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01.01.2023 - 30.09.2023 ARA DONEMINE AiT FAALIYET RAPORU

1. GENEL BiLGILER

Rapor Dénemi 01.01.2023 —30.09.2023
Sirketin Ticaret Unvani KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDISLIK AS.
Ticaret Sicil Numarasi 652377 iTO

Ticaret Siciline Tescil Tarihi 21.01.2008

Mersis No 0576 0511 5131 0001

\Vergi Dairesi / No Yenikapi V.D./5760511513

Merkez Adresi Huzur Mahallesi Ahmet Bayman Cad. No:2 i¢ Kapi No:2 Sariyer/istanbul
/Adres Kodu 1848432900

iletisim Bilgileri Telefon : 4441 568 Faks : (212) 6592481

E-posta adresi info@kontrolmatik.com, yatirimci.iliskileri@kontrolmatik.com
internet Adresi www.kontrolmatik.com

1.1. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Kayitli Sermaye Tavani : 750.000.000.-TL
Odenmis Sermaye : 200.000.000.-TL
Sirketimizin ortaklik yapisi 30.09.2023 tarihi itibariyle asagidaki sekildedir.

Pay Sahibi Pay Tutari (TL) Pay Orani ( %)
Sami Aslanhan 57.926.444,30 28,96
Omer Unsalan 57.926.444,30 28,96

Diger (Halka acik kisim) 84.483.667,40 42,08
Toplam Odenmis Sermaye 200.00.000,00 100,00

*06.12.2022 tarihli yénetim kurulu karariyla baslatilan, pay geri alim islemleri kapsaminda 30.06.2023 tarihinde halka agik
kisimdan alinmis toplam 683.038 TL (683.038 adet) nominal dederli geri alinmis payin (sermayenin %0,34’i), 27.07.2023
tarihinde 385.000 adedi, 01.08.2023 tarihinde 298.038 adedi virman yoluyla elden ¢ikariimis olup, 30.09.2023 tarihi itibariyle
geri alinmis pay kalmamistir.

Sirket’in imtiyazl hisseleri bulunmamaktadir.

Sirket’in 30.09.2023 tarihi itibariyle 6denmis sermayesi 200.000.000.-TL dir.

Sirket 21.05.2020 tarihli genel kurul toplantisinda kayitli sermaye sistemine gecmis ve sermaye beheri
1 TL olan 31.000.000 adet hisseden olusmustur, Sirket’in halka arz basvurusu Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan 24.03.2020 tarihinde onaylanmis olup 19.10.2020 tarihinde Borsa istanbul’da islem
goérmeye baslamistir, halka arz 6ncesi 31.000.000 TL olan 6denmis sermayenin mevcut ortaklarin
richan haklari kisitlanarak yapilan halka arz sonrasi sermaye 36.250.000 TL'ye, satisa hazir bekletilen
paylarin satisiyla da sirketin toplam sermayesi, 1 TL nominal bedelli 38.062.500 adet hisse karsilig
38.062.500 TL'ye ulasmistir. Grup, 08.06.2022 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile, 38.062.500.-TL olan
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¢ikarilmis  sermayesinin, tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle 200.000.000.-TL'ye
cikarilmasina karar vermis, 18.07.2022 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile sermayesinin i¢c kaynaklardan
bedelsiz sermaye artirimi yoluyla 200.000.000 TL'ye ¢ikarilmasina yénelik Sermaye Piyasasi Kurulu'na
yapmis oldugu basvurusu kapsaminda daha once belirlenmis i¢c kaynaklardan karsilanacak olan
tutarlarin Turk Ticaret Kanunu uyarinca revize edilmesi geregince basvurusunu glincellemis ve bedelsiz
sermaye artisi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 25.08.2022 tarih ve 45/1245 sayili karari ile onaylanmistir.

Ozet piyasa bilgileri su sekildedir;

Halka arz tarihi 19.10.2020
Odenmis Sermaye 200.00.000
islem Goérdugl Pazar Yildiz Pazar

Fiili Dolagimdaki Pay Adedi (30.09.2023) 84.483.667,40
Halka Arz Fiyati (TL) 1,31
30.09.2023 Kapanis Fiyati (TL) 148,67

Piyasa Degeri (TL) (30.09.2023 tarihi itibariyle) 29.734.000.000

1.2. imtiyazl Paylar

imtiyazli paylar yoktur.

1.3. Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlari

30.09.2023 Dogrudan Ortaklik  Etkin Ortaklik Kontrol Gicii
Ticari Unvani Payi (%) Orani (%) Olmayan Paylar (%)
Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.S. (Pomega) 89,00 89,00 11,00
Progresiva Enerji Yatirimlari Ticaret A.S. (Progresiva) 95,00 95,00 5,00
Enwair Enerji Teknolojileri Anonim Sirketi 50,10 50,10 49,90
Mcfly Robot Teknolojileri A.S. (Mcfly) 75,00 75,00 25,00
Kontrolmatik Toshkent LLC(Kontr Taskent) 100,00 100,00 -
Pomega Energy Storage Technologies Inc. (Pomega USA) 50,00 66,40 33,60
Kontrolmatik Technologies Inc. (Kontrolmatik USA) 100,00 100,00 -
Llc Controlmaticrus 100,00 100,00 -
Kontrolmatik Libya Subesi 100,00 100,00 -
Nextopia Enerji Uretim A.S.(Nextopia) 100,00 100,00 -
Prolectric Enerji Uretim A.S.(Prolectric) 100,00 100,00 -
Ug Yildiz Antimon Madencilik A.S. (Ug Yildiz) 50,10 50,10 49,90

Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.S. (Pomega): 08.12.2021 tarihinde kurulmus olup, batarya
teknolojileri konusunda, lityum iyon ve diger ileri teknolojileri kullanan elektro kimyasal eneriji
depolama hiicre Uretim tesisi, enerji depolama hiicresi Uretimi, batarya paketi Uretimi, enerji

depolama sistemi tasarimi ve anahtar teslim ¢6ziim faaliyetlerinde bulunmak amaci ile kurulmustur.

Donem sonu itibariyla ¢alisan 131 personeli bulunmaktadir.
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Enwair Enerji Teknolojileri A.S. :Enwair batarya teknolojileri icin anot ve katot malzeme teknolojilerini
gelistiren bir Ar-Ge firmasidir ve binyesinde bircok yiksek lisanshh ve doktorali mihendis ve
kimyagerler bulundurmaktadir. Kontrolmatik’in elektrokimya alanindaki AR-GE ¢alismalaria katki
saglayacak olan Sirket, esnek silisyum anotlar, kendi kendini onaran anotlar, lityum zengin katotlar,
cesitli polimer baglayici ¢ozlimleri Gzerine ¢alismalar yapmaktadir. D6nem sonu itibariyla 7 personeli
bulunmaktadir.

Progresiva Enerji Yatirimlan Ticaret A.S. (Progresiva): 17.12.2021 tarihinde kurulmus olup, yurt ici ve
yurt disinda, toptan ve perakende satis faaliyetleri ile mistakil elektrik depolama tesisi kurulumu ve
isletimi amaciyla; ilgili tesislerin kurulmasi, kurulan tesislerin isletilmesi, kiralanmasi, elektrik
enerjisinin ticareti ile istigal etmek amaci ile kurulmustur. Sirket, elektrik piyasasina iligskin ilgili
mevzuata uygun olarak elektrik enerjisi ve/veya kapasitesi ticareti yapmak ile ilgili mevzuat
cercevesinde toptan satis, perakende satis ile ithalat ve ihracat faaliyeti gostermek ile istigal eder.
Sirket, ylrurlikte bulunan Elektrik Piyasasi Kanunu ve Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi de dahil
olmak Uzere elektrik piyasasina iliskin sair mevzuat hiikimlerine uygun olarak faaliyette bulunacaktir.
Donem sonu itibariyla calisan 3 personeli bulunmaktadir.

Mcfly Robot Teknolojileri: 17.10.2022 tarihinde her tiirlii robot, robot tutucu, robot uc elemani Gretimi
ve entegrasyonu konusunda faaliyette bulunmak (zere, 10.000.000 TL baslangic sermayeyle
kurulmustur. Kontrolmatik, Sirket'te %75 pay sahibidir. Donem sonu itibariyla 48 personeli
bulunmaktadir.

Prolectric Enerji Uretim A.S.: Sirket %100 bagl ortakligimiz olarak yurt igi ve yurt disinda enerji ticareti
yapma, enerji depolama tesisleri kurmak ve isletmek; ilgili tesislerin ve/veya elektrik Gretim
santrallerinin kurulmasi, kurulan santrallerin isletilmesi, kiralanmasi, elektrik enerjisinin ticareti,
elektrik piyasasina iliskin ilgili mevzuata uygun olarak elektrik enerjisi ve/veya kapasitesi ticareti
yapmak ile ilgili mevzuat cercevesinde toptan satis, perakende satis ile ithalat ve ihracat faaliyetlerinde
bulunmak Gzere kurulmustur. Dénem sonu itibariyla itibariyla personeli bulunmamaktadir.

Nextopia Enerji Uretim A.S.(Nextopia): Sirket %100 bagli ortakligimiz olarak yurt ici ve yurt disinda
enerji ticareti yapma, enerji depolama tesisleri kurmak ve isletmek; ilgili tesislerin ve/veya elektrik
Uretim santrallerinin kurulmasi, kurulan santrallerin isletilmesi, kiralanmasi, elektrik enerjisinin ticareti
ile istigal etme alanlarinda faaliyetle bulunmak Uzere Donem sonu itibariyla personeli

bulunmamaktadir.

Pomega Energy Storage Technologies Inc.: Amerika Birlesik Devletleri'nde 3GWh/ Yil kapasiteli
batarya hiicresi, batarya paketi ve enerji depolama sistemleri lretim tesisi kurulmasi amaciyla
40.000.000 USD baslangic sermayeli olarak 2023 yili Subat ayinda kurulmustur. Kurulan sirkette,
Kontrolmatik Teknoloji'nin %50, Pomega Enerji’'nin %10, Kontrolmatik Technologies Inc.’nin %7,5 payi

bulunmaktadir. Donem sonu itibariyla personeli bulunmamaktadir.

Ug¢ Yildiz Antimon Madencilik A.S. (“Ug Yildiz”): 01.08.2023 tarihi itibariyle grup, agirlikh ener;ji
depolama olmak lizere ¢esitli sanayi tretiminde kullanilan Antimuan, Kursun, Cinko ve Bakir maden

ocagl cevher Uretimi ile istigal eden Ug Yildizin %50,1 hissesini satin almistir. U¢ Yildiz Madencilik
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sirketinin Kitahya ili Gediz ilgesi Goynuk Kéyl'nde 783 hektarlik antimon sahasi ve flotasyon tesisi
bulunmaktadir. Tesis, glinlik 250 ton/saat kapasiteli antimon flotasyon hatti ile yillik 75.000 ton
alistirma antimon cevheri isleme kapasitesine sahiptir. Cesitli illerde 11 maden sahasi ruhsati da
bulunan Ug Yildiz Madencilik, Gediz tesisinde yillik 1.500 ton antimon trioksit ve 1.000 ton antimon
metal Gretim kapasitesiyle faaliyet gostermektedir. Sirketin ayrica gunlik 500 ton/saat kapasiteli
kursun, ¢inko ve bakir flotasyon tesisi ile yillik 200.000 ton kursun, ¢inko ve bakir run-in isletme
kapasitesi olup, kurulumu ve devreye alinmasi devam etmektedir. Donem sonu itibariyle 71 Personeli

bulunmaktadir

Ozkaynak Yontemine Gore istirakler Etkin Pay%  Etkin Pay %
Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. is Ort. (10T) 50,00 50,00
Kontrolmatik Enerji ve Mih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. is Ort. (SAY) 50,00 50,00
Plan S Uydu ve Uzay Teknolojileri A.S. (Plan S) 25,00 25,00
Mint Elektrikli Arag Teknolojileri A.S. 40,00 40,00
Kontrolmatik Tek.Ene. ve Miih. A.S. Ve Siterm Isi San. A.S. is Ort (Siterm) 50,00 50,00
Teknovus Sarj Teknolojileri A.S. 40,00 40,00
Signum Teknoloji Tanitim ve Egitim A.S. 49,00 49,00

Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. is Ort. (10T): 04.03.2018 tarihinde kurulmus
olup, IGA Havalimanlari insaati Adi Ortakligi ile yapilan sézlesmeyle “Kablosuz Saya¢c Okuma Sistemi ve
loT Altyapisi” isini ylritmek amaci ile kurulmustur.

30.09.2023 tarihi itibariyla c¢alisan personeli bulunmamaktadir (31.12.2021: Personeli
bulunmamaktadir).

Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. is Ort. (SAY): 10.10.2018 tarihinde kurulmus
olup, iIGA Havalimanlari insaati Adi Ortakligi ile yapilan sdzlesmeyle “Kablosuz Sayag Okuma Sistemi
kapsaminda Sayaclardaki bilgilerin okunmasi, verilerin saklanmasi ve séz konusu verilen IGA’nin ilgili
birimlerine aktarilmasi” hizmetini ylritmek amaci ile kurulmustur.

30.09.2023 tarihi itibariyla c¢alisan personeli bulunmamaktadir (31.12.2021: Personeli
bulunmamaktadir).

Plan S Uydu ve Uzay Teknolojileri A.S.: 06.07.2021 tarihinde kurulmus olup, uzay araci, uzay araci
firlatma araclari ve mekanizmalari ile uydular, uzay roketleri, yoriinge istasyonlari ve uzay mekiklerinin
imalati amaci ile kurulmustur.

30.09.2023 tarihi itibariyla ¢alisan 42 personeli bulunmaktadir.

MINT Elektrikli Arag Teknolojileri A.S.: 22.06.2022 tarihinde kurulmus olup, Escar Turizm Tasimacilik
A.S. ile glic birligi yaparak birlikte elektrikli arag kiralama ve paylasim teknolojileri konusunda faaliyette
bulunmak amaci ile kurulmustur.

Teknovus Sarj Teknolojileri A.S.: Elektrikli araglarla ilgili her tiirlG sarj teknolojisi gelistirmek, Gretimini
ve ticareti faaliyetlerinde bulunma amaciyla kurulmustur.

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miih. A.S. ve Siterm Isi Sanayi A.S.is.Ort.: Eti Maden isletmeleri

Genel MudurlGga tarafindan ihale edilen “100 t/h Kapasiteli Yiksek Basingli Su Borulu Buhar Kazani"
Uretim hizmetini ylriitmek amaci ile kurulmustur.
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Signum Teknoloji Tanitim ve Egitim A.S. : Tim sektdrlerde tesis, kampds, saglik kurumu, kamu
binasi, liman, havaalani, lojistik merkezi gibi yerleskelerin yonetimi ve operasyonel siireglerinde
kullanilan, biiylk veri isleme (big data), sayisal ikiz (dijital twin), nesnelerin interneti (10t), gomuli is
zekasi (embedded bi), ontoloji, bina bilgi sistemleri (bim, cobie, ifc) modellerini kullanarak kendi
yazilim platformu ile tesis yonetim sistemi (facility management system) yazilimlari gelistiren sirketin
stratejik is ortakligi vizyonu ile endistriyel tesislerde kullanilmasinin yayginlastiriimasi ve tim bu
tesislerdeki 10T cihazlari ile entegrasyon kabiliyetinin yurtdisi pazari 6éncelikli olmak tzere gerek
yurticinde gerekse yurtdisinda kullanim ve satis gelirlerinin artisi 6ngorilerek paylari devralinmustir.

Konsolidasyona Dahil Edilmeyen Finansal Yatirimlar

Fc Kontrolmatik Toshkent Llc: Sirket 2021 yilinda Ozbekistan’da kurulmus olup, Kontrolmatik bu
sirketin %100’lne sahiptir. Sirket endistriyel tesislere, maden tesislerine, petrol ve gaz tesislerine,
ulasim sistemlerine, akilli binalara, enerji santrallerine, elektrik iletimi ve dagitimi icin gerekli gaz izoleli
trafo merkezlerine, agik salt trafo merkezlerine yonelik olarak her tiirli elektriksel ve mekanik
sistemlerin, ekipmanlarin ve otomasyon sistemlerinin muhendisligi, projelendirilmesi, teknolojik
tasarimlari, ar-ge calismalari, kurulumu ve servis hizmetleri vermek amaci ile kurulmustur.

30.09.2023 tarihi itibariyla Sirket faaliyetlerine tam olarak baslamamis olup, Sirket’in finansal tablolari
konsolide finansal tablolara gére parasal 6nemlilik arz etmediginden ve 6nemli diizeyde nakit akisi
saglamadigindan konsolidasyona dahil edilmemistir. Grup’un s6z konusu bagl ortakhga koydugu
sermaye disinda herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir.

Kontrolmatik Cameroon: Sirket 2021 yilinda Kamerun’da kurulmus olup, Kontrolmatik bu sirketin
%100’Une sahiptir. Sirket enerji Uretimi, dagitimi, iletimi, danismanlik ve elektro mekanik isler,
enstriimantasyon, montaj, sistem mihendisligi ve devreye alma, her tiirlii enerji santrali ve endistriyel
tesis insaati, loT, IT sistemler kurmak amaci ile kurulmustur.

30.09.2023 tarihi itibariyla Sirket’in bir faaliyeti bulunmadigindan ve 6nemli diizeyde nakit akisi
saglamadigindan konsolidasyona dahil edilmemistir. Grup’un s6z konusu bagl ortakliga koydugu
sermaye disinda herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir.

Llc Controlmaticrus: Sirket 2021 yilinda Rusya’da kurulmus olup, Kontrolmatik bu sirketin %100’line
sahiptir. Sirket Rusya Fedarasyonu'nda is gelistirme faaliyetlerinde bulunmak amaci ile kurulmustur.

Kontrolmatik Libya subesi: Sube 2021 yilinda Libya’da acilmistir. 30.09.2023 tarihi itibariyla subenin
bir faaliyeti bulunmadigindan ve dnemli diizeyde nakit akisi saglamadigindan konsolidasyona dahil
edilmemistir. Grup’un s6z konusu subeye koydugu sermaye disinda herhangi bir sorumlulugu
bulunmamaktadir.

Kontrolmatik Technologies Inc. Sirket "Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mihendislik A.S.'nin” faaliyet

alanlariyla ilgili konularda c¢alsmalar yiritmek Uzere, 08.03.2022 tarihinde Amerika Birlesik
Devletleri’'nde %100 bagli ortaklk seklinde kurulmustur.
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2. YONETiIM KURULU, UST DUZEY YONETICILERi VE PERSONEL BiLGILERI

2.1. Mevcut Yonetim Kurulu

Mevcut Yénetim Kurulu Yapisi
Adi Soyadi Gorevi Gorev Siresi Goreve Segildigi
(Yul) Tarih
Sami ASLANHAN Yénetim Kurulu Bagkani 2yl 25.04.2023
Omer UNSALAN Yénetim Kurulu Bagkan Vekili 2yl 25.04.2023
Murat Tanriéver Yénetim Kurulu Uyesi 2yl 25.04.2023
Burhanettin Koray TUNCALP | Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 2yl 25.04.2023
Bikem KANIK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2vil 25.04.2023

Yoénetim Kurulu Gyeleri 25.04.2023 Tarihli 2022 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda iki (2)
yil gorev yapmak Uzere segilmis olup, s6z konusu kararlar 27.04.2023 tarihinde tescil edilmis ve 10820
sayil Ticaret Sicil Gazetesi’'nde de ilan edilmistir. 01.01.2023 — 30.09.2023 tarihleri arasinda tarihleri
arasinda 41 adet Yonetim Kurulu karari alinmis olup, alinan kararlar, toplantiya katilanlarin oybirligi ile
alinmis, alinan kararlara muhalif kalan Yénetim Kurulu Uyesi olmamustir.

2.1.1. Yonetim Kurulu Uyeleri
Sami Aslanhan
Yonetim Kurulu Bagkani

1982 Piitiirge/Malatya dogumlu Sami Aslanhan Marmara Universitesi Elektronik ve Haberlesme

Ogretmenligi Bolimi’nden 2007 yilinda lisans derecesiyle mezun olmustur. 2017 yilinda London
School of Economics’te MBA Essentials programina katilmis, is yogunlugundan dolayr programi
birakmak zorunda kalmistir. Mercedes Benz Tirk, TEAK, Formel, REED gibi kurumsal firmalarda
¢ahsmistir. 2000-2007 yillari arasinda elektrik, endlstri vb. sektorlerde yurt ici ve yurt disi olmak lizere
enerji santrali, rafineri, dogal gaz boru hatti, akilli sehir gibi projelerde Proje Mihendisi ve Proje
Mudirld pozisyonlarinda calismistir.  Algoritma gelistirme, gomillu sistemler, gilc sistemleri
miihendisligi ve yakit pilleri alaninda ¢alismalari bulunmaktadir. 2008 yilinda Kontrolmatik Teknoloji
Enerji ve Miihendislik A.S.’nin temellerini atarak kurucu ortaklarindan biri olmustur. 2008 yilindan bu
yana Yonetim Kurulu Baskanligi gérevini sirdirmektedir.

Omer Unsalan
Yonetim Kurulu Uyesi

1981 Pitiirge/Malatya dogumlu Omer Unsalan lise egitimini istanbul’da tamamlamistir. 1999-2007
yillari arasinda aile sirketleri olan Un Yapi firmasinda satis departmaninda goreve baslamistir. Edindigi
tecriibeler dogrultusunda satis ve is gelistirme departmaninin basina gecerek yoneticilik kariyerine
adim atmistir. 2008 yilinda ideallerini gergeklestirmek Uzere Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve
Mihendislik A.S.’nin temellerini atarak ofis ve pano imalat atblyesinin kurucu ortaklarindan biri
olmustur. Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mihendislik A.S.”de disiplinler arasi koordinasyon ve
Sirket’'in ic denetim faaliyetlerinden sorumludur. Sirket'in gelisiminde 6nemli bir yer tutan ERP
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sisteminin entegrasyonuna oncilik etmistir. Blitce planlamasi, biitce denetlemesi, mali disiplinlerin
saglanmasi ve gelecek yillarin projeksiyonlarin ¢ikarilmasi, denetlenmesini saglamaktadir.

Murat Tanriover
Yénetim Kurulu Uyesi

Marmara Universitesi ingilizce isletme Bélimi{’nden mezun olan Murat Tanridver, yiksek lisans
egitimini ise Louisiana State Universitesi’'nde finans dalinda tamamlamistir. Tiirk Boston Bank’ta Analist
olarak is yasamina baslayan Tanridver, sirasiyla Tlrkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.’"de Uzman, Yapi
Kredi Yatinnm Menkul Degerler A.S.”de Yonetmen, Dogan Yayin Holding A.S.’de Sermaye Piyasalari
Koordinatori, Yatirnm Finansman Menkul Degerler A.S. ve Garanti Yatirrm Menkul Degerler A.S.’de
Genel Midir Yardimciligi goérevlerini Ustlenmistir. Tanriéver, 2013-2020 yillarinda Gedik Yatirm
Menkul Degerler A.S."de Yatirim Bankaciligindan Sorumlu Genel Mudir Yardimciligl ve Gedik Yatirim
Holding AS.” de Genel Midirliik gorevlerinde bulunmustur. Bu donemde grubun istirakleri olan Gedik
Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi AS., Orya Organik Yasam Gida Tekstil Turizm Sanayi ve Ticaret AS.
ve Gedik Yatirim Holding A.S."de Yénetim Kurulu Uyelikleri; Marbas Menkul Degerler. A.S. ve HUB
Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. ‘de Yonetim Kurulu Baskanhgi gérevlerini de ylrtitmustdr. 2010
yilindan bugiine ¢esitli sirketlerde bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi de yapan Tanriéver, 2017 yilindan
itibaren Ozyasar Tel ve Galvenizleme Sanayi A.S. ile 2020 yilindan itibaren ise Mobiliz Bilgi ve iletisim
Teknolojileri AS. sirketlerinde halen bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Murat
Tanridver, 5 Kasim 2020 tarihinden itibaren info Yatirim Menkul Degerler AS., 16 Kasim 2020 tarihinden
itibaren Hedef Girisim Sermayesi Yatirrm Ort. AS., 11 Mart 2022 tarihinden itibaren Zen Girisim
Sermayesi Yatirim Ortakhigi AS. ve 28 Nisan 2022 tarihinden itibaren de Kontrolmatik Teknoloji Enerji
ve Miihendislik AS. Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olup ayrica 14 Eyliil 2021 tarihinden
itibaren de Hedef Holding A.S. Genel Muduru olarak gérev almaktadir.

Prof. Dr. Burhanettin Koray TUNCALP
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1984 yilinda Marmara Universitesi Elektrik Teknik Ogretmenligi Programindan, 2014 yilinda da
Gabrovo Teknik Universitesi Giic Miihendisligi ve Elektrik Sistemleri Bélimiinden mezun oldu.
Doktorasini 1999 yilinda Marmara Universitesi Elektrik Programinda tamamladi.

1985-2014 yillari arasinda sonradan adi Teknoloji Fakiiltesi olan Marmara Universitesi Teknik Egitim
Fakultesi'nde calisti. Fakiltede Dekan Yardimciligi, Elektrik ve Mekatronik Egitimi Bolim Bagkanliklari
gorevlerinde bulundu. ABD’de Purdue ve Indiana Universiteleri, Litvanya’da Kaunas Teknik Universitesi
ve Panevezys Mekatronik Merkezi’'nde, Danimarka’da Briiel & Kjaer Akustik Firmasi Egitim Merkezi’'nde
elektrik, mekatronik, robotik ve titresim konularinda ¢alismalar yapti.

2015 yilindan beri Hali¢ Universitesi’nde calisan Tuncalp, 6 yildir MYO Midiirliigii yapmakta olup
Universite Yonetim Kurulu, Senato, TTO Yénetim Kurulu liyesidir. Ayrica Fen Bilimleri Enstitiisi Midiir
Yardimciligi, Elektrik — Elektronik Mihendisligi Boliim Baskanligi gérevlerinde de bulunmustur. 2 kitabi,
1 uluslararasi 3 makale 6dila bulunan Tuncalp, 38 farkli 6n lisans, lisans ve lisansistl ders vermis olup
4 doktora ve 17 yiksek lisans tez danismanhgl yapmistir. 8 uluslararasi ve ulusal projede yuriticd,
koordinatdr ve arastirmaci olarak calismis olup Bahgesehir Universitesi MYO’da dersler vermistir. 2003-
2013 yillari arasinda Teknolojik Egitim ile Mesleki Egitim adlarindaki dergileri yayimlamistir. Tuncalp,
2018 yilinda isveg'teki Linneaus Universitesi'nde Erasmus Akademik Degisim Programi'nda kisa siireli
ders vermis olup, 66 uluslararasi ve ulusal makale ve bildirisi bulunmaktadir. Uzmanlik alanlari;
enstriimantasyon, akilli sebekeler, mekatronik sistemler, elektrik enerji 6l¢limi, mesleki ve teknik
egitimdir.
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Bikem KANIK
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Adayi

Bikem Kanik, 30 yili askin kariyerinde bir ekonomist ve finans profesyoneli olarak ¢ok farkl alanlarda
tecrlbeler edinmistir.

Galatasaray Lisesinden sonra istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi ingilizce iktisat bolimiinde lisans
egitimini, San Diego National University’de finans lizerine MBA yaparak yiksek lisans egitimini
tamamlamistir. 2021 yilinda istanbul Universitesinde Sosyoloji lisans egitimini tamamlamistir.

Bankacilikta basladigi is hayatinda, Hazine ve Kurumsal Finansman alanlarinda goérev yapmistir. Yatirim
bankacilig kariyerinde finansal piyasalarimizin birgok ilkinde gérev almis; finansal yapilandirma, sirket
birlesmeleri ve girisim sermayesi konularinda uzmanlasmistir. Uluslararasi risk yénetimi danismanlik
sirketlerinde Uriin Gelistirme MudurlGgi ve is Gelistirme Direktérliigii pozisyonlarinda gérev almistir.

Bankacilik ve finans alaninda basladigi is hayatinda, Menkul Kiymet Yatirrm Danismanhgi, Portfoy
Yoneticiligi, Hazine Mudirligt ve Kurumsal Finansman Midirlugia gorevlerinde bulunmustur.
Uluslararasi risk yénetimi danismanlik sirketlerinde Uriin Gelistirme Mudirligi ve is Gelistirme
Direktorligi pozisyonlarinda gorev almistir.

Yaklasik 12 yilhik yatirim bankacihg! kariyerinde finansal piyasalarimizin bircok ilkinde gorev almis;
finansal yapilandirma, sirket birlesmeleri ve girisim sermayesi konularinda uzmanlasmistir.

Reel sektorde gesitli gruplarda Finans Direktorliglinde bulunmustur. Bu gorevleri sirasinda Tirkiye’nin
risk yonetimi ve siirdirilebilirlik alanindaki farklilasmis servis ihtiyacini goriip 2014 yili basinda kendi
danismanlik sirketini kurmustur.

Kurumsal Risk Yénetimi, is Strekliligi Yonetimi, Surdirilebilirlik Yonetimi, Kurumsallasma Yénetimi,
Organizasyonel Yapilandirma, Sire¢ Yonetimi konularinda her sektorden yerli ve yabanci sirkete
danismanliklar vermistir. Yonetim kurulu Gyelikleri, danismanliklari ve denetleme kurulu tyelikleri ile
is dinyasinin her iki tarafini deneyimleme firsatini bulmustur. Dort dénem boyunca Galatasaray Spor
Kullibli ve Galatasaray Sportif A.S. Yonetim Kurulu Uyeliklerinde bulunmustur. 2021-2022 yillarinda
Galatasaray Spor Kuliibii Mali islerden Sorumlu Baskan Yardimciligi ve Galatasaray Sportif A.S. Baskan
Vekilligi gorevlerini slirdlirmiistir. Galatasaray Mezunlari Dernegi'nde y6netim kurulu, Tirk Fransiz
Ticaret Dernegi'nde de denetim kurulu lyelikleri yapmistir. Ayrica dijital varlik islem platformu sirketi
olan Paribu’da Danisma Kurulu Uyeligi yapmistir. Bikem Kanik halen tekstil sektérii igin stirdiiriilebilirlik
danismanligi hizmeti veren Orbit Consulting’de icra Kurulu Uyeligi gérevini siirdiirmektedir.

2.2. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik Anonim Sirketi ("Sirket") yonetim kurulunda bagimsiz
yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almaya aday oldugumu ve bagimsiz yonetim kurulu iiyesi
segilebilmem igin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ekinde yer
alan 4.3.6 sayili kurumsal yonetim ilkesi cercevesinde,

BAGIMSIZLIK BEYANI

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulunda ilgili mevzuat, Sirket
Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)
ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde belirtilen kriterler ¢cercevesinde “bagimsiz {iye” olarak
gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in
yonetim kontrolini elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
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ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisi bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski
kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhgl olmak (zere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket'in 6nemli
Olglde hizmet veya Urin satin aldigl veya sattigl sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigl veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu lGyesi olmam sebebiyle lstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Universite 6gretim (yeligi haric, ye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli ¢galismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye’de yerlesik sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
¢atismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar
verebilecek gliclli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lclide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis
oldugumu,

g) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu lyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yukarida belirtmis oldugum hususlar dogrultusunda TTK ve SPK mevzuatinda belirtilmis olan bagimsiz
Gye sartlarini tasidigimi kabul, beyan ve taahhit ederim.

Sahip oldugum bilgiler 1s1ginda yukaridaki beyanlarimin dogru oldugunu Genel Kurul, Yonetim Kurulu,
Sirket’in pay sahipleri ve diger tiim menfaat sahiplerinin bilgilerine sunarim.

Tarih  :14/02/2023
Ad Soyad : Bikem KANIK

BAGIMSIZLIK BEYANI

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulunda ilgili mevzuat, Sirket
Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)
ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirtilen kriterler cercevesinde “bagimsiz liye” olarak
gbrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in
yonetim kontrolini elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisi bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligki
kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhgl olmak (izere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket'in énemli
Olclide hizmet veya urln satin aldigl veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigl veya
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satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu lGyesi olmam sebebiyle lstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Universite 6gretim tyeligi haric, iye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli ¢calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Turkiye’de yerlesik sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar
verebilecek gicliu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lclide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu dyeligi yapmamis
oldugumu,

g) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yukarida belirtmis oldugum hususlar dogrultusunda TTK ve SPK mevzuatinda belirtilmis olan bagimsiz
Gye sartlarini tasidigimi kabul, beyan ve taahhiit ederim.

Sahip oldugum bilgiler 1siginda yukaridaki beyanlarimin dogru oldugunu Genel Kurul, Yonetim Kurulu,
Sirket’in pay sahipleri ve diger tiim menfaat sahiplerinin bilgilerine sunarim.

Tarih  :14/02/2023
Ad Soyad : Burhanettin Koray TUNCALP

2.3. Yonetimde S6z Sahibi Olan Calisanlar Hakkinda Bilgi

Yonetim kurulu Uyeleri disinda yonetimde s6z sahibi calisanlar hakkindaki bilgiler asagida yer
almaktadir. S6z konusu galisanlarin Sirket’in sermayesinde payl bulunmamaktadir.

Osman $ahin KOSKER

Genel Midiir

Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik Mihendisligi bélimiinden 2011 yiinda mezun
olmustur. istanbul Teknik Universitesi Elektrik Mithendisligi Yiiksek Lisans Programi (Tezli) ile yine ayni
tniversitenin isletme Yiiksek Lisansi (Tezsiz) programlarinda egitimine devam etmistir. Giiral Porselen
sirketler grubunun Porselen ve Vitrifiye fabrikalarindaki uzun dénem stajlarinin ardindan, 2011 yilindan
itibaren Kontrolmatik’te ¢alismaya baslamistir. Sirasiyla Kontrol Sistemleri ve Glg Sistemleri
bélimlerinde saha miihendisi ve proje ydneticisi olarak calismis, 2014 yilinda is Gelistirme Miihendisi,
2015 yilinda da Enerji Bolim Yoneticisi olarak satis bolimiinde gorev yapmistir. 2016 yilinda hem
operasyondan hem satistan sorumlu Genel Mudir Yardimcihgl goérevine baslamistir. 2020 yili Mart
ayindan itibaren Kontrolmatik’in Genel Miidiirii olarak gérev yapmakta olan Osman Sahin KOSKER
ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Handan BUYUKKARDES
Genel Miidiir Yardimcisi — Mali ve idari Isler

1978’de Ankara’da dogmustur. Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Ekonomi Bélimi’nden 2001
yilinda lisans derecesi ile mezun olmustur. Akbank TAS."de MT pozisyonunda ise baslamis, akabinde
KPMG sirketinde 3 Yil denetim yapmistir. Aksa Grubu, Ko¢ Grubu ve c¢esitli enerji sirketlerinde,
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yenilenebilir enerji basta olmak (izere, dogalgaz, komir ve Entegre Hastanecilik sektorlerinde proje
finansmani alaninda, yurt i¢i ve yurt disi bankalar ile yaklasik 1 milyar ABD dolari tutarinda fon
olusturulmasina liderlik yapmistir. Tirkiye’nin sayili buylk firmalarinda Finans Direktori ve CFO
pozisyonlarinda bulunmus, sirketlerin Finans ve Muhasebe altyapilarinin kurulmasi, finansal disiplin ve
Holding yapilanmasi konularinda danismanlik vermistir. Serbest Muhasebeci ve Mali Misavir belgesi
bulunan Handan Bilyiikkardes, evli ve 2 ¢ocuk annesidir. Halen London School of Economics MBA
Essentials programina devam etmekte, su anda Kontrolmatik sirketinde Mali ve idari isler’den Sorumlu
Genel Midir Yardimciligl gorevini sirdiirmektedir.

Necmettin SAHIN
Genel Miidiir Yardimcisi — Operasyon

1984’te Amasya’da dogmustur. Kocaeli Anadolu Teknik Lisesi — Elektrik Bolimd, sonrasinda Kocaeli
Meslek Yiiksek Okulu Elektrik Bélimii ve sonrasinda Varna Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik
miihendisligi boliminden mezun olmustur. Kontrolmatik ailesine katilmadan 6nce Tirkiye’nin 6nde
gelen enerji sirketlerinde cesitli kademelerde calismis olup, Tirkiye, Orta Dogu ve Tirki
Cumbhuriyetlerdeki projelerin saha ve proje yonetimlerini tGstlenmistir. Kontrolmatik kariyeri boyunca
ozellikle enerji Gretimi, iletimi, dagitimi, altyapi ve maden tesisleri projelerine odaklanmis ve esas
olarak bu projelerin yonetiminden isletmeye alinana kadarki tiim faaliyetlerinden sorumlu olmustur.
Bugiine kadar Irak, Nijerya, Afganistan, Burkina Faso, Malavi, Gabon, Senegal, Ozbekistan, Rusya ve
daha bircok Ulkedeki projelerinin yonetimi ve koordinasyonunda gérev almistir. Necmettin Sahin,
Kontrolmatik’te Operasyonlardan Sorumlu Genel Mudiir Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir. Evli ve
iki cocuk babasidir, ayrica halen isletme lisans egitimi devam etmektedir.

Mehmet Ekrem MIHCI
Genel Miidiir Yardimcisi — Uretim Tesisleri

1979’ta Corum’da dogmustur. Yiiksek 6grenimini 19 Mayis Universitesi’'nde Elektrik-Elektronik
Mihendisligi Bolim{i’nden 2002 yilinda mezun olarak tamamlamistir. Enerji Gretimi, iletimi ve dagitimi
konularinda Girtin ve hizmet lreten blyiik 6lcekli ulusal firmalarda gesitli pozisyonlarda gorev almistir.
Turkiye’'nin 6nde gelen enerji firmalarinda Satis Uzmani, Proje Midirl, Ariza, Onarim-Bakim
Koordinator ve Projeler Yapim Koordinatori olarak galismistir. 2019 yilindan bu yana Kontrolmatik
catisi altinda enerijiyi kontrol etmeye ve Uretim Tesislerinden Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi olarak
calismalarina devam etmektedir. Uretim tesisleriyle birlikte yatirnm projeksiyonlarina gére planlama,
bltceleme, satin alma, uygulama ve isletmesi dahil yatirim siireglerini ydnetmekten sorumludur.

2.4. Yonetim Kurulu ve Yonetimde S6z Sahibi Yoneticilere Saglanan Faydalar Hakkinda Bilgi

Sirket’in yonetim kurulu tyelerine ve yonetimde s6z sahibi ¢alisanlara saglanan Gcret, huzur hakki vb.
faydalarin toplam tutarlari asagida yer almaktadir.

01.01.2023-30.09.2023 01.01.2022-30.09.2022

Toplam Odenen-TL 1.491.952,33 1.512.215

2.5. Personel Bilgileri

30.09.2023 tarihi itibariyla calisan personel sayisi (bagh ortakliklar harig) 635 kisidir. (30.09.2022:326)
Departman ve egitim seviyesi bazli ve belirtilen donem sonu itibariyla ¢alisanlarin dagilimi ve ortalama
calisan sayisi asagidaki gibidir.
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Departman / Egitim 30.09.2023 30.09.2022
Yonetim 4 4
Mali ve idari Isler 45 41
is Gelistirme 21 19
Operasyon 37 20
Ar-Ge Tasarim/Muhendislik 528 242
Toplam 635 326
Doktora 1 2
Yiksek Lisans 27 22
Lisans 282 152
On Lisans 58 52
Lise 107 40
Diger 160 58

2.6. Toplu S6zlesme Uygulamalari
Yoktur.
2.7. Personel ve iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

Personele tamamlayici saglik sigortasi, yemek, servis (yol) tcreti verilmektedir.

3. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

2020 Ekim ayinda halka acilarak paylari Borsa istanbul’da islem gérmeye baslayan Sirketimiz, SPK
tarafindan 03.01.2014 tarihinde 28871 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yurirlGge giren [1-17.1 sayili
“Kurumsal Yonetim Tebligi” kapsaminda uyulmasi zorunlu olan yiikimliliklere uyum yoéninde,
kurumsal yonetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
diizenlemelerine 6zen hususunda gerekli calismalari ve planlamalari yapmakta olup, Kurumsal Yonetim
Tebligi ekinde yer alan ve henliz tam olarak uyum saglanamayan prensipler, hali hazirda bugline kadar
menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol agmamistir

3.1. Kurumsal Yonetim Bilgi Formu,

2022 yil Kurumsal Yonetim Bilgi Formu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10 Ocak 2019 tarih ve 2/49 sayil
karariile 11-17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Teblig uyarinca belirlenen formatlara uygun olarak 13.03.2023
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve sirketimizin internet sitesinde paylasiimistir.

ilgili bilgi formuna www. Kontrolmatik.com kurumsal internet sitemizden ve Kamu Aydinlatma
Platformu https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1124192 Linkinden ulasilarak incelenebilir.

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu 16.05.2023 tarihinde glincellenmistir. Asagidaki linkten ulasilabilir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1151811

3.2. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
2022 yili Kurumsal Yénetim Uyum Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10 Ocak 2019 tarih ve 2/49

saylli karari ile 1I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Teblig uyarinca belirlenen formatlara uygun olarak
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13.03.2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve sirketimizin internet sitesinde
paylasiimistir.

ilgili raporlara www. Kontrolmatik.com kurumsal internet sitemizden ve Kamu Aydinlatma Platformu
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1124189 linkinden ulasilarak incelenebilir.

3.3. Siirdiriilebilirlik

Siirdiiralebilirlik Yonetisimi

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mihendislik A.S. olarak grup sirketler biinyesinde olusturdugumuz
Surdirilebilirlik ve Cevre Departmanimiz mevcut. Tum ilgili calismalar bu departman liderliginde
ylritilmektedir.

Kontrolmatik olarak, #Planearth Sdrdiarilebilirlik Stratejimiz altinda taahhitlerimiz, ekosistemi
korumak, biyocesitliligi artirmak, toplumlara daha temiz ve erisilebilir enerji ve su saglayarak, 6zellikle
is faaliyetlerimizi strdirdigliimiz cografyalarda yasayan dezavantajli toplumlarin yasam kalitesini ve
refahini artirmaktir.

2022 yilindan beri Birlesmis Milletler GC (UN Global Compact) Tirkiye Uyesi olarak bu taahhitlerimizi
somut olarak 4 SKA (Surdiiriilebilir Kalkinma Amaglari) altinda topladik: SKA12 — Sorumlu Uretim &
Tiketim, SKA7 — Temiz Enerji, SKA5 — Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve SKA17 — Ortaklik olarak belirledik.

Cevresel Yonetim

Sorumlu Uretim ve Tiiketim ilkemiz dogrultusunda, ofislerimizde ve Uretim tesislerimizde kaynak
verimliligine ve ayrica Cevresel ve Sosyal sorumlulugumuza yonelik sertifikasyon siireglerimiz
tamamlanmak uzere.

Sahip oldugumuz ISO Entegre Yonetim Sistemi (90001- 14001 -45001), 1SO27001 ve 1SO50001) gibi
temel ydnetim sistemlerine ek olarak istanbul Merkez Ofisimiz ve POMEGA LiFePO4 Batarya Uretim ve
Enerji Depolama fabrikamiz LEED — Sirdirilebilir ve Yesil Bina gerekliliklerine gore insa edilmekte ve
son degerlendirmeler baslamistir.

ESG

CSY (Cevre, Sosyal, Yonetim) riskimizi ve Strdurulebilirlik basarimizi global bazda 6l¢liyoruz ve takip
ediyoruz.

CGE Evaluation tarafindan yapilan degerlendirme sonucu GSY risk skorumuz 7.95/10 ve beraberinde
Kurumsal Surduralebilirlik Basari puanimiz 7.57/10 ile sekt6r ortalamasinin 28.63% Uzerinde olarak
belirlendi.

Boylece TUV SUD onayli ‘Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Sertifikasi’ almaya hak kazandik.

Akabinde SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredilendirme Yetkili Kurulusu tarafindan yapilan degerlendirme
sonucu Kurumsal Yénetim Puanimiz 9.36/10 olarak belirlendi.

Bu calismalar neticesinde Kasim 2022 itibari ile MSCI Tirkiye Small Cap ve Mart 2023 itibari ile FTSE
Endekslerinde yer almaya basladik.

BIST Siirdiirilebilirlik Endeksinde yer almak i¢in son ¢alismalarimiz tamamlanmis ve degerlendirme
altina alinmistir.

14

#WeArelnControl kontrolmatik.com


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1124189

01.01.2023 - 30.09.2023 ARA DONEMINE AiT FAALIYET RAPORU

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mihendislik A.S. olarak 2023 senesinde CDP Global (Carbon Dislosure
Platform) tarafindan platform Uyeligine davet edildik ve Haziran ayinda ilk defa seffaf olarak CDP
raporlamamizi tamamladik.

Sosyal Yonetim

UNGC Turkiye SKA taahhiitlerimiz cevresinde 2023 senesinde UNGC Tirkiye ile ‘SKA Hedefleri
Hizlandirma Programi’ dahilinde Diisiik Emisyonlu Ekonomi’ye Gegis Uygulamalarimizi ve ‘Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Programi’ dahilinde imzacisi oldugumuz WEP (Women's Empowerment Principles
(WEP’s) gerekliliklerine yonelik “En lyi Uygulama” galismalarimizi lye sirketler ile paylastik. Ayni
zamanda onlarin farkl deneyimleri ile birlikte, calismalarimizi gelistirme firsati yakaladik.

Ortakhk

Agustos ayinda YASED Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi’'nin dizenledigi webinara katilarak, Sorumlu
Uretim ve Tiiketim Prensibimiz ile liretim tesisi ve kurumsal seviyede Kontrolmatik Technologies olarak
hangi proje ve uygulamalarimizla Disik Emisyonlu Ekonomiye katkida bulundugumuzu, yenilenebilir
enerji yatirnmlarimizi ve sirdirdlebilri Griin ve teknolojilerimizdeki yenilikleri katilimci sektor ve
paydaslarimiz ile paylastik.

Temmuz ayinda Almanya Frankfurt'ta diizenlenen iklim Eylemlerini ve Sirdiiriilebilir Kalkinma
Hedeflerini Finanse Etmeye Yonelik iklim Girisimleri UNECE 2. Avrupa Bélgesel Forumu'na katildik.
Diisik karbon ekonomisine katki saglayan Kontrolmatik Teknolojileri kurumsal strdirilebilirlik
yaklasimimiza uygun sirdirilebilir teknolojilerimiz ve uygulamalarimiz hakkinda bilgi vermek tzere
tim katilimci ve yatirnmcilarla bir araya gelmekten biyik mutluluk duyduk.BIST Sidrdirulebilirlik
Endeksinde yer almak igin calismalarimiz ve degerlendirmemiz devam etmektedir.

Sirketimizin 2022 yili Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'nde yer
alan ilkelere uyum derecelerini gésteren Sirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu 13.03.2023 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve sirketimizin internet sitesinde paylasiimistir. ilgili raporlara www.
Kontrolmatik.com  kurumsal internet sitemizden ve Kamu Aydinlatma  Platformu
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1124198 linkinden ulasilarak incelenebilir.

4. KOMITELER HAKKINDA BILGI
4.1. Yonetim Kurulu Komitelerinin Gérev ve Calisma Esaslari, Komitelerin Olusturulmasi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 08.03.2021 tarihli toplantisina istinaden, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca olusturulan,
Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komitesi ve
s6z konusu komitelere ait gbérev ve calisma esaslari 08.03.2021 tarihli Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda duyurulmustur. ilgili duyuruya https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/916222 linkinden ve
sirketimizin www.kontrolmatik.com kurumsal internet adresinden ulasilabilir.

Sonrasinda yine Yonetim Kurulunun, “Kurumsal Yonetim Komitesi", "Denetim Komitesi", "Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi" Uyelerinin Belirlenmesi ve atanmasi, Aday Gésterme ve Ucret Komitesi ile Etik
Komitesi kurulmasi, iyelerinin belirlenmesi ve atanmasi karari dogrultusunda s6z konusu komitelere
ait gérev ve calisma esaslarina, lGyelerinin belirlenmesi ve atanmasina dair duyuru 06.05.2023 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda duyurulmustur. ilgili duyuruya asagidaki linkten ve sirketimizin
www.kontrolmatik.com kurumsal internet adresinden ulasilabilir.
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https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1147700

4.2. Komite Uyeleri

Komite Komite Komitedeki Niteligi Toplanma
Uyeleri Gorevi Sikhg
Denetimden Burhanettin Bagkan Bagimsiz YK En az ¢ ayda
Sorumlu Koray Tungalp Uyesi bir olmak
Komite Uzere yilda en
. dort k
Bikem Kanik Uye Bagimsiz YK az cort kere
o0 toplanir.
Uyesi
Bikem Kanik Bagkan Bagimsiz YK
Uyesi
Kurumsal Burhanettin Uye I%aélr.nsu YK Yilda en az 3
Yénetim Koray Tungalp Uyesi (tic) kere
Komitesi (*) . L toplanir.
Murat Uye YOnetim
Tanribver Kurulu Uyesi
Metin Demir Uye Yatirimci
(**) iliskileri
Ydneticisi
Bikem Kanik Bagkan Bagimsiz YK
. Uyesi
Riskin Erken
Saptanmasi ; (] s
KoFr)nitesi Burhanettin Uye I?»ag@su YK Yilda en az 6
Koray Tungalp Uyesi (alt1) kere
.. N N L toplanir.
Omer Unsalan Uye Yénetim
Kurulu Uyesi
Murat Uye Yénetim
Tanridver Kurulu Uyesi

(*) SPK 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uygun olarak Aday Gosterme ve Ucret Komitelerinin gérevleri
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. (**) SPK 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin
11. maddesi cercevesinde Yatinmci iliskileri Bdlim Yéneticisi Kurumsal Yénetim Komitesi'nde iiye olarak
gorevlendirilmistir.

30.09.2023 doneminde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi dort, Denetim Komitesi bes, Kurumsal Yonetim
Komitesi li¢ kez toplanti yapmistir.

5. iLiSKiLi TARAF iSLEMLERI

Grup’un, ortaklari, ortaklari lizerinden dolayh sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli basl
sirketlerle ve kilit personeliyle olan dénem sonlari itibariyla mevcut hesap bakiyeleri (net defter degerleri)
asagidaki gibidir:

30.09.2023  31.12.2022

iliskili Taraflardan Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

Kontrolmatik Libya Subesi - 4.476.513

Kontrolmatik Enerji Ve Miih. A.S. Ve Skysens Tek. A.S. Is Ort. (Say) 1.259.043 898.642

Kontrolmatik Enerji Ve Miih. A.S. Ve Skysens Tek. A.S. {s Ort. (Iot) 24.475 16.716

Kmt International 11.012.034 7.522.077
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Infinia Miihendislik A.S. 19.868.510 -
Cosmos Yatirim Holding A.S. 216.000 -
Toplam 32.380.062  12.913.948
iliskili Taraflardan Kisa Vadeli Diger Alacaklar 30.09.2023  31.12.2022
Kontrolmatik Tech Inc. - 13.488.391
Kontrolmatik Libya Subesi - 5.885.043
Kontrolmatik Cameroon - 10.129.360
Llc Controlmaticrus - 45.408
Kontrolmatik Enerji Ve Miih. A.S. Ve Skysens Tek. A.S. Is Ort. (Say) 316.844 59.860
Kontrolmatik Enerji Ve Miih. A.S. Ve Skysens Tek. A.S. Is Ort. (Iot) 41.511 19.440
Sahis Ortaklar 55.734 -
Toplam 414.089  29.627.502

iligkili Taraflardan Uzun Vadeli Diger Alacaklar 30.09.2023 31.12.2022

Ager Madencilik A.S. 22.198.696 -
Atabek Madencilik A.S. 369.219 -
Kolezin Metal Ve Mad. A.S. 14.002.780 -
Inci Metalik Madencilik A.S. 14.055.936 -
Cameroon 15.733.954 -
Sahis Ortaklar 3.297.977 -
Toplam 69.658.563 -

30.09.2023  31.12.2022

Pesin Odenmis Giderler (Dénen + Duran Varhklardaki)

Panel Smart Elektromekanik ve Otomasyon Tic. A.S. 3.080.888 2.712.686
Cosmos Miihendislik - 1.000.000
Mekatronik Yapi Taahhiit Sanayi A.S. - 515.677
Rektus Dis Tic. Ltd. Sti. 135.389 131.659
Osman Sahin Kosker - 112.355
Biserwis Ulagim ve Mobil Teknolojileri A.S. - 28.267
Infinia Miihendislik Ltd. Sti. 1.369 935
Nennkraft Energie Gmbh 756.827 -
Toplam 3.974.473 4.501.579

30.09.2023  31.12.2022

iliskili Taraflara Ticari Borglar

Kisa Vadeli iliskili Taraflara Ticari Borclar 38.681.795 6.031.092
Panel Smart Elektromekanik 24.366.373 5.449.747
Cosmos Miihendislik A.S. 11.479.275 -
Nennkraft Energie Gmbh - 447.823
Infinia Miihendislik A.S. 7.267.828 -
Emek Elektrik Endiistri A.S. 8.115.046 -
Mekatronik Yapi Taahhiit Sanayi A.S. 1.988.929 133.522
Toplam 38.681.795 6.031.092

30.09.2023 31.12.2022

Iliskili Taraflara Diger Borclar

Iliskili Taraflara Kisa Vadeli Diger Borclar 1.081.399 -
Muratdagi Termal Turizm A.S. 972.500 -
Ebs Madencilik A.S. 69.855 -
Bs Yatirim Depolama A.S. 39.044 -
Iliskili Taraflara Uzun Vadeli Diger Borclar 1.440.965.014 1.201.854.561
Sahis Ortak 1.358.081.775 1.201.854.561
Hermaksan Madencilik A.S. 56.945.000 -
Kayasu Elektrik A.S. 25.938.239 -
Toplam 1.440.965.014 1.201.854.561

30.09.2023  31.12.2022

Iliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler

Kontrolmatik ve SITERM Is Ortaklig1 48.459.623 9.749.987

Infinia Miihendislik A.S. 1.585.987 -

Toplam 50.045.610 9.749.987
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01.01.2023  01.01.2022

Mal ve Hizmet Satislari 30.09.2023  30.09.2022
Kontrolmatik Enerji Ve Miih. A.S. Ve Skysens Teknoloji A.S. Is Ortaklig1 (Say) 968.715 396.920
FC Kontrolmatik Toshkent LLC - 1.202.639
Kontrolmatik Technologies (Libya) - 239.408
Kontrolmatik Technologies Orta Asya 2.977.853 -
Infinia Miihendislik A.S. 28.921.807 -
Cosmos Miihendislik A.S. 198.608 -
Ard Grup Bilisim Teknolojileri A.S. 32.450.000 -
Toplam 65.516.983 1.838.967

01.01.2023  01.01.2022
Mal ve Hizmet Ahslari 30.09.2023 30.09.2022
Infinia Miihendislik Ltd. Sti. 10.935.587  11.425.458
Nennkraft Energie Gmbh 1.295.081 1.698.777
Emek Elektrik Endiistri A.S. 392.104 -
Mekatronik Yapi Taah. SanA.S. 15.068.509 -
Panel Smart Elektromekanik Ve Otomasyon Ticaret Anonim Sirketi 19.213.112 -
Cosmos Miihendislik A.S. 57.282.918 -
Toplam 104.187.311  13.124.235

6. DONEM iCiNDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER

Dénem icinde esas sézlesmenin “SIRKET MERKEZI" baslikli 4.Maddesinde degisiklik yapilmistir.
Sirketin giincel Ana Sdzlesmesi kurumsal web sitesinde (www.kontrolmatik.com) Yatirimer iliskileri
sayfasinda yer almaktadir.
https://www.kontrolmatik.com/media/Oirmg5xv/kontrolmatik-esas-s%C3%B6zle%C5%9Fme.pdf

7. GENEL KURUL BILGILERI
7.1. 2022 Yih Olagan Genel Kurul hakkinda bilgi

Sirketimizin 25.04.2023 tarihinde yapilan 2022 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin olarak
hazirlanan ve imzalanan toplanti tutanagl ve hazir bulunanlar listesi kurumsal internet sitemizde
(www.kontrolmatik.com) ve KAP’ta duyurulmustur. Genel Kurul Toplantisinda, TFRS'ye uygun olarak
hazirlanan 30.09.2022 tarihli konsolide mali tablolar ve genel kurul toplanti glindeminde yer alan diger
hususlar kabul edilmistir. Genel Kurul Toplantisi hakkinda Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde, Sirketin
kurumsal internet sitesinde (www.kontrolmatik.com), Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve MKK’nin
Elektronik Genel Kurul portalinda bilgi sunulmustur.

llgili 2022 Genel Kurul bilgilerine https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1140995 linkinden ulasabilir.

7.2. Donem igerisinde Yapilmissa Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Hakkinda Bilgi
Donem icinde olaganistii genel kurul yapilmamistir.
7.3. Bagimsiz Denetim Kurulusu Se¢imi

Yeni Turk Ticaret Kanunu’nun denetgilere iliskin 400. maddesinde “Denetgi, bagimsiz denetim yapmak
lzere, 1/6/1989 tarihli ve 3568 sayili Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik ve Yeminli Mali Misavirlik
Kanununa gore ruhsat almis yeminli mali misavir veya serbest muhasebeci mali misavir unvanini
tasiyan ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumunca yetkilendirilen kisiler
ve/veya ortaklari bu kisilerden olusan sermaye sirketi olabilir.” denilmektedir.

Bu kapsamda, Sirketimizin 25 Nisan 2023 tarihli 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Gireli
Yeminli Mali Musavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. 2023 faaliyet yili icin bagimsiz denetim
kurulusu olarak segilmistir
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7.4. Kar Payi Dagitimi Hakkinda

25.04.2023 tarihli Genel Kurulumuzda asagida yer alan Yonetim kurulumuzun kar payi dagitim énerisi
kabul edilmistir.

Sirketimiz tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri ¢gergevesinde Tirkiye
Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve Ser&Berker Bagimsiz Denetim A.S.
tarafindan denetlenen 01.01.2022- 31.12.2022 hesap dénemine ait finansal tablolarimizin ve Vergi
Usul Kanunu (VUK) hdkimlerine uygun olarak tutulan kayitlara gore olusan mali tablolarinin
incelenmesi sonucunda;

1) TFRS'ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore 469.060.654,00 TL ana ortakliga ait net
donem kari, VUK kayitlarina gore ise 327.791.843,52 TL cari yil donem kari bulundugu,

a) TFRS'ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore elde edilen 469.060.654,00 TL net dénem
karindan Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519' uncu maddesi uyarinca ayrilmasi gereken 16.389.592,18 TL
genel kanuni yedek akcenin ayrilmasinin ardindan 452.671.061,82 TL net dagitilabilir donem karina
ulasildig, ilgili donemde yapilan bagislar eklendikten sonra, bagislar eklenmis Net Dagitilabilir Donem
Karinin 452.974.436,82 TL oldugu;

-VUK kayitlarina gore hazirlanan mali tablolara gore; 327.791.843,52 TL tutarindaki net dénem
karindan, 16.389.592,18 genel kanuni yedek akgenin ayrilmasinin ardindan 311.402.251,34 TL net
dagitilabilir dénem karina ulasildigi, ilgili dénemde yapilan bagislar eklendikten sonra, bagislar
eklenmis Net Dagitilabilir Donem Karinin 311.705.626,34 TL oldugu gorilmis olup, buna gore;

b) 2022 yili karinin dagitimi konusunda; Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Mevzuati,
Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn.), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Duzenlemeleri/Kararlari, Kurumlar
Vergisi, Gelir Vergisi, Vergi Usul Kanunu (VUK) ve diger ilgili yasal mevzuat hiikiimleri ile Sirketimiz Esas
Sozlesmesi'nin ilgili hikimleri ve Kar Dagitim Politikasi'na uygun olarak; Sirketimizin uzun vadeli
stratejileri, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu da dikkate alinarak;

- Sirketimizin gikarilmis sermayesinin %15'ine tekabil eden brit 30.000.000,00 TL tutarindaki nakit kar
payinin ortaklara dagitilmasina,

- genel kanuni yedek akge olarak 2.000.000,00 TL ayrilmasina,

- Kalan tutarin Olaganistl Yedek olarak ayrilmasina,

- Pay sahiplerine 6denecek briit temettl toplami olan 30.000.000,00 TL'nin tamaminin 12.07.2023
tarihinde nakden 6denmesine;

8.  SIRKET POLITIKALARI

8.1. Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin 03.07.2020 tarihli 2020/20 no’lu Y6énetim Kurulu karariyla almis oldugu kar dagitim
politikasi karari asagida yer almaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu yukarida belirtilen tarihte Sirket merkezinde toplanarak asagida belirtilen
hususlari gérismus ve oybirligi ile karara baglamistir:

Kontrolmatik A.S, ("Sirket") kar dagitim politikasi ("Politika”), 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu, 6362
sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") Kar Payi Tebligi
(11-19. 1), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas S6zlesme'miz hiikiimleri cercevesinde hazirlanmistir.

Bu cercevede Sirket, mevcut yasal diizenlemeler ¢ergevesinde hazirlanmis finansal tablolarda yer alan
net donem kari esas alinarak (kanunlara gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve mali
O0demeler, varsa gecmis yil zararlari duslldikten sonra) hesaplanan dagitilabilir kar tutarinin asgari
%31'unu nakit kar payi olarak dagitmayi hedeflemektedir.

19

#WeArelnControl kontrolmatik.com



01.01.2023 - 30.09.2023 ARA DONEMINE AiT FAALIYET RAPORU

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak,
yasal slreler igerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine
dagitilacaktir.

Bu politikanin uygulamasi ve nakit dagitilacak olan kar payinin orani, Sirket'in yatirim ve finansman
stratejileri ile ihtiyaclari, ilgili mevzuatta gergeklesen degisimler ve gelismeler, Sirket'in Olta ve uzun
vadeli stratejileri, sermaye ve yatirim gereksinimleri, karhlik, finansal durum, borgluluk ve nakit durumu
ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinirh olmamak (zere birtakim
unsurlara baghdir.

Bu sartlar dogrultusunda, dagitilabilir kay payi orani, yonetim kurulunun o6nerisi ve genel kurulun
onaylyla yukarida yer alan esaslar cercevesinde herhangi bir kar dagitimi yapilmamasina karar
verilebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nde kar payi avansi dagitimi hususuna yer verilmis olup, yurirlikteki mevzuat
hikiimlerinde belirtilen usul ve esaslara uymak suretiyle kar payi avansi dagitilabilir. Esas S6zlesme'nin
"Karin Tespiti ve Dagitimi1” baslikh 14. Maddesi kar dagitimina iliskin esaslara yer vermektedir.

8.2. Bagis ve Yardim Politikasi

Sirketimiz Bagis ve Yardim Politikasi 26.03.2021 tarihinde KAP’ta yayinlanmistir. Rapora www.
Kontrolmatik.com kurumsal internet sitemizden ya da Kamu Aydinlatma Platformu’ndaki
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/921258 linkinden ulasilabilir

8.3. Ucretlendirme Politikasi

Sirketimiz Ucretlendirme Politikasi 26.03.2021 tarihinde KAP’ta yayinlanmistir. Rapora www.
Kontrolmatik.com kurumsal internet sitemizden ya da Kamu Aydinlatma Platformu’ndaki
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/921256 linkinden ulasilabilir

8.4. Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz Bilgilendirme Politikasi 08.12.2020 tarihinde KAP’ta yayinlanmistir. Rapora www.
Kontrolmatik.com kurumsal internet sitemizden ya da Kamu Aydinlatma Platformu’ndaki
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/892212 linkinden ulasilabilir.

9. DONEM iGCINDEKI ONEMLi GELISMELER
Geri alinan Sirket paylari hakkinda

06.12.2022 tarihli yénetim kurulu karariyla baslatilan, pay geri alim islemleri kapsaminda 30.06.2023
tarihinde halka acik kissmdan alinmis toplam 683.038 TL (683.038 adet) nominal degerli geri alinmis
payin (sermayenin %0,34°0), 27.07.2023 tarihinde 385.000 adedi, 01.08.2023 tarihinde 298.038 adedi
virman yoluyla elden ¢ikarilmis olup, 30.09.2023 tarihi itibariyle geri alinmis pay kalmamistir.

29.09.2023 tarihli ODA Bildirimi

% 40 oraninda pay sahibi oldugumuz istirakimiz MINT ELEKTRIKLI ARAC TEKNOLOJILERI A.S.'nin yapmis
oldugu (%150) bedelli artirrm sonrasi sermayesi 50.000.000.-TL olarak tescil edilmistir. Sirketimiz
payina diisen sermaye artirimina katilmis olup, sermaye artirimi sonrasi sahip oldugu pay oraninda bir
degisiklik olmamistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1198294
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22.09.2023 tarihli ODA Bildirimi

%89 baglh ortakligimiz Pomega Enerji Depolama Teknolojileri Anonim Sirketi (Pomega);

e Mevcut Ortaklarindan Rubellius Nucleus Investments SARL ("Rubellius") 600.000.000 USD
degerleme Uzerinden, Sirketin Operasyona gectigi ay icinde kullanilmak Gzere, %1 oraninda 6ncelikli
alim opsiyonunu 30.11.2022 Tarihinde imzalanan ve Kamuoyuna Duyurulan Sermaye istirak ve Pay
Sahipligi Sozlesmesi ile elde etmistir. Rubellius var olan ortakligina ek %1daha pay alarak, sozlesme ile
kazanmis oldugu hakki kullanma yoniinde karar almistir.

Bu minvalde toplam payini emisyon primli sermaye artirimi suretiyle %2 ye ¢cikarma yoniinde bagli
ortakligimiz Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.S.le Sermayeye istirak ve Pay Sahipleri
Sozlesmesi imzalamistir. So6zlesme hilkmi esasinca 6.000.000 USD fon 22.09.2023 Tarihinde Pomega
sirketine aktariimistir.

Kapanis (sermaye artirim) islemleri tescili gerceklestirilecek ve kamuoyuna duyurulacaktir.

ilgili satis siirecinin, 21.08.2023 Tarihinde aciklanan is Yatirnm Menkul Degerler AS. ile imzalanan
Pomega Hisselerinin %4 ile %9 arasindaki kisminin hisse satisi ile devri yada sermaye artisi yontemi ile
istiraki stirecinde herhangi bir degisiklige sebebiyet vermeyecegini ayrica kamuoyuna duyurmaktayiz.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1196952

13.09.2023 tarihli ODA Bildirimi

Bagli ortakligimiz Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.S. biinyesinde 1.Fazi tamamlanan,
Turkiye'nin ilk 6zel sektor prizmatik lityum iyon pil hiicresi, batarya ve enerji depolama Uriinleri giga
Uretim fabrikasinin 2. Faz yatirimi kapsaminda, TSKB (Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi) ve Vakifbank is
birligiyle, 10 yil vadeli 60 milyon USD tutarinda yatirim ve 20 milyon USD tutarinda isletme kredisi
olmak Uzere toplamda 80 milyon USD kredi saglanmis olup, kredi s6zlesmesi bugiin tarihi itibariyle
imzalanmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1194636

23.08.2023 tarihli ODA Bildirimi

%25 oraninda pay sahibi oldugumuz istirakimiz Plan S Uydu ve Uzay Teknolojileri A.S.'nin yapmis
oldugu (%33,33) bedelli artirim sonrasi sermayesi 200.000.000.-TL olarak tescil olmustur.

Sirketimiz payina diisen sermaye artirimina katilmis olup, sermaye artirimi sonrasi sahip oldugu pay
oraninda bir degisiklik olmamistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1188817

21.08.2023 tarihli ODA Bildirimi

Sirketimiz ile is Yatinm Menkul Degerler A.S. arasinda;

%89'luk payl milkiyetimizde bulunan Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.S.'nin hisselerinin, %4
ile %9 araligindaki kisminin, potansiyel Turk ve/veya Yabanci yatirmcilara sermaye artirimi yoluyla
istirak edilmesine veya hisselerinin hisse satisi yoluyla devrine yonelik olarak, potansiyel yatirimcilar ile
miuizakere sireclerinin baslatilmasi ile ortaklik ve hisse satis goriismelerinin yiritilmesine yonelik
miinhasiran danismanlik hizmeti verilmesi adina bir sézlesme imzalanmistir.

Elde edilecek gelir Pomega Enerji Depolama Teknoloji A.S.'nin kapasite artisina yonelik yatirimlarin
finansmaninda kullanilacaktir. Konu ile ilgili gelismeler kamuoyu ile paylasilacaktir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1187944

18.08.2023 tarihli ODA Bildirimi

Sirketimiz, %95 oraninda pay sahibi oldugu bagli ortakligimiz Progresiva Enerji Yatirimlari Ticaret
A.S.'nin 5.000.000 TL olan cikarilmis sermayesinin bedelli sermaye artirimiyla 301.250.000 TL'sina
cikarilmasina katilmistir.
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Payimiza disen kismin 37.000.000.-TL's1 Progresiva'dan olan alacagimizdan karsilanmis olup, kalan
kismin 6demesinin, %'l sermaye artiriminin tescilinden dnce, geri kalan %'l ise tescili takip eden 24 ay
icerisinde yapilacaktir. Sermaye artirimi sonrasi sahip oldugu pay oraninda bir degisiklik olmamistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1186874

14.08.2023 tarihli ODA Bildirimi

%100 bagli ortakligimiz olan Kontrolmatik Toshkent FC LLC'nin unvani KONTROLMATIK TECHNOLOGIES
ORTA ASYA FC LLC olarak degismistir. Kamuoyuna ve sayin yatirimcilara duyurulur.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1185286

02.08.2023 tarihli ODA Bildirimi

2022 yilinda Escar Filo Kiralama Hizmetleri A.S. ile glg birligi yaparak % 40 oraninda ortakligimizla
elektrikli arag kiralama ve paylasim teknolojileri konusunda faaliyette bulunmak Gzere kurulmus olan
"Mint Elektrikli Ara¢ Teknolojileri A.S." nin %100 bagh ortakligi olan ve elektrikli araglara elektrik
enerjisi temininin saglanmasi teknolojileriyle ilgili her tiirlt faaliyette bulunmak amaciyla kurulmus olan
Teknovus Sarj Teknolojileri A.S. ilke genelinde sarj agi isletmeciligi faaliyetine yonelik 49 yil siireyle Sarj
A& isletmeci Lisansi almak icin Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu'na 01.08.2023 tarihinde basvuruda
bulunmustur.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1179645

01.08.2023 tarihli ODA Bildirimi

01.08.2023 tarihli Finansal Duran Varlik Edinimi agciklamamiza istinaden;

Ug Yildiz Antimon Madencilik A.S.'nin %50,10 oranindaki payini devralmak karsihiginda yapilan avans
O0demesine istinaden 29 8.038 adet KONTR payi, s6z konusu sirketin ortaklarindan Mehmet Emin
Suleymanoglu hesabina virman yapilmistir.

Bu islemle birlikte 01.08.2023 tarihi itibariyla geri alinan paylarin toplam nominal degeri 298.038
TL'den (298.038 Adet) 0 TL'ye (0 Adet) gerilemis olup, bu paylarin sermayeye orani %0,1490'dan %0'a
dusmustar.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1179392

31.07.2023 tarihli ODA Bildirimi

Rekabet Kurulu'nca gig transformatori sektoriinde faaliyet gosteren bazi tesebbuslerin 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun)'un 4. maddesini ihlal edip etmediklerinin
tespitine yonelik olarak aralarinda sirketimizin de bulundugu bazi tesebbisler hakkinda 4054 sayili
Kanun'un 41. maddesi uyarinca sorusturma agilmasina karar verildigi hususu tarafimiza teblig
edilmistir. Bu yonde sorusturma agilmasi, ilgili kanunun ihlal edildigi, kanun kapsaminda herhangi bir
yaptirimla karsi karsiya kalindigi veya kalinacagi anlamina gelmemektedir.

Sureg hakkindaki gelismeler ilgili mevzuat ¢ergevesinde kamuoyuyla paylasilacaktir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1177739

31.07.2023 tarihli ODA Bildirimi

Ozel Durumlar Tebligi (11.-15.1)'nin Sermaye yapisina ve yénetim kontroliine iliskin degisiklikler ile ilgili
12. Maddesinin agiklama yukimlilGga, a) bendi, " Bir gercek veya tizel kisinin ya da bu gercek veya
tuzel kisi ile birlikte hareket eden diger gercek veya tiizel kisilerin dogrudan veya dolayli olarak paylari
borsada islem goéren bir ihragginin sermayesindeki payinin veya toplam oy haklarinin %5, %10, %15,
%20, %25, %33, %50, %67 veya %95 ine ulasmasi veya s0z konusu oranlarin altina diismesi halinde bu
kisiler tarafindan yerine getirilir" uyarinca, EMEK ELEKTRIK ENDUSTRISI A.S. sermayesindeki payimiz/oy
hakkimiz, 385.000 TL (385.000 Adet) nominal degerli KONTR paylarinin Ozar Elektrik ins. Tur. Miih. Egit.
Yat. iml. ve Tic. A.S. hesabina virman yapilmasi ve karsiliginda 9.652.175 TL toplam nominal
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degerli Emek Elektrik Endustrisi A.S. payinin devralinmasi sonucunda %10 sinirini asarak %18,74
olmustur. islemin detaylarina iliskin bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1177737

27.07.2023 tarihli ODA Bildirimi
27.07.2023 tarihli Finansal Duran Varlik Edinimi aciklamamiza istinaden;

Emek Elektrik Endustrisi A.S.'nin ("Emek Elektrik") %12,87 oranindaki payini devralmak tizere Ozar
Elektrik insaat Turizm Mduh. Egitim Yat. imalat ve Tic. A.S. ("Ozar Elektrik") ile imzalan sézlesmeye
karsilik 385.000 adet KONTR payi Ozar Elektrik hesabina virman yapilmistir.

Bu islemle birlikte 27.07.2023 tarihi itibariyla geri alinan paylarin toplam nominal degeri 683.038
TL'den (683.038 Adet) 298.038 TL'ye (298.038 Adet) gerilemis olup, bu paylarin sermayeye orani
%0,3415'den %0,1490'a dlismustir.

25.07.2023 tarihli ODA Bildirimi

Bagli ortakligimiz Pomega Enerji Depolama Teknolojileri, Tlrkiyenin ilk 6zel sektor yatirimi olan Lityum-
iyon LFP Pil Hiicresi Giga Fabrikasi'ni hizmete agiyor.

Acihs toreni, Tiurk sanayi ve enerji diinyasinin kamu ve 6zel sektériinden en énemli karar vericilerin
katilimiyla, 29 Agustos Sali glinli Ankara Polath Organize Sanayi Bolgesi'nde yapilacaktir.

Toren organizasyonuyla ilgili detaylar ilerleyen glinlerde paylasilacaktir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1175214

23.06.2023 tarihli ODA Bildirimi

Sirketimiz ile Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. arasindaki Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirmesi Sézlesmesi 23.06.2023 tarihinde imzalanarak, bir yil siire
ile yenilenmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1161793

05.06.2023 tarihli ODA Bildirimi Geri alinan paylarin elden gikarilmasi

31.05.2023 tarihli Finansal Duran Varlik Edinimi agiklamamiza istinaden;

" SIGNUM TEKNOLOJI TANITIM VE EGITIM A.S.'nin, %49'nun devralinmasi karsiliginda 175.000 TL
(175.000 Adet) nominal degerli KONTR paylari ARD GRUP BiLiSiM TEKNOLOJILERI A.S. hesabina virman
yapilmistir. Bu islemle birlikte 05.06.2023 tarihi itibariyla geri alinan paylarin toplam nominal degeri
858.038 TL'den (858.038 Adet) 683.038 TL'ye (683.038 Adet) gerilemis olup ,bu paylarin sermayeye
orani %0,4290'dan %0,3415'e dismstir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1156204

31.05.2023 tarihli ODA Bildirimi Finansal Duran Varlik Edinimi

Sirketimizin teknoloji odakli yatirim stratejisi dogrultusunda,

ARD GRUP BILISIM TEKNOLOJILERI A.S.'nin %100 bagli ortakligi olan, tim sektérlerde tesis, kampds,
saghk kurumu, kamu binasi, liman, havaalani, lojistik merkezi gibi yerleskelerin yonetimi ve
operasyonel siireclerinde kullanilan, Biiylik Veri isleme (Big Data), Sayisal ikiz (Dijital Twin), Nesnelerin
interneti (1oT), Gémiilii is Zekasi (Embedded BI), Ontoloji, Bina Bilgi Sistemleri (BiM, CObie, IFC)
Modellerini kullanarak kendi yazilim platformu ile tesis yonetim sistemi (Facility Management System)
yazilimlari gelistiren SIGNUM TEKNOLOJi TANITIM VE EGITIM A.S.'nin, stratejik is ortakhigi vizyonu ile
endustriyel tesislerde kullanilmasinin yayginlastiriimasi ve tim bu tesislerdeki loT cihazlar ile
entegrasyon kabiliyetinin yurtdisi pazari 6ncelikli olmak lizere gerek yurticinde gerekse yurtdisinda
kullanim ve satis gelirlerinin artisi 6ngorilerek, %49 oranina denk gelen sirket paylari 175.000 Adet
KONTR hissesi karsiliginda devralinmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1155140

23

#WeArelnControl kontrolmatik.com


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1177737
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1175214
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1161793
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1156204
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1155140

01.01.2023 - 30.09.2023 ARA DONEMINE AiT FAALIYET RAPORU

29.05.2023 tarihli ODA Bildirimi

Yonetim Kurulumuz karari dogrultusunda;

sirketimizin merkez adresi, Oru¢ Reis Mah. Tekstilkent Cad. N 58 A/154 Esenler/ istanbul adresinden,
Huzur Mali. Ahmet Bayman Cad. N 2 i¢ Kapi N 2 Sariyer / istanbul adresine tasinmistir. ilgili degisiklik
istanbul Ticaret Sicil Miidurliigi tarafindan tescil edilmis olup 29.05.2023 tarih 10840 sayili Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir. Sirketimizin yeni telefon numarasi: 444 1 568 olmustur.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1154511

25.05.2023 tarihli ODA Bildirimi

Bagl ortakhgimiz Progresiva Enerji Yatirimlari Tic. A.S.'ne T.C. Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu
(EPDK) tarafindan, 20 yil siireyle, elektrik enerjisi ve/veya kapasitesi ticareti yapmak tzere Tedarik
Lisansi verildigi ve istanbul Silivri'de kurulacak olan Lityum-iyon Mistakil Enerji Depolama Tesisi,
250MW baglanti gliciine ve 1000 MWh toplam enerji depolama kapasitesine sahip olacagini
belirtmistik.

19 Kasim'da Resmi Gazete 'de yayinlanan mevzuat degisiklikleri ile Depolamali Uretim Lisansi alma
hakki dogmus idi. Bu hak kapsaminda 250 MW Riizgar Enerji Santrali (RES) ve 1000 MWh Elektrik
Depolama Tesisi (EDT) On lisansi alabilmek icin yapilan basvurumuz EPDK tarafindan uygun bulunmus
olup ON/11862-16/05516 sayili ve 18.05.2023 tarihli On lisans verilmistir.

Bundan sonraki asamalarda projenin ilerleyisiyle ilgili gelismeler kamuoyu ile paylasilacaktir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1153972

18.05.2023 tarihli ODA Bildirimi (Paylarin Geri Alinmasina iligkin Bildirim)

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 06.12.2022 tarihli karari ile baslatilan pay geri alim islemleri
kapsaminda; Sirketimizce 18.05.2023 tarihinde Borsa istanbul'da pay basina 112,70-113,60 TL (agirlikh
ortalama 113,34 TL) fiyat araligindan toplam 25.000 TL (25.000 Adet) nominal degerli KONTR paylari
geri alinmistir. Bu islemlerle birlikte 18.05.2023 tarihi itibariyla geri alinan paylarin toplam nominal
degeri 858.038 TL (858.038 Adet) olup,bu paylarin sermayeye orani %0,4290'a ulagmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1152512

11.05.2023 tarihli ODA Bildirimi (Paylarin Geri Alinmasina iliskin Bildirim)

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 06.12.2022 tarihli karari ile baslatilan pay geri alim islemleri
kapsaminda; Sirketimizce 11.05.2023 tarihinde Borsa istanbul'da pay bagina 107,90-108,89 TL (agirhkl
ortalama 108,40 TL) fiyat araligindan toplam 35.038 TL (35.038 Adet) nominal degerli KONTR paylari
geri alinmistir. Bu islemlerle birlikte 11.05.2023 tarihi itibariyla geri alinan paylarin toplam nominal
degeri 833.038 TL (833.038 Adet) olup,bu paylarin sermayeye orani %0,4165'e ulasmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1150547

02.05.2023 tarihli ODA Bildirimi (Paylarin Geri Alinmasina iliskin Bildirim)

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 06.12.2022 tarihli karari ile baslatilan pay geri alim islemleri
kapsaminda; Sirketimizce 02.05.2023 tarihinde Borsa istanbul'da pay basina 125,00-125,90 TL (agirlikh
ortalama 125,52 TL) fiyat araligindan toplam 25.000 TL (25.000 Adet) nominal degerli KONTR paylari
geri alinmistir. Bu islemlerle birlikte 02.05.2023 tarihi itibariyla geri alinan paylarin toplam nominal
degeri 798.000 TL (798.000 Adet) olup,bu paylarin sermayeye orani %0,399'a ulasmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1145220

28.04.2023 tarihli ODA Bildirimi (Paylarin Geri Alinmasina iliskin Bildirim)

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 06.12.2022 tarihli karari ile baslatilan pay geri alim islemleri
kapsaminda; Sirketimizce 28.04.2023 tarihinde Borsa istanbul'da pay basina 132,00 TL fiyattan toplam
25.000 TL (25.000 Adet) nominal degerli KONTR paylari geri alinmistir. Bu islemlerle birlikte 28.04.2023
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tarihi itibariyla geri alinan paylarin toplam nominal degeri 773.000 TL (773.000 Adet) olup,bu paylarin
sermayeye orani %0,3865'e ulasmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1143337

27.04.2023 tarihli ODA Bildirimi (Paylarin Geri Alinmasina iliskin Bildirim)

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 06.12.2022 tarihli karari ile baslatilan pay geri alim islemleri
kapsaminda; Sirketimizce 27.04.2023 tarihinde Borsa istanbul'da pay basina 133,97 TL-135,00 TL
(agirlikh ortalama 134,44 TL) fiyat aralig§indan toplam 40.000 TL (40.000 Adet) nominal degerli KONTR
paylari geri alinmistir.Bu islemlerle birlikte 27.04.2023 tarihi itibariyla geri alinan paylarin toplam
nominal degeri 748.000 TL (748.000 Adet) olup,bu paylarin sermayeye orani %0,374'e ulasmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1142098

19.04.2023 tarihli ODA Bildirimi (Paylarin Geri Alinmasina iliskin Bildirim)

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 06.12.2022 tarihli karari ile baglatilan pay geri alim islemleri
kapsaminda; Sirketimizce 19.04.2023 tarihinde Borsa istanbul'da pay basina 139,53 TL-139,96 TL
(agirlikh ortalama 139,72 TL) fiyat araligindan toplam 25.000 TL (25.000 Adet) nominal degerli KONTR
paylari geri alinmistir.Bu islemlerle birlikte 19.04.2023 tarihi itibariyla geri alinan paylarin toplam
nominal degeri 708.000 TL (708.000 Adet) olup,bu paylarin sermayeye orani %0,354'e ulasmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1140172

15.04.2023 tarihli ODA Bildirimi istirakimiz Plan S Uydu ve Uzay Teknolojileri Hk.

Bagl ortakhgimiz Plan-S'in 3. Uydusu olan ConnectaT2.1 bugin firlatilmis ve yoriingesine basari ile
yerlesmistir. Akdeniz Gzerinden gecisi sirasinda ilk haberlesme saglanmis ve uydu devreye alma
asamasina gegilmistir. Tlrkiye'nin ilk 6U kiip uydusu olan ConnectaT2.1 3.2metre ¢ozinirltukli yerytzi
gozlem uydusu olarak hizmet verecek ve bundan sonraki daha yiksek ¢ozlinlrlikli gorintileme
uydulari igin 6nci olacak. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1139089

14.04.2023 tarihli ODA Bildirimi (Paylarin Geri Alinmasina iliskin Bildirim)

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 06.12.2022 tarihli karari ile baslatilan pay geri alim islemleri
kapsaminda; Sirketimizce 14.04.2023 tarihinde Borsa istanbul'da pay basina 141,80 TL-143,10 TL
(agirlikh ortalama 142,35 TL) fiyat araligindan toplam 105.000 TL (105.000 Adet) nominal degerli
KONTR paylari geri alinmistir.Bu islemlerle birlikte 14.04.2023 tarihi itibariyla geri alinan paylarin
toplam nominal degeri 683.000 TL (683.000 Adet) olup,bu paylarin sermayeye orani %0,342'ye
ulagmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1138990

30.03.2023 tarihli Genel Kurul islemlerine iligkin Bildirim

Sirketimiz'in 2022 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nin, gindemindeki maddeleri gériismek ve karara
baglamak lizere 25 Nisan 2023 Sal giinii saat 11:00'de, "Wyndham Grand istanbul Levent Oteli
Esentepe Mabhallesi Biiyiikdere Caddesi No:177-183 Sisli 34394 istanbul" adresinde yapilmasina, pay
sahiplerinin TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu ilgili maddeleri geregince toplantiya davet edilmesine,
pay sahiplerine yapilacak genel kurul ¢agrisinin/davetinin sirketin www.kontrolmatik.com internet
adresindeki sirket kurumsal internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda, MKK tarafindan
saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi ve sirket esas sozlesmemizde belirtilen gerekli diger
mecralarda ilan edilmesine, oy birligiyle karar vermistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1129959

30.03.2023 tarihli Kar Pay1 Dagitim islemlerine iliskin Bildirim

Sirketimiz tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikimleri ¢cergevesinde Turkiye
Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve Ser&Berker Bagimsiz Denetim A.S.
tarafindan denetlenen 01.01.2022- 30.09.2022 hesap dénemine ait finansal tablolarimizin ve Vergi
Usul Kanunu (VUK) hdkimlerine uygun olarak tutulan kayitlara gore olusan mali tablolarinin
incelenmesi sonucunda;
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1) TFRS'ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore 469.060.654,00 TL ana ortakliga ait net
doénem kari, VUK kayitlarina gére ise 327.791.843,52 TL cari yiIl donem kari bulundugu,

a) TFRS'ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore elde edilen 469.060.654,00 TL net donem
karindan Turk Ticaret Kanunu'nun 519' uncu maddesi uyarinca ayrilmasi gereken 16.389.592,18 TL
genel kanuni yedek akc¢enin ayrilmasinin ardindan 452.671.061,82 TL net dagitilabilir dénem karina
ulasildigy, ilgili donemde yapilan bagislar eklendikten sonra, bagislar eklenmis Net Dagitilabilir D6nem
Karinin 452.974.436,82 TL oldugu;

-VUK kayitlarina gore hazirlanan mali tablolara gore; 327.791.843,52 TL tutarindaki net dénem
karindan, 16.389.592,18 genel kanuni yedek akc¢enin ayrilmasinin ardindan 311.402.251,34 TL net
dagitilabilir dénem karina ulasildigl, ilgili dénemde yapilan bagislar eklendikten sonra, bagislar
eklenmis Net Dagitilabilir Donem Karinin 311.705.626,34 TL oldugu gorilmis olup, buna gore;

b) 2022 yili karinin dagitimi konusunda; Tirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Mevzuati,
Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn.), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Duzenlemeleri/Kararlari, Kurumlar
Vergisi, Gelir Vergisi, Vergi Usul Kanunu (VUK) ve diger ilgili yasal mevzuat hiikiimleri ile Sirketimiz Esas
Sozlesmesi'nin ilgili hikimleri ve Kar Dagitim Politikasi'na uygun olarak; Sirketimizin uzun vadeli
stratejileri, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu da dikkate alinarak;

- Sirketimizin gikarilmis sermayesinin %15'ine tekabil eden briit 30.000.000,00 TL tutarindaki nakit kar
payinin ortaklara dagitilmasina,

- genel kanuni yedek akce olarak 2.000.000,00 TL ayrilmasina,- Kalan tutarin Olaganisti Yedek olarak
ayrilmasina,- Pay sahiplerine 6denecek brit temetti toplami olan 30.000.000,00 TL'nin tamaminin
12.07.2023 tarihinde nakden 6denmesine;

2) Yonetim Kurulumuzun isbu kar payi dagitim onerisinin Genel Kurulumuzun onayina sunulmasina,
3) isbu kar payi dagitim 6nerisine iliskin kararimizin ve Sermaye Piyasasi Kurulu kararlari cergevesinde
hazirlanan 2022 yili kar payi dagitim tablosu'nun isbu kararin 1 (bir) numarali ekinde yer alan sekliyle
kamuya acgiklanmasina oy birligiyle karar verilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1129957

30.03.2023 tarihli Bagimsiz Denetim Kurulusunun Belirlenmesi Bildirimi

Yonetim Kurulumuz tarafindan, Denetimden Sorumlu Komitemizin gorusleri dogrultusunda, 6102 sayili
Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak,
Sirketimizin 2023 yili hesap donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili
dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiritmek (zere, Gireli Yeminli Mali Mdusavirlik ve
Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.'nin segilmesine ve bu segimin Genel Kurul'un onayina sunulmasina,
oy birligiyle karar verilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1129946

22.03.2023 tarihli Kredi Derecelendirmesi Bildirimi

Kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating tarafindan vyapilan degerlendirme sonucu
sirketimizin kredi derecelendirme notlari asagida sekilde belirlenmistir.

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : A+ (tr) / (Stabil Goriiniim)

Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : J1+ (tr) / (Stabil Gériinim)

Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu : BB / (Negatif Gortinim)

Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu : BB / (Negatif Goriinim)

Hazirlanan derecelendirme calismasinin Ozeti ilisikte PDF olarak kamuoyuna ve paydaslarimizin
bilgisine sunulur. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1127021

21.02.2023 tarihli Finansal Duran Varlik Edinimi Bildirimi

28.11.2022 tarihinde yaptigimiz 6zel durum acgiklamasinda Ozetle; Amerika Birlesik Devletleri'nde
3GWh/ Yil kapasiteli batarya hicresi, batarya paketi ve enerji depolama sistemleri lretim tesisi
kurulmasi amaciyla 40.000.000USD baslangic sermayeli sirket kurulmasina karar verildigi
duyurulmustu.

S6z konusu sirket POMEGA ENERGY STORAGE TECHNOLOGIES INC. Gnvaniyla kurulmustur.
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Kurulan sirkette, Kontrolmatik Teknoloji %50, Pomega Enerji %10, Kontrolmatik Technologies Inc. %7,5
pay sahibidir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1115725

20.01.2023 tarihli Ozel Durum Agiklamasi (Genel)

ABD'de yapilacak Lityum-ion Hiicre, Batarya ve Enerji Depolama Uriinleri Fabrika Yatirimi Hk.
08.12.2022 tarihli agiklamamizda;

Sirketimizin, ABD'de kurulacak olan 3GWh/Yil kapasiteli lityum-ion hiicre, batarya ve enerji depolama
Urlnleri fabrika yatirirmi kapsaminda yararlanilacak, South Carolina eyaleti tesvik paketi ve (IRA
Production Tax Credit) federal tesvikleri hakkinda bilgi paylasiimisti.

"Pomega Energy Storage Technology" adinda 40MLY USD baslangi¢c sermayeli bagl ortaklik seklinde
sirket kurulus calismalari devam etmektedir. Toplam fabrika yatiriminin yaklasik 270-290 MLY USD
civarinda olmasi 6ngorilmekte olup, fonlama yapisi 6zkaynak+dis finansman seklinde olacaktir. Dig
finansman olarak; uzun vadeli proje kredisi, makine&ekipman igin leasing ve diger finansman
opsiyonlari degerlendirilecektir.Tesisin 2024 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir. S6z konusu
Lityum-lon Hiicre, Batarya ve Enerji Depolama Uriinleri Fabrikamizin temel atma téreni 02.02.2023
tarihinde eyalet yetkililerinin katihmi ile yapilacaktir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1103568

04.01.2023 tarihli Ozel Durum Agiklamasi (Genel)

istirakimiz Plan S Uydu ve Uzay Teknolojileri Hk.

istirakimiz Plan-S Uydu ve Uzay Teknolojileri firmamizin tiretmis oldugu ikinci uydusu olan Connecta
T1.2,3 Ocak 2023 de SpaceX Falcon 9 roketi Transporter-6 misyonu ile yoriingesine génderilip basariyla
yoriingesine yerlesti ve TR saati ile 22:16 da ilk haberlesmeyi sagladik.

Connecta T1.2 Uzayda yenilikgi 1oT baglanti teknolojimizi dogrulamak icin cesitli gérevler yiritecek.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1092928

10. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

10.1. Ana Faaliyet Alanlari

Kontrolmatik istanbul merkezli olup, Enerji, Proses Endiistrisi, Ulagim ve Madencilik sektérlerindeki
yurt ici ve yurt disi musterilerine “uctan uca dijital ¢ézimler” sunmaktadir. ISO 9001:2015 kalite
yonetim standardina uygun olarak, misterilerinin ve calisanlarinin memnuniyetini slrekli kilmak
Sirket’in, yalnizca bugiiniinii degil gelecegini de garanti altina almak adina en énemli degeridir. Bu
degeri saglarken gozetilen en 6nemli ilke ¢alisanlara, tglincl sahislara, mala ve gevreye gelebilecek her
trll zarari en aza indirmektir. Bu baglamda;

©30.09.2023 tarihine kadar gecerli olmak Uzere, 01.07.2022 tarih ve 2022/QMS/0905 sertifika
numarali ISO 9001:2015 Kalite Yonetimi Sertifikasini,

* 30.09.2023 tarihine kadar gecerli olmak (zere, 01.07.2022 tarih ve 2022/EMS/0905 sertifika
numarali ISO 14001:2018 Cevre Yonetimi sertifikasini,

©30.09.2023 tarihine kadar gecerli olmak Ulzere, 01.07.2022 tarih ve 2022/OHSMS/0905 sertifika
numarali 1SO 45001:2018 is Saghgi ve Giivenligi Yonetimi Sertifikasini,

©04.07.2023 tarihine kadar gegerli olmak tizere 05.07.2022 tarih ve EE.2022.2734 sertifika numarali
ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi Sertifikasini,

©30.09.2023 tarihine kadar gecerli olmak Gizere 01.07.2022 tarih ve 151208838/1SO sertifika numaral
ISO 10002:2018 Misteri Memnuniyeti ve Sikayet Yonetim Sistemi Sertifikasini,

©30.09.2023 tarihine kadar gecerli olmak Uzere, 01.07.2022 tarih ve 2022/ISMS/0906 sertifika
numarali ISO 27001:2017 Bilgi Guivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasini,
almistir.

Kontrolmatik’in ana faaliyeti yurt ici ve yurt disi kamu kuruluslarina ve 6zel ticari kuruluslara basta
elektrik Gretim santralleri, elektrik iletim ve dagitim tesisleri olmak Uzere petrol, gaz, seker, glbre,
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kagit, cimento, maden vb. endustriyel proseslerde, ulasim sektoriinde ise altyapi projeleri icin
operasyonel teknoloji ¢éziimleri sunmak, operasyonel teknoloji paketlerinin bilgi teknolojileri ile
entegrasyon proje ve yazilimlarini gerceklestirmek, yukaridaki siralanan tesis ve sektorlerin tim
elektrik, elektromekanik, mekanik, konstriiksiyon ve yapi isleri ile koruma, kontrol, izleme, yazilim,
haberlesme altyapilari, siber glvenlik ihtiyaglari icin temel tasarim kapsamlarindan baslayip isletmeye
alinmasina kadar gerekli tim miihendislik, tedarik, insa, test ve devreye alma hizmetlerini uctan uca,
anahtar teslim tek bir ¢ati altinda sunmak ve gergeklestirmektir.

Kontrolmatik, basta enerji (elektrik Gretim, iletim, dagitim, depolama) olmak Uzere, endistriyel
tesisler, maden sahalari ve isletmeleri ile ulagim sektorlerine asagidaki ana faaliyet alanlarinda hizmet
vermektedir;

e Operasyonel Teknolojiler ve Endustriyel Yazilim-Kontrol Sistemleri,
e Haberlesme, Bilgi Giivenligi ve Nesnelerin interneti (loT — Internet of Things)
e Glg Sistemleri ve Proje Yonetimi

Yukarida siralanan ana faaliyet alanlarinda Urriin ve hizmetler sunmakta, bu faaliyetleri dogrultusunda
teknolojiler gelistirmekte, bolimin devaminda anlatildigi (izere uzun siireli ¢ozim ortakhg ve
partnerlik s6zlesmeleri imzaladigi ve birlikte is planlari olusturdugu uluslararasi sirketler ile uzun sireli
¢6ziim ortakliklari kurarak ve kendine ait tasarim, yazilim, irin ve ¢ozimler ile sistem entegrasyonu
veya anahtar teslim projelere iriin ve hizmet satislari gerceklestirmektedir.

S6z konusu ana faaliyet alanlari asagida anlatilmaktadir:
=>» Operasyonel Teknolojiler ve Endiistriyel Yazilim & Kontrol Sistemleri

Operasyonel Teknolojiler (OT), bir endistriyel tesis, bir maden sahasi ya da bir ulasim hatti (rayli sistem
ya da karayolu) icin kurulan fiziksel altyapi (sicaklik, basing, akis gibi ¢esitli proses degerlerini izlemek
icin proses enstriimanlari, bu degerleri kontrol etmek ve tehlikeli kosullari énlemek igin kontrol
vanalari, motorlar, konveyorler ve diger makineler), bu fiziksel altyapiyi bilgisayar ortamina tasimak
icin gerekli haberlesme altyapisi (Ethernet switchler, seri dondstiriciler, fiber optik switchler,
routerlar vb.) ile bu sistemlerin otomatik olarak kontroliinii ve izlenmesini saglayan kontrol sistemleri
(Supervisory Control and Data Acquisition System, SCADA, Distributed Control System, DCS,
Programmable Logic Controller, PLC, Manufacturing Execution System, MES, Product Lifecycle
Management, PLM, Enterprise Resource Planning, ERP, Human Machine Interface, HMI vb.) ve IT
Altyapisindan (Server, PC, Monitor, Yazici, HardDrive vb.) meydana gelir.

Sektorde faaliyet gosteren sirketler yapi itibariyla dorde ayrilmaktadir.

e Uriin Ureticileri (OEM),

e Sistem Entegratorleri

e Anahtar Teslim Proje Ureten EPC Firmalari

e Son Kullanicilar/idareler
Kontrolmatik sektérde sistem entegratorii ve anahtar teslim proje tGreten EPC firmasi konumundadir.
Sistem Entegratori, bilesenin alt sistemlerini bir biitlin halinde bir araya getirme ve bu alt sistemlerin
sistem entegrasyonu olarak bilinen bir uygulama olarak birlikte ¢alismasini saglama konusunda
uzmanlasmis sirketlerdir. Ayrica bu sirketler sistemlerin ihtiya¢ duydugu dagitilmis ve merkezi kontrol
sistemlerini de kurarak otomasyon sorunlarini da ¢ézmektedirler.
Kontrolmatik, sistem entegratori olarak misterilerin ihtiya¢ duydugu kontrol sistemleri, otomasyon
sistemleri, koruma sistemleri, acil durdurma sistemleri ve endistriyel yazilimlara iliskin projeleri
Ustlenmektedir. Bu projeler son kullaniciya dogrudan fatura edilen tekil islerden olusabildigi gibi, daha

28

#WeArelnControl kontrolmatik.com



01.01.2023 - 30.09.2023 ARA DONEMINE AiT FAALIYET RAPORU

kapsamli bir projenin alt vyiklenicisi olarak vyiklenici firmaya fatura edilen tekil islerden
olusabilmektedir.

Kontrolmatik, aldigi anahtar teslim EPC projelerde miihendislik, dizayn, satin alma, montaj, kurulum,
test ve devreye alma faaliyetlerini tek bir s6zlesme kapsaminda ana yiklenici olarak musterilerine
sunmaktadir. Ana yiiklenici olarak Kontrolmatik, gerekli gérilmesi halinde projenin bir kismini alt
yiuklenicilerle gerceklestirmektedir.

Sektordeki projeler ise yeni ve rehabilitasyon olmak lzere ikiye ayrilir. Yeni projeler genellikle daha
blylik bir EPC projesinin bir pargasini olustururken, rehabilitasyon projeleri ¢alisan isletmelerdeki
yenileme ve genisleme islerinden olusur ve genellikle sektore yonelik tekil projeler halinde olmaktadir.
Projelerin kamu kuruluslari tarafindan ihale usullyle satin almasi yapilmakta, 6zel sektor tarafinda ise
davet ve teklif Gizerinden ilerlemektedir.

Sektorde faaliyet gosteren biiyiik sirketlerin cogunlugu OEM olarak driin Gretmekle birlikte kendilerine
ait mihendislik ve proje ekipleri de bulunmaktadir.

=? Haberlesme, Bilgi Giivenligi ve loT

Endustriyel Haberlesme, Uriin anlaminda ethernet switch, medya donstiricu (fiber-bakir), router,
SDH, multiplexer, modem, glivenlik duvari (firewall) ve gateway ile bu Urinleri kontrol etmek ve
glvenligini saglamak amaciyla kullanilan ag analiz ve yonetim yazilimi ile ag glivenlik yazilimi ve tim bu
sistemlerin entegrasyon, miihendislik ve kurulum hizmetlerinden, bilgi glvenligi ve IoT ise sahada
bulunan loT tabanli sensor ve saha ekipmanlari, loT platformlari ve yazilimlari, data analitik yazilimlari,
deep learning, machine learning algoritma ve yazilimlari, ugtan uca siber giivenlik analiz, pasif dinleme,
aktif midahale tim yazilm ve ekipmanlari ile tim entegrasyon, PKI servisleri, MDS (Managed
Detection Services) Servisleri, Penetrasyon Testleri ile egitim ve danismanlk hizmetlerinden
olusmaktadir.
Bu segmente ait uctan uca projenin akisi ise su sekilde 6zetlenebilir; sahada fiziksel olarak bulunan
tank, kazan, trafo, generator, reaktor gibi ekipmanlara ait verilerin sensorler ile elde edilip haberlesme
sistemleri (kablolu ya da kablosuz) ile verilerin merkezi bir bilgisayara ya da veri merkezine aktarilmasi,
bu merkezlerde 6zel yazilimlar ile verinin analizi, raporlanmasi, simiilasyonu ve kontroliiniin yapiimasi,
¢ikan sonuglar ile gelecege yonelik tahminlerin yapilmasi ve gerekli bakim ve isletme kosullarinin
planlanmasi, biitiin bu fiziksel ve siber sistemlerin olusabilecek siber saldirilara karsi korunmasi igin veri
glvenligi ve siber glivenlik yazilim ve donanimlarinin kurulmasi kapsamdaki islerin hemen hemen tim
asamalarini olusturmaktadir.
Kontrolmatik, bu akisa gore uctan uca ¢6zim Ureten ve Urin gelistirici (tedariki yapilan donanim
Gzerinde gelistirilen yazilimlar) olarak hizmet verebilmektedir. Sektérde faaliyet gésteren sirketler tGrin
Ureticileri, distriblitorler, entegratorler (Ureticilerin ¢6zim ortaklar) ve son kullanicilar olarak
ayrilmaktadir. Uriinlerin daha ¢ok distribitérler araciligiyla satisi yapilmakta ve projeler ¢ogunlukla
Ureticilerin ¢6ziim ortaklari tarafindan gerceklestirilmektedir.

=> Giig Sistemleri ve Proje Yonetimi
Gunumuz elektrik sebekeleri, glic Gretimi, iletimi, dagitimi, korunmasi ve 6lciim icin yeni teknolojiler
ve tekniklerin yani sira boyut ve karmasikliklari ile karakterize edilir. Bu gii¢ sistemleri ylksek, orta veya
disik gerilim seviyelerinde ¢alisabilir. Gli¢ sistemleri, elektrik Uretimi icin gereken tirbin,
generatorlerden baslayarak iletim ve dagitim igin gereken tiim salt ekipmanlari ve trafolar ile
sistemlerin koruma ve kontroli icin gereken tiim teknoloji altyapilari ve kontrol sistemleri ile dev bir
Grln ve hizmetler toplulugudur.

Kontrolmatik sektorde enerji santrallerinin, elektrik dagitim ve iletim merkezlerinin planlanmasi ve
yapimi icin gerekli tim miihendislik calismalarini gergeklestirmekte, enerji santrallerinde sistemin
glvenli bir sekilde merkezi bir noktadan yonetimi icin gerekli kontrol sistemlerini ve Uretilen enerjinin
iletilebilmesi icin gerekli elektrik ve operasyonel teknoloji altyapisini tedarikiyle birlikte kurmakta ve
isletmeye hazir hale getirmektedir. Elektrigin iletimi ve dagitimi icin gerekli trafo merkezlerindeki tim
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teknoloji ve altyapi paketlerini saglayarak Anahtar Teslim Proje Ureten EPC hizmeti sunmaktadir.
Bununla birlikte Kontrolmatik, sistem entegratéri olarak son kullaniciya dogrudan fatura edilen tekil
isler veya daha kapsamli bir projenin alt yiklenicisi olarak yiklenici firmaya fatura edilen tekil islerde
de hizmet vermektedir.

Operasyonel Teknolojiler ve Endustriyel Yaziim-Kontrol Sistemleri faaliyet alanindan farkli olarak giig
sistemleri ve proje yonetimi sadece enerji sektoériine yonelik hizmet vermek lizere Sirket blinyesinde
ayri bir departman altinda faaliyet gostermektedir.

Enerji ihtiyaci gelisen teknoloji ve artan nifus ile birlikte glin gectikce artmaktadir. Bu nedenle sektor
bliyimekte ve sektérde daha genis sebekelere hizmet vermek amaciyla daha kompleks giic
sistemlerine ve bu enerjinin iretimi, iletimi ve son kullaniciya ulasmasi icin gerekli altyapiy! kuran ve
bu hiza uyum saglayabilecek EPC firmalarina ihtiyag¢ da cogalmaktadir.

Kontrolmatik’in ¢ozim ortakhgi, partnerlik, yetkili saticilik veya distribitorlik kapsaminda birlikte is
planlari olusturdugu bazi sirketler asagida siralanmistir:

=? GE (General Electric): Saglik, enerji Gretimi, havacilik, aydinlatma ve ulasim sektorlerinde kamu
ve Ozel sektorlere teknoloji cozlimleri sunarak 66 yildir Tirkiye ile birlikte calismaktadir.
Kontrolmatik, Turkiye, Afganistan ve Sudan hudutlari dahilinde devre kesme salterleri, yliksek
gerilim ve gli¢ trafolari gibi ekipmanlarin, sistemlerin, pargalarin ve yardimci tesisat Grlinlerinin
satilmasi ve hizmetlerin saglanmasi amaciyla General Electric International Inc. ile 2019 ve
2020 vyillarinda yetkili kanal partnerligi, yetkili saticilik ve yetkili katma degerli saticihk
sdzlesmeleri imzalamistir. Hava izole Yiiksek Gerilim Ekipmanlari alaninda Tiirkiye’de mevcut
durumda tek partneridir ve 6zel anlasmasi sayesinde Tiirkiye ve Afganistan pazarlarinda yetkili
satici olarak hizmet vermektedir; ancak so6zlesmede miinhasirlik bulunmadigindan ileride
baska ¢6zliim ortaklari/partnerlerle anlasma saglanmasinin 6niinde bir engel yoktur.

=» Baker Hughes: GE’nin de ortagl oldugu Baker Hughes bélgedeki en biiyiik Enerji Teknoloji
sirketlerinden biridir.
Kontrolmatik, Baker Hughes’e ait nikleer endistri hari¢ diger tim alanlarda kontrol
muhendisligi Gruin veya hizmetlerinin satilmasi kapsaminda 2019 yilinda yetkili satici ve yetkili
distribUtorlik anlasmasi imzalamistir. Baker Hughes Sirket’in mevcut durumda Tirkiye’deki tek
¢ozim ortagi/partneridir; ancak minhasirhk bulunmadigindan ileride baska ¢6zim
ortaklari/partnerlerle anlasma saglanmasinin éniinde bir engel yoktur. Kontrolmatik Baker
Hughes ile sistem entegratori olarak ¢alismakta, bahsedilen kontrol sistemi Griinlerini parca
halinde alip Turkiye’de birlestirerek sistem haline getirmekte ve bu sistemleri endistrilere ve
enerji santrallerine kontrol sistemi ¢dzlimleri olarak sunmaktadir.

=2 ABB (ABBN: SIX Swiss Ex): Endstrilerdeki dijital doniisiime yon veren bir teknoloiji lideridir.
130 yih asan inovasyon ge¢misiyle ABB, diinya ¢apinda miusteri odakli dort 6nci iskoluna
sahiptir:
Kontrolmatik ABB ile 10 yili askin siiredir ¢6zim ortakligi yapmakta, 2019 itibariyle Generatoér
Uyartim Sistemleri bélimleriyle kiiresel 6lcekte, Drive bolimu ile Tirkiye ofisi Gizerinden
partnerligi devam etmektedir. ABB’ye ait gii¢ sistemleri Urinlerini kullanarak Kontrolmatik
kendi musterilerine sistemsel ¢6zimler sunmaktadir.

=> Fortinet: Merkezi Sunnyvale, California’da bulunan c¢ok uluslu bir ABD sirketidir. Guvenlik
duvarlari, antivirls, izinsiz giris 6nleme ve ug nokta glvenligi gibi siber glivenlik yazilimlari ile
cihazlari ve hizmetleri gelistirir ve pazarlar. Fortinet tarafindan verilen yetkili saticilik sertifikasi
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ile Kontrolmatik, Fortinet’in siber glivenlik ekipmanlarini (Glivenlik duvarlari, Router, Switch
vb.) ve vyazilimlarini (Security Information and Event Management - SIEM, Network
Management Software - NMS vb.) partner ve entegratdr sifatiyla satmaya vyetkili
bulunmaktadir. Bu kapsamda Fortinet Urlnlerini kullanarak Kontrolmatik kendi musterilerine
siber glivenlik ve haberlesme ¢6zlimleri sunmaktadir.

=> Osisoft: Gergek zamanl veri yénetimi icin bir uygulama yazilimi Greticisidir. 1980 yilinda
kurulan OSlsoft, 6zel olarak San Leandro, California’da bulunmaktadir.
Kontrolmatik in Osisoft ile partnerligi bulunmaktadir ve bu kapsamda Kontrolmatik, OsiSoft
Urlnlerini kullanarak kendi misterilerine endistriyel veri tabani ¢oziimleri sunmaktadir.

=2 Nozomi: OT ve loT giivenliginde faaliyet gésteren alaninda éncii olan firma kritik altyapi, enerji,
imalat, madencilik, ulasim, bina otomasyonu ve diger OT siteleri igin siber glvenlik
gorundrliglint  birlestirerek dijital dontsimi isleri yapmaktadir. Merkezi ABD, San
Francisco’dadir.
Kontrolmatik, 2017 yilinda Nozomi Networks’lin yetkili saticisi haline gelmistir. Bu kapsamda,
Turkiye, Irak, Azerbeycan, Tiirkmenistan, Tacikistan, Afganistan, Kamerun, Etiyopya, Suudi
Arabistan, Katar, Birlesik Arap Emirlikleri, Umman ve Kuveyt hudutlari dahilinde Nozomi
Urlnlerini kullanarak Kontrolmatik kendi misterilerine siber giivenlik ¢oziimleri sunmaktadir.

10.2. 01.01.2023-30.09.2023 finansal tablo donemleri itibariyle Sirketin 6zet Finansal
Bilgileri

01.01.2023-30.09.2023 donemi itibariyla satis hasilatinin yurt ici ve yurt disi misterilere gére dagilimi
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Hasilat 01.01.2023 01.07.2023 01.01.2022 01.07.2022
30.09.2023 30.09.2023 30.09.2022 30.09.2022

Yurtigi satislar 1.281.664.502  557.327.337  299.620.899 77.985.630
Yurtdisi satiglar 522.048.580 339.216.523 558.656.338 263.665.668
Diger satiglar - - 846.040 345.477
Toplam Briit Hasilat 1.803.713.082 896.543.860 859.123.277 341.996.775
Satig indirimleri (-) (1.879.396) 68.869 (3.715.594) (253.876)
Net Hasilat 1.801.833.686 896.612.728 855.407.683 341.742.899
Satislarin maliyeti (-) (1.574.110.903) (719.148.927) (541.040.293) (191.455.329)
Briit Satig Kan 227.722.783 177.463.802  314.367.390  150.287.570
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TFRS’ye gore hazirlanmis gelir tablosu asagida yer almaktadir.

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden  Denetimden  Denetimden  Denetimden
Gecmemis Gecmemis Gecmemis Gecmemis
1.01.2023 1.07.2023 1.01.2022 1.07.2022
30.09.2023 30.09.2023 30.09.2022 30.09.2022
Hasilat 1.801.833.686  896.612.729  855.407.683  341.742.899
Satiglarin Maliyeti (-) -1.574.110.903  -719.148.927 -541.040.293 -191.455.329
BRUT KAR / (ZARAR) 227.722.783  177.463.802  314.367.390  150.287.570
Genel Yonetim Giderleri (-) -170.737.424  -78.219.390  -44.383.650  -20.441.713
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) -62.831.213  -35.333.142  -30.392.766  -11.991.450
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) -92.228.195 -60.622.600 -6.256.979 -2.356.123
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 626.395.127  175.177.745  260.166.317 74.748.629
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -286.954.520 -100.188.218 -157.359.954  -57.752.915
ESAS FAALIYET KAR / (ZARARI) 241.366.558 78.278.197  336.140.358  132.493.998
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar / Zararlarindaki Paylar 3.621.012 1.050.394 8.186.631 43.678
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 332.742.962  117.836.896 40.226.707 13.230.406
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -142.254.748 -281.190 -2.625.543 -363.157
FINANSMAN GELIR GIDERiI ONCESi FAALIYET KAR/ZARARI 435.475.784  196.884.297  381.928.153  145.404.925
Finansman Gelirleri 163.968.214 70.083.217 10.941.656 4.527.347
Finansman Giderleri (-) -255.437.248  -77.878.394 -146.584.437  -47.925.584
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI / (ZARART) 344.006.750  189.089.120  246.285.372  102.006.688
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) 245.723.243 73.173551  -51.040.122  -26.292.029
- Dénem Vergi Gelir / (Gideri) -80.332.899  -39.756.506  -49.463.830  -24.966.563
- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) 326.056.142  112.930.057 -1.576.292 -1.325.466
DONEM KARI / (ZARARI) 589.729.993  262.262.671  195.245.250 75.714.659
Doénem Karmnin (Zararimin) Dagilimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 36.038.314 10.519.577 217.630 225.047
Ana Ortaklik Paylar 553.691.679  251.743.094  195.027.620 75.489.612
Pay Basina Kazang (Kayip) 2,77 1,26 0,98 0,38
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Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazan¢/(Kayip) 2,77 1,26 0,98 0,38

TFRS’ye gore hazirlanmis bilanco asagida yer almaktadir.

VARLIKLAR

30.09.2023

31.12.2022

Donen Varhklar

3.584.445.537

3.108.474.488

Nakit ve Nakit Benzerleri 351.239.055 1.182.097.226
Finansal Yatirimlar 3.351.321  134.898.212
Ticari Alacaklar 1.188.222.249  835.359.403

[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 1.155.842.186  822.445.455

Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 32.380.063 12.913.948
Devam Eden Insaat S6zlesmelerinden Alacaklar 197.344.684 33.228.406
Diger Alacaklar 128.992.652 80.668.631

[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 128.578.564 51.041.129

Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 414.088 29.627.502
Tiirev Araglar 213.723 -
Stoklar 771.685.021  408.767.348
Pesin Odenmis Giderler 784.756.055  406.968.657
Cari Dénem Vergisi Ile Ilgili Varliklar 286.650 7.149.520
Diger Donen Varliklar 158.354.127 19.337.085
Toplam 3.584.445.537 3.108.474.488
Duran Varhklar 4.818.533.760 1.268.388.097
Finansal Yatirimlar 130.717.289 7.113.162
Diger Alacaklar 70.242.841 -

[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 584.278 -

[liskili Taraflardan Diger Alacaklar 69.658.563 -
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 99.905.104 45.029.843
Kullanim Hakki Varliklari 75.958.585 1.188.669
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 75.397.000 89.123.000
Maddi Duran Varliklar 2.611.033.805 627.574.369
Maddi Olmayan Duran Varliklar 665.052.336 38.270.168

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 101.499.431 32.315.827

Serefiye 563.552.905 5.954.341
Pesin Odenmis Giderler 32.455.212  292.324.509
Ertelenmis Vergi Varligi 499.966.100 167.764.377
Diger Duran Varliklar 557.805.488 -
TOPLAM VARLIKLAR 8.402.979.297 4.376.862.585
KAYNAKLAR 30.09.2023 31.12.2022
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.943.994.310 1.152.679.443
Kisa Vadeli Borg¢lanmalar 485.862.435 389.504.408
Kiralama Islemlerinden Borglar 14.371.784 564.333
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 980.329.407 100.948.567
Ticari Borglar 1.416.190.430 473.489.379
[liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 1.362.972.979 467.458.287
Iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 53.217.451 6.031.092
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 61.396.171 13.797.327
Diger Borglar 477.723.505 5.411.456
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 476.642.106 5.411.456
Iliskili Taraflara Diger Bor¢lar 1.081.399 -
Devam Eden Ingaat S6zlesmeleri Hakedis Bedelleri 9.265.666 38.234.757
Ertelenmis Gelirler 438.475.671 82.336.729
Dénem Kar1 Vergi Yiikimliiligi 47.406.122 36.361.640
Kisa Vadeli Karsiliklar 12.751.563 2.678.165
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Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 2.715.692 -
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 10.035.871 2.678.165
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 221.556 9.352.682
Toplam 3.943.994.310 1.152.679.443
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.403.170.681 1.925.302.695
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 821.569.518 688.028.518
Kiralama Islemlerinden Borglar 64.319.526 853.370
Diger Borglar 1.472.798.420 1.201.854.561

Lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 31.833.406 -

Lligkili Taraflara Diger Bor¢lar 1.440.965.014 1.201.854.561
Uzun Vadeli Karsiliklar 6.873.691 2.700.297

Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 419.126 27.400
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliidar ~— 22 6.454.566 2.672.897
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 37.609.526 31.865.949

3C22 3C23 23/22A

OZKAYNAKLAR 2.055.814.306 1.298.880.447
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 1.934.491.239 1.278.733.930
Odenmis Sermaye 200.000.000 200.000.000
Diger Sermaye Yedekleri 164.267.004 -
Geri Alinmig Paylar (-) 0 -14.150.000
Hisse Senetleri Thrag Primleri 400.502.133 438.587.602
Ear veya Zarqrda Yenider_l Siniflandirilmayacak Birikmis Diger 150 441.303 151.647.319
apsaml Gelirler veya Giderler
Iéeetlri ;:?:2\1/ g;;aé?ge\ﬁz?lden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli 40.919 441 3.542.197
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 9.321.254 11.129.389
Gegmis Yillar Kar / (Zararlar) 415.348.425 18.916.769
Net Dénem Kari / (Zarari) 553.691.679 469.060.654
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 121.323.067 20.146.517
TOPLAM KAYNAKLAR 8.402.979.297 4.376.862.585
MTL 9A'21 9A'22 9A'23 23/22 A
Gelir 350,4 855,4 1.801,8 111% 341,7
Brit Kar 61,8 164,1 50,3 -69% 150,3
Esas Faaliyet Kari 57,1 203,6 163,1 -20% 132,5
FAVOK* 79,2 346,7 297,5 -14% 136,8
Ana Ortaklik Net Kar 42,5 119,5 301,9 153% 75,7
Brit Marj 17,6% 19,2% 2,8% -16,4% 44,0%
Esas Faaliyet Kar Marji 16,3% 23,8% 9,1% -14,8% 38,8%
FAVOK Mariji 22,6% 40,5% 16,5% -24,0% 40,0%
Net Kar Marji 12,1% 14,0% 16,8% 2,8% 22,2%

binda Dikk Al

*Esas Faaliyetlerden Diger Gelir Giderler FAVOK Hi

Nakit ve Nakit Benzerleri
Toplam Varliklar

Donen Varliklar

Duran Varliklar
Toplam Yiikiimliiliikler

KV Yukimldlakler

UV Ylakamlultkler
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31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.09.2023 23/22 A

52,1
320,1
281,0

39,1
186,3
174,8

11,5

77,1
940,4
778,9
161,5
654,0
579,9

74,1
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1.182,1
4.376,9
3.108,5
1.268,4
3.078,0
1.152,7
1.925,3

351,2
8.403,0
3.584,4
4.818,5
6.347,2
3.944,0
2.403,2

-70%
92%
15%
280%
106%
242%

25%
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896,6
177,5

78,3
106,8
262,3
19,8%

8,7%
11,9%
29,3%

162%
18%
-41%
-22%
246%
-24,2%
-30,0%
-28,1%
7,1%
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Anaortaklik Ozkaynaklar 133,8 286,6 1.278,7 1.934,5 51%
Net Finansal Borg (Net Nakit) -0,9 171,4 -137,1 2.011,9

Likidite Rasyolari 2021/12 2022/12 2023/09

Cari Oran 1,34 2,70 0,91
Likidite Orani 1,11 2,34 0,71
Borgluluk Oranlari 2021/12 2022/12 2023/09
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 69,5% 70,3% 75,5%
Kisa Vad. Fin. Borg/Ozkaynak 77,4% 37,7% 71,3%
FAVOK/Finansal Giderler 2,1 2,7 3,1
Net Borc/FAVOK 1,0 -0,3 4,3
Kisa Vad. Yab. Borg/Pasif 61,7% 26,3% 46,9%
Uzun.Vad.Yab.Borg/Pasif 7,9% 44,0% 28,6%
Ozkaynak/Pasif 30,5% 29,7% 24,5%
Toplam Bor¢lar/Ozkaynaklar 228,4% 237,0% 308,7%
Finansal Borglar/Toplam Borglar 44,3% 38,3% 37,1%
Brit Marj 27,0% 26,9% 14,5%
Esas Faliyet Marji 27,6% 27,8% 14,8%
FAVOK Mariji 28,7% 28,7% 17,0%
Net Kar Marji 21,3% 27,0% 32,1%
Ozkaynak Karlihgr* 62,1% 61,0% 69,4%
Faiz Gid./Net Satis 13,7% 10,8% 5,4%
Yatirim/Amortisman 30,1 48,0
Yatirim/Net Satis 9,2% 25,4% 106,3%
EVA-TL 84.173.101 128.031.627 -420.850.385
ROIC (Yatirimin Getirisi) 47,6% 28,7% 9,0%
CRR 46,3% 75,6% 123,5%

10.3. Dénem iginde Yapilan Yatinnmlar&Tesvikler Yararlanma Durumu

Donem icinde, Ar-Ge yatinnm harcamalari toplami 92.228.195 TL, haklar yatirimi 8.704.953 TL olup
yapilmakta olan yatirimlar, ofis, tasit, binalar, demirbas gibi maddi duran varlk yatirim harcamalari
toplami 1.643.568.998.-TL olmustur.

10.4. Risk Yonetimi
SPK Mevzuati geregi 08.03.2021 tarihinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

Risk Yonetim Komitesi; sirketi etkileyebilecek risklerin belirlenmesi, ortaya ¢ikma ve hasar verme
olasiliklarinin hesaplanmasi, s6z konusu risklerin sirketin kurumsal risk politikalarina uygun sekilde
yonetilmesi, kontrol edilmesi, belirlenen ve belirlenecek risklerin, ortaya ¢ikmasini 6nleyici tedbirlerin
alinmasi, ortaya ¢iktiginda verebilecegi hasarlarin etkilerinin azaltiimasi ve korunma enstriimanlarinin
edinilmesi yoniinde planlamalarin yapilmasi ve bu dogrultuda sirket i¢i ve disi mekanizmalarinin
¢ahstirilmasi ve bunlarla sinirli kalmayarak dinamik bir sekilde riskleri ydnetme hususlarinda Yonetim
Kurulu’'na sozlii ve yazili 6neri ve raporlamalarla destek olmaktadir.

35

#WeArelnControl kontrolmatik.com



01.01.2023 - 30.09.2023 ARA DONEMINE AiT FAALIYET RAPORU

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari Yonetmeligi, Sirket internet sitesinde
Yatirimer iliskileri bashiginin Kurumsal Yénetim bdliimiinde yer almaktadir.

Yilda en az alti kez toplanmasi 6ngoriilen Riskin Erken Teshisi Komitesi, sirketin mevcut yapisi itibariyla,
ongorulebilir risklerin tespiti, ortaya cikmasi ve gerceklesmesi durumuna karsi gerekli dnlemlerin
alinmasi yoéninde calismalarda bulunmakta ve bu konularda Yonetim Kurulu'na raporlama
yapmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi komitesi donem icinde (i¢ toplanti yapmistir.

10.5. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin bilgiler

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Muhendislik A.S. olarak Yonetim Kurulu 06 Aralik 2022 tarihli
toplantisinda, Sirketimizin Borsa istanbul A.S. (“Borsa istanbul”) nezdinde islem géren paylarindaki
fiyat hareketlerinin yatirnmcilarimiz Gzerinde kisa vadede yaratabilecegi olumsuz etkilerin giderilmesi,
tim pay sahiplerimizin yatirimlarinin degerinin korunmasi ve Sirketimiz pay degerinde fiyat istikrarinin
desteklenmesi ve ayrica Sirket yonetimince uygun ve gerekli gortldigiinde calisanlarin hisse senedi
edindirme planlari cercevesinde de kullanmak amaclariyla; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“Kurul”) Il-
22.1 sayih Geri Alinan Paylar Tebligi ve 21 Temmuz 2016 ve 25 Temmuz 2016 tarihli agiklamalari
dogrultusunda, (i) Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesinin %4’inli temsil eden 8.000.000 (Sekiz Milyon) TL
nominal degere sahip, azami 8.000.000 (Sekiz Milyon) adet paya kadar kendi paylarinin geri alimini
gerceklestirmesini, (ii) geri alim icin ayrilacak fonun Sirketimiz kaynaklarindan karsilanmak tzere azami
1.000.000.000 (Bir Milyar) Tiirk Lirasi olarak belirlenmesini ve (iii) Yonetim Kurulu karari ile yiritilecek
geri alim isleminin yapilacak ilk genel kurul toplantisi gindemine alinarak, Genel Kurul’'un bilgisine
sunulmasina, karara baglamistir. 06.12.2022 tarihli yénetim kurulu karariyla baslatilan, pay geri alim
islemleri kapsaminda halka agik kissmdan alinmis toplam 858.038 TL (858.038 adet) nominal degerli
geri alinmis payin (sermayenin %0,429°u),05.06.2023 tarihinde 175.000 adedi, 27.07.2023 tarihinde
385.000 adedi, 01.08.2023 tarihinde 298.038 adedi virman yoluyla elden ¢ikariimis olup, 30.09.2023
tarihi itibariyle geri alinmis pay kalmamistir

10.6. Faaliyet D6neminin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarin,
Alacakhlarin ve Diger ilgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarini Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel
Onem Tasiyan Olaylara iliskin Ac¢iklamalar

Bulunmamaktadir.

10.7. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonugclari Hakkinda Bilgiler

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava yoktur.

10.8. Sirketin Yil icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cergevesinde Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler

Donem icinde toplam 8.931.627 TL bagis ve yardim yapilmistir.
10.9. Denetim ve Derecelendirme Hizmeti Sunan Kuruluslar ile Sirket Arasindaki iliskiler

Sirket’in danismanlik hizmeti aldigi kurumlarla arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina sebep olacak bir
iliski bulunmamaktadir.

10.10. Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri

Donem iginde Sirket faaliyetlerini Gnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri olmamustir.
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11. BILANGCO TARiHi SONRASI OLAYLAR

Finansal Tablolarin Onaylanmasi hakkinda

Grup’un 30.09.2023 tarihli konsolide finansal tablolari Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 09.11.2023
tarihinde onaylanmistir. Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olan konsolide finansal tablolari
degistirme yetkisine sadece Sirket Genel Kurulu sahiptir.

09.10.2023 Tarihli ODA Bildirimi Bagh ortaklik sermaye artirimi

Bagli ortakhigimiz Pomega Enerji Depolama Teknolojileri Anonim Sirketi (Pomega) sermayesi, emisyon
primli olarak tahsisli bedelli sermaye artirimi yoluyla 20.000.000 TL'den 505.102.100 TL'sina artirilarak
tescil edilmistir.

Payimiza diisen 427.200.000 TL'si Pomega'dan olan alacagimizdan karsilanmis olup,s6z konusu tahsisli
bedelli sermaye artiriminin tescili sonrasinda Bagl ortakligimiz Pomega Enerji Depolama Teknolojileri
Anonim Sirketi'ndeki payimiz %88,10 olmustur.

Kontrolmatik
Technologies
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