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1G2025 Finansal Sonuglari ISTANBUL, TURKIYE, 12 Mayis 2025

(BIST: KONTR)

(+) 2025 vihi ilk ceyrek karsilastirmali olarak giiglii bir satis performansi ile kapandi.
(-) Yiiksek finansman giderleri net dénem karini baskilamaya devam etti. Kur ve enflasyondaki
seyrin maliyet ve giderler {izerinde olumsuz etkisi devam etti.

Enflasyon Diizeltmeleri Sonrasi (TL)
(ML TL) 1C2025 1C2024 Degisim
Hasilat 2.041,3 1.392,8 47%
Brut Kar 383,0 269,4 42%
Briit Kar Marji 18,8% 19,3% -0,6 pts
Esas Faaliyet Kari 63,6 10,2 522%
Faaliyet Kar Marji 3,1% 0,7% 2,4 pts
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari 115,0 13,3 765%
Surdirilen Faaliyetler Donem Kari 271,3 475,2 -43%
Doénem Kari 303,0 510,0 -41%
FAVOK(*) 249,8 208,5 20%
FAVOK Marji 12,2% 15,0% -2,7 pts

>> Stratejik yol haritasini igeren yatirrmci sunumu giincellenmis olup, Kontrolmatik web sitesinden erisilebilir

durumdadir.
*FAVOK hesaplama yéntemi: Esas faaliyetlerdeki gelirlere amortisman eklenerek hesaplanmstir.

Satis Performansi:

2025 yil ilk geyreginde hasilatimiz, gegen yilin ayni donemine goére %47 artarak 2,04 milyar TL
seviyesine ulagmistir (2024 1C: 1,39 milyar TL). Bu blylime, yurt ici ve yurt disindaki kamu ve 6zel
sektor projeleri kapsaminda Ustlenilen EPC ve enerji depolama sozlesmelerinin katkisiyla
gergeklesmistir.

Faaliyet alanimizin dogasi geregi, EPC projelerinde ihaleler genellikle yil sonunda sonug¢lanmakta
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ve sozlesmeler bu donemde imzalanmaktadir. Bu nedenle, projelere iliskin harcamalar ¢ogunlukla
isin baslangi¢c asamasinda yapilmakta; buna karsin, proje gelirleri projenin ilerleyisine baglh olarak
sonraki ¢ceyreklerde finansallara yansimaktadir. Tim bu dinamiklere ragmen, 2025 yili ilk ¢eyrek
finansal sonuglarimiz, gegen yilin ayni dénemine kiyasla gugli bir operasyonel performans ortaya
koymustur.

Siparisler / Satiglar:

Mevcut durumda, Kontrolmatik biinyesinde sistem entegrasyonu projeleri kapsaminda 500m USD
tutarinda sozlesmeler yiriutilmektedir. Es zamanh olarak yeni projelerle siparis stogumuz
glclenmekte ve bu glgli birikim, sirketimizin siirdirilebilir biyime hedeflerini desteklerken
finansal gorinimini de glglendirmektedir. Boylece, gelecege yonelik stratejik hedeflerin
glvenle hayata gegirilmesi icin saglam bir temel olusturulmaktadir.

2025 yili itibariyla en biyiik EPC projelerimizi BOTAS (s6zlesme asamasinda), iSKi (sézlesme
asamasinda) ve Irak Elektrik Bakanligi’ndan aldik. BOTAS’a ait Adapazari Kompresér Istasyonu,
iSKi'nin atik su aritma tesisi ve Irak’taki trafo merkezi projeleri, hem Tiirkiye enerji altyapisina katki
saglamakta hem de uluslararasi alandaki glicimizu pekistirmektedir.

Ote yandan, Pomega icin 2025 yil enerji depolama tarafinda giiclii bir baslangic oldu. Fortis Ener;ji,
Astor Enerji, Egesa Elektrik ve Turk Telekom gibi énemli musterilerle toplamda 85.8m USD
degerinde projeler alindi. Bu projeler, enerji depolama alanindaki bliyimemizi hizlandiracak ve
sektordeki liderligimizi pekistirecek.

Karlihk Gostergeleri:

Brit karimiz yillik bazda artig gostermistir. Ancak 2025 yilinin ilk geyreginde brit kar marji, 2024'Gn
ayni donemine kiyasla hafif bir daralma gostererek %18,8 seviyesinde gerceklesmistir (2024 1C:
%19,3). Bu daralma, agirlikh olarak maliyet enflasyonu kaynaklidir. S6z konusu olumsuzluklara
ragmen, uyguladigimiz fiyatlama disiplini ve etkin proje ylrGtme siregleri sayesinde brit
karlihgimiz blyik olglide korunmustur.

Briit kAr marjinda yasanan sinirli daralmaya paralel olarak, FAVOK seviyesinde de benzer bir baski
etkisi gézlenmistir. istiraklerimizin devam eden yatirim ve iretim kapasitesi artirimi (ramp-up)
stiregleri, kisa vadede FAVOK’te gecen yilin ayni dénemine gore bir miktar gerilemeye neden
olmustur. Ancak bu etki, s6z konusu stratejik yatirimlarin uzun vadeli katkisi dikkate alindiginda
gecici nitelikte degerlendirilmektedir.

Operasyonel Giderler ve Yatirimlar:

2025 yih ilk geyreginde genel yonetim, pazarlama ve Ar-Ge giderleri toplamda 344m TL
seviyesinde gerceklesmistir (2024 1C: 285m TL). Buna ragmen, bu giderlerin hasilat igindeki payi
%16,8’e gerileyerek, 2024 yilinin ayni donemindeki %20,5 seviyesinin oldukg¢a altinda kalmistir. Bu

iyilesme, artan operasyonel verimliligin bir gostergesi olarak degerlendirilmektedir.
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Doénem iginde yaklasik 1,6 milyar TL tutarinda yatirim harcamasi (CAPEX) gergeklestirilmistir. Bu
harcamalar, agirlikli olarak mevcut yatirimlarin altyapisinin giiglendirilmesine ve sirketin biiyime
hedeflerinin desteklenmesine yonelik olmustur.

Finansman Giderleri:

2025 yih ilk g¢eyreginde finansman giderlerimizdeki artisin basglica sebepleri, yatirnmlarin
finansmani ve artan isletme sermayesi ihtiyacidir. Sirketler grubumuzun gectigimiz yil cirosunu iki
katina ¢ikarmasi, isletme sermayesi gereksinimini énemli Olglide artirmistir. Buna ek olarak,
yuksek faiz oranlari da finansman maliyetleri lizerinde ilave baski olusturmustur. Gegen yilin ayni
donemiyle karsilastirildiginda, finansman giderlerimizdeki artisin temel nedenleri bu unsurlar
olmustur.

Duran Varliklarda Giiglii Biiyiime:

2025 yilinin ilk ¢eyreginde duran varliklarimiz 1,56 milyar TL artarak %11,5 oraninda buylime
gostermistir. Bu artis, uzun vadeli biylime hedeflerimize olan glgli baghligimizin bir géstergesidir.
Ozellikle iretim altyapisina yonelik yapilan yatinmlar sonucunda maddi duran varliklarda kayda
deger bir artis yagsanmistir. Bununla birlikte, teknoloji ve fikri mulkiyet alanindaki yatirrmlarimiz da
artarak devam etmistir.

Genel Degerlendirme ve Beklentiler

(+) Kontrolmatik Teknoloji, 2025 yilina gi¢li bir baslangi¢ yaparak blyliime odakl stratejisini;
teknoloji gelistirme, yerli Uretim ve ihracat onceligiyle surdirmektedir.
Yilin ilk geyregi, sirketimizin hem yurti¢i hem yurtdisi pazarlarda etkinligini artirdigi, operasyonel
performansini ise istikrarli sekilde korudugu bir donem olmustur. Operasyonel verimliligin yilin
ikinci yarisinda daha da giiclenmesi beklenmektedir. Sene sonu konsolide ciro beklentimizi (450 —
550m USD araliginda) korumaktayiz.

(+) Yiiksek katma degerli iriin ve ¢oéziimlerimize olan talep artmaya devam etmektedir. ilk
ceyrekte elde edilen yeni s6zlesmeler, ana faaliyetimizde yil sonu igin belirlenen 300-350m USD
ciro hedefine ulagsma yolunda énemli bir ivme saglamistir.

(+) Elektrifikasyon ve otomasyon alaninda yiiksek teknolojili projeler yalnizca operasyonel
verimliligimizi artirmakla kalmiyor, ayni zamanda kuresel pazarlardaki rekabet glicimuzi de
pekistiriyor. Bu donemde, yiksek karlihk potansiyeline sahip projeleri dnceliklendirerek daha
segici bir is gelistirme yaklasimi benimsedik. Oniimiizdeki dénemde Amerika, Avrupa ve Afrika
bélgelerinde takip edilen firsatlarin siparis girisine dénismesini beklemekteyiz.

(+) Dunya Bankasi, EBRD ve KfW gibi kurumlarin destekledigi projelerdeki artan payimiz,

sirketimizin glvenilirligini ve strdirulebilir bliyiime stratejisini pekistirmektedir. Bu kapsamda,
yuksek teminatl islerin toplam portféyimuzdeki orani da artig gdstermistir.
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(+) Konteyner tipi endistriyel enerji depolama sistemlerine yonelik talep artarken, yerli ve
glvenilir alternatifler sunan Pomega, bu alanda stratejik bir ¢6zim ortagi konumuna gelmistir.
2025 yiliicin belirlenen 105m USD ciro hedefi dogrultusunda ilerlemektedir.

istiraklerimiz de ciroya katki saglamaya baslamistir:
e Emek Elektrik: 29m USD hedefiyle ylksek gerilim ekipmanlari Gretiminde, 6zellikle ABD ve
Avrupa’da bliyimeyi hedeflemektedir.
e McFly: Robotik ve otomasyon ¢oziimleriyle 22m USD’lik ciro hedefini slirdlirmekte, Orta
Dogu’daki sanayi gruplariyla is birliklerini artirmaktadir.
e Plan-S: loT ¢ozlimleriyle ivme kazanmis ve ADM Elektrik ile yapilan uydu lizerinden sayag
okuma projesiyle ticarilesme asamasina gegmistir.

Kisa vadeli yiksek maliyetli TL borglarin, orta-uzun vadeli doviz bazli finansmanla degistiriimesi
planlanmaktadir. Bu sayede net faiz marjinin iyilestirilmesi ve bilango yapisinin giiglendirilmesi
hedeflenmektedir. Ayrica, bagl ortakliklara yatirrmci girisleri gibi 6zkaynak artirici adimlar da
glindemdedir.

Bu kapsamda, KMT Yatirim ile uluslararasi bir finans kurulusu arasinda 26 milyon adet payin konu
oldugu bir tlrev islem gergeklestirilmistir. Bu islem, grup genelinde finansal yapiyi giiglendirirken,
elde edilen gelirin Kontrolmatik’e aktarilmasiyla yeni yatirimlarin finansmaninda kullanilacaktr.

Yaklasan Onemli Finansal Tarihler:
Kar Payi Odemesi:
Nakit kar payi ddemesi 08.07.2025

11 Agustos 2025:
e  2(G2025 finansal sonuglarinin yayinlanmasi

Cekince Bildirimi: 28.12.2023 tarihli ve 2023/81 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Biilteni ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ve sermaye piyasasi kurumlarinin, 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona
eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak lzere TMS 29 hikimlerini uygulamak suretiyle enflasyon
muhasebesi uygulamasina karar verildigi kamuya duyurulmustur.

2025 1. Geyrek finansal sonuglarina iliskin olarak hazirlanan bu sunumda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 28/12/2023 tarihli
Karari’na uygun olarak Tirkiye Muhasebe/ Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan Sirketimizin TMS 29 hukimlerine gére

enflasyon muhasebesi uygulanmis finansal verileri esas alinmistir.

Bu sunumun igeriginin kullanimindan dogabilecek zararlardan Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S.’nin herhangi bir
yonetim kurulu Gyesi, yoneticisi, calisani veya herhangi diger bir kisi sorumlu tutulamaz.
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