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Gecmis olsun
Turkiye

Raporu hazirladigimiz dénemde, 6 Subat 2023 guini tlkemiz tarihinin en buyik dogal felaketlerinden biriyle sarsildik.
Kahramanmaras merkezli, 10 ilimizi dogrudan etkileyen, blytk yikimlara neden olan bir deprem yasadik.

Deprem felaketinde yasamini yitiren vatandaslarimiza Allah'tan rahmet, ilkemize bas saghigi ve sabir, yaralilara
acil sifalar diliyoruz.

Kontrolmatik ailesi olarak yasadigimiz felaketin ilk saatlerinden itibaren arkadaslarimizla birlikte sahaya ciktik.
Bolgedeki acil ihtiyaclarin karsilanmasi, depremden etkilenen vatandaslarimizin yaralarinin sarilmasi ve afetin yikici
etkisinin bir nebze olsun giderilebilmesi amaciyla, kamu kurum ve kuruluslari ile koordinasyon halinde harekete gectik.
Konteynerden sahra cadirlarina, jeneratérden is makinelerine, sicak yemek temininden mobil tuvaletlere kadar tim
olanaklarimizi seferber ettik.

Bu buylk depremin yaralarinin sariimasinda da tzerimize diseni kararlilikla gerceklestirecegiz. Birlikte iyilesecegiz.

Bltln glicimuzle halkimizla beraberiz, ¢clinki biz bu tlkenin evladiyiz.

Hepimize gecmis olsun.
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15. yillmiz, ama daha
yolun basindayiz.

15 yil 6nce bir mihendislik ve girisimcilik hikayesi olarak yola cikan Kontrolmatik
olarak, buglin diinya pazarindaki 33 tlkeye hizmet veren, takip eden degil takip
edilen bir teknoloji sirketi haline geldik. imza attigimiz her proje ile daha da
blyudik. Mihendislerimiz ve calisanlarimizla strekli biylyen bir aile olduk.

Kurulusumuzdan kisa bir stire gecmesine ragmen bugtine kadar yizlerce basarili
projeyi hayata gecirmeyi basardik. Bu projelerle elde ettigimiz birikimle daha fazla
Ulkede daha fazla musteriye ulasma yolunda 6nemli yatirimlar yapiyoruz.

2020 yilinda halka arzin gerceklesmesinin ardindan stirdiralebilir blylimemiz
devam ediyor, Ar-Ge calismalarimiza agirlik vererek fark yaratiyoruz.

Yaptiklarimiz yapacaklarimizin, basardiklarimiz basaracaklarimizin teminatt...
Daha basarilacak cok sey, buytyecek cok alan, gidilecek cok yol var...

Cumbhuriyetimizin 100. yilinda, iilkemizin gelecek yiizyillarina giic ve
deger katacak projelere imza atma kararliigindayiz.

Diinyanin En Biiyiik
Sistem Entegratorleri Listesi'nde

28.



G2 Pomega

Karbon-notr
yarinlar icin
gelecegi
depoluyoruz

Uciincii fazla birlikte
hedeflenen kapasite

2.250 mwhjyi

Istirakimiz Pomega Enerji Depolama Teknolojileri, Tiirkiye'nin ilk

ozel sektor Lityum-Demir Fosfat Pil Hiicresi ve Enerji Depolama
Fabrikasi'nin temellerini atti. Yasanabilir ve karbon-nétr bir gelecegi
tasarlayacak, yesil enerjinin hayata entegre edilmesini saglayacak
olan bu giga fabrikamiz, iilkemizin disa bagimhiligini azaltmaya
vardimci olacak. Lityum-iyon (LFP) pil hiicresi, batarya paketleri,
batarya yonetim sistemi (BMS), enerji yonetim sistemi (EMS) ve
fazlasi bu tesis ile enerji depolama coziimlerine doniisecek.



C Controlix

Kontrol etmenin yeni yolu:
Nesnelerin Interneti (lol

loT sensori sayisi

40+ adet

Kontrolmatik'in loT markasi olan Controlix, 40’tan fazla
R sensore, bulut yazilimina ve cesitli donanimlara sahip
Nesnelerin Interneti (loT) coziimleri sirketidir.

Milyonlarca veri toplayabilen, gercek zamanli analizler
gerceklestirebilen, gozetimsiz aksiyon alabilen Kontrolmatik
Miihendislik ekibi tarafindan gelistirilen interaktif bir
platformdur. Kendi haberlesme altyapisi, tak&calistir
modiilleri ve kolay yonetimiyle sektoriinde ayrismaktadir.



Enerjiyi gelecegé
tasiyan mobil |
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2022 yilinda liretilen
mobil enerji sistemi

33 adet

Enerji sektoriiniin gelecegi, odak alanlarimizdan biri.
Ankara'daki fabrikamizda mobil trafo merkezleri,
e-house, enerji depolama sistemleri, mobil hibrit giic
iiretim liniteleri, mobil enerji iiretim, iletim ve dagitim
ekipmanlarinin iiretimini yapiyoruz. Siirdiiriilebilir ve

karbon ayak izini azaltici coziimlerimizle de yurt disi
pazarlara aciliyor, enerji sektoriiniin gelecegine giiclii
adimlar atiyoruz.



Amerika kitasinin
enerjisini depolayacagiz




Insan emegine
teknolojik
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Robot Technologies

Diinyada toplam
robot pazari biyiikligu

63 milyar ABD dolan

Istirakimiz olan Mcfly Robot Teknolojileri, kendi tasarladigi ve
urettigi ilk iki kolaboratif robot kol prototipleriyle tecriibelerini
artird, liciincii prototip iiretim calismalarina basladi. Robot
kolunun en 6nemli 6zelligi insanla omuz omuza ve giivenli
sekilde calisabilmesi olacak. Bu yoniiyle robot kollar, KOBI
olceginden, biiyiik endiistriyel tesislere kadar genis bir

alanda insan emegine deger katacak. Mcfly kolaboratif robot
kol ve tutuculari, 2023 yili icerisinde makine parkurunun
tamamlanmasiyla test iiretimlerine baslayacak.



ELANYS

degil uzayda da
ulkemizi temsil
ediyoruz—}

Hedeflenen
kiiresel kapsama agi

%100

Kontrolmatik olarak hedeflerimiz yeryiiziine sigmiyor,
uzaya tasiyor. Bu vizyonla uydu ve uzay teknolojileri
alani ile yakindan ilgileniyoruz. Nesnelerin interneti ve
uydu haberlesmesi konusunda da calismalarimiz siiriiyor.

igtirakimiz Plan-S Uydu ve Uzay Teknolojileri'nin iirettigi ikinci
uydu yoriingesine yerlesti. Haberlesme uydularindan sonra,
bir sonraki asamada g6zlem uydularina yonelecegiz.
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Suyun kaldirma

kuvvetiyle e
glinesingiicint = -
birlestiriyoruz. - —

A = Miihendis calisan artis orani

Yoli9

: e = _ Koklii mithendislik tecriibemizi Ar-Ge calismalarimizla
T S T T T e T =T : venilikci degerlere déniistiiriiyoruz. Ar-Ge merkezimiz
z e e el biinyesinde yenilenebilir enerji sistemine yonelik farkli
calismalar yapiyoruz. Bu kapsamda yiizer giines enerjisi

santrali projelerinde kullanilabilecek yiizer platformlarla ilgili

calismalarimizi tamamladik. i1k prototipimiz, Ankara'daki

tesiste yiizdiiriildii. Seri liretime bir an once hazir hale

getirmek icin calismalarimizi tamamliyor, yenilenebilir
enerjiden daha fazla faydalaniimasini hedeflivoruz.



>

fﬂ_l\ 2022 Yilinda Gelismelerle 2022 Yilinda Yonetimden Bir Bakista Faaliyet Alanlari Surdurdlebilirlik Kurumsal Finansal
Rakamlarla Kontrolmatik Kontrolmatik Kontrolmatik Yénetim Bilgiler

2022 Yilinda Rakamlarla Kontrolmatik

Kontrolmatik kadin

« Dinyanin 28’inci bilyUk sistem entegratori

calisan sayisinda

Y49 artis saglamistir.

+ 33 iilkede sunulan uctan uca dijital coztmler
- 8 iilkedeki ofisleriyle kiresel etki glict

« Bagl ortakliklariyla birlikte yarisindan fazlasi mihendis

496 kisilik gucla kadro

Toplam Siparis: Net Satis: Ciro Buyumesi: ESG Performans Skoru
o (Cevre, Sosyal ve Yonetim):
80+ 1,79 %193 7.95
milyar TL
Calisan Sayisi Artisi: FAVOK: FAVOK Artisi: Kurumsal Strdirdlebilirlik Skoru
%78 513,7 7193 1,79
milyon TL
Kurumsal Yonetim
Kadin Calisan Sayisi Artisi: Net Kar: Net Kar Artisi: Derecelendirme Skoru
L9 469,1 70259 9,36
milyon TL
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Gelismelerle 2022 Yilinda
Kontrolmatik

Yonetimden

Gelismelerle 2022 Yilinda Kontrolmatik

Kontrolmatik,
2022 yilinda
yvatirnmlarina
hiz vermistir.

Tiirkiye'nin ilk giga kapasiteli lityum-iyon
pil hiicresi fabrikasi

Kontrolmatik'in bir istiraki olan Pomega
Enerji Depolama Teknolojileri, lityum
demir fosfat pil hiicresi ve enerji depolama
sistemleri Uretimi gerceklestirecegdi
fabrikanin temellerini 2022 yili basinda
atmistir. Ankara, Polatlida yaklasik 100

bin m? alana kurulan giga fabrikanin 500
MWh kapasiteli ilk fazinin 2023 yilinin ilk
yarisinda tamamlanmasi planlanmaktadir.
Uc fazda faaliyete gececek fabrika, 2024
yilinda tim fazlari tamamlandiginda 2.250
MWh/yil kapasiteye ulasacaktir. Enerji
depolama coéztmleri konusunda disa
bagimliligi azaltacak olan bu yatirim ile hem
istihdama hem de ihracata 6nemli élctide
katki saglanacaktir. Fabrikanin ik fazinda
250 kisi istihdam edilecek, tim fazlar
tamamlandiginda ise calisan sayisi 600U
bulacaktir.

Giga fabrikada lityum-iyon pil hiicresi,
batarya gruplari, enerji depolama tniteleri,
konteyner tipi ve ev tipi enerji depolama
sistemlerinin yani sira is makinesi, otobUs,
kamyon, tren, tekne gibi araclar icin de
batarya sistemleri Uretilecektir.

AR-GE ile suirdiiriilebilir bir diinya

LFP katot aktif materyal Gretimi yapmak

icin yillik 5.000 ton kapasiteli Gretim tesisi
kurulmast icin arastirmalar baslamis olup,
yatirim miktarinin yaklasik 1,4 milyar TL
olmasi 6ngorilmektedir. Kurulmasina karar
verilen tesiste, Gretimde Turkiyede mevcut
olan Lityum-Karbonat ve Demir-Fosfat tuzlari
kullaniilmasi hedeflenmekte olup boylece,
yillik yaklasik 120 milyon ABD dolari ithalatin
onine gecilerek llke ekonomisine katkida
bulunmasi beklenmektedir. Bu yatirim ile ilgili
teknoloji ve yerel tedarikciler arastiriimaya
devam edilmekte, planlanan tarihte devreye
alinmasi icin calismalar yapilmaktadir.

Bir Bakista Faaliyet Alanlari
Kontrolmatik

Surdurdlebilirlik

Mobil Coziimler Fabrikasi ile ihracata
devam

Kontrolmatik, Ankara, Kahramankazan'daki
Mobil Enerji Coztimler Fabrikasimda
muhendisliginden, tim sistemin

Uretimine, ekipman tedarikinden, sistem
entegrasyonuna, fabrika testlerinden saha
test ve devreye alinmasina kadar anahtar
teslimi E-House ve mobil trafo merkezleri
Gretmektedir.

Avrupa, Afrika, Ortadogu, Turki
Cumbhuriyetlere ihracat yapilan fabrikada
gerceklestirilecek yatirimlarla tesis kapasitesi
artirilacak, 2023 yilindan itibaren mobil enerji
Unite taleplerine daha ylksek oranda cevap
verilebilecektir.

Tiirkiye'nin uydulari uzayda!

Uydu ve uzay teknolojileri alanlarinda
Turkiyede dncl projelere imza atan,
nesnelerin interneti ve genis alan
haberlesmesi konusunda calismalar ylriten
Kontrolmatik %25 istiraki olan Plan-Snin
gelistirdigi ve Urettigi itk test uydusu,
Connecta T1.1 Mayis ayinda “SpaceX Falcon
9 Trasporter 5 Mission” roketi ile birlikte
Florida, Cape Canaveral Kennedy Uzay
Istasyonu'ndan firlatilmistir. Connecta T1.1
distk dunya yoriingesinde bilimsel ve
teknolojik misyonlar yarttmektedir.

Plan-S, ikinci test haberlesme uydusunun
da Ocak 2023 basinda yine ayni sekilde
firlatilmast icin ttm planlamalarini
tamamlamistir. Uclinc test uydusunu da
2023 yminin ikinci ceyreginde yine SpaceX
Falcon 9 roketleriyle firlatacak olan Plan-S,
kiresel kapsama agini %100% cikarmayi
hedeflemektedir.

Kurumsal
Yonetim

Finansal
Bilgiler

1
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Gelismelerle 2022 Yilinda
Kontrolmatik

Yonetimden

Gelismelerle 2022 Yilinda Kontrolmatik

Kontrolmatik, dinyanin en
oUyuk sistem entegratorleri
istesinde 28 inci siradaki

yerini korumustur.

Yeniden diinyanin en biiyiik 28'inci sistem
entegratorii

Kuruldugu giinden bu yana sadece
Turkiyede degil ayni zamanda Avrupa,
Ortadogu ve Afrikada 33 Ulkede, kamu

ve 6zel sektorde 300'Un Gzerinde bircok
basarili projeye imza atan Kontrolmatik,
CFE Medya ve Teknoloji'nin yayinladig
dinyanin en blyuk sistem entegratorleri
listesinde 28'inci siradaki yerini korumustur.
15 yillik tecrbesinden gelen mihendislik
ve uyguluma gictnt kuresel piyasalara
tasimanin motivasyonuyla calismalarini
sturdtrmektedir.

Operasyonel teknolojiler, endustriyel yazilim,
haberlesme, bilgi gtivenligi, nesnelerin
interneti, glic sistemleri ve proje yonetimi
konularinda basarili bircok projeyi hayata
geciren, is ve stirec yonetiminde gosterdigi
basarili performansi sayesinde diinya devleri
arasina giren Kontrolmatik'in listedeki en
genc sirketlerden biri olmasi da ayri bir gurur
kaynagidir.

12

Progresiva eneriji tedarik lisansi aldi
Kontrolmatik'in yenilikci ve alternatif enerji
yatirimlari ile eneriji ticareti alanlarinda
faaliyet gosteren istiraki Progresiva Eneriji
Yatirimlari, yurt ici ve yurt disinda toptan ve
perakende satis faaliyetlerini yirutecektir.
Progresiva, 2022 yili basinda Istanbuldaki
mustakil enerji depolama tesisi icin 250
MW/1000 MWh kapasiteli eneriji tedarik
lisansini almis, 2022 yili son ceyredinde
yayinlanan yonetmelik ile tedarik lisansina
ek olarak 250 MW kadar cikabilecek riizgar
enerji santrali ya da glines enerji santrali 6n
lisansa basvurma hakki elde etmistir. 2023 yili
icerisinde ayni bélgede rizgar enerji santrali
on lisansi basvurusu yapilmasina karar
verilmis, ayrica 2022 yili icerisinde de elektrik
ticaretine baslamistir.

Kontrolmatik ve Escar giiclerini birlestirdi
Kontrolmatik, fark yaratan c6ztim odakli
hizmet anlayisi, ytksek musteri sadakati ve
uzmanlik gerektiren is yapma modeliyle 20
yildir filo kiralama sektoriintin 6ncilerinden
Escar Turizm Tasimacilik Ticaret A.S. ile glic
birligi yapma karari almistir.

Bir Bakista
Kontrolmatik

Faaliyet Alanlari Sirdurlebilirlik

iki sirket “elektrikli arac kiralama ve paylasim
teknolojileri” konusunda faaliyette bulunmak
Uzere "Mint Elektrikli Arac Teknolojileri A.S."
tnvanli bir sirket kurmustur. 20 milyon TL
sermayeli sirkette Kontrolmatik ve Escar
%40'ar paya sahip olacaktir.

Kontrolmatik ABD'de!

Kontrolmatik faaliyet alanlariyla ilgili
konularda calismalar yiritmek tzere,
Amerika Birlesik Devletlerinde “Kontrolmatik
Technologies Inc.” unvaniyla bir sirket
kurmustur. %100 bagl ortakli stattstindeki
bu sirketle ABD'deki yatinm planlar
yonetilecek, Kontrolmatik faaliyet alanlarinda
is gelistirme faaliyetlerinde bulunulacaktir.

Kontrolmatik Technologies Inc. 28.06.2022
tarihinde ABD'nin énde gelen bir enerji
depolama sistem entegratori ile lityum
iyon (LIFEPO4) hiicresi alimina yonelik

Kurumsal
Yénetim Bilgiler

Finansal

cerceve alim anlasmasi (offtake agreement)
imzalamistir. Bu anlasma uyarinca gore
Sirket, 2024'Un ikinci yarisindan baslayarak
2028 sonuna kadar uzanan bes yillik stire
zarfinda Kontrolmatik Technologies Inc.
tarafindan ABD'de lityum demir fosfat (LFP)
teknolojisi ile Uretilecek olan toplam 7.5 GWh
blyukligunde pil hiicresi satin alacaktir.

Endiistrinin kolu kanadi olmak icin Mcfly
Robot Teknolojileri

Robot, tutucu (gripper), robot uc elemani
Uretimi ve entegrasyonu konusunda
faaliyette bulunmak tzere, 10.000.000,00
Turk Lirasi baslangi¢ sermayeli,
Kontrolmatik'in %75 pay sahibi oldugu
bagdli ortakligi Mcfly Robot Teknolojileri A.S.
kurulmustur. 2022 yilinda ilk kolaboratif
robot kol prototipini Greten Mcfly, 2023 yili
icerisinde makine parkurunun kurulumunu
tamamlayip, test Uretimine gecmeyi
planlamaktadir.

Nextopia ile enerji yatirnmlarina devam
Yurt ici ve yurt disinda enerji ticareti yapma,
enerji depolama tesisleri kurma ve isletme;
ilgili tesislerin ve/veya elektrik Gretim
santrallerinin kurulmasi, kurulan santrallerin
isletiimesi, kiralanmasi, elektrik enerjisinin
ticareti alanlarinda faaliyetle bulunmak
lzere, Progresivanin %100 bagl ortakligi
olan 4.500.000,00 TL sermayeli, Nextopia
Enerji Uretim A.S. tinvanli sirketin kurulusu
tamamlanmistir.

Pomega ABD'de kuruluyor!

Pomega Energy Storage Technologies

Inc, lityum-iyon pil hiicresi ve eneriji
depolama sistemleri tretmek icin Glney
Carolina, ABDde kuruluyor. Glney Carolina
eyalet sinirlari icinde Colleton County'de
tesis edilmesi amaci ile sunulan destek
paketi, Giney Carolina eyalet meclisi ve
yonetimi tarafindan 8 Aralik 2022 tarihinde
onaylanmistir.



Bunun yani sira “Inflation Reduction Act”
kapsamindaki federal hilkiimete yapilan
destek basvurusu da kabul edilmis, 2032
yilina kadar tam kapasite Uretim yapilmasi
halinde 900 milyon ABD dolarindan fazla
destek alinmasina hak kazanimistir.

Toplamda 320 bin metrekare alan Uzerine
kurulacak olan 3GWh/yil kapasiteli

giga fabrika ile Amerika kitasinin eneriji
depolama ihtiyacinin yerelden karsilanmasi
hedeflenmektedir.

Pomega yeni ortaklarla giic kazandi

Is Portféy Yonetimi A.S.’nin 21.000.000
ABD dolari fon aktararak emisyon primli
olarak, tahsisli bedelli sermaye artirimi
yoluyla %10 oraninda, Rubellius Nucleus
Investments SARL'nin 2.100.000 ABD
dolari fon aktararak emisyon primli olarak,
tahsisli bedelli sermaye artirimi yoluyla %1
oraninda Pomega'ya ortak olmasina yonelik
sozlesmeler imzalanmistir.

ENWAIR ile daha giiclii Ar-Ge

Kontrolmatik, ENWAIR sirketinin %50,1
hissesini satin alarak, batarya teknolojileri

icin anot ve katot malzeme teknolojileri
arastirmalarindaki gliciine guic katmistir.
ENWAIR esnek silisyum anotlar, kendi kendini
onaran anotlar, lityum zengin katotlar, cesitli
polimer baglayici céziimleri Uzerine calismalar
yapmakta ve alaninda yetkin, yiksek lisans ve
doktoralari bataryalar Uizerine olan malzeme
muhendisi ve kimyagerlerden olusmaktadir.

Stratejik is birligi

Teknoloji firmalarindan Bozhon Technology
ile Kontrolmatik arasinda stratejik is birligi
sozlesmesi imzalanmistir. Bu kapsamda
tlketici elektronigi ve lityum pil Gretimine
yonelik makina ekipmanlari, takim tezgahlari,
Uretim hatlari ve otomasyon sistemlerin
Tarkiyede Uretilmesi icin ortak faaliyet
gosterilecek, Avrupa ve Amerika pazarina
hizmet verilecektir. Bu sayede teknolojik Grin
ve ekipman Uretecek fabrikalarin makine
parkurunun da Uretilmesi icin calismalarda
bulunulacaktir.

Nesnelerin interneti ile yeni nesil kontrol!
Kontrolmatik Teknoloji loT markasi olan
Controlixile yurtici ve yurt disinda bircok
projeye cozimler Uretilmis, 2022 yili sonu
itibariyla 40'dan fazla loT sensor ve cihaz
gelistirilmis, bulut tabanli yazilimlari
tamamlanarak tesislerin ileri seviye kontrol
ve haberlesme ihtiyaclarina yeni bir soluk
kazandiriimistir.

Biiyiiyen ailemiz icin yeni Sirket merkezi
Kaliteli istihdama 6nem veren anlayisiyla
biydyen Kontrolmatik ailesi 2023 yilinda
Blyukdere Caddesinde yeni binasinda hizmet
vermeye baslayacaktir. Strdirilebilirlik
anlayisi isiginda yenilenmesine karar

verilen bina, cevreci yaklasimla tekrar
tasarlanmis ve modernize edilmis, daha
teknolojik ve strddrdlebilir bir altyapiya
kavusturulmaktadir.

Kontrolmatik 2022 Faaliyet Raporu

Kontrolmatik Akademi icin ilk adimlar!
Daha bilincli ve egitimli bir sektdre ulasma
yolunda 2023 yilinda aktivitelerinin
artinlmasina karar verilen Kontrolmatik
Akademi icin planlamalara baslanmistir. Bu
calismalar kapsaminda lise ve Universitelere
ek olarak tim calisanlara 6zel hazirlanacak
egitim programlariyla sektorel gelisim
sagdlanacaktir.

Kontrolmatik Teknoloji, 2022 yilinda
150'den fazla organizasyonda

Kontrolmatik 2022 yili icerisinde Avrupa,
Afrika, Ortadogu ve Turkiyedeki 150den fazla
fuar, kongre ve calistaya katilim gostermis,
15den fazla fuarda boy gostererek triin

ve coztmlerini ilgililerle bulusturmustur.
Dizenlenen etkinliklerde Kontrolmatik
yoneticileri, sektorlerin glincel durumlarini ve
gelecek 6ngorilerini paylasmistir.

Siirdiiriilebilir gelisim

Kontrolmatik'in “Kurumsal Strddrdlebilirlik
Degerlendirme” sonucu Strdurilebilirlik
Yénetisim Skoru, yani ESG (Cevresel,
Sosyal ve Yonetisim) skoru 7,95/10

olarak belirlenmistir. Kontrolmatik bu
degerlendirme calismasinin neticesinde
ayni zamanda 7,57/10 puan ile Turkiyede
TUV SUD onayli “Kurumsal Strdiirilebilir
Sirket” sertifikasi almaya hak kazanan sayili
birkac sirket arasina girmistir. Mevcut puan
sektor ortalamasinin %28,63 tzerinde olarak
belirlenmistir.

Akabinde SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan
yapilan degerlendirme sonucunda da
“Kurumsal Yonetim Derecelendirme” notu
9,36/10 olarak belirlenmistir.

Kontrolmatik bu ¢calismalarin neticesinde

2022 Kasim ayi itibari ile MSCI Small Cap
Turkiye Endeksi'nde yer almaya baslamistir.
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Gelismelerle 2022 Yilinda Yonetimden
Kontrolmatik

Kontrolmatik 15'inci yilinda
Tiirkive'nin gururu

Degerli Paydaslarimiz,

Son birkac yilimizi etkileyen Covid-19'un
ardindan Rusya'nin Ukrayna'yi isgaliyle
tim dengeleri hepimiz icin bir kez daha
degistiren zorlu bir yil geride biraktik. 2022,
hayatin devamlilidiicin iki temel baslik olan
“stirdtirilebilirlik” ve "enerji arz glivenligi”
konularinin hic olmadigi kadar 6n plana
ciktigr bir dénem oldu. Hayatin her acidan
strmesiicin “sifir emisyonla ve glvence
altina alinmis enerji tedarikine” ihtiyacimiz
bulundugundan bu iki baslhk bundan sonra
da tim yasamimizi ve ayrica ekonomik
faaliyetlerimizi sekillendirecek gérintyor.

Diinden giic alarak ‘varinin sirketi’ olma
vizyonu

Dinya genelinde ve Ulkemizde yasanan
ekonomik gelismelere ve genel gidisata
hepimiz vakifiz. Bu ylzden bu 6nsdzde

bu konularda yalnizca cok kisa bir
hatirlatma yaparak sizlere daha cok ‘yarinin
vizyonundan’ bahsetmek istiyorum.

14

2022, her ne kadar 2021%e gore daha
hareketli gecen bir yil olsa da diinya
genelinde ekonomik blylmelerde

yasanan yavaslamalar ya da asagi yonlu
revizyonlar ayni sekilde devam etti. Post-
Covid-19 dénemde tedarik zincirlerinin
strdurdlebilirligi buyuk lctide yeniden
saglandi ancak tim diinyada enflasyonun
ve ayrica enerji fiyatlarindaki artis trendinin
devam etmesi dolayisiyla ekonomik ve sosyal
alanlarda beklenmedik gelismeler ortaya
cikti. Ustiine eklenen ve bu sikintilari bir nevi
katmerlendiren istikrarsizliklar herkes icin
‘oyunu yeniden kurmayi gerektirecek’ bir
paradigma degisikligine yol acti. Sirketler
nakit akisini yonetmekte zorluk cekerken
basta ABD olmak Uzere bircok Ulke ylksek
enflasyonla micadele icin ardr ardina farkli
paketler aciklayarak uygulamaya ald.

Faaliyet Alanlari
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Surdurdlebilirlik Kurumsal Finansal
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Yénetim Bilgiler
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Diinyanin onde gelen sistem
entegratorleri arasinda yer almaktan
gurur duyuyoruz.




Turkiye ekonomisi diinyaya paralel olarak bu
sikintilardan nasibini almakla birlikte diger
gelismis ve gelismekte olan Ulkelere gore
blylme egrisini yukari yonll devam ettirdi.
2023 itibariyla 100. yilina erisen gucli bir
Ulkeyiz. Genc ve dinamik ntfusumuz, Ust
dizeyde yetismis is glicimz, sorun ¢6zme
kabiliyetimiz ve gelismeye olan istahimiz

ile Ulke olarak ilerleme potansiyelimiz
ylksek. Ustelik bu potansiyel ‘yiiksek
teknoloji gelistirme ve bu trinleri dinya
standartlarinda Uretme’ basliklarinda cok
daha belirgin. Sahada gordigimiz tim
gelismeler ve eldeki veriler bunu dogruluyor.
Buglin 330 askin Ulkede faaliyette olan ve
2023de 15. yilini geride birakmaya hazirlanan
bir 'mihendislik, enerji ve teknoloji’

sirketi olarak biz de yelpazenin tam da bu
boliminde yer aliyoruz. Kontrolmatik'i
calisanlarimizdan ve paydaslarimizdan
aldigimiz guicle ‘kuiresel bir marka’ haline
getirme yolunda emin adimlarla ilerliyoruz.

Elbette belirsizliklerin hakim oldugu

ve cesitlendigi bir dinyada 6nceden
belirlediginiz rotadan sapmadan ilerlemek
cok kolay dedgil. Fakat burada da gecmis
deneyimlerimizden edindigimiz tecrtibeler
bize 1sik oluyor ve ‘gecmisten yani diinden
guc alarak gelecegin, yarinin sirketini’
beraberce insa ediyoruz. Bizim asil amacimiz
bir Glkeye gurur veren bir marka haline
gelmek. O lke Turkiye. Bunca belirsizlik ve
firtinalarin oldugu bir denizde rotasindan
sasmadan ilerlemeye devam eden marka da
Kontrolmatik. Bunun yolu da acik: GUniin
ihtiyaclarina cevap veren, bildigimiz tek
'yasanabilir’ gezegen olan bu diinyaya zarari
dokunmayan strdurtlebilir ve yenilikgi
teknolojiler gelistirmek. Butin is planlarimiz,
gelisim hedeflerimiz, is akislarimiz bu ana
akslarin Uzerine oturuyor. Zaten esiginde

bulundugumuz iklim krizi gibi, art arda
birbirini izleyen asiri doga olaylari gibi
faktorlere baktigimizda hicbirimizin baska
sansi da yok.

Raporun ilerleyen sayfalarinda neler
yaptigimiza, yakin ve orta vadede neleri
hedefledigimize dair detayl bilgileri
okuyacaksiniz. Bu vesileyle bu kapsamli
raporun hazirlanmasinda ve ayrica, 15 yil
once yola ¢iktigimiz kadro da dahil olmak
Uzere bugUnlere gelmemizde emegi olan
tim calisanlarimiza ve bizlere glvenini
esirgemeyen tUm paydaslarimiza tesekkdri
borg bilirim.

Sozlerime son vermeden evvel, bu rapor
yayina hazirlanirken meydana gelen ve
hepimizi derin bir kedere bogan deprem
felaketinde hayatini kaybeden tim
vatandaslarimiza bir kez daha Allah’tan
rahmet, yakinlarina ve tim halkimiza
bassagldl, yaralilara da acil sifalar diliyorum.
Bu Ulkenin evladiyiz, dolayisiyla ilk
dakikalardan itibaren yaptigimiz gibi bundan
sonra da depremden etkilenen bolgelerdeki
vatandaslarimizin yaninda olmaya devam
edecegiz.

Hepinizi saygiyla selamliyorum.
Saygilarimla,

Sami Aslanhan
Yonetim Kurulu Baskani

1,79

milyar TL
Gelir

Kontrolmatik 2022 Faaliyet Raporu
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Gelismelerle 2022 Yilinda Yonetimden Bir Bakista
Kontrolmatik

N 2022 Yilinda
Rakamlarla Kontrolmatik

Faaliyet Alanlari Sirdurlebilirlik Kurumsal Finansal
Kontrolmatik Yénetim Bilgiler

Uctan uca dijital
coziimlerimizle miisterilerimize
verimli bir tesis ve yiiksek
kazanc saghyoruz.

Genel Mudur'tin Mesaji

Siuirdurilebilir,
karbon-notr ve

yasanabilir bir gelecek icin

calismalara devam ediyoruz.

Degerli Paydaslarimiz,

Aralik ayl sonunda kendisini Turkiyede
dinleme firsati buldugumuz Uluslararasi
Enerji Ajansi Baskani Dr. Fatih Birol, 2022'nin
zor bir yil oldugunu, ancak 2023'tn 2022yi
aratabilecedini belirttiginde is dtnyasi
temsilcileri olarak sapkayi énimuze koyup bir
kez daha dustuinme ihtiyaci hissettik.

Her ne kadar Kontrolmatik olarak bizler
hedeflerimizin Gstinde gerceklesmelere
imza atmis olsak da Birol'un uyarisi 6nemli
bir seye isaret ediyor: EGer alinmasi gereken
onlemleri zamaninda almaz, atilmasi
gereken adimlari vaktinde atmazsak
ozellikle enerjide kiresel 6lcekte daha buyuk
sikintilarla karsi karsiya kalmamiz kacinilmaz.

Dunya geneliicin cok da iyimser olmayan
bir baslangic yapmis olabilirim ancak
esasen hep birlikte ortaya cikardigimiz ve
Turkiye'nin uluslararasi arenada gururu
olan markalar arasina giren bir sirkette
gorev yapiyor olmaktan duyuyorum. Bu

yil Cumhuriyetimizin de 100'Uncd yili ve
biz tlkemiz icin boylesine anlamli bir yilda
Atatirk'iin “Memleketini en cok seven
vazifesini en iyi yapandir” disturuyla
calismaya 2022'de de devam ettik. Bundan
sonra da ayni sekilde calismaya devam
edecegiz: simizi en iyi sekilde yapacagiz,
yaptigimiz isi en iyi bilen olacagiz.

Bunu takdir edenler de bizler olmayacagiz
Ustelik. Bu kadar genc bir sirket olarak
dlnyanin en prestijli sektor dergilerinden

biri tarafindan “Dinyanin En Bly(k Sistem
Entegratorleri” listesinde, son derece zorlu
bir yla karsin Ust Uste ikinci kez 28'inci sirada
gosterildik. Buglin Kontrolmatik Teknoloji'ye
teveccih gosteren, bizleri, attigimiz her
adimiyakindan takip eden ve goruslerini
bizlerle paylasan siz kiymetli paydaslarimiz,
yatirmcilarimiz da bu takdirin bir parcasisiniz.
Kontrolmatik bugtn, icinde “teknoloji,
muhendislik ve enerji” gecen hemen her
konusmanin bir parcasi ise bunu hep birlikte
basariyoruz. Bu ylzden oncelikle bunun

icin tim calisanlarimiza, paydaslarimiza ve
bugunlere gelmemizde emegi gecen herkese
tesekkir ederek baslamak istiyorum.



Zaman zaman kontrol sistemleri uygulayan
bir sirket kimliginden enerji depolama,
kolaboratif robot kolu ve uydulara kadar
yuksek teknolojinin bircok alaninda
faaliyet gosteren bir sirkete evrilmenin
nasi bir duygu olduguna dair” sorular
aliyorum. Cevabim: Harika bir duygu! Hele
anaokulundan bu yana “‘mihendis” olmak
isteyen biriyseniz, boylesi bir evrilme bir
hayalin gercek olmasi gibi.

Ama gercede donen bu hayal ayaklarimizin
yere basmasini ve sorumluluklarimizi
yerine getirmeyi engellemiyor. Bilakis
bunu gerceklere siki sikiya bagl kalarak

ve hedeflerinizi bir an bile unutmadan
basariyorsunuz! Iste biz Kontrolmatik'te
bu sekilde calisiyoruz. 2022'de de bu
dogrultuda emin adimlarla ilerledik ve
gelecek projeksiyonlarimiza birkac adim
daha yaklastik: Dinyanin sayili teknoloji ve
muhendislik sirketlerinden biri olmak...

Cok sey 6grendigimiz 2022 bizler icin

bircok gongu da ilk kez caldigimiz bir yil
oldu. Bir 6nceki yil oldugu gibi ciromuzu

ve karliigimizi artirdigimiz 2022'de calisan
sayimizi da yilin basinda planladigimiz
noktaya getirdik. En blytk yatinmlarimizdan
biri olan, Pomega Enerji Depolama
Teknolojileri istirakimiz bunyesinde hayata
gececek Ankara Polatlidaki lityum iyon pil
hicresi ve enerji depolama sistemleri Gretim
tesisimizi tamamlamada sona yaklastik.
Hepimizi cok heyecanlandiran ve zamanla
yarisarak bu yilin ikinci ceyreginin basinda
ilk Gretimini yapmasini hedefledigimiz bu
fabrika hem Turkiye hem de diger Ulkelerin
enerji depolama alanindaki ihtiyaclarina
cevap verecek. Katma degerli ylksek
teknoloji Grtnleri ihracatinda tUlkemizi bir
adim ileriye taslyacak bu tesisin bir benzerini
2024'te Amerikada, orada sunulan eyalet
ve federal desteklerinden de yararlanarak
hayata gecirecegimizi gectigimiz aralik

ayinda aciklamistik. Yani, bir anlamda
Turkiyedeki bir tesisi drnek olarak Amerika'ya
taslyacagiz!

Pomega sirketimiz icin organizasyon
yaplanmamizi da biyuk élcide 2022de
tamamladik. Ozellikle enerji sektoriinden son
derece deneyimli ve yetkin isimler Pomega
kadrosuna katildi Sirket tst yonetiminin yani
sira fabrikamizin Gretime baslamasiyla birlikte
kadrolarimizin peyderpey genisleyecegini ve
buytk cogunlugu mihendis olacak sekilde
istihdamimizin artacagini bu vesileyle bir kez
daha belirtmek isterim. Sirket olarak 15'inci,
Cumhuriyetimizin ise 100Unci yilinda
Ulkemizin strdurdlebilir blyime hedeflerine
hem is hacmi hem ihracat hem de istihdam
artisi alanlarinda énemli bir katki saglayacak
olmak, Ustelik bunu katma degerli Griin ve
hizmetlerle saglamak bizler icin ayri bir gurur
vesilesi...

Biiyiime “enerjiden” gelecek

Gida ve enerji glivenligi hayatin devamlilig
icin en temel iki unsur haline geldi. Bu
dgretiyi pandemi doneminde cebimize
koymustuk. 2022de bize cok yakin bir
bolgede, Ukraynada yasanan savas ve
savasin taraflarindan birinin dinyanin en
blyUk enerji kaynaklarina sahip tlkelerinden
biri olmasi sebebiyle enerji fiyatlari bir anda
tavan yapti. Tim hesaplamalar ve finansal
fizibiliteler bir anda dramatik bicimde degisti.
Daha tedarik zincirinde bir 6nceki yilin
yaralari tam olarak sariimamisken ortaya
cikan bu durum, aslinda yillardir konusulan
ama énemitam olarak anlasilamayan bir
konuyu giindemin orta yerine yerlestirdi:
Enerji arz glvenligi.

513,7

milyon TL
FAVOK

Birey, kurum ya da Ulke: Hepimiz icin hayatin
devamliliginda ihtiyac siralamasi gida, su,
barinma ve enerji seklinde gidiyor artik.
Dolayisiyla enerjide bagimsizlik, kendi 6z
kaynaklarindan sirdurilebilir enerji Gretimi
ve ayrica depolanmasi bu konulari tim
ekonominin de kalbine oturttu. “Blyime
enerjiden gelecek” derken yola ciktigimiz
temel de burasi. Yenilenebilir enerji kaynak
kullanimin artis trendine girmesinin nedeni
de bu. Ayni sekilde enerji depolamanin tipki
ekmek, su gibi gorildigi noktaya da bu
sebeple geldik. Oncelikle Tiirkiye ve bolge
tlkelerinin ihtiyaci icin tlkemizde, akabinde
cok buytk bir pazar olan Amerikada insa
edilen batarya hicresi ve enerji depolama
sistemleri fabrikalarimiz da bu 6ngordlerle
hayata geciriliyor.

Veri okumak énemli bir is. Verileri dogru
zamanda dogru bicimde okudugunuzda
ve uygun finansal araclari kullanarak
saglam bir finansman yapisi kurdugunuzda
yaptiginiz her iste basarili olabilirsiniz. Bir
kez daha stylemis olacagim ama “Bizim

Kontrolmatik 2022 Faaliyet Raporu

Kontrolmatik'te yaptigimiz da bu!” Iste bu
nedenle 2023 ve sonrasindaki birkac yilda
blylme rakamlarimizda bekledigimiz
ylkselis ana olarak enerjiden gelecek. Ancak
bir teknoloji sirketi olma gereklerimizi de
unutmayacagiz ve “nesnelerin interneti,
robotik uygulamalar” gibi alanlardaki
girisimlerimize de hiz verecegiz.

Teknoloji sirketi ‘Dijital’ olur!

Bir teknoloji sirketinin dijital dontstimden
nasibini almamasi distinilemez. Sirket
glndemimizin en Ust siralarinda yer alan
dijitallesme konusunda calismalarimizi
uluslararasi bir sirkette olmasi gereken

bir kapsama yaymak icin 2023'te de
strdirecegiz.

Surdurdlebilirlik konusunda atilan adimlari
ilerleyen sayfalarda oldukca detayli olarak
okuma firsati bulacaksiniz. Ayrica Yonetim
Kurulu Baskani mesajinda da bu alana ciddi
bir yer ayrildi. Fakat ben de birkac cimleyle
de olsa bu konuya deginmeyi 6nemli
buluyorum.
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Ankara Polath’'daki lityum-iyon pil hiicresi
ve enerji depolama sistemleri tUretim tesisimizi

tamamlamada sona yaklastik.

Var olabilmemizin dncelikli sarti Gzerinde
yasanabilir nitelikleri tasiyan bir diinyanin
varhdr. Ancak bu da yetmez, bizler de dahil
olmak Uzere tiim canlilarin bizden dnce
oldugu gibi bundan binlerce yil sonra

da nesillerini strdtrebilmesi icin yasam
kosullarinin da “iyi durumda” olmasi
gerekir. Biz strdirdlebilirlik konusuna bu
perspektiften bakiyoruz.

18

Ekonomik faaliyetlerde bulunan bir

sirket olarak elbette yaptigimiz islerin,
operasyonlarimizin dinyaya sonuclari da
oluyor. Bizim amacimiz ta en basindan,
ornedin ilk vidanin satin alinmasindan ya da
ilk temel kazisinin yapiimasindan itibaren
bu faaliyetlerin sonucunu hesaplamis ve

bu etkimizi en minimum seviyede tutacak
bir hesaplama ile boyle bir sorumlulukla
hareket etmek. Gururla sdyleyebilirim

ki strdurdlebilirlik alaninda ulusal ve
uluslararasi standartlarda derecelendirme ve

belgelendirme yapan en prestijli kurumlarin

belirttigi kriterleri ve hatta bunlarin 6tesini
yerine getiren bir sirketiz. Catimizdan akan
yagmur suyu hasadini yapmaktan tutun

Uretim tesislerimizin peyzaj diizenlemesinin

biyocesitliligi tesvik edecek sekilde

planlanmasina, dncelikle geri donistirdlmis

Urdnlerden olmak Gzere yerel Griin satin
almayi oncelikleyen sorumlu satin alma

anlayisindan kendimiz tim enerji ihtiyacimizi

glines ve rizgardan karsiliyor olmaya
kadar bir dizi faaliyet siz su satirlari okurken
tamamlanmis olacak.

Ar-Ge, Ar-Ge, Ar-Ge!

Hayati 6nem atfettigimiz bir diger dnemli
basligimiz tlkemizi katma degerli Grin
ve hizmet Uretiminde 6ne gecirebilecek
belki de en buyuk kaldirac olan Ar-Ge
calismalari. Bu alanda neler yaptigimiza
gelince: Istihdamimizin yarisindan
fazlasinin muhendislerden olustugunu
hatirlayacaksiniz. Hem merkez ofisimizde
mevcut Ar-Ge calismalarimiz devam
ediyor hem de Polatlidaki Pomega enerji
depolama fabrikamizda 6rnek bir Ar-

Ge laboratuvarini bu yilin ikinci yarisi
tamamlanmadan kullanima acacagiz.

Burada kendi ekiplerimizin yani sira akademi is
birlikleriyle baska arastirmalara da yer ve imkan
sadlamayi hedefliyoruz. Ciromuzun her yil yaklasik
%3N0 Ar-Ge calismalarina ayirma yonindeki
hedefimiz de devam ediyor. Benzer bir Ar-Ge
tesisini Turk mthendislerimizin de kullanimina ve
arastirmalarina acik olacak sekilde Amerikadaki
tesisimizde de 2024'te hayata gecirmeyi
planlyoruz. Strdurulebilir bir blyime katma
dederli Grln Uretiminden ve bu Urlnlerin pazara
ulastirlmasindan geciyor. Bu alanda tlkemize

itici glic saglayan lokomotif sirketlerden biri olma
hedefimize dogru ilerlemeye devam edecegiz.
insan Kaynaklari'nda “kapsayici ve destekleyici”
vaklasim

Kadim "Yin Yang” felsefesi hayatta dengeyi 6gutler.
Terazinin bir kefesi digerine gore strekli agir
gelirse orada artik dengeden ve hayatin dogal
akisindan s6z edilemez. Bu hem toplumsal hayatta
hem de is diinyasinda neden daha fazla kadin
akling, is glictine, yeteneklerine ve sagduyusuna
ihtiyacimiz oldugunun da kaniti. Bu sebeple biz
esitler arasinda kadin istihdamini énceleyen,
onlara daha fazla alan acmayi ve ne kadar zaman
alirsa alsin nihayetinde kadin-erkek calisan

sayisi dengesini her kademede gerceklestirmeyi
hedefe koyan bir sirketiz ve bu yaklasimimizi da
glclendirerek strdirecegiz.



Egitimde ve is diinyasinda firsat esitligini
yalnizca kadin erkek baglaminda degil,
yas, inanc, inanis, engellilik hali gibi
herhangi bir faktorden bagimsiz olarak
saglamaya da kararlyiz. Ulkemizin daha
fazla yetismis insana ihtiyaci var. Bundan
kastimiz sorumlulugu her ne olursa olsun
o sorumlulugu en iyi sekilde yerine getiren
insandir. Dolayisiyla robot kolu da tasarlasa
servis soféri de olsa biz calisanlarimizin
islerini en iyi bicimde yapabilmeleriicin

gerekli imkanlari saglamaya devam edecegiz.

2022 ymlinda kadin ¢calisan sayimizi %49
oraninda artirdik ve bu orani her gecen sene
daha da artirmay hedefliyoruz.

“Gelecege giiven!”

Bir 6nceki yilin mesajini bitirirken su ifadeleri
kullanmistim: “Gelecege glveniyoruz,
kendimize inaniyoruz, kosuyoruz, calisiyoruz,
planliyoruz, gerceklestiriyoruz. Heyecanlyiz
ve umutluyuz.” Bunlar halen gecerli olmakla
birlikte sonunu su sekilde degistirmek
istiyorum: Basladik, yol aliyoruz! Ve
yoldasimiz oldugunuz icin kendimizi daha
glvende hissediyoruz. Basta calisanlarimiz
olmak Uzere tim paydaslarimiz olarak bize
inandiginiz icin tesekkir ederiz!

Hepimize basta sadlik ve baris olmak tzere
mutlu, huzurlu, bereketli bir yil diliyorum.
Cumhuriyetimizin 100'Unct yilinda da
Ulkemizicin calismaya ve 100 yil 6nce bizler
icin nice fedakarliklar yapan atalarimizi
gururlandirmaya devam edecegiz!

Saygilarimla,

Osman $Sahin Késker
Genel Miidiir

Kontrolmatik 2022 Faaliyet Raporu

Siirdiiriilebilir bir biiyiime

katma degerli liriin liretiminden ve
bu iiriinlerin pazara
ulastiriimasindan geciyor.
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Bir Bakista Faaliyet Alanlari Strdirdlebilirlik
Kontrolmatik

Kontrolmatik, dijitallesme konusunda
Tiirkiye'nin oncii sirketlerinden biridir.

20

Kontrolmatik 2008 yilinda Istanbulda bir
muhendislik firmasi olarak kurulmustur.
Kisa stre icerisinde diinyanin sayili sistem
entegratdrleri arasina girmeyi basarmistir.
Sirket 2021 ylinin ardindan, 2022 yilinda
da CFE Medya ve Teknolojinin yayiladig
dinyanin en blyUk sistem entegratorleri
listesinde 28'inci sirada yer almistir.

Genel Merkezi istanbul Esenler Koza Plazada
olan Sirket, Ankarada biri faaliyette, digeri
insaat halinde iki fabrikasina ek olarak
ABD'nin Gliney Carolina eyaletinde hayata
gececek bir fabrika yatirimi vardir. Sirket,
Uretim tesislerinin yani sira 8 Ulkedeki

yerel ofisleriyle de kiresel capta hizmet
vermektedir.

Ankara Kahramankazanda 4.000 m?

kapali alana sahip enerji Mobil Coztimler
Fabrikasi'nda mobil trafo merkezi, e-house,
enerji depolama sistemleri, mobil hibrit
enerji Uretim Uniteleri gibi tasinabilir enerji
Uretim, iletim ve dagitim ekipmanlari Greten
Sirket, temelleri 2022 yilinda atilan Ankara
Polatlidaki fabrikasinda lityum demir fosfat
pil hiicresi ve enerji depolama sistemleri ve
son teknoloji haberlesme cihazlari Gretimi

gerceklestirecektir. ABD'de kurulmasi
planlanan fabrikada da yine ayni teknoloji
olan lityum demir fosfat pil hiicresi, batarya
ve enerji depolama drdnleri Gretilecektir.

DUnyanin en buyik sistem entegratorleri
listesinde yer alan tek Turk firmasi olan
Kontrolmatik, gintmtzde enerji Gretimi,
proses enddstrisi, petrol & dogal gaz, yiyecek
& icecek, akillitarim & glbre sanayi, ulasim,
enerji iletim ve dagitim sektorlerinde,

tesis tasarimi, elektrifikasyon, mekanik,
enstrimantasyon, kontrol sistemleri,
nesnelerin interneti ve insaat isleri gibi
stratejik cozimler sunmaktadir.

Bugiine dek 33 tilkede 300'den fazla projeyi
basariyla tamamlayan Sirket musterilerine
operasyonel teknoloji coziimleri sunmakta;
operasyonel teknoloji paketlerinin
enformasyon teknolojileri ile entegrasyon
proje ve yazilimlarini gerceklestirmekte;
tim elektrik, elektromekanik, mekanik,
konstriksiyon ve yapi isleriile koruma,
kontrol, izleme, yazilim, haberlesme
altyapilari, siber givenlik ihtiyaclariicin
temel tasarim kapsamlarindan baslayarak
isletmeye alinmasina kadar gerekli tim

Kurumsal Finansal
Yénetim Bilgiler

muhendislik, tedarik, insa, test ve devreye
alma hizmetlerini tek bir catr altinda
gerceklestirmektedir.

2016 yillinda binyesinde yazilim ve
nesnelerin interneti departmani acan Sirket,
endUstri 4.0, sanayide teknoloji ve siber
guvenlik alanlarina yatirimlar yapmis, 2021
yilindan itibaren mobil eneriji sistemleri, uydu
ve uzay teknolojileri alanlarinda da calismalar
gerceklestirmeye baslamistir.

Dijitallesme konusunda Turkiyenin 6nct
sirketlerinden olan Kontrolmatik, kendi
muhendislerive cézUm ortaklarinin ortak
calismalariyla ortaya cikan haberlesme,
koruma, endustriyel gtvenlik, kontrol
sistemleri, nesnelerin interneti ve yaziim
cézimleriyle musterilerini dijital caga
hazirlamakta, ic proseslerindeki izleme,
kontrol ve glivenlik ihtiyaclarini tek noktada
cozmektedir. Sirket kendi gelistirdigi
Controlix sensor ve yazilimlari ile sahadan
verileri tek bir merkezde toplamakta, yine
kendi gelistirdigi online platform gelen
verileriisleyerek musterilerinin kullanimina
sunmaktadir.
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Kontrolmatik Hakkinda

Biiyiime Stratejisi, Yeterlilik ve Sertifikasyonlar, Marka Tescil Belgeleri

BUYUME STRATEJiSi Yeni pazar ve sektorlerde

+ Ar-Ge calismalari ve yatirimlari ile yeni kabiliyetler ve teknolojiler eklemek

+ Muhendislik Know-How'ini teknolojiye cevirmek

« EPCden elde edilen gelirle teknoloji yatinnmlarini finanse etmek

musterileri memnuniyetini artirmaya « Stratejik ve finansal ortakla finansman kaynaklarini cesitlendirmek

calismak: Sirket, kurumsal yapisini + Yuksek teknoloji proje ve Urln Uretimine yatirim yapmak

glclendirerek misterilere geri dondslerini + Bagli ortakliklar aracih@i ile yenilikci teknoloji yatirimlari yapmak
hizlandirmakta, mevcut pazarlardaki + Enerji depolama, nesnelerin interneti, robotik sistemler pazarlarinda biytmek
musterilere yonelik etkinlik ve tanitimi
artirmakta, pazara 6zgi teknik ve ticari

Mt_evcut pazar ve sektérlerde
+ lsyaptigi cografyalarda kalici olmak icin

YETERLILiK VE SERTiFiIKASYONLAR, MARKA TESCiL BELGELERI

sartlari iyi analiz etmekte ve kendini
glincel tutmaktadir. Bu sayede halihazirda

- N ‘ _ Belge Adi Belge Tiirii Gecgerlilik Tarihi
is yapilan cografyalardaki proje ve

miisteri sayisinin, projelerin ciro ve kar ISO 9001-Kalite Yonetimi Kalite Belgesi 30.06.2023
anlaminda buyukliklerinin artinimasi ISO 14001-Cevre Yénetimi Kalite Belgesi 30.06.2023
hedeflenmektedir. o e . ) .

. Faaliyet gisterilen sektérlerde birlikte ISO 27001—5|lg| Guvenligi Yonetim Sistemi Kalite Belgesi 30.06.2023
(;a]@abi]ece@i partner]erin sayisinive SO 45001’|§ Sag]l@l ve GU\/EH]@I Yonetimi Kalite Belgesi 30.06.2023
?tki”“@i”i ar‘uirmak o o ISO 10002-Miisteri Memnuniyeti ve Sikayet Yonetim Sistemi Kalite Belgesi 30.06.2023

" $yaptig) sekidrlerdeki yeni teknolojler SO 50001-Enerji Yénetim Sistemi Kalite Belgesi 4072023
takip etmek ve teknoloji yogunlugunu .
artirmaya calismak Hidroelektrik Uretim Tesisi Uygunluk Sertifikasi Uygunluk Sertifikasi 2.12.2025

* Msterilerin ihtiyaclarini ve bitirdigi Jeneratér ve Glic Elektronidi Uygunluk Sertifikas Uygunluk Sertifikasi 2.12.2025
projeleri analiz ederek trlin ve hizmet — - — - —
kalitesini artirmak, kaliteli hizmetin Dahili Tip AC/DC Kumanda Réle BTP Panosu Urtin Belgesi Uygunluk Sertifikasi 4.03.2024
maliyetini distrmek Dahili Tip Kumanda Panosu Uriin Belgesi Uygunluk Sertifikas 4.03.2024

’ Faahyuet gosterilen sektérler icin yeni pazar Dahili Tip ACB Girisli AG Guc Dagitim Donanimi Uygunluk Sertifikasi 3.03.2023
ve cografyalar eklemek y - - . -

- Hizmet verilen cografyalarda yeni sektorler Saha Dagitim Kutusu Yerli Mali Belgesi 13.01.2024
eklemek Otomasyon Panosu Yerli Mali Belgesi 13.01.2024

MCC Panosu Dikili Tip Yerli Mali Belgesi 13.01.2024
Elektrik koruma ve kumanda panosu Yerli Mali Belgesi 13.01.2024
Duvar tipi elektrik panosu (sayac panosu) Yerli Mali Belgesi 13.01.2024
Dikili Tip Guc Elektronigi Panosu Yerli Mali Belgesi 13.01.2024
Dikili Tip Elektrik Panosu (Réle Panosu) Yerli Mali Belgesi 13.01.2024
Alcak Gerilim Gug Dagitim (AC) Panolar Yerli Mali Belgesi 13.01.2024
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Kontrolmatik, tecriibelerini
yurt disina tasiyarak
biiyiimesine devam

etmektedir.

Projelere 6zel mihendislik, miteahhitlik
ve teknoloji c6ztimleriyle, sektorlerinde
onci bir firma haline gelen Kontrolmatik,
bu tecrlbelerini yurt disina tasiyarak
blylimesine devam etmektedir.

BAZI C6ZUM ORTAKLIKLARI
Kontrolmatik sektérin kiresel oyunculariyla
projeler ¢zelinde uzun sireli is ortakliklari
yaparak is kalitesini ve becerilerini artirmakta,
islerini surdurdlebilir kilmakta ve kurumsal
yapisini gliclendirmektedir. Ayrica farkli
Ulkelerde sahip oldugu ofisleriyle projeleri ve
sektorleri yerelden takip ederek, bolgelerdeki
bilinirligini artirmakta, cozimlerini

yerel kurum ve kuruluslarla bolgeye 6zel
genisleterek uctan uca katma degerli hizmet
ve Urlnler sunmaktadir.

Sirket'in uzun streli cozim ortakligi/
partnerlik sézlesmeleri imzaladigi ve birlikte
tasarim is planlari olusturdugu sirketlerden
bazilari sunlardir:

GE - General Elektrik: Kontrolmatik, trafo
merkezleri ve elektrik tretim ve dagitim
tesisleriicin gerekli hava izole ylksek gerilim
ekipmanlari ile koruma kontrol ve izleme
rtnleri tasarimi alanlarinda GE'nin ¢ozim
ortagidir. Sirket hava izole yiiksek gerilim
ekipmanlari alaninda GE'nin Turkiyede tek
ortagidir. Ozel anlasmasi sayesinde Tiirkiye,
Burkina Faso, Gine gibi pazarlarda reseller
(bayi) olarak hizmet vermektedir.

ABB: Kontrolmatik ABB ile 10 yili askin
stredir c6ztm ortakligi yapmaktadir.
Generat6r uyartim sistemleri bolimleriyle
kiresel dlcekte, drive bolimd ile Turkiye ofisi
Uzerinden tasarim ve Urln tedariki ortakhigi
devam etmektedir.

Fortinet: Merkezi Sunnyvale, Californiada
bulunan cok uluslu bir Amerikan sirketidir.
Kontrolmatik'in Fortinet Turkiye ofisi ile siber
glvenlik ekipmanlari tasarimi ve yazilimlari
icin partnerlik sozlesmesi bulunmaktadir.

Osisoft: OSIsoft, LLC, Pl sistemi adi

verilen gercek zamanli veri yonetimi icin bir
uygulama yazilimi Ureticisidir. Kontrolmatik'in
Osisoft ile is ortakligi 2017 yilinda baglamistir.

Cisco: Cisco Systems, merkezi San Jose,
Kaliforniya'da olan Amerikali cok uluslu
bir ag teknolojileri sirketidir. Kontrolmatik
Cisco IOT Urln ve sistemleri ile tasarim ve
Urdn gelistirme partnerligini 2017 yilinda
baslatmustir.

Commvault: Commvault yazilimi, verileri
yedeklemek, geriyiklemek, arsiviemek,
cogaltmak ve aramak icin moduller iceren
kurumsal dizeyde bir veri platformudur.
Kontrolmatik, Commvault Tarkiye
partnerligini 2019 yilinda baslatmistir.

o
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IXSEP: IONEX Separations, devrim yaratan
3'linct nesil strekli karsi akim adsorpsiyon
ayirma cihazi olan IXSEP-RDA sistemini
kullanarak proses endustrilerine distk
maliyetli ve verimli ayirma teknolojisi
sadlamak icin kurulmustur. Kontrolmatik ile
Turkiye pazariicin baslayan tasarim ve Griin
gelistirme anlasmalari ilk olarak 2015 yilinda
imzalanmistir.

Espindesa: Sirket, glbreler, nitrik

asit ve amonyum nitrat icin know-

how ve teknolojiler tasarlamakta ve
Gretmekte, bunun yani sira emisyonlar

icin cevre kontrollinin gelistiriimesi ve
lisanslanmasinda calismaktadir. Kontrolmatik
ile Turkiye pazari icin tasarim, Grlin gelistirme
ve tasarima uygun tedarik partnerlikleri 2019
yilinda baslamistir.

i
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Sirket'in yeni sermayesi
200.000.000 TL olarak

tescil edilmistir.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Kayith Sermaye Tavani: 750.000.000 TL
Cikarilmis Sermaye: 200.000.000 TL

31.12.2022 Tarihi itibariyla Ortaklik yapisi

Omer Unsalan

“%29,09

Sami Aslanhan

“%29,09

24

Diger

“%4L1,82

Bir Bakista Faaliyet Alanlari Strdirdlebilirlik Kurumsal Finansal f—
Yénetim Bilgiler

Sermayedeki Sermayedeki Oy Hakki

Ortagin Adi-Soyadi Payi (TL) Payi (%) Orani (%)
Sami Aslanhan 58.181.444,3 29,09 29,09
Omer Unsalan 58.181.444,3 29,09 29,09
Diger 83.637111,4 41,82 41,82
Toplam 200.000.000,00 100,00 100,00

Sirket'in halka arzi Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca 24.09.2020 tarihinde onaylanmis
ve Sirket 19.10.2020 tarihinde Borsa
Istanbulda islem gérmeye baslamistir. Sirket
sermayesi halka arz sonrasinda 36.250.000
TL'ye ulasmistir. Ardindan 27.10.2020
tarihinde satisa hazir bekletilen 1.812.500 TL
nominal dederli hissenin borsada satiimasiyla
Sirket sermayesi 38.062.500 TL olmustur.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulunun, 11-18.1 Kayitl Sermaye
Sistemi Tebligi cercevesinde, Sirket'in kayitli
sermaye tavaninin 750.000.000 TLye
yUkseltiimesine, kayitl sermaye tavani izni
stiresinin 2022-2026 yillari (5 yil) stireyle
uzatiimasina yénelik yapilan basvuruya
istinaden Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret
Bakanhgi izinleri sonrasi Kayith Sermaye
Sistemi Tebligi (11-18.1) uyarinca s6z konusu
degisikliklere iliskin Esas Sozlesme'nin
“Sermaye ve Paylar” baslikli altinci maddesi
Sirket'in 28.04.2022 tarihli olagan Genel
Kurul toplantisinda onaylanmistir.

Sirket 08.06.2022 tarihinde, 38.062.500
TL olan cikarilmis sermayesinin, tamami
ic kaynaklardan karsilanmak suretiyle
200.000.000 TLye cikarilmasina karar
vermis, 18.07.2022 tarihli Yonetim Kurulu
karari ile sermayesinin ic kaynaklardan
bedelsiz sermaye artirimi yoluyla
200.000.000 TLye cikarilmasina yonelik
Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapmis oldugu
basvurusu 25.08.2022 tarihi itibariyla
onaylanmistir. 06.09.2022 tarihi itibariyla
Sirket'in yeni sermayesi 200.000.000 TL
olarak tescil edilmistir.



Operasyon Haritamiz

Kontrolmatik, 33'ten fazla
ulkede faaliyet gostermektedir.

Senegal

Mali

Sahilleri

Burkina
Faso

Nijerya

Kamerun

h kata 33 + tilke hgo + calisan

Almanya
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Irak

Ermenistan
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Kazakistan

Ozbekistan
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Kontrolmatik'in 15 Yillik Gelisimi

Kontrolmatik, sektorlerin
gelecedi olan teknolojilere
vatirnm yapmaktadir.

2008

Mihendislik Firmasi

+ Kontrolmatik, bir mihendislik ve kontrol
sistemleri firmasi olarak faaliyete gecti.

2010

Sistem Entegratorii

+ Tasarim ve muhendislik bilindiginde
sistem entegrasyon yeteneklerini elde
etmek kolaydir. Kontrolmatik markalardan
bagimsiz entegrasyon cézimleri sunmaya
basladr.

2014

EPC Coziim Saglayici
Birkac yil sonra Kontrolmatik bircok
entegrasyon projesini basariyla tamamladi
ve sira enerji santralleri ve endUstriyel
tesisler icin anahtar teslim EPC cozimleri
sunmaya geldi.

2016

AR-GE Merkezi
+ Tasarim, entegrasyon ve santral projeleri
yaparken, Kontrolmatik, sirdurilebilir ve
yasanabilir bir gelecek icin kendi sistem ve
ekipmanlarini gelistirmeye karar verdi.

26

2021

Teknoloji Saglayici
+ Yilarin verdigi tecriibe ve calismanin
ardindan artik Ar-Ge calismalarini
tamamlamanin ve kendi cdzimlerimizi
Uretmeye baslamanin zamani geldi.

+ Kontrolmatik, enerji ve sanayi sektorlerine
cozmler sunmakta, piyasa beklentive
trendlerini cok iyi bilmektedir.

+ Kontrolmatik, pazarlarin gelecegi olan
teknolojilere yatirnm yapmaktadir.

2022 ve Sonrasi
+ Ar-Ge Faaliyetlerinin Yayginlastiriimasi:
Kontrolmatik, stirdirdlebilir, karbon-nétr
ve yesil bir gelecek icin yeni teknolojiler
gelistirmek tizere Ar-Ge calismalarina
devam edecek.

+ Kontrolmatik Habitati: Kontrolmatik,
mevcut yatirimlarini tamamlayarak Eneriji,
loT ve Uydu Istirakleri ile tam entegre bir

Kontrolmatik habitatini hayata gecirecektir.

« Teknoloji Fabrikalarina Yatirim:
Lityumn-lyon Pil Hicre Fabrikasi'nin
tamamlanmasiyla birlikte Kontrolmatik,
yeni teknolojilere yonelik yatirimlarina
devam edecek.

" HiiR |..||"rltl i
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Kontrolmatik, siirdiiriilebilir
ve yasanabilir bir gelecek icin
kendi sistem ve ekipmanlarim
gelistirmektedir.




Ozet Finansal Gostergeler

Kontrolmatik 2022 yilinda
1,79 milyar TL gelir elde

etmistir.

Ozet Finansal Géstergeler (Milyon TL)

2021 2022 Degisim (%)
Gelir 611,8 17912 %193
Brut Kar 165,4 4823 %192
Esas Faaliyet Kari 168,6 498,6 %196
FAVOK* 175,5 513,7 %193
Net Kar 130,7 469,1 %259
Nakit ve Nakit Benzerleri 771 1182,1 %1.432
Toplam Varliklar 940,4 4.376,9 %365
Donen Varliklar 778,9 3.108,5 %299
Duran Varliklar 161,5 1.268,4 %685
Toplam Yukamlultkler 654,0 3.078,0 %371
Anaortakliga Ait Ozkaynaklar 286,6 1.278,7 %346
Gelir (Milyon TL) FAVOK (Milyon TL)
1.791,2 513,7
7\ 7\
o | Y193 * | %193
I uyume I uyume
2021 2022 2021 2022
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Briit Kar (milyon TL)
482,3

N\

165,4

%192

I biiyiime
2021 2022
Finansal Rasyolar n .
Y Net Kar (milyon TL)
Likidite Rasyolari (%) 2021 2022 4691
Cari Oran 1,34 2,70 ,\'
Likidite Orani 1,11 2,34
Borcluluk Oranlari (%) 2021 2021 o
Toplam Borclar/Toplam Aktiffer 69,5 70,3 130,7 /oz 59
Kisa Vad. Fin. Borc/Ozkaynak 773 37,8 I
FAVOK/Finansal Giderler 2.1 2,7 “v“me
Net BOI’Q/FAVOK 1,0 -0,3 2021 2022
Ozkaynak/Pasif 30,5 29,7
Toplam Borclar/Ozkaynaklar 228,4 2370
Finansal Borglar/Toplam Borglar 447 38,3
a % .
Kaﬂrllllk Qranlarl (%) 2021 2022 Net Kar Marji (%)
Brut Marj 27,0 26,9
Esas Faaliyet Marji 27,6 278 262
FAVOK Marji 28,7 287 214 A
Net Kar Marji 21,3 27,0
Ozkaynak Karlligr™ 62,1 61,0 h 8
Y. R lari (%) 2021 2022 y
atirim Rasyolari (%
Yatinm/Amortisman 17576 30,1 B“fn
Yatirim/Net Satis 19,8 25,4 b“v“me
ROIC (Yatirimin Getirisi)* 476 29,5 2021 2022
CRR 46,3 75,6
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Grup Yapisi, Bagli Ortakliklar, Subeler

Kontrolmatik 33 Ulkede
katma degerli coziimler
sunmaktadir.
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Surdurdlebilirlik

Kontrolmatik, deneyimli ve egitimli
ekipleriyle enerji Uretimi, proses endistrisi,
petrol & dogal gaz, yiyecek & icecek, akilli
tarim & glbre sanayi, ulasim, enerji iletim
ve dagitim sektorlerinde, tesis tasarimi,
elektrifikasyon, mekanik, enstriimantasyon,
kontrol sistemleri, nesnelerin interneti

ve dijital fabrikalar gibi stratejik céziimler
sunmaktadir.

33 tlkede katma degerli cozimler gelistiren
Kontrolmatik'in Irak, ABD, Libya, Ozbekistan,
Kamerun, Kuveyt, Gine ve Kenya'da ofis ve
proje ofisleri bulunmaktadir.

FC Kontrolmatik Toshkent LLC

2021 ylinda Ozbekistanda kurulan sirket
Kontrolmatik'in %100 istirakidir. Sirket
endUstriyel tesislere, maden tesislerine,
petrol ve gaz tesislerine, ulasim sistemlerine,
akilli binalara, eneriji santrallerine, elektrik
iletimi ve dagitimi icin gerekli gaz izoleli trafo
merkezlerine, acik salt trafo merkezlerine
yonelik olarak her tirll elektriksel ve
mekanik sistemlerin, ekipmanlarin ve kontrol
sistemleri mihendisligi, projelendiriimesi,
teknolojik tasarimlari, Ar-Ge calismalari,
kurulumu ve servis hizmetleri vermek amaci
ile kurulmustur.

31.12.2022 tarihi itibariyla faaliyetlerine
devam eden Sirket'in finansal tablolari,
konsolide finansal tablolara gore parasal
onemlilik arz etmediginden ve 6nemli
diizeyde nakit akisi saglamadigindan
konsolidasyona dahil edilmemistir. Grubun
s6z konusu bagli ortakliga koydugu
sermaye disinda herhangi bir sorumlulugu
bulunmamaktadir

Kurumsal Finansal
Yénetim Bilgiler

Kontrolmatik Cameroun Sarl

09.11.2021 tarihinde %100 bagl ortaklik
seklinde Kamerunda kurulmustur. Enerji
Uretimi, dagitimi, iletimi, danismanlik ve
elektromekanik isler, enstrimantasyon,
montaj, sistem mihendisligi ve devreye
alma, her tirll enerji santrali ve endUstriye
tesis insaati, nesnelerin interneti alanlarinda
faaliyette bulunmasi planlanmaktadir.
Sirket'in 31.12.2022 tarihi itibariyla calisan
bulunmamaktadir.

Kontrolmatik Libya Subesi

insaat ve montaj, farkli tip ve boyutlarda
karbon celik borular ve polietilen kullanilarak
gaz transfer ve dagitim sebekelerinin
kurulmasi, yenilenebilir enerjiye bagli
olanlar da dahil olmak Gzere elektrik tGretim
tesislerinin, farkli tiplerde alcak ve yiksek
gerilim trafo merkezlerinin kurulmasi ve
bakimi, guc iletim kablo aglarinin kurulmasi
ve bakimi, termal yéntemler, ozmoz ve
yenilenebilir enerji kullanarak tuzdan
arindirma tesisleri insa etmek faaliyetlerinde
bulunmak tzere acilmistir. 31.12.2022 tarihi
itibariyla calisani bulunmamaktadir.

Kontrolmatik Technologies Inc.
Kontrolmatik Technologies Inc., Kontrolmatik
Teknoloji Enerji ve Mihendislik A.S.'nin
faaliyet alanlariyla ilgili konularda calismalar
ylritmek Gzere, 08.03.2022 tarihinde
Amerika Birlesik Devletlerinde %100 bagl
ortaklik seklinde kurulmustur.



Kontrolmatik 2022 Faaliyet Raporu

Unvani Faaliyvet Konusu Dogrudan Ozkaynak Yéntemine Gére i§tirakler Etkin Pay % Faaliyet Konusu
Ortaklik Payi (%) Kontrolmatik Enerji ve Mah. A.S. ve Skysens 50 00 Proie I
Batarya teknolojileri konusunda, lityum iyon Tek. A.S. Is Ort. (10T) ' 1€
ve @ger fleri tekh'oloplem kuﬂar]an e}ektfo Kontrolmatik Enerii ve Mih. A.S. ve Skysens o
.. kimyasal enerji depolama hicre Gretim Tek AS. is Ort. (SAY 50,00 Proje lsi
Pomega Enerji Depolama J N PU ek. AS. Is Ort. (SAY)
Teknolojileri A.S. (Pornega) tesisi, enerji depolama hicresi tretimi, 89 U P
batarya paketi {iretimi, enerji depolama Zay araci, uzay araci firlatma
sistemi tasarimi ve anahtar teslim ¢ézim araclari ve mekanizmalari
faaliyetlerinde bulunmak Plan S Uydu ve Uzay Teknolojileri A.S. 25,00 ile uydular, uzay roketleri,

yoriinge istasyonlari ve uzay

Batarya teknolojileri konusunda, lityum iyon mekiklerinin imalati

ve diger ileri teknolojileri kullanan elektro

i i kimyasal enerji depolama hiicre Uretim MINT Elektrikli Arag Teknolojileri A.S. 40,00 ~ Flekrikiarac kiralama ve
?{sagr;etsAvg E(Bi?l ;(eastil\zlar)nlam tesisi, enerji depolama hiicresi Gretimi, 95 ) ’ paylagim teknolojileri
= el batarya paketi Uretimi, enerji depolama Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik 50 Prote Isi

sistemi tasarimi ve anahtar teslim céziim AS. ve Siterm Isi San. A.S. roje lsl

faaliyetlerinde bulunmak

Batarya teknolojileri icin anot ve katot Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S.ve Nextopia Enerji Uretim A.S.(Nextopia):
malzeme teknolojileri delistirme, esnek Skysens Tek. A.S. Is Ort. (IOT): 04.09.2018 Sirket, 01.12.2022 tarihi itibariyla,
. ) o silisyum anotlar, kendi kéndini onaran tarihinde, IGA Havalimanlari Insaati Adi Progresivanin %100 bagl ortakligi olarak
Enwair Enerji Teknolojileri A.S. anotlar, lityum zengin k'atot]ar cesitli polimer 501 Ortakligi ile yapilan sozlesmeyle “Kablosuz glines ve riizgar santrali projeleri gelistirme
’ba@laylo cozimleri Uzérfné calismalar Sayac Okuma Sistemi ve loT Altyapisi” konusunda faaliyette bulunmak Gzere
’ ’ ye;pmak. isini yiritmek amaci ile kurulmustur. kurulmustur.

31.12.2022 tarihi itibariyla calisan personeli
bulunmamaktadir 31.12.2022 tarihi itibariyla personeli

bulunmamaktadir.
Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve .
Skysens Tek. A.S. Is Ort. (SAY): 10.10.2018 Prolectric Enerji Uretim A.S.(Prolectric):

tarihinde, IGA Havalimanlari in§aat| Adi Sirket, 09.12.2022 tarihi itibariyla,

Ortakligi ile yapilan sozlesmeyle “Kablosuz Progresivanin %100 bagl ortakligi olarak
Sayac Okuma Sistemi kapsaminda glines ve riizgar santrali projeleri gelistirme
Sayaclardaki bilgilerin okunmasi, verilerin konusunda faaliyette bulunmak Gzere
saklanmasi ve sz konusu verilen IGANIN ilgili kurulmustur.

birimlerine aktariimasi” hizmetini yiritmek

amaci ile kurulmustur. 31.12.2022 tarihi 31.12.2022 tarihi itibariyla personel
itibariyla calisan personeli bulunmamaktadir. bulunmamaktadir.
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N 2022 Yilinda

Rakamlarla Kontrolmatik

Istirakler

Gelismelerle 2022 Yilinda Yonetimden

Kontrolmatik

Kontrolmatik; bagl
ortakhiklar ve istirakleri
ile bliyiimeye devam

etmektedir.

Kontrolmatik kuruldugu 2008 yilindan bu
yana kendini strekli gelistirmektedir. Sirket
attigi her adimla bir mihendislik sirketinden
strdurdlebilir teknoloji saglayicisi olmanin
basamaklarini désemis, enerji depolama,
robotik, loT ve uydu istirakleri ile entegre

bir Kontrolmatik habitatini hayata gecirme
yolunda énemli adimlar atmistir.

Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.S.
Pomega Enerji Depolama Teknolojileri,
Turkiye'nin ilk 6zel sektor yatirimi olan lityum
demir fosfat ("LIFEPO4") pil hiicresi Gretim
tesisidir. 25.01.2022de Polatli OSB, Ankarada
temeli atilan Giga Fabrika, yaklasik

100 bin m? alan Gzerine kurulmaktadir.
31.12.2022 tarihi itibariyla 48 personeli
bulunmaktadir.

Fabrika dustk karbon emisyonu, sifir atik

& déngusel ekonomive LEED yesil bina
esaslarina gore insa edilmektedir. Cati tipi
glines enerijisi santrali ve yagmur suyu
hasad, atik 1si geri kazanim sistemi, verimli
su kullanimi ve geri kazanimi, icme suyu
Uretimi vb. gibi yerinde stirdurilebilir
uygulamalarla karbon nétr olma hedefi
yolunda sorumlu Uretim ve tiketim prensibi
ile faaliyet gosterecektir.
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Faaliyet Alanlari Surdardlebilirlik

2022 Ocak-Subat-Mart aylarinda insaat
faaliyetleri olumsuz hava muhalefeti sebebiyle
planlanan sekilde ilerleyememistir. Ancak s6z
konusu gecikmenin ilerleyen asamalardaki
Ozverili calismayla kapatilmasy, ilerleme
hedeflerinin yakalanmasi planlanmaktadir.

2023 yiliikinci ceyreginde 500 MWh/

yil kapasiteli ilk fazinin devreye alinmasi,
yilsonuna kadar 1.750 MWh/yil kapasiteye
cikariimasi ve 2024 yilinda tctincl fazi da
devreye girmesiyle 2.250 MWh/yil kapasiteye
ulasmasl planlanmaktadir.

Tk faziyla birlikte yaklasik 250 kisinin istihdam
edilmesi, tim fazlarin devreye alinmasiyla

bu sayinin yaklasik 600 kisiye cikariimasi
planlanmaktadir. Hem enerji arz glvenligine
katkr saglayacak hem de disa bagimliligi
azaltacak bu yatirim ile yenilenebilir enerji
santrallerinin ulusal sebekede daha fazla
kullanilmasi planlanmaktadir.

2022 yilinda Uretimi yapilacak yeni

dranlerle ilgili pazar ve teknik arastirmalar
tamamlanmustir. Satis ve pazarlama ekipleri
genisletilmis, ilk Gretimlerle ilgili piyasadan
gelen taleplerin toplaniimasi icin gortismeler
baglatimistir.

2022 yilinda 210.000.000 ABD dolari
degerleme lzerinden emisyon primli sermaye
artinmi suretiyle Is Portfdy Yonetimi A.S. %10,
Rubellius Nucleus Investments SARL%1 payla
Pomega'ya ortak olmustur.

Fabrikada Uretilecek temel Grinler lityum
demir fosfat (LFP) prizmatik pil hiicresi ve
batarya paketlerinden olusacaktir. Ayni fabrika
altinda Pomega, bu ilk Grtinlere dayali olarak
baska katma degerli Grunler de Uretecektir. Bu
katma dederli Grin gami, agirlikli olarak eneriji
depolama sistemleri ve e-mobilite alaninda
cozUm Ureten sanayi kuruluslarina satilacaktir.

Kurumsal
Yénetim

Finansal
Bilgiler

Raf tipi, konteyner tipi ve ev tipi enerji
depolama sistemleri, elektrikli ve mobil arag
sarj destek sistemleri, hibrit yenilenebilir
depolama konteynerleri ve stationary enerji
depolama Urinleri, sebeke operatoérlerine,
elektrik piyasasi bilesenlerine, endistriyel
mUsterilere ve e-sarj istasyonlari isleten
sirketlere enerji depolama konusunda B2B
anahtar teslim céztmler saglayacaktir.

Sera gazi ve karbon ayak izi azaltimi

Bu yatirimla Kontrolmatik, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin yayginlasmasi ve gelistirilmesi
hem de dagitim sistemlerinde gtvenilirligi,
cesitliligi ve gl kalitesini artirarak ekonomiye
onemli katki saglayacaktir.

Aynizamanda bireylere ister ulusal sebeke
Olceginde ister ev dlceginde, istedigi
kaynaktan, yani strdirdlebilir kaynaklardan
enerjisini secme 6zgurligu ve kullanma hakki
sunulacaktir.

Sirket, yayginlasan hibrit enerji santralleri ile
entegre olarak, yiksek sera gazi ve karbon
emisyonuna sebep fosil yakita olan ihtiyacin
onlne gecip daha fazla yenilenebilir eneriji
kaynagdi kullanmayr arttirmis olacak ve
boylece sera gazi ve karbon emisyonlarinin
cevreye verdigi zararin azaltimasina da
yardimci olacak.

Temiz enerji ile Yesil Mutabakat’a uyum
Yenilenebilir enerji kaynaklarinin
yayginlasmasinda ve gelismesinde énemli
bir etken olan enerji depolama sistemleri,
Avrupanin Yesil Uzlasma eylem planinin
hedefledigi yesil dontsimin gelismesinde
emsal ve dncl rol oynayacaktir.



Yenilenebilir Enerjinin depolanarak
stabil halde 7/24 strekli kullaniimasi ile
strdurdlebilir hale gelmesini hedefleyen
Kontrolmatik, sektorde 6nculik ederek
temiz enerji kullanimin 6ntint acacak ve
toplumlara daha fazla temiz enerji erisim
hakki saglayarak 2030 yilina kadar temiz
enerji kullanimini artiracaktir.

Pomega Energy Storage Technologies Inc.
Dunyanin en blyuk enerji depolama

sistem entegratorlerinden biriyle yapilan

7,5 GWh lityum-iyon pil hiicresi alimina
yonelik cerceve alim anlasmasi (offtake
agreement) dogrultusunda, Amerika Birlesik
Devletlerinde 3GWh/ Y1l kapasiteli pil hicresi,
batarya paketi ve enerji depolama sistemleri
Uretim tesisi kurulmasi amaciyla sirket
kurulmasina karar verilmistir. Toplamda 320
bin metrekare alan tzerine kurulacak olan
3GWh/yil kapasiteli giga fabrika ile Amerika
kitasinin enerji depolama ihtiyacinin yerelden
karsilanmasi hedeflenmektedir.

Sirketin baslangic sermayesinin 40.000.000
ABD dolari olmasina ve kurulacak sirkete;

+ Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve
Muhendislik A.S." nin 16.000.000 ABD
dolari,

+ Kontrolmatik Technologies Inc.nin
5.600.000 ABD dolari,

+ Pomega Enerji Depolama Teknolojileri
A.S.'nin 4.000.000 ABD dolari sermaye
payiyla istirak etmesi icin calismalarin
tamamlanmasi yonunde calismalarin 2023
yili basinda tamamlanmasi planlanmistir.

Sirket'in faaliyet alaninda ABD'de saglanan
tesviklere basvuru yapilmasina ve karar
verilmistir. Fabrikanin South Carolina
eyalet sinirlari icinde Colleton Countyde
tesis edilmesi amaci ile sunulan tesvik
paketi, South Carolina eyalet meclisi ve
yonetimitarafindan 8 Aralik 2022 tarihinde
onaylanmustir.

Bunun yanis sira “Inflation Reduction Act”
kapsamindaki federal hikiimete yapilan
tesvik basvurusu da kabul edilmistir.

16.8.2022 tarihinde ABD Kongresi'nde
onaylanan Inflation Reduction Act (IRA)
kapsamindaki pil hiicresi Gretimine 35 ABD
dolari/kWh, batarya paketi Gretimine 10
ABD dolari /kWh destek veriimektedir. IRA
Uretim tesvikleri (toplam 45 ABD dolari/kWh)
2030 yilina kadar devam edecek, 2031 ve
sonrasinda yillik %25%er azaltimlarla 2032de
son bulacaktir. Bu kapsamda 2032 yilina
kadar yaklasik 900.000.000 ABD dolari
tutarinda federal destekten yararlaniimasi
planlanmaktadir.

Progresiva Enerji Yatirnmlari Tic. A.S.
Kontrolmatik'in %95 bagl ortakligi olan
Progresiva Enerji Yatinmlart A.S., yurt
ici ve yurt disinda toptan ve perakende
satis faaliyetleri ile elektrik depolama

Kontrolmatik 2022 Faaliyet Raporu

tesisi kurulmasi ve isletilmesi amaciyla;

lgili tesislerin kurulmasi, kurulu tesislerin
isletiimesi ve kiralanmasi ile elektrik enerijisi
ticaretiile istigal etmesi planlanarak
kurulmustur. Sirket, elektrik piyasasina

fliskin ilgili mevzuat uyarinca elektrik eneriisi
ve/veya kapasite ticareti ile ilgili mevzuat
cercevesinde toptan, perakende satis, ithalat
ve ihracat faaliyetlerinde bulunacaktir.

Yenilenebilir enerji santrallerinin toplam
Uretime katkisi her gecen glin artmaya
devam ederken, Kontrolmatik'in sebeke
Olcekli enerji depolama tesisleri bu enerijiyi
depolayip dagitarak daha istikrarli ve
sUrdurdlebilir bir sebekenin olusturulmasina
katki saglayacaktir. Donanim, yazilim,
kurulum ve hizmeti tek bir entegre sistemde
birlestirecek olan sistem, yasam dongusi
maliyetlerini de azaltacak ve ulusal altyapi ve
yeni santral yatirimlari icin glvenilir enerji
saglayacaktir.
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Bir Bakista Faaliyet Alanlari Strdirdlebilirlik Kurumsal Finansal
Kontrolmatik Yénetim Bilgiler

N 2022 Yilinda
Rakamlarla Kontrolmatik

Gelismelerle 2022 Yilinda
Kontrolmatik

Yénetimden

Istirakler

Progresiva, bircok cografyada
katma degerli yatirinmlar

planlamaktadir.

GWh dlceginde dustk maliyetli, yiksek
yogunluklu sebeke lcedinde ¢éztimler
sunmak Uzere tasarlanan mustakil eneriji
depolama tesisi, tam entegre batarya
modulleri, inverterler, batarya ve enerji
yoénetim sistemleri ile sebekelerin ihtiyag
duydugu coztmleri saglayarak 7/24 uzaktan
izlenebilecek ve kontrol edilebilecektir. Ayni
zamanda gelismis yazilimi ile sebekenin
ihtiyac duydugu hizmeti otomatik olarak
analiz edecek olan tesis, sebeke icin en
verimli, dlceklenebilir ve gtivenli kullanimi
belirleyerek gelen talebe otomatik olarak
cevap verecektir,

Sirket'in planladigi ilk yatinmlardan

biri, 250 MW baglantili ve 1000 MWh
kapasiteli elektrik depolama tesisi ve bu
tesisin isletiimesidir. 2022 yili basinda
E.P.D K. tarafindan verilen tedarik lisansi
ve enerji depolama sisteminin lisansa derc
edilmesiyle birlikte Turkiye'nin ik mistakil
enerji depolama lisansina hak kazanimistir.
Bu lisansa ek olarak da 2022 yili sonunda

Resmi Gazetede yayinlanan yonetmelik ile de
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mistakil enerji depolama sistemine entegre
rlzgar ya da glines enerji santrali on lisansi
alma hakki elde edilmistir. Sirket, rizgar
enerji santralinin entegrasyonu ve kurulumu
icin arastirmalara baslamis, 6n lisans

basvurusu icin gerekli calismalari ilerletmistir.

Bu yatirimda lityum iyon batarya teknolojisi
secilmis, Sirket istiraki olan Pomega Enerji
Depolama Teknolojileri A.S.de Uretilecek
lityum iyon bataryalarin kullaniimasina
karar verilmistir. Sirket faaliyete gectiginde
bolgenin ve ulusal sebekenin elektrik arz
glvenligine katkida bulunacak, sistem

Turkiye'deki enerji sektor icin bir ilk olacaktir.

Yatinimlari sadece yurt icinde degil ayni
zamanda yurt disinda da yapacak olan
Progresiva, bircok cografyada katma
dederli ve bolgeye katki saglayacak
yatinimlari planlamaktadir. Kontrolmatik
Teknoloji'nin yillardan gelen tecriibesini ve
sirket yetkinliklerini buradaki yatirimlarina
yansitarak, sektorde fark yaratacaktir.
31.12.2022 tarihi itibariyla 1 personeli
bulunmaktadir.

C Controlix

Controlix

Controlix, 40'tan fazla sensére, bulut
yazilimina ve donanimina sahip bir
Nesnelerin interneti (oT) sirketidir.
Kontrolmatik Mihendislik ekibi tarafindan
gelistirilmis milyonlarca veri toplayabilen,
gercek zamanli analizler gerceklestirebilen,
gozetimsiz aksiyon alabilen interaktif bir
platformdur. Gelismis platform moduler bir
sekilde tasarlanmistir ve deger yaratmak
icin buyuk veri ortamlarinda toplanan
verilerin izlenmesi, yonetilmesi ve analizini
saglamaktadir.

Birden fazla iletisim protokolt iceren
coztmler esneklik saglayarak bircok projeye
kolaylikla uyarlanabilmektedir. Ayrica farkli

veri kaynaklarinda veri toplayip depolayabilen

bircok raporlama moddline sahiptir.

Cevresel izleme, loT'nin en kullanisli
uygulamasidir. Controlix, su ve hava kalitesi
izleme, su ve enerji sizintisi ve verimlilik
izleme, gaz ve koku algilama, ortamdaki

hava kalitesi, toz ve parcaciklar, nem ve alev
vb. gibi tim antropojenik aktivitelerden
kaynaklanan cevresel ve sosyal etkilerin
izleme ve kontrollni saglayan gelismis ve
yenilik¢i sensorlere sahiptir.

Controlix, stabil enerjiye ihtiyac duymadan,
duslk karbon emisyonu ile calisan modulleri
ile sanayici ve kuruluslara faaliyetlerinin

tlm cevre ve sosyal etkilerini izleyerek, net
veriye dayali etki analizi ydnetimini kolay bir
sekilde yapmalarini ve nihayetinde sorumlu
Uretim ve tiketim gerceklestirme olanagdi
saglamaktadir. Ayni zamanda modullerin
kolay entegre olabilme 6zelligi ile kuruluslarin
faaliyetlerinden kaynakli cevresel ve

sosyal etkilerini azaltarak
strdurdlebilirlik hedeflerine
kolaylikla ulagmalarina
yardimci olmaktadir.
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Plan-S Uydu ve Uzay Teknolojileri A.S.
Kontrolmatik Teknolojinin %25 istiraki olan
ve 06.07.2021 tarihinde kurulan Sirket,
uzay araci, uzay aracl firlatma araclari ve
mekanizmalari ile uydular, uzay roketleri,
yoriinge istasyonlari ve uzay mekiklerinin
imalatini gerceklestirecektir. Uzay ve uydu
teknolojileri alaninda Tirkiyenin énde gelen
Ar-Ge Merkezi olmayi hedefleyen Plan-S
kendi alaninda uctan uca ve anahtar teslim
rekabetci céziimler sunacaktir.

Sirket, Bilkent Cyberpark'ta hali hazirda
faaliyet gostermekte olup, 2023 yiliicerisinde
4,500 m? kapali alan sahip, 300 kisi
kapasiteli Ar-Ge binasinda faaliyete gecmesi
planlanmaktadir. Plan-S calismalarini
genisletmek amaciyla temiz oda ve
laboratuvar gibi teknik altyapi yatirimlarina
da devam etmektedir. Sirket'in 31.12.2022
tarihi itibariyla calisan 64 personeli
bulunmaktadir.

Plan-S'in ilk uydusu Connecta T1.1, 25
Mayis 2022 giinii Turkiye saatiile 21:30da
"SpaceX Falcon 9" roketi ile “Transporter-5"
gorevi kapsaminda Florida, Cape Canaveral
Kennedy Uzay tsstinden uzaya gonderilmis,
uzay alaninda uluslararasi bir oyuncu olma
hedefiicin 6nemli bir adim olmustur.Plan-S,
uydu araciligrile karsilikli veri transferi
saglamis, uyduya entegre edilen kamera

ile fotograf cekmis ve diinya etrafinda 100
milyon kilometreden fazla yol yapmistir.

Plan-S ekibinin adanmishgi, basariya olan
inanci, ortaya koydugu vizyon ve cevikligi
sayesinde bir ilke imza atilmis, ilk uydu
Connecta T1.1'in tasarim, gelistirme, tretim
ve test stirecleri 8 aydan kisa bir stirede
tamamlanmistir. Ocak 2023'de de ikinci test
uydusu ola Connecta T1.2 test uydusunun
firlatiimasi icin calismalar tamamlanmistir.

Plan-S, Nesnelerin interneti (IoT)
uygulamalari ve uydu haberlesmesiicin
tasarlanan yeni uydusunda bir dnceki
uydudan edindigi deneyimi gelistirirken,
Nesnelerin interneti cihazlarinin iletisimine
yonelik bircok ek uygulamanin da
denenebilecedi bir alt yapiya sahip olacak.
Bu alt yapi ile denizcilikten, akilli tarima,
enerjiden lojistige bircok sektoricin akilli ve
kolay ulasilabilen cozimler Uretecek olan
Plan-S, yakin gelecekte tc¢lincl uydusunu da
firlatacak.

Connecta T1.1'in ardindan Plan-S, yeni test
uydusu Connecta T1.2'nin tasarim, test ve
entegrasyon streclerini tamamlamistir.
Aralik ayiicerisinde SpaceX Falcon 9 roketi
ile firlatilacak olan Connecta T1.2 loT
haberlesmesi Uzerine test calismalarinin
yurittlecedi bir uydu olacaktir. Connecta
T1.2 ile dlinya Uzerindeki binlerce loT cihaz
ile haberlesme testleri yapilacaktir.

Connecta T1.1 ve Connecta T1.2 calismalari
stresinde uydu icine entegre edilen 40'dan
fazla elektronik kartlarin tasarimi ve tGretimi
Plan-S tarafindan gerceklestirilmistir.

Plan-S 2023 yili ikinci ceyreginin basinda
Uclinct olacak Connecta T2.1 yer gézlem
uydusunu SpaceX'e ait Falcon 9 roketinin
Transporter-7 goreviyle yoriingeye
yerlestirilmesi planlanmaktadir.

Tiirkiye'nin
ilk ticari test uydular
yoriingede!

Kontrolmatik 2022 Faaliyet Raporu
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Istirakler

Gelismelerle 2022 Yilinda Yonetimden

Kontrolmatik

Mcfly 2022 yilinda
ilk kolaboratif robot kol
prototipini liretmistir.

@MCFLY

Mcfly Robot Teknolojileri

17.10.2022 tarihinde her trld robot,

robot tutucu, robot uc elemant Gretimi

ve entegrasyonu konusunda faaliyette
bulunmak tizere, 10.000.000 TL baslangic
sermayeyle kurulmustur. Kontrolmatik,
Sirket'te %75 pay sahibidir. 31.12.2022 tarihi
itibariyla 15 personeli bulunmaktadir.

Sirket 2022 yilinda ilk kolaboratif robot kol
prototipini Gretmistir. Kendi tasarladigi ve
Urettigi ilk kolaboratif robot kol prototipiyle
tecrubelerini artiran Sirket, diger prototip
Uretim calismalarina baslamistir. Her turlt
robot, robot tutucu, robot uc elemant Gretimi
ve entegrasyonu gerceklestirecek olan Sirket,
insanla omuz omuza is birligi icin calisacak
robot kollar ile KOBI élceginden biytik
endUstriyel tesislere kadar genis bir alanda
c6zUm sunacaktir.

34

Kolaboratif robot (cobot), geleneksel koruma
citleri olmadan insanlarin dogrudan etkilesim
yoluyla robotun yaninda calismasina izin
veren bir robottur. Cobot'larla dogrudan
insan etkilesiminin bazi faydalari sunlardir:

- Karmasik gorevlerin glvenli sekilde
yurattlmesi

+ Yiuksek Uretim kalitesi

+ Cobotlarin sezgisel ve kullanici dostu
6gretimi ve programlanmasi

5 kg ile 20 kg arasinda tasima kapasitesi
olan, insandan izole edilmeden yan yana
calisabilen ve binlerce kez ayni hareketleri
yUksek dogrulukla tekrar edebilen kolaboratif
robot kollar Gretim kalitesini artiracaktir.

20'nin Gzerinde konusunda uzman calisan
ile gelistirilen kolabratif robot kollarin
seriimalata gecmesinden sonra delta ve
kartezyen robot calismalari da yapilacaktir.
Mcfly, 2023 yiliicerisinde seri imalaticin
makine parkuru siparisini tamamlamayi
hedeflemektedir.

Bir Bakista
Kontrolmatik

>
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Mint Elektrikli Arac Teknolojileri A.S.
GUnUmiz dinyasinda cevre dostu
yaklagimlarin ve kiresel isinmaya karsi
hassasiyetin diinya genelinde artmasinin yani
sira fosil yakitlarin cevreye verdikleri zararlar
ve bu kaynaklarin sinirli olmasi gibi etmenler,
elektrikli arac teknolojilerine yatirimin hizla
artmasina ve elektrikli araclarin kullaniminin
yayginlasmasina destek olmaktadir.

Enerji ve teknoloji alaninda stratejik
coztmler sunan Sirketimizin, potansiyel
ylksek, teknoloji odakli yatirim politikasi
cercevesinde; baslattigi enerji depolama
sistemleri yatinmiyla, Avrupa'nin Yesil
Mutabakat eylem planinda birinci sirada
yer alan karbon salinimi ve kiresel isinma
gibi konularda cevreye verilen zarari
azaltma yoninde ¢oziimler sunacak olan
Kontrolmatik Teknoloji, yenilenebilir eneriji
kaynaklarinin enerji Gretiminde daha cok
6n plana ¢ikmasi yonindeki hedefini,
6nldmuzdeki donemde hizli gelisimine
devam etmesini ve kullaniminin giderek
yayginlasmasini bekledidi, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin yayginlasmasinin énemli bir
unsuru olan, “Elektrikli arac kiralama ve

Kurumsal
Yénetim Bilgiler

Finansal

paylasim teknolojileri” konusunda yapacag
yatirimla devam ettirmeyi planlamaktadir.

Bizleri daha ileri taslyacagina inandigimiz bu
yatinmda, fark yaratan c6zim odakli hizmet
anlayisl, yiksek musteri sadakati ve uzmanlik
gerektiren is yapma modeliyle 20 yildir filo
kiralama sektortinin 6ncilerinden Escar
Turizm Tasimacilik Ticaret A.S. ile guc birligi
yaparak birlikte “Elektrikli arac kiralama ve
paylasim teknolojileri” konusunda faaliyette
bulunmak tizere “Mint Elektrikli Arag
Teknolojileri A.S." unvanli bir Sirketin 20 Milyon
TL sermaye ve %40 Kontrolmatik %40 Escar
ortakligt ile kurulmustur. Bu yeni girisimimizle
Ulkemizin bu alandaki teknolojik gelisimine
katki sunulmasi ve elektrikli ara¢ kullaniminin
yayginlasmasi hedeflenmektedir.

enwair

Enwair Enerji Teknolojileri A.S.

Enwair batarya teknolojileriicin anot ve
katot malzeme teknolojilerini gelistiren bir
Ar-Ge firmasidir ve blinyesinde bircok yiksek
lisansli ve doktorali mihendis ve kimyagerler
bulundurmaktadir. Kontrolmatik'in
elektrokimya alanindaki AR-GE calismalaria
katki saglayacak olan Sirket'in, %50.1'i
Kontrolmatik'e aittir.

Sirket, esnek silisyum anotlar, kendi kendini
onaran anotlar, lityum zengin katotlar, cesitli
polimer baglayici coziimleri Uzerine calismalar
yapmaktadir.

Kosgeb, Tubitak 1501, Avrupa Birligi Era Net
projeleri tamamlamis olup, halihazirda Tubitak
1501 ve Avrupa Birligi Horizon projeleri
yUritmektedir.

1adet PCT ve 1 adet TR patenti tescillenmis
olup, 3 adet patent stireci devam eden
calismasi bulunmaktadir. 31.12.2022 tarihi
itibariyla 8 personeli bulunmaktadir.
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Tiirkiye ve Amerika’'daki
Pomega lityum-iyon pil hiicresi
giga kapasiteli fabrikalariile
siirdiiriilebilir teknolojiler
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Yatirimci iliskileri

Yatirimcilarla uzun soluklu iliskiler kurmak,
dogru ve giincel bilgi akisi saglamak
Kontrolmatik'in 6ncelikli hedeflerindendir.
Sirket'te bu gorev Yatirimct lliskileri Birimi
tarafindan yerine getirilmektedir. Kurumsal
Yonetim Tebligi (11-17.1) Dordinct Bolim
Diger Yakumlultkler bashdi altinda yer alan
Yatirimci fliskileri bolimi Madde 11-(5)
dogrultusunda Yatirimai lliskileri boliminiin
baslica gorevleri sunlardir:

+ Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan
yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikli, givenli ve glincel olarak
tutulmasini saglamak.

+ Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili
yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

+ Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak
pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine
sunulmasi gereken dokimanlari
hazirlamak ve Genel Kurul toplantisinin
ilgili mevzuata, Esas Sozlesme'ye ve diger

Kurumsal Yatinma iligkileri Departmani:
Metin Demir

Yatirimer iliskileri Midarid

Telefon: (212) 659 24 41

E-posta: yatirimci.iliskileri@kontrolmatik.com

Gelismelerle 2022 Yilinda
Kontrolmatik

Yénetimden

ortaklik ici dizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

+ Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma
ile ilgili her tarld husus da dahil olmak
lzere sermaye piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yukdmldliklerin yerine
getirilmesini gozetmek ve izlemek.

Yatirimai fliskileri Birimi, 2022 yili icerisinde
KAP'ta toplamda 225 bildirim yayimlamistir.
Bu bildirimler Sirket faaliyetleri hakkindaki
genel bilgileri, finansal/maddi duran

varlik alimlari/satimlarini, 6zel durum
aciklamalarini, finansal raporlari, yatirrmci
sunumlarini, yeniis iligkisi, ihale vs.
bildirimleri icermektedir.

Kontrolmatik Yatirimci fliskileri Birimi

ayrica Uc aylik dénemlerde hazirlanan
yatirimci sunumlarini araci kurumlar,

portfoy yonetim sirketleri ve talep eden ve/
veya paylasiimasinda fayda gorilen diger
yatirimcilara, finansal kuruluslara iletmis, ylz
ylze ve/veya dijital ortamda anlatmis, Sirket
hakkinda bilgi verilmesi yoninde toplantilar
organize etmis; regtlator kurumlarla iliskileri
organize ederek, iletisim kurmustur.

Natalija Kostrikova

Uluslararasi Yatirim fliskileri Miidurt
Telefon: (212) 659 24 41

E-posta : ir@kontrolmatik.com

Borsa istanbulu(BlST‘) yildiz pazarda islem géren Kontrolmatik; BIST100-30 / BIST YILDIZ / BIST
KURUMSAL YONETIM / BIST HIZMETLER / BIST 100 / BIST TUM / BIST KATILIM 50 / BIST
ISTANBUL / BIST KATILIM 100 / BIST KATILIM 30 / BIST 50 / BIST KATILIM TUM vb. endekslerine
dahildir. Kontrolmatik Teknoloji 2020 yil Ekim ayindan bu yana BIST'te islem gériirken Gst diizey
kurumsal strdurdlebilirlik hedefleri ve performansiyla Yildiz Pazar ve BIST 50 Endekslerinde yer

almaktadir.

2022 yilinda gerek online gerek fiziki olarak, araci kurumlar ve portféy yonetim sirketleriyle
toplantilar organize edilmistir. 2022 yilinda biri araci kurum ve portfoy yonetim sirketi yetkilileriyle
fiziki ortamda toplu olarak sunum toplantisi, biri bireysel yatirimciya yonelik olmak Gzere,
yatirnmlari ve gelecekle ilgili hedefterini iceren webinar diizenlenmistir. Bunlarin disinda da yerli
yabanci yatirnmcilarla yiz ylze ve telekonferanslarla gorismeler yapimistir.
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Hisse Senedi Geri Alim Programi
Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mihendislik
A.S. olarak Yonetim Kurulu 06 Aralik 2022
tarihli toplantisinda, Sirketimizin Borsa
Istanbul A.S. (“Borsa Istanbul”) nezdinde
islem goren paylarindaki fiyat hareketlerinin
yatirimcilarimiz Gzerinde kisa vadede
yaratabilecedi olumsuz etkilerin giderilmesi,
tim pay sahiplerimizin yatirimlarinin
dederinin korunmasi ve Sirketimiz pay
degerinde fiyat istikrarinin desteklenmesi
ve ayrica Sirket yénetimince uygun ve
gerekli gortldigunde calisanlarin hisse
senedi edindirme planlari cercevesinde de
kullanmak amaclariyla; Sermaye Piyasasi
Kurulu'mun ("Kurul”) 11-22.1 sayil Geri

Alinan Paylar Tebligi ve 21 Temmuz 2016

ve 25 Temmuz 2016 tarihli aciklamalari
dogrultusunda,

Piyasanin Uzerinde Hisse Performansi

RONTAL 31.12.5001-51.12.2022

250 %
200k
50 &

100 &
12.31.200,
S0t 1234

Kurumsal
Yénetim

Finansal
Bilgiler

(i) Sirketimizin ¢ikariimis sermayesinin %4'Gnu
temsil eden 8.000.000 (Sekiz Milyon) TL nominal
dedere sahip, azami 8.000.000 (Sekiz Milyon)
adet paya kadar kendi paylarinin geri alimini
gerceklestirmesini,

(ii) geri alim icin ayrilacak fonun Sirketimiz
kaynaklarindan karsilanmak Uzere azami
1.000.000.000 (Bir Milyar) Turk Lirasi olarak
belirlenmesini ve

(iii) Yonetim Kurulu kararr ile yUrttlecek geri
alim isleminin yapilacak ik genel kurul toplantisi
guindemine alinarak, Genel Kurul'un bilgisine
sunulmasina, karara baglamistir.

Baslatilan pay geri alim programi kapsaminda 31
Aralik 2022 tarihi itibariyla takasi tamamlanan
islemler esas alindiginda, Sirket sermayesinin
%0,0475'ine denk gelen toplam 95.000 TL
nominal degerli pay islem maliyetleri dahil toplam
14.150.000 TL bedel 6denerek geri alinmistir.
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Dinden Bugline Kontrolmatik Yolculugu

Muhendislik firmasindan,
siirdiiriilebilir teknolojiler
ureticisi: Kontrolmatik

Teknoloji.

2007
+ Kontrolmatik'in temelleri, 2007 yilinda
atildi.

2008

+ Ocak 2008de kurulan Kontrolmatik'in ilk
projesi Microsoft Genel Mudurlik Binasi
icin Bina Kontrol Sistemleri ve Zayif Akim
Sistemi projesi oldu.

+ Kontrolmatik, ilk ylinda ilk yurt disi projesi
olan Azerbaycan Zagalata Havalimani Bina
Kontrol Sistemleri isleri projesini basari
ile tamamladi. Bu projenin ardindan,
yurt disinda Libya, Azerbaycan gibi diger
projelere devam edildi.

2010
+ Sektorin 6nde gelen elektrik firmalarindan
ABB Elektrik firmasi ile hem Turkiye hem
de kiresel bazda is ortakligi s6zlesmesi

imzalandi.

2

011
Faaliyet alanlarini genisletme karari alan
Kontrolmatik, bina teknolojileri ve ulagim
sektorlerinin yani sira enerji sektérinde de
calismaya baslad!.

+ Enerji sektorindeki ilk proje Zorlu Enerji

2

adina dort farkli gaz santraline kontrol
sistemleri saglanmasi oldu. Daha sonra
Irak'ta enerji santrali ve ylksek gerilim trafo
merkezi calismalari ile bu sektordeki itk yurt
disi calismalar tamamlandi.

012
Enerji santrali ve yiksek gerilim trafo
merkezi projelerinde faaliyetini artiran
Kontrolmatik, Irak, Tirkmenistan,
Suudi Arabistan, Afganistan, Urdiin gibi
Ulkelerde bircok proje tamamladi.

« Afrikadakiilk proje olan Etiyopyadaki

Beles seker fabrikasi isiicin imzalar atild1.
Bu projenin ardindan Omo Kuraz seker
fabrikasi projesinde de cozimler saglandi;
devlet kurumunun yerli pano fabrikasi
kurmasina destek verilerek dncilik edildi.

2013

+ Enerjive ulasim sektortnde faaliyetlerini
artiran Kontrolmatik Ankara ve Istanbul
datinel elektromekanik projeleri,
Zonguldak ve Siirt'te enerji santrali gibi
cesitli projelerde sorumluluklarini basariyla
tamamlad.

2014

- Ik anahtar teslim s6zlesmesi olan Eti
Maden Kirka Kompresér istasyonu projesi
imzalandi. Bu proje Kontrolmatik'in insaat,
mekanik, elektrik ve Kontrol Sistemleri
dahil ttim kapsamlariyla tamamladidi itk
istir.

- Avrupadakiilk proje olan Limak insaat
adina Pristina Havalimani enerji izleme
sistemi basariyla tamamlandi.

2015

+ Kontrolmatik, Turkiye'nin en blytk
organize sanayi bolgesi olan Ikitelli Sanayi
Bolgesiicin enerji ydnetim sistemi projesini
basari ile tamamladi. Bu proje, Turkiye'nin
en blyuk 6zel dagitim aglarindan ve en
bilyUk enerji yonetim sistemi projelerinden
biri oldu.

2

Kontrolmatik 2022 Faaliyet Raporu

016
Kontrolmatik, Afrika'da 3 x 175 MW ve 2 x
175 2 adet eneriji santralinin ttm E-BOP ve
220 kV salt sahasi kapsamlarini Ustlenerek
o glne kadarki en yiiksek meblagli
sozlesmesine imza attl.

« Sirket yazilim ve nesnelerin interneti

2

departmani acarak gtincel trendler olan
endustri 4.0 ve siber glvenlik yatirimlarina
baslad!.

017
Artan EPC proje taleplerini karsilamak
icin Kontrolmatik kurumsal organizasyon
yapisini degistirdi. Sirket anahtar teslim
projeler, muhendislik, test ve devreye
alma, kontrol sistemleri, haberlesme
sistemleri, yazilim ve nesnelerin interneti
olmak Uzere alti bélime ayrilarak
sistematik ¢6zUm yaklasimi gticlendirildi.
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15 yilicerisinde; 33 Glkede
ayak izi, 300'den fazla
tamamlanan proje

2

018
Yazilim & nesnelerin interneti alaninda
Ulkenin en prestijli projelerinden biri
olan Istanbul Uctincii Havalimani (IGA)
projesinde yer alan Kontrolmatik, Lorawan
sayac izleme sistemi ile Turkiyenin bugtine
kadarki en blylk nesnelerin interneti
projelerinden birini gerceklestirdi.

+ Kontrolmatik, Irak Elektrik Bakanhgi (MEB)

2

ile Irak’in yeniden insasi kapsaminda
Musulda 4 adet 132 kV GIS & AlS trafo
merkezi icin EPC s6zlesmesi imzalad.
Proje, son yillarda bir Tirk firmasinin MEB
ile Irak'ta imzaladigi en buyiik EPC trafo
merkezi sézlesmesi oldu.

019
Kontrol sistemleri alaninda General
Electric, siber glivenlik alaninda Nozomi
Networks ve Fortinet, Gretim yonetim
sistemi alaninda PSl ve veri yonetim
sistemi alaninda OSISoft ile ortaklik
anlasmalarina imza atan Kontrolmatik,
sadece Turkiyede degil, diger Ulkelerde de
faaliyetlerini artirdr.
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2020
+ CFE Media & Technology'nin Global Sistem

Entegrator Veri Tabani’nda yayinlanan
listede Kontrolmatik diinyanin 37'nci blytk
sistem entegratori secildi.

- Ozbekistan Taskent'te AKSA Enerji Uretim

A.S. tarafindan yapilan dogal gaz enerji
santrali projesindeki 110 kV trafo merkezi
kapsamini Ustlenen Kontrolmatik, Turki
Cumbhuriyet Ulkelerindeki 6nctlagind
strdurdd.

- Kontrolmatik Ekim ayinda Istanbul

Borsasi'nda islem gormeye basladi. Sirket
26,3 kat talep toplayarak sektorel basarisini
bu aciliminda da strdurd.

Bir Bakista
Kontrolmatik

2

>

Faaliyet Alanlari Surdardlebilirlik

021 )
Kamerun, Rusya, Libya, Ozbekistandaki
yeniyerel ofisler acilarak faaliyet gosterilen

Ulke sayisi artirildi, faaliyet alani genisletildi.

+ Ankara Kahramankazan'daki Mobil

Cozumler Fabrikasi faaliyete gecti.

+ Kontrolmatik, CFE Medya ve Teknolojinin

yayinladigi dinyanin en blyik sistem
entegratorlerilistesinde yerini 28'nci siraya
tasiyarak yeni bir basariya imza ati.

+ Kontromatik istiraki olan Plan-S tarafindan

gelistirilen t¢ nesnelerin interneti test
uydusunun, 2022 yilinda Space X Falcon
9 roketleriile yoriingeye gonderilmesine
yonelik anlasma imzaland.

Kurumsal
Yénetim

Finansal
Bilgiler

ABD'de Kontrolmatik Technologies Inc
kuruldu ve Pomega Energy Storage
Technologies Inc kurulmasiicin strec
baslatildi.

+ ABD'nin Guney Carolina eyaletinde

Lityum-Iyon Pil Hiicresi fabrika yatirim
karari alindi.

+ Plan-S Turkiyenin ilk ticari haberlesme

uydusu firlatti ve iletisimi basariyla kurarak
testlere baslad!.

+ Progresiva, elektrik ticareti yapmak Uzere

Turkiye'nin ilk enerji depolama tesis
lisansini aldi ve elektrik ticaretine basladi.

+ Controlix, 40'dan fazla sensor gelistirerek

bircok alanda sundugu ¢cézimlerini artirdi.

+ Mcfly, ik prototip kolaboratif robotunu

Uretti.

+ Kontrolmatik bir kez daha dinyanin en

buylk 28'inci sistem entegratori secildi.



Yonetim Kurulu ve
Organizasyon Yapisi

YONETIM KURULU

Murat Tanridver
Yonetim Kurulu Uyesi

?

Sami Aslanhan Prof. Dr. B. Koray Tungalp"
Yonetim Kurulu Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

I

Omer Unsalan ) Bikem Kanik }
Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Yonetim Kurulu Gyeleri 28.04.2022 Tarihli 2021 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda
(1) yil gorev yapmak tzere secilmis olup, s6z konusu kararlar 24 Mayis 2022 tarihinde tescil
edilmis ve 10583 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde de ilan edilmistir. 01.01.2022 - 31.12.2022
tarihleri arasinda tarihleri arasinda 39 adet Yonetim Kurulu kararr alinmis olup, alinan kararlar,
toplantiya katilanlarin oy birligi ile alinmis, alinan kararlara muhalif kalan Yénetim Kurulu Uyesi
olmamistir.

Sami Aslanhan

Yoénetim Kurulu Baskani

1982 Pitiirge/Malatya dogumlu Sami Aslanhan Marmara Universitesi Elektronik ve Haberlesme
Ogretmenligi Boliimii'nden 2007 yilinda lisans derecesiyle mezun olmustur. 2017 yilinda
London School of Economics'te MBA Essentials programina katilmis, is yogunlugundan dolayi
programi birakmak zorunda kalmistir. Mercedes Benz Tirk, TEAK, Formel, REED gibi kurumsal
firmalarda calismistir. 2000-2007 yillari arasinda elektrik, endistri vb. sektérlerde yurt ici ve yurt
disi olmak Uzere enerji santrali, rafineri, dogal gaz boru hatti, akilli sehir gibi projelerde Proje
Muhendisi ve Proje Miduri pozisyonlarinda calismistir. Algoritma gelistirme, gomuli sistemler,
glic sistemleri mihendisligi ve yakit pilleri alaninda ¢alismalari bulunmaktadir. 2008 yilinda
Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mithendislik A.S.nin temellerini atarak kurucu ortaklarindan biri
olmustur. 2008 yilindan bu yana Yonetim Kurulu Baskanligi gérevini stirdirmektedir.

Omer Unsalan

Yénetim Kurulu Uyesi

1981 Putiirge/Malatya dogumlu Omer Unsalan lise egitimini Istanbul'da tamamlamistir.
1999-2007 yillari arasinda aile sirketleri olan Un Yapi firmasinda satis departmaninda géreve
baslamistir. Edindigi tecriibeler dogrultusunda satis ve is gelistirme departmaninin basina
gecerek yoneticilik kariyerine adim atmistir. 2008 yilinda ideallerini gerceklestirmek Gzere
Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mithendislik A.S.nin temellerini atarak ofis ve pano imalat
atdlyesinin kurucu ortaklarindan biri olmustur. Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mihendislik
A.S.de disiplinler arasi koordinasyon ve Sirket'in ic denetim faaliyetlerinden sorumludur. Sirket'in
gelisiminde dnemli bir yer tutan ERP sisteminin entegrasyonuna énctlik etmistir. Bltce
planlamasi, bltce denetlemesi, mali disiplinlerin saglanmasi ve gelecek yillarin projeksiyonlarin
ctkariimasi, denetlenmesini saglamaktadir.
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Murat Tanridver

Yénetim Kurulu Uyesi

Marmara Universitesi Ingilizce isletme Béliminden mezun olan Murat Tanridver, yiksek lisans
egitimini ise Louisiana State Universitesi'nde finans dalinda tamamlamustir. Tirk Boston Bank'ta
Analist olarak is yasamina baslayan Tanriover, sirasiyla Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.de
Uzman, Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S.de Yonetmen, Dogan Yayin Holding A.S.de
Sermaye Piyasalari Koordinatord, Yatirim Finansman Menkul Dederler A.S. ve Garanti Yatirim
Menkul Degerler A.S.de Genel Miidur Yardimciligi gorevlerini Gstlenmistir. Tanriéver, 2013-2020
yillarinda Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.de Yatinm Bankaciligindan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcihigr ve Gedik Yatirim Holding AS." de Genel Midurlik gérevlerinde bulunmustur. Bu
dénemde grubun istirakleri olan Gedik Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi AS., Orya Organik
Yasam Gida Tekstil Turizm Sanayi ve Ticaret AS. ve Gedik Yatirm Holding A.S.de Yonetim Kurulu
Uyelikleri; Marbas Menkul Degerler. A.S. ve HUB Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. ‘de
Yonetim Kurulu Baskanligi gérevlerini de yuriatmastir. 2010 yilindan bugiine cesitli sirketlerde
bagimsiz Yénetim Kurulu Gyeligi de yapan Tanriéver, 2017 yilindan itibaren Ozyasar Tel ve
Galvenizleme Sanayi A.S. ile 2020 yilindan itibaren ise Mobiliz Bilgi ve iletisim Teknolojileri AS.
sirketlerinde halen bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Murat Tanridver,

5 Kasim 2020 tarihinden itibaren info Yatirim Menkul Degerler AS., 16 Kasim 2020 tarihinden
itibaren Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ort. AS., 11 Mart 2022 tarihinden itibaren Zen Girisim
Sermayesi Yatirim Ortakligi AS. ve 28 Nisan 2022 tarihinden itibaren de Kontrolmatik Teknoloji
Enerji ve Miihendislik AS. Yonetim Kurulu Uyesi olarak gdrev yapmakta olup ayrica 14 Eyliil 2021
tarihinden itibaren de Hedef Holding A.S. Genel MidUru olarak gérev almaktadir.
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Surdurdlebilirlik Kurumsal Finansal

Yénetim Bilgiler

Faaliyet Alanlari

Prof. Dr. B. Koray Tuncalp

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1984 yilinda da Marmara Universitesi Elektrik Ogretmenligi Programindan, 2014 yilinda da
Gabrovo Teknik Universitesi Giic Miihendisligi ve Elektrik Sistemleri Bélimii'nden mezun
olmustur. Doktorasini 1999 yilinda Elektrik Egitimi alaninda tamamlamistir. 1985-2014 yillari
arasinda sonradan adi Teknoloji Fakiiltesi olan Marmara Universitesi Teknik Egitim Fakdltesinde
calismistir. Fakiltede Dekan Yardimciligl, Elektrik ve Mekatronik Egitimi Bolim Baskanliklari
gérevlerinde bulunmustur. Egitim amaciyla ABD'de Purdue ve Indiana Universiteleri,
Litvanya'da Kaunas Teknik Universitesi ve Panevezys Mekatronik Merkezinde, Danimarkada
Briel & Kjaer Akustik Firmasi Egitim Merkezi'nde elektrik, mekatronik, robotik ve titresim
konularinda calismistir. 2015 yilinda beri Halic Universitesinde calisan Tuncalp halen MYO
MUdUurligu yapmaktadir. Ayrica Fen Bilimleri Enstittst MidUr Yardimcilidi, Elektrik - Elektronik
Muhendisligi Bolum Baskanligi gérevlerinde de bulunmustur.

Bir kitab, biri uluslararasi ti¢ makale 6d i1t bulunan Tuncalp, 38 farkli 6nlisans, lisans ve
lisansUstl ders vermis, dort doktora ve 17 yiiksek lisans tez danismanligi yapmistir. Sekiz
uluslararasi ve ulusal projede ylrutlcU, koordinator ve arastirmaci olarak calismis, Bahcesehir
Universitesi Meslek Yiiksek Okulu'nda da dersler vermistir. 2003-2013 yillari arasinda Teknolojik
Egitim ile Mesleki Egitim adlarinda dergiler yayimlamistir. 2018 yilinda Isvecteki Linneaus
Universitesinde Erasmus Akademik Degisim Programi'nda kisa siireli ders veren Tuncalp'in 66
uluslararasi ve ulusal makale ve bildirisi bulunmaktadir. Uzmanlik alanlari; enstriimantasyon,
akill sebekeler, mekatronik sistemler, elektrik enerji dlcim, mesleki ve teknik egitimdir.

Bikem Kanik

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bikem Kanik, 30 yili askin kariyerinde bir ekonomist ve finans profesyoneli olarak cok farkli
alanlarda tecriibeler edinmistir. Galatasaray Lisesinden sonra Istanbul Universitesi Iktisat
Fakultesi Ingilizce Iktisat Blumii'nde lisans egitimini, San Diego National University'de
finans Gizerine MBA yaparak yiiksek lisans egitimini tamamlamistir. 2021 yilinda Istanbul
Universitesinde Sosyoloji lisans egitimini tamamlamistir. Bankacilikta basladig is hayatinda,
Hazine ve Kurumsal Finansman alanlarinda gérev yapmustir. Yatirim bankaciligi kariyerinde
finansal piyasalarimizin bircok ilkinde gérev almis; finansal yapilandirma, sirket birlesmeleri
ve girisim sermayesi konularinda uzmanlasmustir. Uluslararasi risk yonetimi danismanlik
sirketlerinde Urtin Gelistirme Madurligu ve Is Gelistirme Direktérligu pozisyonlarinda gorev
almistir.



Bagimsizlik Beyanlari

KONTROLMATIK TEKNOLOJI ENERJI VE MUHENDISLIK A.S. YONETIM KURULU'NA,

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mihendislik Anonim Sirketi (“Sirket”) yénetim kurulunda bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi olarak gérev almaya aday oldugumu ve bagimsiz yonetim kurulu iiyesi secilebilmem icin Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebliginin ekinde yer alan 4.3.6 sayili kurumsal yonetim ilkesi
cercevesinde,

a)Sirket, Sirket'in yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim
kontroltind elinde bulunduran veya Sirket'te Gnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroltne sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda;
son bes yilicinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek: yonetici pozisyonunda istihdam iliskisi bulunmadigin,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya
da onemli nitelikte ticari iliski kurulmamis oldugunu,

b)Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket'in 6nemli élctide hizmet
veya Urlin satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu tyesi
olmadigimi,

c)Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Universite 6gretim Gyeligi haric, tiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismayacagimi,

d)31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gére Turkiyede yerlesik sayilldigimi,
e)Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda
tarafsiziigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtrce karar verebilecek gticli etik

standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f)Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigim gorevierin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olctde Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g)Sirket'in yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

§) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolint elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu
sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu
lyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h)Yénetim kurulu Gyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu kabul, beyan ve taahhut
ederim.

Sirket Yonetim Kurulu, pay sahipleri ve ilgili tim kisi, kurum ve kuruluslarin bilgisine sunarim.
Saygilarimla.

Prof. Dr. B. Koray Tuncalp

?ﬂf{h‘."ﬁ. koth 'ﬁ"@qﬂ"
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KONTROLMATIK TEKNOLOJI ENERJI VE MUHENDISLIK A.S. YONETIM KURULU'NA,

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mihendislik Anonim Sirketi (“Sirket”) ydnetim kurulunda bagimsiz yonetim
kurulu Uyesi olarak gorev almaya aday oldugumu ve bagimsiz yonetim kurulu iiyesi secilebilmem icin Sermaye
Piyasasi Kurulunun 11-17.1 sayil Kurumsal Yénetim Tebliginin ekinde yer alan 4.3.6 sayili kurumsal yonetim ilkesi
cercevesinde,

a)Sirket, Sirket'in yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yénetim
kontrolind elinde bulunduran veya Sirket'te nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda;

son bes yilicinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek- yonetici pozisyonunda istihdam iliskisi bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadiginiya
da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmamis oldugunu,

b)Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanligi olmak tzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket'in dnemli élctide hizmet
veya Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Gyesi
olmadigimi,

c)Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle tstlenecegim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Universite 6gretim Gyeligi haric, tiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismayacagimi,

d)31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gére Turkiyede yerlesik saylldigimi,
e)Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtrce karar verebilecek guiclu etik

standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f)Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olctde Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g)Sirket'in ydnetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

§) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolint elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu
sirketlerin ticten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu
Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h)Yénetim kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu kabul, beyan ve taahht
ederim.

Sirket Yonetim Kurulu, pay sahipleri ve ilgili tim kisi, kurum ve kuruluslarin bilgisine sunarim.
Saygilarimla.

Bikem Kanik
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ORGANIZASYON YAPISI

Kontrolmatik, glicli mihendis kadrosu

ve etkin calisanlariyla zorlu cografyalarda
faaliyetlerini basariyla stirdirmektedir. Bu
basarisini da kurdugu organizasyonel yapiya
borcludur. Sirket, Yonetim Kurulu ve Genel
Mudiire bagl Operasyon, Idari ve Mali Isler
ve Uretim Tesisleri olarak (ic ana baslikta
yonetilmektedir;

Teknik Departmanlar

Yazilim ve Kontrol Sistemleri: Kontrolmatik,
blnyesindeki uzman yazilimci, mihendis ve
teknik kadrosu ile endustriler ve altyapilar
icin anahtar teslim kontrol sistemleri ve
uctan uca operasyonel teknoloji paketleri
hizmet ve coztimleri sunmaktadir. Tecriibeli
kadrosu sayesinde 6zellikle endUstriyel
kontrol sistemleri icin marka bagimsiz sekilde
entegrasyon projeleri gerceklestirmekte,
yazilim ekibi sayesinde endUstrilerin ve
proseslerin ihtiyacina yonelik paket coztimler
sunmaktadir.

Miihendislik: Tirkiyenin ayni zamanda
lider mihendislik firmalarindan biri olan
Kontrolmatik, enerji dolu, tecriibeli ve
dinamik kadrosu ile yurt ici ve yurt disinda
bircok mihendislik temelli projeyi basari
ile tamamlamaya devam etmektedir.
GUnumuz teknoloji kosullarina bagli olarak
Urln ve sistem yelpazesini strekli gelistiren
Kontrolmatik, multi disiplinel mihendislik
kadrosuyla projelere katma degerli cozimler
sunmaktadir.

)

Haberlesme ve Bilgi Giivenligi: Degisen
teknolojiyi en glincel haliyle takip eden

ve bircok konuda sektériinin 6nct
firmalarindan biri olan Kontrolmatik,
Haberlesme Ekibi sayesinde misterilerine
son teknoloji Urtin ve hizmetler sunmaktadir.
Projelerin endUstriyel haberlesme
altyapilarini anahtar teslim kurmakta,
endustriyel aglarin kontrolind ve
glvenliklerini saglayan yazilim ve Grlnler
gelistirmektedir.

Giic Sistemleri: Enerji santrallerinin,
endustriyel tesislerin, ulagim sistemlerinin
elektrik ve enerji altyapi projelerine temel
tasarim ve muhendislikten baslayarak,
detay muhendislik, modelleme, simulasyon
hizmetlerinin verildigi bélimdar. Bunun
yanisira glc sistemleri altyapilari icin gerekli
koruma, kontrol sistemleri, elektrik dagitim
sistemleri, motor kontrol sistemleri hem
yerli mali Grln olarak gelistirilmesi hem

de sahada enerjilendirilmesine kadar tim
test ve devreye alma hizmetleri bu bolum
bunyesinde gerceklesmektedir.

Anahtar Teslim Projeler: Kontrolmatik
tecriibeli ve sistematik proje yonetim ekibi
ile calistigr sektorler icin anahtar teslim proje
yonetimi ve taahhit hizmetleri sunmaktadir.
Proje yapilarina uygun olarak biinyesinde
bulundurdugu proje mudurleri, santiye
sefleri, proje muhendisleri, kalite ydnetimi, is
saghgive glvenligi yonetimi, saha kurulum
ve saha servisleriile glicli bir organizasyon
yapisina sahip olan bolum, kullandigi

proje yonetim ve planlama yazilimlari ile

son teknolojiye uygun proaktif cozimler
sunmaktadir.
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Faaliyet Alanlari Sirdurlebilirlik

Kalite ve i§ Saglhg ve Giivenligi:
Binyesinde bulundurdugu kalite
sertifikalarinin gerekliliklerinin yaninda
%100 musteri memnuniyeti, sirdirilebilir
gelisim ile birlikte is sagligi ve gtvenligi
prosedurlerini ginlik calismalarinda
benimseten Kontrolmatik, bu departmaniyla
kisi ve departmanlari gozleyerek her

zaman daha iyi stireclere sahip olmasini
saglamaktadir.

Satin Alma ve Depo Yonetimi: Guclu

ve merkezi Satin Alma ve Depo Yénetimi
departmani 28 llkede yuruttlen faaliyetleri
desteklemektedir. Konusunda uzman
personelleri, ERP sistemi ile streclerini
yonetmekte ve raporlamaktadir.
Zamaninda verilen siparisler ve sistematik
depo yonetimleriyle projelerin sorunsuz
yonetilmesi saglanmakta, yeni onayli
tedarikciler Sirket'e kazandirilarak rekabet
glct artirimaktadir.

Dis Ticaret ve Lojistik: Sirket'in farkli
cografyalarda is yapabilme yetenegi

strekli artirilirken, organizasyonel altyapisi
da surekli gelistirilmis ve yeni bolgelere
uyum saglanmistir. Tecrtibeli personelleri
ile bircok Ulkeye malzeme sevkiyati
yapabilmekte ve her tlkenin kendisine 6zgii
sistemlerini 6grenerek sorunsuz teslimatlar
yapabilmektedir.

Kurumsal
Yénetim Bilgiler

Finansal

idari ve Mali Departmanlar

Finans: Kontrolmatik glicll ve organize
finansal yapisini tecribeli ve profesyonel ekibi
ile yonetmektedir. Tum finansal kuruluslarla,
bankalarla, musteri ve tedarikgilerin finans
bolumleriyle iliskileri yoneten ve finansal
icraati gerceklestiren bolumdur.

Muhasebe: Kontrolmatik farkli cografyalarda
farkli sektérlerde genis hizmet ve ¢cozim
agiyla hizmet vermektedir. Bu genis
yelpazenin diizenli ve organize hale

gelmesi icin etkin, esnek ve profesyonel
muhasebe sistemi kurmustur. Kurdugu is
ortakliklarindan calistigi devlet kurumlarina,
yurt icinde ¢zel sektérden yurt disindaki
musterilerine kadar projelerin tim
muhasebelestiriime streclerini yuriten
bolumdur.

ig Denetim ve idari i§ler: Kontrolmatik, tim
streclerin seffaf ve izlenebilir olmasi, strec,
kaynak ve personelin etkin kullaniminin
saglanmasi, olasi finansal risklerin ve proje
risklerinin azaltimasinin saglanmasi icin
ERP, Agent, CRM, i§ stirec analizi gibi

bircok yazilim ve programin da yardimiyla
profesyonel, glincel teknolojiye dayanan
gUclu bir ic denetim mekanizmasi kurmustur.

Yatinma iligkileri: Istanbul Borsasinda
islem géren Kontrolmatik, Yatirimci iliskileri
departmani ile Yatirimcilar ile ortaklik
arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve
belgelere iliskin kayitlarin saglikli, glivenli ve
glincel olarak tutulmasini saglayarak seffaf
bir yonetim sunmaktadir.



Siirdiiriilebilirlik ve Cevre: Sirket'in
halihazirda Urettigi ve ilerde tasarlamayi
taahhit ettigi cevre dostu Urtnler,
sUrdurdlebilir izleme, 6lcme ve kontrol
etmeye olanak saglayan teknolojik Griinler
ve strdurulebilir Gretime c6zim saglayan
sistemlerinin uygulama ve gelisimleri

bu departman altinda toplanacaktir.
Kontrolmatik, sorumlu is etigi ile musteri ve
paydaslariile is birligi kurarken, benimsedigi
360 derece strdurdlebilirlik yaklasimi ve
seffaf sirdurdlebilirlik iletisimi ile insana,
topluma, calisanina ve gezegene verdigi
dederi, faydayi ve saygiyr artirmayi taahht
etmektedir.

Uretim Tesisleri

Birisi aktif ikisi yapim asamasinda olan tc
adet Uretim tesisini uluslararasi standartlarda
Uretim yapmasini saglamak, strekli gelisen
sektor ihtiyaclarini karsilamak icin streclerini
yenilemek, %100 musteri memnuniyetini
her projede yakalamak icin Gretim

tesislerini yoneten ayri ekiplere sahip olan
Kontrolmatik, tam entegre stirecleriyle bircok
cografyaya cozimlerini ulastirmaktadir.

Genel Miidiir'e Bagh Departmanlar

Nesnelerin interneti (IoT): Stirekli ve hizla
ilerleyen sektor ihtiyaclarini karsilamak

ve gelisimlerine katki saglamak icin
organizasyonunu giiclendiren ve gelistiren
Kontrolmatik, Nesnelerin Interneti
konseptinde kendi sensor ve yazilimlari
kullanmakta; veri toplama, yedekleme,
veri analizi ile optimizasyon projeleri hem
kendi gelistirdigi Grtin ve ¢c6ziimler hem
de uluslararasi partnerlerinin Grinleri
kullanilarak gerceklestiriimektedir.

Ar-Ge: Kendi blinyesindeki Ar-Ge
departmani ile lityum iyon batarya,
nesnelerin interneti, glines enerji santralleri
icin yUzer platform, kolaboratif robot kol
gibi bircok konuda calismalar yapmakta,
AR-GE sireci tamamlandiktan sonra

da Urtin ve cozlmler markalastirilarak
piyasaya surtlmektedir. Yillik cirosunun
%3l ile desteklenen departmanda, lisans,
yUksek lisans, doktora 6grenci ve mezunlari
bulunmaktadir.

is Gelistirme, Satis ve Pazarlama:
Kontrolmatik bunyesinde 33 farkli tlkede,
sayisiz farkli sektorde genis Urtin ve hizmet
yelpazesinin ve Ustln kalitesinin musterileri
ile bulusmasini saglayan, Sirket'in marka
degerini artiran, tUm pazarlama, teklif

ve ihalelerden sorumlu olan bélimdur.
Konusunda uzman teklif ekipleriyle
projelere 6zel czlimler gelistiren ve satis
ekipleriyle musterilerine sunan Kontrolmatik,
yatirnmailarin ihtiyaclarina en uygun hizmeti
sunmaktadir.

insan Kaynaklari: Kontrolmatik,
calisanlarimizin her gtin calismaktan zevk
aldigi ve musterilerimizin bizimle calismak
istedigi bir calisma ortami yaratmaktadir.
Sirket'in basarisi insanlarin kendisini
cevresindekiinsanlara glivenebilecegi bir
ekibin parcasi olarak hissetmesine baglidir.
Sirket, calisanlarin daha iyi performans
gostermesini ve islerini ileriye tagsimak icin
firsatlar aramasini desteklemektedir.

Tum bu surecleri yonetilmesi ve insan
kaynaginin gelisiminin takibi ve geri bildirimi
insan kaynaklari bolimintn faaliyetini
olusturmaktadir.

Kontrolmatik 2022 Faaliyet Raporu

Ar-Ge departmam

lityum iyon batarya,

nesnelerin interneti, giines enerji
santralleri icin yiizer platform,
kolaboratif robot kol gibi bircok
konuda calismalar yapmaktadir.
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UST DUZEY YONETICILER

Osman Sahin Késker

Genel Miidiir

Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik-
Elektronik Mihendisligi Bolimi‘nden

2011 ylinda mezun olmustur. Istanbul
Teknik Universitesi Elektrik Mithendisligi
Yiiksek Lisans Programi (Tezli) ile yine

ayni tiniversitenin Isletme Yiiksek Lisansi
(Tezsiz) programlarinda egitimine devam
etmistir. Gural Porselen sirketler grubunun
Porselen ve Vitrifiye fabrikalarindaki

uzun donem stajlarinin ardindan, 2011
yilindan itibaren Kontrolmatik'te calismaya
baslamistir. Sirasiyla Kontrol Sistemleri ve
Glc Sistemleri bolimlerinde saha mihendisi
ve proje yoneticisi olarak calismis, 2014
yilinda Is Gelistirme Miihendisi, 2015
yilinda da Enerji Bolim Yoneticisi olarak
satis boliminde gorev yapmistir. 2016
yilinda hem operasyondan hem satistan
sorumlu Genel Mudur Yardimciligi gorevine
baslamistir. 2020 yili Mart ayindan itibaren
Kontrolmatik'in Genel Mudur( olarak gorev
yapmakta olan Osman Sahin Kosker Ingilizce
ve Fransizca bilmektedir.

b

Handan Biiyiikkardes

Genel Miidiir Yardimaisi - Mali ve idari isler
1978'de Ankarada dogmustur. Orta Dogu
Teknik Universitesi Ekonomi Bélimii'nden
2001 yilinda lisans derecesi ile mezun
olmustur. Akbank T.A.S.de MT pozisyonunda
ise baslamis, akabinde KPMG sirketinde

Gc yil denetim yapmistir. Aksa Grubu,

Koc Grubu ve cesitli enerii sirketlerinde,
yenilenebilir enerji basta olmak tzere,

dogal gaz, komir ve entegre hastanecilik
sektorlerinde proje finansmani alaninda, yurt
ici ve yurt disi bankalar ile yaklasik 1 milyar
ABD dolari tutarinda fon olusturulmasina
liderlik yapmistir. Tarkiye'nin sayil blytk
firmalarinda Finans Direktorti ve CFO
pozisyonlarinda bulunmus, sirketlerin finans
ve muhasebe altyapilarinin kurulmasi,
finansal disiplin ve holding yapilanmasi
konularinda danismanlik vermistir. Serbest
Muhasebeci ve Mali MUsavir belgesi

bulunan Handan Buytkkardes, evli ve iki
cocuk annesidir. Halen London School of
Economics MBA Essentials programina
devam etmektedir.

Bir Bakista
Kontrolmatik
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Faaliyet Alanlari

Necmettin Sahin

Genel Miidiir Yardimcisi - Operasyon
1984'te Amasyada dogmustur. Kocaeli
Anadolu Teknik Lisesi - Elektrik Bolumu,
sonrasinda Kocaeli Meslek Yuiksek Okulu-
Elektrik Bolim ve sonrasinda Varna

Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik
Muhendisligi Bolimu'nden mezun olmustur.
Kontrolmatik ailesine katilmadan énce
Turkiye'nin énde gelen eneriji sirketlerinde
cesitli kademelerde calismis, Turkiye, Orta
Dogdu ve Turki Cumhuriyetlerdeki projelerin
saha ve proje yonetimlerini Ustlenmistir.
Kontrolmatik kariyeri boyunca 6zellikle enerji
Uretimi, iletimi, dagitimi, altyapi ve maden
tesisleri projelerine odaklanmis ve esas
olarak bu projelerin yonetiminden isletmeye
alinana kadarki tim faaliyetlerinden
sorumlu olmustur. Buglne kadar Irak,
Nijerya, Afganistan, Burkina Faso, Malavi,
Gabon, Senegal, Ozbekistan, Rusya ve daha
bircok Ulkedeki projelerinin yonetimive
koordinasyonunda gorev almistir. Evli ve iki
cocuk babasi olan Sahin halen isletme lisans
egitimi devam etmektedir.

Kurumsal
Yénetim Bilgiler

Finansal

Mehmet Ekrem Mihci

Genel Miidiir Yardimcisi - Uretim Tesisleri
1979'ta Corum'da dogmustur.
Yiksekogrenimini 19 Mayis Universitesinde
Elektrik-Elektronik Mihendisligi
Bolumi'nden 2002 yilinda mezun olarak
tamamlamistir. Enerji Gretimi, iletimi

ve dagitimi konularinda Urin ve hizmet
Ureten blyUk dlcekli ulusal firmalarda cesitli
pozisyonlarda gorev almistir. Tarkiye'nin
6nde gelen enerji firmalarinda Satis Uzman,
Proje Mudura, Ariza-Onarim-Bakim
Koordinator ve Projeler Yapim Koordinatori
olarak calismistir. 2019 yilindan bu yana
Kontrolmatik catisi altinda enerijiyi kontrol
etmeye ve Uretim Tesislerinden Sorumlu
Genel Midur Yardimcisi olarak calismalarina
devam etmektedir. Uretim tesisleriyle birlikte
yatirim projeksiyonlarina gére planlama,
butceleme, satinalma, uygulama ve isletmesi
dahil, yatirim streclerini yénetmekten
sorumludur.



Kontrolmatik 2022 Faaliyet Raporu

Kontrolmatik,
siirdiiriilebilir teknolojiler
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Enerji

Enerji sektorindeki
sirketlerin stratejik

coziim ortag:

GUnlUmuzin en buyuk ihtiyaglarindan

olan elektrik eneriisi, gerek fosil yakitlarin
giderek tikenmesi gerekse kiresel isinma
problemi nedeniyle Uretiminden tiketim
asamasina kadar dikkatle izlenmesi gereken
bir deger haline gelmistir. Enerjinin en uygun
maliyetle Uretilmesi, Gretim asamasinda
cevreye verilen zararin asgariye indirilmesi,
kullanicilara kaliteli enerjinin en az kayipla
iletilmesi, strdrdlebilirlik acisindan kritik
6nem kazanmistir.

Geleneksel teknolojilerde Gretimden
tlketime buytk kayiplar olusmaktadir.
Modern enerji Uretim ve iletim sistemlerinde
ise kontrol sistemleri ve akilli elektrik
altyapilarinin kullanilmasi, tretkenligi
artirmakta, kaliteyi iyilestirmekte, kayiplarin
azaltiimasini saglamaktadir.

Enerji Gretim ve iletim sistemlerinde fark
yaratan etkenlerden biri de minimum maliyet
ile maksimum eneriji Gretimi saglamaktir.
Enerji Gretim ve iletim sistemlerinde
optimizasyon, giderek tikenmekte olan
kaynaklari korumak adina da 6nem
kazanmaktadir.
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Kisa stirede enerji sektorintn dinya
capinda saygin ve yenilikci firmalarindan
biri haline gelen Kontrolmatik, tek kontrat
altinda sundugu eneriji Gretim, iletim,
dagrtim ve depolama coziimleriyle,
musterilerine verimlilik ve kazanc saglarken
daha strdurdlebilir bir diinyaya da katkida
bulunmaktadir

Enerji sektortindeki sirketlerin stratejik
c6zUm ortagdi olarak, yenilenebilir ve
konvansiyonel enerji santralleri icin cok
sayida projeyi basariyla tamamlayan
Kontromatik, fizibilite calismalarindan
baslayarak, detay ve tersine mihendislik,
satin alma yonetimi, kurulum, montaj,

insa ile isletme ve bakim kapsamlarini
strdurulebilir bir yaklasim tamamlamaktadir.
Bu alandaki deneyimini ve basarisini
uluslararasi arenaya da taslyan Kontrolmatik,
Ug¢ kitadaki cok sayida tlkede gerceklestirdigi
enerji projeleriyle adindan s6z ettirmektedir.

Rizgar, glines, hidroelektrik, biyokutle,
biyogaz, jeotermal eneriji santralleri ile basit
cevrim, kombine cevrim ve kojenerasyon
enerji santrallerindeki tecriibeleriyle Glkelerin
enerji arzina katki saglayan Kontrolmatik'in
anahtar teslim ¢oztimleri su sekildedir:

+ Temel, ileri ve tersine mihendislik

- Elektrifikasyon (E-BoP)

+ Alcak gerilim (AG), orta gerilim (OG) ve
ylUksek gerilim (YG) sistemleri

+ Mekanik (M-BoP)

- Insaat (C-BoP)

+ Enstrimantasyon ve kontrol sistemleri
(165C)

+ Turbin ve kazan kapsamlari

+ Emisyon kontrol sistemleri

+ Kontrol sistemleri ve proses sistemleri

+ Harmonik analiz ve kompanzasyon
sistemleri

+ Haberlesme sistemleri

« PLC/SCADA /DCS/RTU

+ Koruma ve kontrol sistemleri

+ Yazilim yénetimi

+ Veri yonetimi

- Testve devreye alma

« Egitim

- Isletme ve bakim

360 Derece Hizmet Anlayisi

Sirket, enerji santrallerinin kurulumunun
yani sira trafo merkezi, enerji iletim ve
dagitim hatlari, yeralti glic kablosu ve eneriji
depolama ¢6ztimleriyle 360 derece hizmet
vermektedir. 500 kV gerilim seviyesine kadar
projelere anahtar teslim ¢oztmler sunan
Kontrolmatik, hava izoleli trafo merkezi (AlS),
gaz izoleli trafo merkezi (GIS), mobil trafo
merkezleri, enerji iletim hatlari, yeralti giic
kablosu ve enerji depolama sistemleri ile

on-grid ve off-grid sistemler saglamaktadir.
Sirket gliclti ve dinamik kadrosuyla farkli
cografyalardaki ulusal gereksinimlere 6zel
planlamalar yapmakta, santral ve tesislerin
uyum icerisinde calismasini saglamaktadir.
Sirket'in iletim ve dagitim projelerine
sundugu cozimlerden baslicalari sunlardir:

« Elektrik, mekanik ve insaat detayli tasarim

+ Fizibilite calismalari, etltler ve raporlar
dahil olmak tzere 6n calismalar

+ Mekanik kurulum

+ Elektrik tesisati ve montaji

+ Altve Ustyapi celik isleri,

- Insaatisleri

« Tum primer ve sekonder kapsami

+ Koruma sistemleri ve performans testleri

+ Testve devreye alma

+ Egitim

- Isletme ve bakim hizmetleri




Endustriyel Tesisler

Katma degeri

yiiksek coziimler

tek noktada

Kontrolmatik, endustriyel tesisler ve agir
sanayi kuruluslarricin katma degeri yiksek
yaziim, kontrol sistemi, elektrifikasyon ve
enstrimantasyon cozimlerini tek noktada
sunmaktadir. Proses endUstrisinde tasarim ve
uygulamanin temelini olusturan uluslararasi
standartlar hakkinda genis bilgi ve deneyime
sahip olan Sirket, kanitlanmis tasarim,
montaj ve proje yonetimi yetenekleri ile
asagdidaki Urtin ve hizmetler icin genis Slcekli
c6ztmler bulundurmaktadir:

+ Elektrik & mekanik sistem tasarimlari

+ Tedarik, kurulum ve insaat

« BOP (E-BOP, M-BOP ve C-BOP)

+ Endustri 4.0 Uretim seviyesi altyapi tasarim
ve kurulumlari

« Nesnelerin interneti (IoT)

+ Mekanik ve elektrik tesisati

+ Proses kontrol ¢coztimleri (PLC, SCADA,
RTU, DCS)

+ Enstrimantasyon

+ Tesis bilgi sistemleri (PI)

« Uretim yonetim sistemleri (MES)

- Kompakt komuta merkezi ¢coziimleri

+ Mobil veri merkezi ¢éztmleri

Hem konvansiyonel sistemler hem de dijital
prosesler icin uctan uca cozimler sunan
Kontrolmatik, kimya ve ilag, demir & celik,
cimento, kagit, tekstil, yiyecek & icecek
tesislerinde referanslarini her gecen gin
arttirmakta, memnun musterileriyle uzun yillar
strecek birliktelikler baslatmaktadir.

Kendi Enerjisini Ureten Tesisler
Kontrolmatik, musterilerine daha
strdurdlebilir ve distk karbon ayak izine
sahip Uretim tesislerine yonelik coziimler de
sunmaktadir. Sirket, kiiresel piyasalarda artan
enerji maliyetleriyle miicadele etmek ve daha
rekabetci fiyatlara sahip olabilmeleri icin
kendi enerjisini Ureten tesisler tasarlamakta
ve devreye almaktadir. Gerceklestirilen proses
ivilestirmeleri ve dijitalizasyon ¢alismalari

ile bir yandan daha verimli tesisler elde
edilirken bir yandan da karbon ayak izinin
azaltiimasina katki saglamaktadir. Rizgar
enerji santralleri, cati ve arazi tipi glines enerji
santralleriile fabrikalardaki potansiyel yesil
enerji kaynaklari degerlendiriimekte, atik isi
geri kazanim sistemleri ile Uretilen elektrigin
fabrika icerisinde kullaniimasi saglanmaktadir.
Ayrica sunulan enerji depolama sistemleri ile
de atil enerjinin depolanarak, ihtiyac halinde
tekrar yUksek kapasitede kullanilmasina olanak
saglanmaktadir.

Kontrolmatik 2022 Faaliyet Raporu
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Kontrolmatik, miisterilerine
daha siirdiiriilebilir ve diisiik
karbon ayak izine sahip
coziimler sunmaktadir.
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Ulasim Sistemleri

Sistem ihtiyaclarina
uygun altyap: kurulumu

Gunluk yasantimizin dnemli bir parcasi olan
ulasim sistemleri, gelisen teknoloji ile birlikte
modernlesmektedir. Karayollari, havayollari,
metro, tramvay, hafif rayli sistemler ve
demiryolu gibi ulasim sistemlerinde can
glvenliginin artirilmasi, bakim ve arizalarin
giderilmesi modern kontrol sistemleri
sayesinde mumkuin olmaktadir.

Bir ulasim sistemini besleyen giic
sebekesinde enerjinin devamliligini
garantilemek, kontrol parametrelerine
istenilen zamanda, anlik ve dogru bir sekilde
erisebilmek de ulasim sisteminin islevselligi,
guvenligi ve etkin kontroll acisindan cok
onemlidir.

Kontrolmatik, bu alanda sahip oldugu
tecribe ile anahtar teslimi projeler
gerceklestirmekte, musterilere her

tarlt danismanlik, sistem tasarimi,
projelendirme, imalat, yazilim, saha
testleri, devreye alma, egitim ve bakim
konularinda ¢cozimler sunmaktadir. Ulasim
sistemlerinin sekline gore ihtiyaclar da
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degismektedir. Kontrolmatik, deneyimlive
uzman kadrosuyla sistemin ihtiyaclarinin
belirleyerek uygun altyapiyi kurmakta,
sundugu hizmetlerle isletmenin devamliligini
saglamaktadir.

Sirket'in sundugu coziimlerden bazilari
sunlardir:

Karayollar

+ Tunel kontrol merkezi ve SCADA sistemleri

« Trafik kontrol ve yonetim sistemleri

+ Tunel havalandirma sistemleri

+ Tunel aydinlatma sistemleri

+ AG, OG ve YG eneriji altyapi kapsamlari

+ Acil durum gtic kaynagdi sistemi

+ Yangin algilama ve sondirme sistemleri

« CCVT (Kapali devre kamera) sistemleri

+ Trafik sinyalizasyon sistemleri

+ Arac izleme ve siniflandirma sistemleri

« Bilgisayar destekli akiskan mekanigi analizi
(CFD)

+ SUricU bilgilendirme sistemleri

+ Haberlesme altyapi sistemleri

Demiryollari

+ Elektrifikasyon sistemleri

+ RTU sistemleri

+ Guc kalitesi cozimleri

+ Koruma ve kumanda sistemi

+ Telekontrol-telekomand merkezi ve ICCP
+ AG, OG ve YG eneriji altyapi kapsamlari

Metro ve Hafif Rayli Sistemler
+ SIMS ve ECS cevresel kontrol sistemi ve
mekanik ekipmanlari

+ SCADA sistemi

+ MCC panolar

+ Lokal kontrol panolari projelendirilmesi ve
imalat

+ Bilgisayar destekli akiskan mekanigi analizi
(CFD)

+ Tunel havalandirma ve duman tahliye
sistemleri

-

T

+ IHKisletme senaryolari ve test prosedurleri

+ Tunelyangin senaryolari ve test
prosedirleri

+ Tunel havalandirma sistemi pano ve
kontrol sistemleri

+ Tanel JETFAN kontrol sistemi

+ Asansor ve ylrlyen merdivenler

+ Kapi kontrolleri

Havalimanlari

+ Elektrifikasyon sistemleri

« RTU sistemleri

+ Guc kalitesi cozimleri

+ Koruma ve kumanda sistemi

+ Haberlesme ve nesnelerin interneti
uygulamalari

+ AG, OG ve YG eneriji altyapi kapsamlari




Madencilik

Yeralti kaynaklarinin
verimli cikkariimasina
katka veriyoruz.

Her alanda oldugu gibi madencilik
projelerinde de strdurdlebilirligin ve
verimliligin énemini bilerek coztimler
gelistiren Kontrolmatik, referans
projelerinden gelen tecriibeleri ve yaptidi
c6zUm ortakliklariyla sorunsuz projeler
tamamlamaktadir.

Kontrolmatik, cozim ortaklari ile

maden alanlarinda genis yelpazeli
c6zUmlerini sunmakta ve rafinerilerde
farkli isletme birimlerinde deneyimlerini
paylasmaktadir. Sirket, bircok Ulkede
maden alanlariicin sifirdan veya yenileme/

modernizasyon projelerinde elektrifikasyon,

enstriimantasyon ve Kontrol Sistemleri
sistemlerini basariyla uygulamaya devam
etmektedir.

Surdurulebilir cozimler ile yeralti
kaynaklarinin en verimli sekilde
cikariimasina katki sagliyoruz. Dogru
teknolojilerin ve Grinlerin seciminin, dogru
boyutlandirimasinin, cevre kosullarina
uygunlugunun saglanmasi bizim isimiz.

+ Elektrifikasyon, Kontrol Sistemleri
« E-Houseve AG / OG / DC Panolari
« HVAC, Strlci Motorlari

« Akilll Madencilik ve Filo Yonetim

+ loT Cozumleri

+ Kurulum ve Saha Hizmetleri

+ Mobil Trafo Merkezi

- Mobil Enerji Uretim Uniteleri

Kontrolmatik 2022 Faaliyet Raporu

Kontrolmatik, coziim

ortaklari ile maden alanlarinda
genis yelpazeli coziimlerini
sunmakta ve rafinerilerde farkh
isletme birimlerinde deneyimlerini
paylasmaktadir.
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Uretim Tesisleri

Gelecegin teknolojilerini
Ureten “Giga Fabrikalar”

Kontrolmatik'in biri faaliyette, biri insa
asamasinda, biri de insaata baslanacak
sekilde olan Uic adet fabrikasi vardir.
Bunlardan faaliyette olan; Kahramankazan,
Ankara'daki Mobil Enerji Cézimler Fabrikasi,
insaati tamamlanmak tzere olan; Polatli,
Ankaradaki Pomega Enerji Depolama
Teknolojileri Giga fabrikasi ve yatirimina
baslanilacak olan ABD'nin Guiney Carolina
eyaletindeki Pomega Energy Storage
Technologies Inc Giga fabrikasidir.

Ankara, Kahramankazan'daki yaklasik 8.000
m? arazi Gzerine kurulu, 4.000 m? kapali
alana sahip Mobil Coztimler Fabrikasi 2021
yilinda faaliyetine baslayarak farkli tlkelere
Urdn tedarik etmeye baslamistir.

Fabrikada mobil trafo merkezleri, e-house,
enerji depolama sistemleri, mobil hibrit
enerji Uretim Uniteleri gibi tasinabilir

enerji Uretim, iletim, dagitim ve depolama
sistemleri Gretmektedir. Tecribeli ve
egitimli personeliyle ve kendi mihendis
ekipleriyle projelere 6zel cozimler gelistiren

50

fabrika, cogunlugu yurt disinda bulunan
musterilerine; muhendislik ve imalatindan,
tim elektrik ve kontrol sistemleri
donanimlarina, havalandirmadan, yanginla
micadele altyapilarina kadar anahtar teslim
mobil cozimler sunmaktadir.

Kontrolmatik mihendislik ekibinin uzun
yillardan gelen tecribelerinin eseri olan
bu Urdnler kisith alanlarda ve her tirlt
ortamda maksimum hizmeti verebilecek
sekilde tasarlanmistir. Ozellikle Orta Dogu
ve Afrika gibi zorlu kosullarda uzun yillar
sorunsuz olarak calisacak sekilde dizayn
edilen sistemler, anlik enerji ihtiyaclarinin
c6zUmunde fark yaratmaktadir.

Ankara Polatl OSB'de 2021 yilinda

satin alinan yaklasik 100 bin m? arazide
kurulmakta olan Kontrolmatik'in%89 bagli
ortakligi olan Pomega Enerji Depolama
Teknolojileri A.S. Lityum lyon Pil Hiicresi
Fabrikasi'min 2023 yili ikinci ceyregi icerisinde
faaliyete gecmesi planlanmaktadir.

Fabrika icin kolay ulasilabilirlik, nitelikli
isglcl imkani ve OSGB uygunluklari gz
ontnde bulundurularak Ankara secilmistir.
Tesisin her bir fazinin 20 bin m?, toplamda
yaklasik 60 bin m? kapali alana sahip olmasi
planlanmaktadir.

Tesisin ekipman ve teknoloji transferi

yurt disi ortaklar tarafindan saglanacak,
altyapi kurulumu Kontrolmatik biinyesinde
yapilacaktir. Fabrikada lityum demir fosfat
(LiFePO4) pil hiicresi, batarya moddli

ve enerji depolama sistemleri Uretilerek
sektorlin artan talebine cevap verilecektir.
Bu Uriinler, yuksek glicte enerji depolama
ihtiyaci olan enerji santralleri, sehir
sebekeleri, fabrikalar, ev uygulamalari ve
ylksek glic gerektiren kamyon, deniz tasiti ve
tren gibi alanlara hitap edecektir.

Turkiye'nin bu alandaki itk 6zel sektdr yatirimi
niteligi tastyan tesis, enerji depolama
cozmlerine yonelik ithalatin azaltiimasina
katki saglayacaktir. Sirket, “teknolojiyi

kontrol eden gelecedi kontrol eder”

mottosu ile ciktigi yolculukta, bu yatirim ile
cari acigin azaltiimasina katki saglamayi
hedeflemektedir.

Yénetim Bilgiler

Tahmini buytklaga 180 milyon ABD dolari
olan yatirimla gerceklestirilecek tesis,

Uc¢ fazda tamamlanacaktir. 500 MWh/

yil kapasiteli ilk fazinin ardindan 2023 yili
sonunda ikinci fazi ve 2024 yilinda tctncl
fazi da devreye alinarak 2.250 MWh/yil
kapasiteye ulasmasi planlanmaktadir.

Karbon saliminin azaltilmasina yardimci
olacak

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin
yayginlasmasi ve gelismesi bakimindan
onemli bir etkene sahip enerji depolama
sistemleri Avrupa’nin Yesil Mutabakat eylem
planini ile hedeflenen yesil dontstimin
gelismesinde 6ncl bir rol oynayacaktir.

Bu dogrultuda, Kontrolmatik hayata
gecirdigi enerji depolama sistemleriyle Yesil
Mutabakat eylem planinda birinci sirada yer
alan karbon salinimi ve kiresel isinma gibi
konularda cevreye verilen zarari azaltmaya
yarayacak cézUmler sunacaktir.




Sirket, s6z konusu yatirim ile hem
yenilenebilir enerji kaynaklarinin
yayginlasmasi ve gelismesini hem de dagitim
sistemlerindeki guvenilirligi, cesitliligi, glc
kalitesinin iyilestiriimesiyle ekonomiye de
dnemli bir katki saglamis olacaktir. Eneriji
Uretiminde yenilenebilir enerji kaynaklarinin
daha cok 6n plana cikmasini saglayacak
Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.S.
fabrikasi ayni zamanda yayginlasan hibrit
enerji santrallerine entegre olarak karbon
saliniminin cevreye vermis oldugu zararlari
azaltmaya yardimci olacaktir.

Pomega Amerika Birlesik Devletleri'nde!
ABD'de kurulmasi planlanan lityum-ion pil
hicresi, batarya ve enerji depolama Urlnleri
fabrikasinin South Carolina eyalet sinirlari
icinde Colleton Countyde tesis edilmesi
amaci ile sunulan destek paketi, South
Carolina eyalet meclisi ve yonetimi tarafindan
8 Aralik 2022 tarihinde onaylanmistir.

Bunun yanis sira “Inflation Reduction Act”
kapsamindaki federal hiikiimete yapilan
tesvik basvurusu da kabul edilmis, 2032 yilina
kadar tam kapasite Uretim yapiimasi halinde
900 milyon ABD dolarindan fazla destek
alinmasina hak kazaniimistir.

Toplamda 320 bin metrekare alan Uzerine
kurulacak olan 3GWh/yil kapasiteli

giga fabrika ile Amerika kitasinin enerji
depolama ihtiyacinin yerelden karsilanmasi
hedeflenmektedir.

Diinyanin enerjisini
depolayacak giga kapasiteli
fabrikalar

Kontrolmatik 2022 Faaliyet Raporu
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Uriin ve Coziimler

Muhendislik temelli
projeleri basariile
tamamhyoruz.

MUHENDISLIK

Turkiye'nin lider mihendislik firmalarindan
biri olan Kontrolmatik, enerji dolu, tecrtibeli
ve dinamik kadrosu ile yurt ici ve yurt
disinda bircok muhendislik temelli projeyi
basari ile tamamlamaya devam etmektedir.
GUnUmuz teknoloji kosullarina bagli olarak
Urln ve sistem yelpazesini strekli gelistiren
Kontrolmatik, hizla gelisen yapisi ile diinya
markasi olma hedefine emin adimlarla
ilerlemektedir.

Sirket, uzun danismanlik ve mihendislik
deneyimine sahip kadrosunun yani sira
kullandigi modern teknikler ve bilgisayar
destekli mihendislik tasarim araclariyla
da fark yaratmakta, profesyonel cozimler
Uretmektedir.
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Sirket'in sundugu coztimlerden bazilari
sunlardir:

+ Guc sistemleri dizayni ve analizi

+ Kisa devre analizi

+ Yik akis analizi, yik atma

- Stabilite analizi, gecis stabilitesi, gerilim
stabilitesi

+ Role koordinasyonu, selektivite analizi

+ Harmonik analizi, elektromanyetik gecis
analizi

+ Guc sistemleri dizayni

« Sebeke kalitesi, interkoneksiyon ¢alismalar

+ Frekans regllasyonu

+ GUc sistemi stabilizesi

+ Enerji santrali matematiksel modeli

+ Guc kalitesi analizi ve modellemesi

« Salt merkezleri; primer, sekonder ve
SCADA dizaynlari

+ Kontrol sistemleri tasarimi ve tedarik
+ Proses kontrol muhendisligi
+ Fonksiyonel mantik tanimlamalari ve

mantik diyagramlari

+ Kontrol sistemi sartnamesi
+ Enstriman tasarimiile enstriiman

sartnameleri ve datasheetleri

+ Enstriman baglanti diyagramlari
+ Enstriman listesi, kablo listesi, sinyal

listesi,

+ alarm listesi
+ Dongl kablolama diyagramlari
+ Guc santrali temel mihendislik ve

danismanlik hizmetleri

+ Enerji santrali performans

dederlendirmeleri, inceleme ve gbzden
gecirme

+ Elektrik tek hat semalari
+ Sahayerlesimi
+ Akis diyagramlari inceleme ve gozden

gecirme

« P & ldiyagramlariinceleme ve gbzden

gegirme

+ |hale sartnamesiinceleme ve gézden

gegirme

+ Guc santrali performans test prosedird,

inceleme ve gdzden gecirme

+ Guc santrali detay mihendislik ve

danismanlik hizmetleri

« P& ID ekipman kodlamasi (ISA/KKS) ve | &

Cincelemesi
Elektrik yik listesi

+ MCC kontrol devre semalari
+ Enstriman, sinyal, kablo listeleri ve

baglantilari

+ Enstriman montaj dokiimantasyonu
+ Enstriman tasarim ve sartnameleri
+ Ulasim Sistemleri zayif ve kuvvetli akim

tasarimi, haberlesme sistemleri ve
sinyalizasyon muhendisligi

+ Fonksiyon aciklamalari ve mantik

diyagramlari

+ Kontrol paneli tasarimi
+ llgili ekipman ve sistemler icin musteri

teklif degerlendirmesi



ELEKTRIFIKASYON VE YARDIMCI SANTRAL SiISTEMLERI (BoP)

Kontrolmatik, sahip oldugu deneyim ve
glclt mihendislik altyapisi ile yenilenebilir
ve konvansiyonel enerji santrallerinde,
tesise 6zel “yardimci santral sistemleri
(BoP)" entegrasyonu ve anahtar teslim
santral entegrasyonu sunmaktadir. Sirket,
enerji Uretim santralinin cesidine ve
kapasitesine uygun bir sekilde kurulumunu
gerceklestirdigi kontrol sistemleri ve elektrik
altyapisi ile yatirim maliyetinin kisa zamanda
geri kazanilmasina yardimci olmaktadir.

Yardimci santral sistemleri, bir enerji
santralinde enerji Ureten ana sistem ve atik
1si geri kazanim sistemi disindaki tim diger
sistemleri, bilesen ve yapilari icermektedir
ve bu birbirinden bagimsiz farkl kontrol
sistemlerinin tek bir noktada yonetilmesi
hedeflemektedir.

Bu sistemlerin birbirine uygun bir sekilde
entegrasyonu, sistemler arasi veri paylasim
yetenedi ve bu sistemin getirecedi
esneklik, bir enerji santralinin verimliligini
ve Uretkenligini etkileyen en dnemli
parametrelerden birisidir. Kontrolmatik,
adeta bir orkestra sefi gibi tim sistem

ve yazilimlarin kusursuz uyum icerisinde
calismasini saglamaktadir.

Kurulusundan bugune bircok yenilenebilir
ve konvansiyonel enerji santrali projelerinde
aktif rol oynayan Kontrolmatik, santrallerin
fizibilite calismalarindan, ileri ve

tersine mihendislik calismalarina, tim
malzemelerin tedarikinden, kurulum

ve montajina, test ve devreye alma
calismalarindan sistem yikseltmelerine
kadar genis alanda hizmet vermektedir.

Sirket, yeni santral kurulumlarinin yani

sira mevcut santrallerin rehabilitasyonu

ve modernizasyonu, gerekmesi halinde
bulundudu lokasyondan sokulerek yeni
lokasyona tasinmasi ve tekrar kurulmasi
hizmetleri de vermektedir. Kontrolmatik bu
alanda tersine muhendislik de yapan yegane
sirketlerden biridir.

Sirket'in sundugu hizmetlerden bazilari
sunlardir:

- flerive tersine mithendislik

+ Gazve buhar turbin secimleri, tedariki ve
montajl

+ Kazan secimleri, tedariki ve montaji

+ Santral haberlesme ve siber glvenlik
altyapisi

+ Kontrol sistemleri, koruma, kontrol ve
izleme sistemleri (PLC, SCADA, DCS, RTU)

+ Nesnelerin interneti uygulamalari ve
dijitalizasyon

+ Tum elektrik, mekanik, insaat ve
enstriimantasyon dizayn ve montajlari

ENERJi iLETIM VE DAGITIM TESISLERI

Kontrolmatik, enerji santrallerinde sundugu
coztmlerin yani sira, Uretilen enerjinin
ulusal sebekeye ya da kullanilacak tesise
bagdlantisinda gerekli hizmetleri de yerine
getirmektedir.

Musterilerinin stratejik cozim ortagi olarak
hareket eden Sirket, hava-izoleli veya gaz-
izoleli trafo merkezleri, havai iletim hatlari

ve yeralti enerji kablolari projelerinde 0,4
kV'dan 500 kV gerilim seviyesine kadar

farkli cografyalarda anahtar teslim projeler
gerceklestirmektedir. Sirket, bu sistemlerdeki
tim muhendislik, ekipman tedariki, insaat,
kurulum, test, devreye alma, isletme ve
bakim calismalari tek kontrat altinda sunarak
musterilerinin yikinU azaltmaktadir.

Her projeyi kendi icerisinde degerlendiren
ve projeye 0zel sartlari gozeterek projenin
yapildigr Ulkedeki en glincel sartnamelere

Kontrolmatik 2022 Faaliyet Raporu

uygun olarak tasarlayan Kontrolmatik
500 kV gerilim seviyesine kadar anahtar
teslim hayata gecirdigi projeler sunlardir:

+ Gazizoleli salt merkezleri (GIS) ve hava
izoleli salt merkezleri (AIS): fizibilite
calismalari, detay mihendislik, primer ve
sekonder projeler, kontrol sistemleri ve
koruma sistemleri dahil anahtar teslim
trafo merkezi projeleri

+ Havai eneriji iletim ve dagitim hatlari:
Etltlerin yapiimasi, glizergah kesfive
izinlerin alinmas, ileri mthendislik ile direk
ve temellerin dizayni, alt ve Ust montaj ile
iletken cekimi dahil anahtar teslim enerji
iletim ve dagitim hatlari

+ Yeralti glic kablolari: Etttlerin yapiimasi,
glzergah ve zemin analizlerinin
belirlenmesi, izinlerin alinmasi, ileri
muhendislik ile kablo kanal dizayni,
kablolarin serilmesi, basliklarin montaji ve
kanallarin kapatilmasi dahil anahtar teslim
yeralti glic kablosu projeleri.
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Kontrolmatik, 2016 yilindan
beri anahtar teslim
enerji depolama sistemi
coziimleri sunmaktadr.
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ENERJi DEPOLAMA SISTEMLERI

Kontrolmatik Teknoloji, 2016 yilinda enerji
depolama sistemlerinin arastiriimasi ve
uygun teknolojilerin belirlenirken, projelere
coztmler Uretilmesiicin ARGE departmanini
kurmus ve ilk enerji depolama sistemini 2017
yiliicerisinde Almanya'da gerceklestirmistir.
Enerji sektortiinde uzun yillar ¢céziim
gelistiren mUhendis kadrosunun enerji
depolama sistemlerinin sebeke ve santrallere
daha uygun entegre edilebilmesi ve optimum
calisma ortaminin saglanmasi icin yeterli bilgi
birikimin olmasi en blyUk avantajlarindan
birisiydi.

2016 yilindan beri yurtici ve yurtdisinda

irili ufakli bircok projeye cézim gelistiren
Kontrolmatik, 2021 yilinda yatirimini
baslattigi ve 2023 yilinda devreye alacagdi
lityum-iyon pil hiicresi ve enerji depolama
sistemleri fabrikasiyla enerji depolama
piyasasindaki kabiliyetlerini artirmaya devam
etti.

Detay muhendisliginden, yerli Gretimine,
kurulum ve insasindan, isletme ve bakimina
kadar enerji depolama sistemi projelerinde
360 derece ¢c6zim Ureten Kontrolmatik
Teknoloji, Turkiye piyasasi basta olmak
Uzere Afrika, Avrupa, Ortadogu, Turki
Cumbhuriyetler ve Amerika piyasalarini da
hedeflemektedir.

Dinya genelinde kendisini ispatlamis
prizmatik lityum demir fosfat teknolojisini
kullanan Enerji Depolama Sistemleri (EDS),
herhangi bir zamanda ve herhangi bir enerji
kaynad ile Uretilen enerjiyi depolayan ve
istenilen yer ve zamanda tekrar kullaniimasini

Kurumsal Finansal
Yénetim Bilgiler

saglayan sistemlerdir. EDS'nin elektrik
sebekeleri icin temel amac, elektrik enerjisini
depolanacak bir forma donustirmek,
depolamak ve gerektiginde tekrar elektrik
enerijisi olarak sebekeye aktarmaktir. EDS,
glvenilir bir isletim strecini desteklemek
icin kontrol ve yonetim sistemleriyle birlikte
kurulmaktadir. Amag sadece yerel kontrol
saglamak degil, ayni zamanda ulusal sebeke
boyunca ekipmanin koordineli kontrollinu
saglamaktir. EDS, enerji maliyetlerini
distrmek ve talep yikind kontrol

etmek adina kendi kendini sarj ve desarj
edebilmektedir.

Sunulan sistemlerin 6ne cikan bazi ézellikleri

su sekildedir:

« Esneklik: Moddler olmasi sayesinden
kWh seviyesinden GWh seviyesine kadar
depolama imkani

« Kesintili Calisma: EDS'ler, rlizgar ve
glines enerjisi kaynaklari gibi yenilenebilir
enerjiye dayali dagitik Gretim birimlerinin
kesintili Gretim profiline ve diger
Uretim birimlerinin cikis gictindeki
dalgalanmalara hizla yanit vermektedir.

= Verimlilik: Enerji Depolama Sistemleri
sarj/desarj stirecindeki kayiplari minimuma
indirmekte, Kontrolmatik muhendislik
departmanin tecribesiyle de maksimum
uyumluluk saglanmaktadir.

» Uzun émiir: Enerji depolama sistemleri,
gelismis pil yonetim sistemi ile
muadillerine gore daha uzun émre sahip
olup, en ylksek emre amadelik oraniyla
alternatifferinden ayrilmaktadir.

« Cevreci: Lityum demir fosfat pil hiicresiile
daha cevrecive glivenli teknolojiye sahiptir.



Sistem kullanicilara bircok avantaj
saglamaktadir. Bunlarin en énemlileri
sunlardir:

- Enerji Santralleri: Yenilenebilir
enerji santralleri stireksiz yapilari ile
guin icerisinde degisken ve bazen
dngorilemeyen Uretim profillerine
sahiptir. Bunun en buylk nedeni, Gretim
kaynaklarinin (gtines, rtizgar, hidro vb.)
yenilenebilir enerji santralleri Uzerindeki
etkisinin strekli degisken olmasidir.

Ancak karbon emisyonlarinin azaltilmaya
calisildigr diinyamizda Enerji Depolama
Sistemleri, yenilenebilir enerjiye dayal
Uretimin strdUrilmesini ve sebekede daha
az konvansiyonel enerji Gretim tesislerine
ihtiyac duyulmasini saglamak adina
benzersiz firsatlar sunmaktadir. Enerji
Depolama Sistemleri ile gin icerisinde
fazla Uretim depolanabilmekte, Gretimin
azaldigi zamanlarda kullanilabilmektedir.

« Hibrit Santral Uygulamalari: Enerji
Depolama Sistemleri, %100 oraninda
yenilenebilir enerji kullaniimasindaki
bulmacanin eksik kismidir. Rlzgar ve
glines hibrit santrallerinden maksimum
verimlilikte elektrik tedarik etmek ve
gelecekteki sifir karbon hedefi icin essiz bir
secenektir.

« Arbitraj Secenekleri: Enerji Depolama
Sistemleri ile elektrik, fiyatin dtstk oldugu
gece saatlerinde satin alinabilmekte,
yUkseldigi saatlerde satilabilmektedir.

- Talep/Kapasite Kontrol Secenekleri:
Ayni sekilde, elektrik fiyatinin dtstk oldugu
gece saatlerinde satin alinan elektrik, talep
edilen saatlerde kullanilabilmektedir.

Yiik Degistirme: Sebeke talep degerleri
her zaman tiketim tarafinda bir

ordek egri diyagramina sahiptir. Talep
saatlerinde tiketimin nispeten daha

fazla artacagi en dikkat cekici gercektir.
Depolanan eneriji, grafigi duzlestirmek icin
kullanilabilmektedir.

Tepe Diizleme: Tepe dizleme, bazi
donemler ve ¢zel kullanimlar icin faydali bir
secenektir. Bu secenek, diger seceneklere
gore nispeten distk enerjiyi dizeltmeyi ve
stabil hale getirmeyi amaclamaktadir.
Mikro Sebeke Secenegi: Enerji Depolama
Sistemleri, yerel ihtiyaclar icin kapsamli bir
secenek sunmaktadir. Bu secenek kirsal
alanlar, sebekeden bagimsiz kurulumlar,
adalar, maden sahalari ve santiyeler gibi
gecici sahalar icin 6nemlidir.

Frekans Kontrolii: Sebeke glvenligiicin
primer ve sekonder frekans kontroli 6nem
tasimaktadir. Enerji Depolama Sistemleri,
sebeke Uzerinde sorunsuz frekans kontrolu
yapma olanagi saglamaktadir.

EV Sarj Destegi: Elektrikli arag sarj
noktalari, mevcut elektrik sebekesiicin

ek yuklerdir. Enerji depolama secenedi,
e-mobilitenin sebekeye olumsuz
etkilerinin 6nlenmesi bakimindan akilci bir
alternatiftir.

1 e <7 817 [
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Enerji Depolama

Sistemleri ile giin icerisinde
fazla iiretim depolanabilmekte,
tretimin azaldig: zamanlarda
kullanilabilmektedir.
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Yénetimden

Riskleri en aza indirerek

verimli ve

giivenli calisma

ENDUSTRIYEL YAZILIM, KORUMA VE KONTROL SiSTEMLERI

Kontrol sistemleri, isletmelerde riskleri en
azaindirerek verimli ve glivenli calisma
saglamaktadir. izleme, raporlama, sistemin
herhangi bir noktasindan tim kontrol
noktalarina erisebilme imkani, esneklik,

hiz ve hatalari en aza indirme avantaji
sunmaktadir.

Kontrol sistemleri enerji santrallerine ve
endUstriyel tesislere sistemin herhangi

bir yerinden tiim kontrol parametrelerine
erisim imkani; tek bir kontrol platformu

ile tim sistemin yonetilmesi ve izlenmesi;
hizli komut verme imkani; elektrik altyapisi
ve kontrol sistemlerinin birbirine entegre
edilebilmesi; olusabilecek arizalarin énceden
tespiti; plansiz arizalarin engellenmesi ve
bakim zamaninin azaltiimasi; gtvenilir veri
toplama ve hizli veri akisi gibi bircok avantaj
saglamaktadir,
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DCS, PLC gibi kontrol sistemleri yani sira
standart bilgisayar donanimi Gizerinde calisan
ve tlim kontrol parametrelerini gorsel kontrol
araclarina dondstiren SCADA yazilimlari,
sahip olduklari acik protokol sayesinde
sistemin gelecekte karsilasilabilecek ihtiyaclar
dogrultusunda genisletilebilmesine ve
Ureticiden bagimsiz donanimlarin sisteme
dahil edilmesine imkan tanimaktadir.

Kontrolmatik, enerji santralleriyle birlikte
diger tim endustriyel tesislere 6zel sundugu
kontrol sistemleri altyapilari ile verimliligi ve
glvenligi en Ust dUzeye tasimakta, kesintisiz
Uretimi saglamaktadir. Sirket, musterilerine
PLC, kompakt DCS sistemleri, ileri seviyeli
DCS sistemleri, SCADA gibi céziimler
sunmaktadir.

Bir Bakista
Kontrolmatik

>

Faaliyet Alanlari Sirdurlebilirlik

Kontrolmatik, trafo merkezlerinde

de kaliteli elektrik altyapisi ve kontrol
sistemleri ile Uretilen enerjinin glvenli ve
kesintisiz bicimde, en az kayipla iletiimesini
saglamaktadir. Dagitim sistemine ait

tim ana ve alt ekipmanlarin izlenmesi

ve kontrold, tim salt sahasinin bir ana
merkezden izlenmesi ve SCADA lzerinden
kumandasi, sistemin gvenilirligi ve kesintisiz
calismast icin gereklidir. Kontrolmatik bircok
cografyada genis alan SCADA sistemleri
kurarak, birbirinden kilometrelerce

uzakta olan merkezleri tek bir noktada
birlestirmekte, merkezlerin izlenmesine ve
kontrolline olanak tanimaktadir.

Gl sisteminin uzaktan kontroll esnek ve
moddler dizayna sahip RTU (uzak terminal
birimleri) araciligi ile gerceklestiriimektedir.
Kontrolmatik, sistemlerinde gli¢ sistemindeki

Kurumsal
Yénetim Bilgiler

Finansal

6lceklenebilirlige mikemmel uyum
saglayan RTU'nun acik mimarisini, farkli
uygulamalarda her turld genisletme imkani
sunan donanim ve yazilimlar kullanmaktadir.

Ayrica eneriji iletim ve dagitim hatlarinin
herhangi bir noktasinda meydana
gelebilecek bir hatanin derhal algilanmasi ve
sistem glvenilirliginin saglanmasi 6nemlidir.
Kullanilan sistemler en ufak hata akimini
dahi algilayabilecek hassasiyette olmali, zorlu
dis ortam kosullarinda da givenli calisma
sunmalidir. Kontrolmatik, musterilerine
koruma ve kontrol sistemlerinde kritik
calisma karakteristikleri ile maksimum
glvenlik saglamak adina, marka bagimsiz
projelendirme, tedarik, kurulum ve test
devreye alma hizmetlerini ugtan uca
sunmaktadir.




HABERLESME VE SIBER GUVENLiK COZUMLERI

Kontrolmatik, cihazlar arasinda kendi

kendine yayilabilen kotl amacl yazilimlara ve

e-postalardan oltalama yoluyla giris yapan,
agdlari gizlice dolasan kétd niyetli kisilere
karsi tiim siber glivenlik ihtiyaclari icin ozel
ICS siber glivenlik cozimleri ve Grtnleri
sunmaktadir:

+ Uctan uca giivenlik tasarim ve
uygulamalari

+ Guvenliiletisim icin endUstriyel anahtarlar
ve glvenlik duvarlari

+ Siber givenlik analiz ve izleme yazilimlari

Sirket, endustriyel kontrol sistemlerinin

yazilim bitanluga ve ag glvenligine
yaklasan kapsamli bir glivenlik c6zimu

ile musterilerine katmanli savunma
sunmaktadir:

+ Tanimlama: Operasyonel gérunurlik,
gercek zamanlivarlik envanteri ve ag
izleme

+ Koruma: Huicre korumasi ve cevre ag,
erisim kontrold, katmanli savunma,
entegre anahtarlama, kablosuz erisim,
glvenlik duvari ve VPN

+ Algillama: Anormallikleri, olaylari ve siber
tehditleri algilama

+ Tepki Verme: Merkezi yonetim, kayit ve
raporlama

+ Kurtarma: Sistem giiclendirme, stirecler ve
yonergeler

Endustriyel iletisim adlari, geleneksel ofis
agdlarindan cok daha karmasiktir. Bu nedenle,
bunlari basaril bir sekilde planlamak,
tasarlamak ve uygulamak, bu alanda
kapsamli deneyime sahip bir ortagin yani sira
bir biitlin olarak kontrol sistemleri ve endUstri
hakkinda kapsamli bilgi gerektirmektedir.
Kontrolmatik bu bilgi ve birikime sahip global
bir sirkettir.

+ Planlama ve Tasarim: Saglam ve glvenilir
bir endistriyel iletisim altyapisi tasarlamak

+ Ulasim: TelekomUnikasyon hizmetleri
(SDH, PDH, Fiber, modem, PLC, vb.)

+ Yonlendirme ve Dondstirme:
Endustriyel ethernet (anahtarlar, medya
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donustdriciler, ag gecitleri, kablolama, ag
gecisleri ve Wi-Fi).

+ Optimizasyon: Gelecek icin uctan uca

entegrasyon, yedekli sistemler ve yeterli
bant genisligi icin planlama.

+ Guvenlik: Cevresel riskleri goz oniinde

bulundurmak (ICS siber gtivenlik, gtvenlik
duvari, veri diyotlari ve siber glivenlik
yazilimi).

+ Hizmetler: Tasarim, mihendislik, satin

alma, kurulum, devreye alma, entegrasyon
ve saha hizmetleri
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Uriin ve Coziimler

Tesisler anlik olarak
izZlenebilmekte ve
giiclendirilebilmektedir.

DiJiTALiZASYON VE NESNELERIN iNTERNETI

Kontrolmatik, sektorlerin dijital endistriye
gecisinde 6nemli bir rol oynamaktadir.
Sirket'in sundugu hizmetler ile, her seye
baglanmak; tim calisanlar icin uygulamalar
olusturmak; makine ve tesis verilerini

analiz etmek; artirilmis gerceklik ile her seyi
deneyimlemek mimkin hale gelmektedir.

Kontrolmatik'in gelistirdigi cozimler ile
tesisler anlik olarak izlenebilmekte ve
glclendirilebilmektedir:

+ Temel performans gostergeleri-KPI
+ Mikemmeliyet merkezleri

+ Gercek zamanli eylemler

+ Enerji tiketim oranlari

+ Hammadde maliyeti

+ Sutlketim oranlari

- Iscilik maliyet ve oranlari

+ Cevresel ydonetmelikler

+ Surekliyenilenme

+ Tesisinize en uygun uygulamalar

58

Nesnelerin interneti ve Veri Analitigi
Kontrolmatik nesnelerin interneti ve

veri analitigi cozimleri ile mUsterilerinin
varliklarina gértnurltk kazandirmaktadir.
Bilisim sektorlerindeki diinya devleri

ile ortaklasa gerceklestirilen calismalar
sonucu ortaya ¢ikan son teknoloji yazilim
ve donanimlarla kisiye 6zel cozimler sunan
Sirket, basariyla tamamlanan projelerle
kazandigi deneyimle, musterilerinin gtvenilir
ve tercih edilen is ortagi haline gelmistir.

Sirket, Controlix markasiyla kendi gelistirdigi
sensorleri ve bulut tabanli yazilimlari ile

veri toplama yonetiminde dnemli céziimler
sunmaktadir. Moddler bir sekilde tasarlanan
gelistirilmis platform is dederi yaratmak icin
bilyUk veri ortamlarinda toplanan verilerin
izlenmesi, yonetilmesi ve analizini
saglamaktadir. Birden fazla iletisim protokoll
iceren ¢oztimler esneklik sunmakta ve bircok
projeye kolayca uyum saglamaktadir. Sirket
kendi tasarimive projeye 6zel baglanti
protokolleriyle 40tan fazla sensor Gretimi
saglamakta ve proje ihtiyaclarina 6zgin
cézUmler sunmaktadir.

Nesnelerin internetinin isletmelere
kazandiracagi becerilerden bazilari sunlardir:

« Yenilikci Yeni Teklifler: Nesnelerin
interneti (loT) teknolojisi Grinleri
hizmetlere, satis islemlerini aboneliklere
doénUsturebilmektedir.

- s Verimliligi: Bagli sensor ve akttatorler,
israfi azaltabilen ve faaliyetleri dedisen
kosullara uyumlu hale getiren veriler
saglamaktadir. Internet baglantili
akilli sayaclara emek yogun izleme ve
sayac okuma atanabilmektedir. Eneriji
sektortinde operatorler, verimliligi ve
calisanlarin ve toplumun givenligini
artirmak icin ardisik diizenli sensérlerden
ve operasyonel veritabanlariyla entegre
havadan gozlemlerden elde edilen verileri
kullanmaktadir.

« Karar Alma Siirecleri: Nesnelerin interneti
cozUmleri, gercekte neler olup bittigine
gore veriye dayali kararlar verebilmek
icin veri saglamaktadir. Uriin gelistiriciler,
kullanicilarinin tam olarak hangi ¢zellikleri
kullandiklarini ve nasil kullandiklarini
bildiren akilli ve bagh triinler
tasarlayabilmektedir. Varliklarin kullanim
ve asinma verileri, yoneticilerin en iyi getiri
icin varliklarin nerelere konuslandiriimasi
gerektigini ve ne zaman emekliye
ayrilmalari ve degistiriimeleri gerektigini
belirlemelerine imkan vermektedir.
Ureticiler bu sistemler ile siirec verimlerini
Olcebilmekte, oranlari reddedebilmekte,
dizeltmeleri hizla yapabilmektedir.

* Risk Yonetimi: Sensorler, cevresel
faktorleriizlemekte ve glivenli olmayan
kosullar ortaya ciktiginda tesisleri ve
operasyon yoneticilerini uyarabilmektedir.
Bu sistemler ile glivenlik tehditlerini
ve yanit hizini tespit etmek mimkin
hale gelmektedir. Sirketler, uyumluluk
dizenlemelerini de bu yolla takip
edebilmektedir.

Sektorlerin ve projelerin ihtiyaclarina 6zel
olarak gelistirilen Grtin ve servisleriyle, uctan
uca dijital cozimler sunan Kontrolmatik,
nesnelerin interneti alaninda kendi
gelistirdigi sensor ve yazilimlar ile anahtar
teslim projeleri hayata gecirmektedir.
Sirket'in sundugu coztimlerden bazilari
sunlardir:

« Danismanlik: Endistri 4.0, endUstriyel
nesnelerin interneti, nesnelerin interneti
danismanlik ve analiz hizmetleri

« Ozel uygulama gelistirme: Nesnelerin
internet gorsellestirme ihtiyaclarina yonelik
ozel gosterge panelleri, web sayfalari,
mobil ve web uygulamalari

« Nesnelerin interneti yazilim ve donanim:
BT ve OT dinyasinin devleriyle kurulan
ortakliklar yoluyla ihtiyaca uygun en
gelismis yazilim ve donanimin sunulmasi




ENSTRUMANTASYON VE MEKANIK SISTEMLER

Enstrimantasyon, tesislerin sorunsuz
bir sekilde operasyon yurutebilmeleri,
operasyonun izlenebilmesi ve stirec
gereklerine gore kontrol edilebilmesini
saglamaktadir. Dogru enstriimantasyon
kullanimive kontrol sistemleriyle dogru
entegrasyonu, hem calisan hem de
stre¢ guvenligi agisindan hayati bir rol
oynamaktadir.

Kontrolmatik, endistriyel enstriimantasyon
c6ztmleri konusunda mihendislik ve dizayn
asamasindan baslayarak, tedarik, saha
montaj, kalibrasyon, test ve devreye alma
sUreclerine uzanan uctan uca anahtar teslim

c6zUm sunmaktadir. Sirket, enstriimantasyon

projelerinin yani sira kontrol sistemleri ile

dogru entegrasyon projeleri de Gretmektedir.

Enstrimantasyon mihendisligi ve tasarim
konusunda Sirket'in verdigi hizmetler
sunlardir:

+ Enstrimantasyon paket temini

+ Enstrimantasyon, mekanik ve elektrik
tesisat hizmetleri

+ Enstrimantasyon baslatma ve devreye
alma ve kalibrasyon hizmetleri

Kontrolmatik sundugu hizmetlerle
sirketlerin projelerinde farkli marka Grtnler
arasinda haberlesme ve koordinasyon

ile ilgili endiseleri ortadan kaldirmakta,
enstrimantasyon paketinin seciminde proje
yoneticilerinin zamaninda aksiyon almasini
ve sorunsuz entegrasyondan emin olmalarini
saglamaktadir.

TEST VE DEVREYE ALMA

Kontrolmatik, musterilerinin projelerindeki
Urln ve sistemlerin fabrika kabul
asamasindan devreye alinmasina kadar
gecen sUrecteki tim test ve devreye alma
calismalarini kendi bunyesinde bulunan
uzman muhendis kadrosu ve uluslararasi
standartlara uygun test cihazlariyla
gerceklestirmektedir.

Test ekipmanlarinin yani sira Tirkiyede az
sayida bulunan mobil test araci ile de 500
kV gerilim seviyesine kadar olan GIS trafo
merkezi ve yeralti glic kablosu projelerinde
test ve devreye alma hizmeti verilmektedir.
Calisanlarini bircok uluslararasi dretici
firmaya ait GIS ve kablo Grtinlerinde
sertifikalandiran Kontrolmatik, Turkiye'nin
yani sira, U¢ kitadaki musterilerine de test ve
devreye alma hizmetleri sunmaktadir.

Sirket'in test ve devreye alma coztmlerinin

bazilari sunlardir:

+ Primer testler (Acik salt tesisleri/GIS salt
tesisleri)

+ Y.G. salt tesisi test bakim ve onarimi

+ Y.G. yeralti gl¢ kablosu test, bakim ve
onarimi

+ Akim trafosu bakim, kontrol ve elektriksel
testleri

+ Ayirici bakim, kontrol ve onarimi

+ Kesici bakim, kontrol ve elektriksel testleri

« Gerilim trafosu bakim, kontrol ve
elektriksel testleri

+ Doner makineler test ve bakimi

« Sekonder testleri
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+ Koruma ve kontrol role testleri

+ Koruma ve kontrol roleleri ayar ve testleri
+ SCADA kontrol sistemleri

+ Primer frekans ve sekonder frekans

kontrolld performans testleri

- Governor PFK TEIAS yan hizmetler

standartlarina uygunluk testleri

- Santral kontrol sistemi SFK TEIAS yan

hizmetler standartlarina uygunluk testleri

+ Reaktif glic kontroll ve destedi performans

testleri

+ Jenerator uyartim sistemi reaktif glic

kontroll ve destegi testleri

- RGK TEIAS standartlarina uygunluk testleri
+ PSS (Gig sistemi dengeleyicisi) testleri

+ PSS modellemesi

+ PSS performans testleri

+ Parametre optimizasyonu

- TEIAS raporlama

+ Generator bakim testleri

+ Robot muayene ile stator ve rotor analizi

+ Generator kisa devre ve acik devre testleri
+ Generator uyartim sistemi testleri

« Voltaj regilatort performans ve limitleyici

testleri

+ Kontrol sistemi bakim testleri
« Tristor ve dogrultucu testleri
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Mobil enerji Uniteleri ile
diisiik karbon ayak izi

E-HOUSE (ELEKTRIK ODALARI)

Kontrolmatik, Ankaradaki fabrikasinda
ozellikle enerji santralleri, fabrikalar ve
madenler gibi tesisler icin yerli kompakt
mobil elektrik dagitim merkezleri
Uretmektedir. E-house adi verilen

sistem, belirli uygulamaya bagli olarak
standartlastirilmis veya dzellestirilmis bir
mobil Unite olarak 6nceden isletmeye alinan
prefabrik bir elektrik odasidir. Bir tesisin
elektrifikasyon altyapisindaki, tamsami
elektriksel ve mekanik olarak birbirine bagl
cesitli Urtinlerden olusan bir alt sistemdir.
E-House, orta gerilim AIS/GIS hiicreler,
dagitim transformatérleri, MCC ve AG
panolari, degisken frekans strtctleri, HVAC,
yanginla mucadele, aydinlatma ve tim dahili
baglantilari iceren modduler sistemlerdir.
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Kontrolmatik, e-house ve kompakt ¢coztimleri
ile planlama ve muhendislikten kurulum

ve devreye almaya kadar tim sistemleri
fabrikasinda tamamlamakta, sahada tak ve
calistir cézmler sunmaktadir.

Sistemin avantajlari sunlardir:

+ Konvansiyonel coziimlere gore daha kisa
stirede tamamlanabilmektedir

+ Mihendislik ve tasarim asamasini
azalmaktadir

+ Kolay entegrasyon (tak-calistir) ile sahada
kurulum stresi azalmaktadir

+ Binalar yerine yerden tasarruf
edebilmektedir

+ ISO standardi veya ¢zel dl¢llerde
tasarlanabilmektedir

« Site kosullari teslimat stresini
etkilememektedir

+ Tesisin kullanim 6mri tamamlandiktan
sonra tasinabilmektedir

+ Entegre ekipman arasindaki kablo
maliyetini azaltmaktadir

- Onisletmeye alinan e-house’lar ile test ve
devreye alma sUresi kisalmaktadir

Sirket'in sundugu moduler elektrik odasi

(e-house) hizmetleri su sekildedir:

+ TUm sistem tasarimi

+ Kontrol koruma panolarinin tasarimi ve
imalat

+ Konteyner imalati

- Fabrikada devreye alma dncesi montaj
isleri

+ Testve devreye alma

+ SUpervizor hizmeti




MOBIL TRAFO MERKEZI

Kontrolmatik, Ankaradaki Mobil Céztimler
Fabrikasi'nda mihendisliginden, ekipman
tedarikine, montaj ve entegrasyondan,
fabrika ve sahada test ve devreye alinmasina
kadar anahtar teslimi mobil trafo merkezleri
Uretmektedir.

Bu sistemler, bir veya daha fazla romork
Ustline monte edilmis bir elektrik trafo
merkezidir. Mobil trafo merkezleri genellikle
asagidaki durumlarda tercih edilmektedir:

+ Acil bir glic kaynagi gerektiginde

+ Askeri kamplarda

+ Savas veya dogal afet durumlarinda yedek
Unite

+ Planliinsaat, bakim ve denetim
programlart icin hizmetin strekliligi
gerektiginde

+ Kapasite UstU ihtiyaclarda

Kontrolmatik'in deneyimli mihendislik
ekipleri tarafindan tasarlanan mobil

trafo merkezleri, bir trafo merkezinin gtic
saglamast icin gerekli tim bilesenleri
icermekte, musterilere kolay ve esnek
¢cozUmler sunmaktadir. Merkezler projelerin
ihtiyacina gore dizayn edilebilmektedir.
Merkezlerin 220/33kV, 170/36kV, 132/33kV,
132/11kV (16-45MVA), 33/11kV (5-16MVA)
gibi farkli tipler mevcuttur. Genellikle gecici
bir glic kaynagi gerektiginde kullanilan
sistemler ve uzun 6murlt olmalariyla da
sirketlere deger katmaktadir.

Uretilen mobil trafo merkezler Orta

Dogu ve Afrika gibi bircok cografyada
satilarak Ulke ekonomisine ihracat geliri de
kazandirmaktadir,
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MOBIL HIBRIT ENERJi URETIM UNITELERI

Kontrolmatik, mihendislik departmani
tarafindan gelistirilen ve her kosulda off-grid
enerji Uretimini saglayan mobil hibrit enerji
Uretim Uniteleri ile her yerde stirdurdlebilir
enerji Uretimi olanadi sunmaktadir.

Mobil hibrit gli¢ Gretim Uniteleri, enerji
ihtiyaclarimiz icin strdartlebilir ve
yenilenebilir kaynaklara sahip, merkezi
olmayan ve sebekeden bagimsiz glic Uretim
Unitelerine sahip olmanizi saglamaktadir. Bu
konteynirlar, hareketli glines panelleri, riizgar
yonlne gore donebilen riizgar tirbinleri,
yUksek verimli dizel jenerator destekli ve
lityum batarya hiicrelerine sahip entegre
mobil eneriji Uretim sistemleridir.

Bulunulan ortamda glines ve riizgardan
Uretilen elektrik, istenirse anlik olarak
kullaniimakta, istenirse de ihtiyac aninda
kullaniimak tzere lityum bataryalarda
depolanmaktadir. Tak ve calistir olarak
tedarik edilen Uniteler, sahaya ulastiktan
sonra dakikalar icerisinde Uretime
baslayabilmekte, ihtiyaca yonelik
kullanilabilmektedir. Ek bir baglantiya
ihtiyac duymayan sistemler, istenilen gerilim
seviyesinde elektrik kullanima hazir hale
gelmektedir.

Mobil hibrit enerji Gretim Unitelerinin en

yaygm kullanim alanlari sunlardir:
+ Santiye ve maden sahalarinda hizli elektrik
kaynagi

+ Ulusal sebekeye bagli olmayan kdy, kasaba,
sitelericin kesintisiz elektrik olanagi

« Tarim ve hayvancilikta, ayrica pompa
istasyonlarinda yil boyu kullanim

+ Altyapinin desteklenmedigi yerlerde
elektrikli arac sart Gnitelerinin beslenmesi

+ Dogal afetler ve olaganistt durumlarda
kisi, kurum ve Ulkelerin ani elektrik
ihtiyacinin karsilanmasi

Ankaradaki Mobil Cozimler Fabrikasinda
Uretilen Uniteler, mUhendislikten test ve
devreye almaya kadar anahtar teslim bir
anlayisla sunulmaktadir.

S
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Rakamlarla Kontrolmatik

Arastirma ve Gelistirme

Gelismelerle 2022 Yilinda Yonetimden

Kontrolmatik

2022 ylinda TUBITAK
RUTE ile calisma
baslatiimistir.

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik
AS kuruldugu giinden bu yana arastirma,
gelistirme, tasarim ve inovasyona buyuk
dnem vermis ve bilinen bir sistem
entegratort olmanin getirdigi vizyoner
farkindaligi ile strekli teknolojik trendleri
yakalama amaciyla hareket etmistir.

Bagli ortakliklariyla cirosunun minimum
%3N0 arastirma ve gelistirmeye ayirmayi
hedefleyen Kontrolmatik, kuruldugu gtinden
beriyurtici ve yurt disi pazarlardan gelen
talepleri dikkate alarak Ar-Ge ¢alismalarini
hayata gecirmektedir.

inovasyon odakli isbirlikleri
Kontrolmatik'te ileri teknoloji her zaman
6nemli bir uygulama alani olmus, Ar-Ge ve
tasarim odakli projelerin ciro icerisindeki pay:
glinden gline artmustir. Teknoloji alaninda
global aktor olan bircok sektor lideri firma ile
is ortakliklari saglanmis, inovasyon odakli bu
birliktelikler yeni projeler ile strddrlebilir bir
nitelik kazanmustir.
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2022 yilinda gerceklestirilen TUBITAK ve
Hamle basvurusu 6zelinde TUBITAK RUTE ile
calisma baslatimistir. TUBITAK RUTE'nin yan
sira ODTU, YTU, Bilkent ve diger paydaslar

ile baslatilan ortak Ar-Ge calismalari devam
etmektedir.

Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda ¢zellikle dort
konu Gizerine calismalar yapiimaktadir:

Enerji depolama céziimleri

Yenilikci bir teknoloji olan lityum iyon temelli
yapilarin kullanimi kiiresel élcekte hizla
artmaktadir. Ulkemiz ézelinde de bu alanda
ilerlemenin strdtgu aciktir. Bu yapilar
elektrik tabanli ulasim sistemleri, yenilenebilir
enerjinin dengelenmesi, sebeke faktorlerinin
iyilestiriimesi ve olasi anlik talep giiclerinin
karsilanabilmesiicin kullanilabilmektedir.
Sirket, bu anlamda enerji depolama
cozlmlerinin hiicre boyutundan sebeke
olcegine kadar farkli ara Grtinler ve nihai
Urlnler vasitasiyla gerceklestirilmesini
saglamaktadir.

Bir Bakista
Kontrolmatik
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Faaliyet Alanlari Sirdurlebilirlik

Enerji depolama faaliyetleri icin ticari
anlamda rekabetci ve cevreci teknoloji

olan lityum demir fosfat (LiFePO4) tipi pil
hicrelerinin Gretilmesine yonelik calismalar
strdirmektedir. Kobalt, kadmiyum, nikel,
kursun gibi cevreci olmayan unsurlari
icermeyen lityum-demir fosfat teknolojileri,
pil huicreleri icin dengeleme ve koruma
sistemlerini iceren elektronik yapilarin

elde edilmesi, sebeke 6lceginde depolama
saglanmasi amaciyla ve 6zel amacli enerji
depolama sistemleri gerekli elektronik
donulstlrtct yapilarin elde edilmesi ve enerji
depolama hcrelerinin, elektronik yapilarin
ve ilgili yaziimlarinin entegrasyonunun
saglanmasi diger faaliyet alanlaridir.

Nesnelerin interneti

internet kullaniminin insanlar arasindaki
iletisimi, bilgi paylasimini ve karsilikli
etkilesimi artirarak gtinlik hayatimizi 6nemli
Olctde degistirdigi artik kaciniimaz bir
gercektir. Yapilan arastirmalar sonucunda
2025 yilinda diinya genelinde 55 milyar
nesnelerin interneti destekli akilli sensor
sisteminin kullanilacadi ve artan talep ile
birlikte mevcut kapasitelerin yetersiz kalacagi
dustndlmektedir.

Nesnelerin interneti olarak adlandirilan
yeni teknolojik kavram, akilli cihazlarin,
birbirlerini algilayan ve iletisime gecebilen
nesneler araciligiyla akill baglantisi
seklinde tanimlanmaktadir. Bu teknoloji
ile cok sayida, kiclk boyutlu, kablosuz
teknoloji kullanabilen algilayici (sensor)
cihazlar ile yasadigimiz cevredeki (ev, okul,
isyeri, fabrika, sehir vb.) hemen hemen
bitln olaylari izlemek ve bilgi toplamak
mumkdndar.

Kurumsal
Yénetim Bilgiler

Finansal

Kontrolmatik, nesnelerin interneti
sistemlerine yonelik aktif calismalar
strdirmektedir. Bu kapsamda orta vadede
yurtici ve yurt disi pazarda yogun olarak
ihtiyac duyulan, Glkemizde yerli Gretimi sinirli
akilli sensor sistemlerinin; yenilikci teknoloji
ve cozUmler ile yiksek verimlilikte elektronik
kartlari, yazilim sistemleri, mekanik
tasarimlarinin gelistiriimesi hedeflenecektir.

Ar-Ge Merkezi nesnelerin interneti
teknolojileri ekibi, gintimzde kullanilan
uzaktan kontrolt dlctimi yapilamayan
mekanik, manuel veya data ciktisi olmayan
makine ve birimlerin uzaktan izlenebilmesi
icin akilli sensorler ile donatiimis haberlesme
birimi ile gelistirilmis Unitelerin tasarlanmasi
ve mevcut sistemlerin gelistirilmesini
saglamaktadir.

Kolaboratif robot kollar

Gunimiuzde dijital déntstim ve ileri
Uretim teknikleri ile beslenen Endustri 4.0
sUreci, akilli fabrikalarda calisacak yeni
nesil endUstriyel robotlarin islev ve gérev
tanimlarini sekillendirmektedir.

Cobot veya kolaboratif robotlar, ortak
calisilan bir alanda insanlarla yan yana
etkilesime girerek glvenli bir sekilde
calisabilmeyi saglayan robotlardir. Yan

yana calisma sirasinda herhangi bir
midahalede robotun aldigi geri beslemeler
sayesinde cevre etkenlere zarar vermeden
durabilmektedir. Bu yolla insan ile birlikte
guvenle calisabilmektedir.

Kontrolmatik'in Ar-Ge alanindaki ana
faaliyet alanlarindan bir tanesi de robotik
sistemlerdir. Bu kapsamda Sirket kolaboratif
robotlarin gelistiriimesine yonelik calismalar



surdirmektedir. Gelistirilen kolaboratif
endustriyel robotlar operator ile birlikte
ayni ortamda isbolimu icerisinde calisarak
esnek Uretim sisteminde 6nemli bir rol
oynayacaktir.

Tarkiyede en cok katma deger saglayacagdi
dederlendirilen ileri robotik sistemler ve
kolaboratif robotlar endistri 4.0'in dnemli
alanlarindandir. Is birlikci endistriyel
robotlarin operatorler ve diger robot
kontrol sistemleri ile nesnelerin interneti
(loT) vasitasiyla etkilesimi gelecegin akilli
fabrikalarindaki Gretim sisteminin temel
yapisini olusturmasi beklenmektedir.

Yenilenebilir enerji iiretimi

Kontrolmatik, kokli mihendislik birikimini
yenilik¢i yaklasimlarla degerlendirerek
yenilenebilir enerji sistem calismalarini
Ar-Ge merkezi biinyesinde stirdlrmektedir.
Elektrik Gretim, iletim, dagitim, tiketim

ve yonetim alanlarini kapsayan tim eneriji
sistemleri alt basliklarinda, Turkiye'nin disa
bagimliigini azaltacak ve kiresel pazarda yer
alan paydaslarin ihtiyacini giderecek verimli,
glvenilir ve ekonomik Urlin ve hizmetlerin
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Kontrolmatik, bu hedefe yonelik yenilenebilir
enerji sistemleri alanlarina odaklanarak
Ar-Ge, tasarim, Uretim, entegrasyon ve
satis sonrasi destegi kapsayan sistem
cozlmleri sunmak Uzere calismalar
gerceklestirmektedir. Bu kapsamda
ylzer glines enerji santrali projelerinde
kullanilabilecek yizer platformlar ile ilgili
calismalart devam etmektedir. Calismasi
yapilan Urtnlerin prototip tasarim, aero-
hidrodinamik performans arastirmasi
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ve yapisal analizi tamamlanmustir. Kisa
vadede; ortaya cikan tasarimin 1:1

prototipi Ankara fabrikasinda insa edilen
havuzda yuzdurulerek Gretim gelistirme
faaliyetlerine baslanmasi hedeflenmektedir.
Yuzdurtcdlerin Gretim slresini kisaltacak
makine tasarimi ve metal yapinin montaj
adimlarinin optimum sureye indirilmesi
hedeflenmektedir. Orta vadede; Yluzer

GES tesisinin isletmeye alinacak mahalde
montajinin saglanmasi icin yizer modullere
uygun sartlarda montaj hattinin tasarlanmasi
saglanacaktir. Belirlenecek uygun sayida

bot kullanilarak Yildiz Teknoloji Transfer
Ofisi'nden alinan danismanlik hizmeti
kapsaminda Yildiz Teknik Universitesi

dalga havuzunda eklenecek grid fan ile
dalga ve riizgar etkilerinin testi, sonunda
demirleme-baglama yonteminin tim
sisteme optimizasyonu tescil edilecektir.
Uzun vadede; Yizer GES sistemlerinde glines
takip ve rizgar-glines fayda oranina gére
takip sisteminin hareketinin modellenmesi
saglanacaktir. Acik deniz sartlarinda
isletilebilecek ytzer GES tasarimlarinin
yapilmasi hedefftenmektedir. Ayrica orta-
uzun vadede yenilenebilir enerji sistemlerine
yonelik rizgar tlrbinlerine yonelik
calismalarin yapiimasi planlanmaktadir.

Sirket kendi bunyesinde Uretilen arastirma,
gelistirme ve tasarim faaliyetlerinin yani sira
sektorde yer alan teknoloji firmalarina yatirim
yapilarak firmanin teknolojik seviyesinin
artirlmasi ve ilgili sektorlerin gelistiriimesi
saglanmistir. Gelinen noktada devam

eden yatirimlar ve siriinduridlmekte olan
projeler ile bu essiz vizyon strdirilmektedir.
Hedeflenen yeni teknoloji yatirimlari icin
gerekli olan fizibilite ve altyapi calismalari
devam etmektedir.
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Calisanlara yillik en az
40 saat teknik egitim
hedefi konulmaktadir.

+ Endustriyel tesislerin ihtiyaci icin buytk
6lcekte enerji depolama cozimleri
gelistiriimektedir. Hizmet kapsami, elektrik

2022 yilinda Kontrolmatik'in gerceklestirdigi
arastirma ve gelistirme calismalarinin bazilari
sunlardir:

+ LFPvediger lityum iyon pil hicreleri

icin DC batarya paketlerinin tasarim ve
gelistirme faaliyetleri devam etmektedir.

+ Batarya Yonetim Sistemi (BMS) ve Enerji
Yénetim Sistemi'ne (EMS) iliskin gelistirme
calismalari devam etmektedir. Tum
elektronik donanim tasarimlari, gdmuli
yazilimlar, ara yUz yazilimlari ve tasarimlari
ekibimiz tarafindan yapilmaktadir.

« EMS Sistemi'ne iliskin yapay zeka (Al)
destekli arbitraj ve sebeke dizenleme
senaryolarini otomatik olarak sunan

ve raporlayan sistemler gelistirilmistir.
Gelistirme calisalar devam etmektedir.

+ Sebeke dlcedindeki alternatif enerji
depolama cozimleri tasarim ve
modelleme ¢alismalari devam etmektedir.
+ Yonetim Sistemi arayiz calismalari, web
arayUzU, mobil araylz ve SCADA sistemleri
iletisim yazilimlari gelistiriimeye devam
edilmektedir.

fiyatini optimize etme, yuk kaydirma,
talep azaltma, elektriksel parametreleri
iyilestirme, ani talepleri karsilama ve
yenilenebilir enerji destedi seklinde
olmaktadir.

+ Elektrik dagitim ve iletiminde karsilasilan

sebeke sorunlarinin iyilestiriimesi icin ilgili
calismalar strdirilmektedir.

+ Yenilenebilir enerii tesisleri icin pik

Uretim ve Uretim dengesizlikleri
konularinda enerji depolama sistemleri ile
Uretimlerini dengeleyebilecek céztimler
gelistirilmektedir.

+ Buyuk ¢lcekli arac sarj istasyonu sistemleri

icin enerji depolama destegi yoninde
calismalar devam etmektedir.

+ Lityum iyon temelli 12 volt aki sistemleri

Uretilmesi konusunda calismalar devam
etmektedir.

+ Ticari LFP ve diger kimyevi hammaddeler
ile deneysel nitelikte kese tip batarya
hicrelerinin Gretimi calismasi
gerceklestirilmistir, Uretilen pillerin test
stireci devam etmektedir.

+ Materyal karakterizasyonu konusunda
calismalar devam etmekte, ticari
hammaddelerin incelenmesi calismalari
strdurdlmektedir.

Ar-Ge'nin kalicihgi calisanlarin
gelisimine bagh

Gerceklestirilen tim Ar-Ge faaliyetleri,
verimliligin ve kalicligin saglanabilmesi
amaciyla dtzenli olarak dokiimante
edilmekte ve know-how olarak
saklanmaktadir. Kontrolmatik, gelisimin
ve ilerlemenin en temel kaynadinin calisan

gelisimi oldugu bilincini benimsemistir.
Bu anlamda calisanlarin gelisimine
yonelik yatirim planlamalari ve tesvikleri
saglanmaktadir. Tum calisanlarin Ar-Ge
faaliyetlerine yonelik lisansistl egitimini
strdirmesi tesvik edilmektedir.

Sirket'in Ar-Ge hedefterine ulasmasi

icin calisanlara yillik en az 40 saat teknik
egitim hedefi konulmaktadir. Ar-Ge
Merkezi yoneticilerinin ya da ¢alisanlarin
Onerisi ile sempozyum, kongre, konferans,
seminer, fuar etkinliklerine katlim idari
ve maddi olarak desteklenmektedir.
Sirket, 6nimuzdeki yillarda Ar-Ge Merkezi
calisan sayisini artirmayl, bu artisla birlikte
lisansUstl calisan oranini yikseltmeyi
hedeflenmektedir.




Projeler ve Yatirimlar

2022'de 80'den fazla aldigs
siparis ile artan referans

ve tecriube

ONE CIKAN BAZI PROJELER

2022 yilinda imzalanmis ve 6ne cikan bazi 3-
projeler

1- TEIAS Merkez Yerleskesine “Enerji
Depolama Sistemi”
TEIAS Batarya Elektrik Depolama
Sistemlerinin Montaj ve Sebeke
Baglantilari Alimi ihalesinin
kazanilmasiyla, Ankaradaki TEIAS merkez
yerleskesine iki adet enerji depolama
sisteminin kurulmasiicin calismalar
baslatiimistir. Yerleskeye kurulmakta
olan glines enerji santrali ile de entegre
edilecek enerji depolama sistemi,
gerektiginde sebeke disi calisarak, tesis
eneriji ihtiyacinin en optimum sekilde
yonetilmesi saglanacak. 4-

2- iSKi'ye Kayip-Kacak ve Basing Yonetimi
Projesi
istanbul Su ve Kanalizasyon Idaresi (I1SK)
Genel Midurligu tarafindan diizenlenen
"AVRUPA BOLGESI KAYIP-KACAK VE
BASINC YONETIMI PROJESI-II"icin
97.985.000 TL bedelile sézlesme
imzalayan Kontrolmatik, 30'u askin
Ulkede edindigi tecriibelerini bu projede
kullanarak, Istanbul-Avrupa Yakasinin
daha verimli bir altyapiya sahip olmasina
katki saglayacaktir.

Yeralti Gaz Depolama Projesi'nde Off-
Shore Platformlar ve Fazlasi

Kuzey Marmara Yeralti Kara boltmleri,
Yeni Yizey Tesisi (NSP), KMGS, Acik
Deniz bolimleri (Off-Shore Platformlar)
ve Botas Tie-in'in Elektrik, Enstriman ve
Kontrol Sistemlerinin in§aat\, Montajl,
Testi ve On Devreye Alinmasi ve Devreye
Alinmasi isleri karsiliginda toplam (KDV
haric) 64.500.000,00 TL tutarinda
sozlesme imzalayarak, tecriibelerine bir
yenisini ekleyen Kontrolmatik, gelecek
blylme planlari arasinda olan off-shore
tesislerindeki hedeflerine bir adim daha
yaklasmis oldu.

Eti Maden ile 100 t/h Kapasiteli
Yiiksek Basincli Su Borulu Buhar
Kazani Projesi

Eti Maden Isletmeleri Genel Midiirliigu
tarafindan diizenlenen “100 t/h
Kapasiteli Yuksek Basincli Su Borulu
Buhar Kazaniihalesini, is ortakligi ile
vergiler hari¢ 179.000.000,00 TLye
sozlesme imzalayan Kontrolmatik,
Endistriyel Tesisler ve Madencilik

alanlarindaki referanslarini genisletirken,

katma degderli cozimler sunmaya devam
etmektedir.

Tuzgolii Dogalgaz Depolama Kapasite
Artisi

China CAMC Engineering Co., Ltd. - IC
ictas Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. Adi
Ortakligindan;

Tuzgoll Dogalgaz Depolama Kapasite
Artisi Projesi kapsaminda toplam bedeli
11,000,000 TL + 58.526 USD olan,
Kavern bolgesi, Blanket Unit, Workshop
ve Guard House kisimlarinda yapilacak
olan muhendislik ve servis isleri icin
sozlesme imzalamis, dodalgaz depolama
tesislerindeki referans ve tecrtibelerini
artirmaya devam etmistir.

Cekmekdy-Sancaktepe-Sultanbeyli
Metrosunun Kontrol Sistemleri
Cekmekaoy-Sancaktepe-Sultanbeyli (CSS)
Metrosu 'SCADA ve Kontrol Haberlesme
Sisternleri’ projesi kapsaminda DOGUS
- YAPI MERKEZI - OZALTIN ADI
ORTAKLIGI ile 5.195.000,00 EURO +
KDV sozlesme imzalayan Kontrolmatik,
uzun yillardan gelen ulasim sistemleri
tecribelerini artirmaya devam
etmektedir. Proje kapsaminda, Temel ve
Detayl Tasarim, MUhendislik Hizmetleri,
SCADA, Kontrol ve Haberlesme
sisteminin temini ve entegrasyonu

isleri anahtar teslim esasina gore
tamamlanacaktir.

Namibya'da 50 MW Enerji Santrali
Yabanci bir musteri ile imzalanan
Namibya'daki 50 MWe Kapasiteli
Anixas Il Enerji Santrali Projesinin, tim
elektrifikasyon paketlerinin anahtar
teslim sekilde tedariki, saha montaj,
test ve devreye alinmasi kapsamlarinin
4.050.000 Euro tutar karsihginda
yapiimasi ve 2023 yili icerisinde
bitirilmesi hedeflenmektedir. Bu proje
ile bolgenin enerji ihtiyacina bir nebze
olsun katki saglanacak ve yerel eneriji
Uretimiyle bolgesel kalkinmanin 6nu
acilacaktir.
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8- Cenergo LLC ile Ozbekistan'daki 220
kV Guzal Trafo Merkezi
Cenergo LLC firmasindan, Ozbekistan
Srideryada kurulacak 220 MW Dogalgaz
Kombine Cevrim Santraline ait 220 kV
Guzal Trafo Merkezi projesi kapsaminda
vergiler haric 2.350.000 USD tutarinda
sozlesme imzalayarak, Ozbekistan
piyasasindaki is glict ve tecribesini
artirmaya devam etmistir.

9- Global Mobil Trafo Merkezi ve
E-House Ureticisi
Ankara, Kahramankazan'daki mobil
enerji cozimleri fabrikasinda 2022
yiliicerisinde 30'dan fazla e-house ve
mobil trafo merkezi Greterek yurt ici
ve yurt disindaki projelere sevk eden
Kontrolmatik, tak & calistir sistemleriyle
hem acil enerji dagitim ihtiyacini
karsilarken hem de ihtiyac sonrasinda
demonte edilerek farkli lokasyonlarda
kullanilmasi saglayan sistemler
Uretmektedir.

irlanda, Polonya, Irak gibi bircok
Ulkedeki projeler icin Urettigi mobil
enerji cozimleriyle iklim degisikliginin
karsisinda duran dustk karbonlu
cozlmler gelistirmesiyle de Uretimdeki
sorumlulugunu yerine getirmektedir.
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10- Kamerun'da 225 kV Trafo Merkezleri
Dinya Bankasi finansmanli, Ulusal
Elektrik letim Sirketi (SONATREL)
tarafindan diizenlenen, Kamerun'daki,
Kamerun, Garoua ve Maroua 225 kV
Yiiksek Gerilim Trafo Merkezlerinin
temini, montaji ve devreye alinmasi
kapsaminda 18 milyon Euro'nun
Uzerinde bir bedel ile sézlesme
imzalayan Kontrolmatik, Sahraalti
Afrika'daki tecriibe ve birikimlerini
artirmaya devam etmekte ayrica
da elektrik tedarik sikintisi yasayan
bolgelerin elektrige ulasmasini
saglayacak bu projenin bir parcasi
olacaktir.

11- Yurt Disinda 132/33 kV Trafo Merkezi
Yabanci bir musterisiyle yurt
disinda 132/33kV anahtar teslim
trafo merkezi yapimi isi karsiliginda
toplam bedeli 6.730.000 USD olan
sozlesme imzalayan Kontrolmatik,
Enerji lletim & Dagitim alanlarindaki
tecrUbelerini artirmaya devam ederken,
mUsterilerinin projelerine de stratejik
katkilar saglamaktadir.
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YATIRIMLAR

Kontrolmatik, yasanabilir ve karbon-notr
bir gelecek icin strdirulebilir teknolojilere
yatirim yapmaktadir. Yapilan yatirimlardan
one cikanlarindan bazilari su sekildedir;

11 sehre 66 elektrikli arac sarj istasyon
yatirimi

Kontrolmatik, potansiyeli ylksek teknoloji
odakli yatirim politikasi cercevesinde,
glnumuzde kullanimi giderek artan elektrikli
araclarin sarj ihtiyaclarinin karsilanmasina
yonelik yapmayi planladigi “Elektrikli
Araclar Icin Sarj Istasyonlar” yatirimini
baslatti. “Teknolojik Uriin Yatirim Destek
Programi” kapsaminda Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'ndan alinan yatirm destegi ile
birlikte giiniimuzde kullanimi giderek

artan elektrikli araclarin sarj ihtiyaclarinin
karsilanmasina yonelik bir yatirim olacak ve
bu proje ile 11 sehirde 66 adet elektrikli arac
sarj istasyonu kurulacak. Elektrikli arac sarj
istasyonu kurulumlari tamamlandiginda
mobilite icin uctan uca strdtrilebilir bir
ekosistemin temelleri atiimis olacak.

"Teknolojik Urtin Yatirim Destek Programi
Hakkinda Yonetmelik” ile 15.04.2022
tarihinde duyurusu yapilan Elektrikli Araclar
icin Sarj Istasyonlari Cagrisi (2022.01)
kapsaminda 26 ve 12 numarali yatirim
konularina yapmis olunan basvurular,
Degerlendirme Komisyonu tarafindan ilgili
Yonetmelik, Teknolojik Urtin Yatirim Destek
Programi Usul ve Esaslari ve Cagri Duyurusu
kapsaminda degerlendirilmis olup,

a) 26 numarali basvurunun (Bakanliktan
talep edilen toplam destek tutari 3.510.000
TL, sarj Unitesi basina 97.500 TL ve %29,94
destek oraniyla) desteklenmesine,

b) 12 numarali basvurunun (Bakanliktan
talep edilen toplam destek tutari 1.970.000
TL, sarj Unitesi basina 65.667 TL ve %20,16
destek oraniyla) desteklenmesine,

karar verilen 66 adet sarj destek Unitesi

icin de sarj Unitesi basina 30.000 TL
(Toplamda 1.980.000 TL) ile sinirli olmak
Uzere trafo kullanimina yénelik yatirimin
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
desteklenmesine karar verilmistir.

Yatirim Tutar1 16.762.964,40 TL olan
1.970.000,00 TL destek alinacak 12 No'lu
Yatirim Konusu Kapsaminda Toplam 30 Adet
Sarj Unitesi kurulacaktir.

Yatirim Tutari 13.669.137,00 TL olan
3.510.000,00 TL destek alinacak olan 26
No'lu Yatinm Konusu Kapsaminda Toplam 36
Adet Sarj Unitesi kurulacaktir.

iki yatirim konusu toplaminda 66 adet
sarj istasyonu kurulacak olup, toplamda
30.432.101,4 TL yatirim bedelinin
7.460.000,00 TLik kismiicin destek
alinacaktir.

Tiirkiye'nin ilk 6zel sektér Lityum-iyon Pil
Hiicresi ve Enerji Depolama Sistemi Giga
Fabrikasi

Biz Kontrolmatik olarak her calismamizda
cevrenin korunmasina énem veriyor ve
projelerimizi bu dogrultuda gelistiriyoruz.
Ankara Polatl Organize Sanayi Bolgesi'ndeki
2023 yiliikinci ceyreginde devreye alacagimiz
Pomega Enerji Depolama Teknolojileri

A.S. istirakimiz; Tarkiye'nin ilk 6zel sektér
Lityum-lyon (LiFePO4) pil hiicresi, batarya
moddll ve enerji depolama sistemleri
fabrikamizla sektorin artan yogun

talebine coztimler Uretecediz. Yillik Gretim
kapasitesi ilk fazda 500 MWh olan giga
fabrikanin, 2024 yiliicerisinde 2.250 MWh/
yil kapasiteye cikariimasi hedeffenmektedir.
Ik fazinin devreye alinmasiyla 250, diger
fazlarin devreye alinmasiyla da toplam

600 kisilik ek istihdam saglayacak ve
yaklasik 180 milyon USD toplam yatirim
buyukligune ulasmasi planlanan giga
fabrika, “sifir-atik” prensibiyle insa ediliyor.
Pomega Enerji Depolama fabrikamiz icin
insaat asamasi ile birlikte LEED "Yesil Bina
Sertifikasyon” strecini de baslattik. Ayrica
Gretimimizi kendi inisiyatifimizle satin alma
slrecimizde malzeme seciminden tutun da
atik i1si geri kazanimi, cati tipi glines eneriji
santrali, yagmur suyu hasadi ve suyun
tasarrufiu kullanimina yonelik, nihayetinde
enerji ve su verimliligi saglayacak, bircok
farkli strdUrulebilir uygulamalarla da
destekleyecediz. Bu faaliyetlerimizin sonucu
olarak da karbon ayak izimizi azaltip,

daha strdirulebilir bir tesise sahip olmayi
planliyoruz. Yesil Mutabakat eylem planinda
birinci sirada yer alan karbon salinimi ve
kuresel isinma gibi konularda da cevreye
verilen zarari en aza indirecek cézimler
saglayacagiz.




Pomega Enerji Depolama Teknolojileri
A.S.nin almis oldugu Yénetim Kurulu karari
dogrultusunda;

LFP katot aktif materyal Uretimi yapmak
icinyillik 5.000 ton kapasiteli Gretim tesisi
kurulmasina karar verilmis olup, yatirm
miktarinin yaklasik 1.4 milyar TL olmasi
ongorilmektedir. Kurulmasina karar verilen
tesiste, Uretimde Tirkiyede mevcut olan
Lityum-Karbonat ve Demir-Fosfat tuzlari
kullaniimasi hedeflenmekte olup bdylece,
yillik yaklasik 120 milyon ABD dolarr ithalatin
ontne gecilerek tlke ekonomisine katkida
bulunmasi beklenmektedir. Bu yatirim ile ilgili
teknoloji ve yerel tedarikciler arastiriimaya
devam edilmekte, planlanan tarihte devreye
alinmasi icin calismalar yapiimaktadir.

Kontrolmatik’ten “Pomega Energy Storage
Technologies Inc.” ile Amerika'va 279
Milyon dolarlik Fabrika Yatirimi

ABD'nin Gliney Carolina eyaletindeki
Colleton ilcesinde insa edilecek ve ‘Pomega
Energy Storages Inc.” hizmet verecek

olan yillik 3GWh kapasiteli fabrika, sebeke
6lcegindeki depolama pazarini hedefleyecek.
Bu yatirim icin Guney Carolina eyaletinin
sagladigi toplam 127 milyon dolarlik destek
paketi de ilgili yonetimlerce onaylandi.
Pakette, 320 bin m2'ik toplam arazinin 160
bin m2ik kismi eyalet yénetimince bedelsiz
tahsis edilmesi, personel istihdamina yonelik
destekler, eyalet gelir vergisi ve emlak ve satis
vergisi muafiyetleri ile altyapida kullaniimak
Uzere nakit hibe destegdinin yani sira fabrika
faaliyette oldugu muddetce sunulacak
hammadde ve elektrik alim destekleri yer
aliyor.

Buna ek olarak 16/8/2022 tarihinde ABD
Kongresinde onaylanan Inflation Reduction
Act (IRA) kapsamindaki Pil Hicresi Gretimi
icin 35 USD/kWh, Batarya Paketi tGretimi icin
10 USD/kWh olan Production Tax Credit'ten
yararlanilmasi; 2030 yilina kadar devam
edecek bu destegin 2031 ve 2032 yillarinda
her yil %25%er azaltimasiyla 2032de son
bulunmasi ve bu kapsamda 2032 yilina kadar
yaklasik 900 milyon USD tzerinde federal
destekten yararlaniimasi planlanmaktadir.

3GWh kapasiteli tesisin Gliney Carolinada
devreye girmesiyle, Uretilecek lityum-iyon
pil hiicreleri ABD'nin 6nde gelen eneriji
depolama sistem entegratorlerinden bir
tanesiyle imzalanan off-take sozlesmesi
kapsaminda satisiicin Sirket ile anlasmaya
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variimistir. imzalanan anlasma uyarinca,
Pomega ABD Uretimi lityum-demir fosfat
(LFP) teknolojisi ile Uretilecek 280 Ah 3.2V
pil hiicresini satin almayi taahhit eden Sirket,
2024'Un ikinci yarisindan baslayarak 2028
sonuna kadar 5 sene icerisinde toplam 7.5
GWh kapasiteli satin alma gerceklestirecektir.

Controlix loT Coziimleri ile Tesisleriniz
Kontrol Altinda

Enerji, Proses Endustrisi, Tesis Yonetimi,
Ulasim, Madencilik ve daha bircok alanda
cozum Ureten Kontrolmatik'in bir markas
olan Controlix, 40tan fazla sensére sahip
hem bulut yazilimina hem de donanimina
sahip bir Nesnelerin Interneti (IoT) sirketidir.
Milyonlarca veri toplayabilen, gercek zamanli
analizler gerceklestirebilen, gozetimsiz
aksiyon alabilen Kontrolmatik Mihendislik
ekibi tarafindan gelistirilen interaktif bir
platformdur. Gelismis Platform moddler bir
sekilde tasarlanmistir ve deger yaratmak
icin buytk veri ortamlarinda toplanan
verilerin izlenmesi, yonetilmesi ve analizini
saglamaktadir.

Birden fazla iletisim protokolU iceren
cozUmler esneklik saglayarak bircok projeye
kolaylikla uyarlanmakta, ayrica farkli veri
kaynaklarinda veri toplayip depolayabilen
bircok raporlama moduline sahiptir.
Cevresel izleme, loT'nin en kullanisli
uygulamasidir. Controlix, su ve hava kalitesi
izleme, su ve enerji sizintisi ve verimlilik
izleme, gaz ve koku algilama, ortamdaki hava
kalitesi, toz ve parcaciklar, nem ve alev izleme
ve kontrollini ve daha fazlasini saglayan
gelismis ve yenilikci sensorlere sahiptir.
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Arastirma ve Gelistirme

Tiirkiye'nin ilk Miistakil Enerji Depolama
Tesisi Entegre Enerji Tedarik Lisansi
Progresiva Enerji Yatinimlart A.S. ile mevcut
enerji konjonkturd icerisinde, enerji arz
glvenligine ve alternatif enerji sistemlerinin
gelistiriimesine biyuk katki saglayacak ve
faaliyete gectiginde alaninda Turkiyede

bir ilk, Diinyada ise sayili uygulamalardan
birisi olacak mustakil enerji depolama
santrali projemizi gelistiriyoruz. 400 kV GIS
Trafo Merkezi vasitasiyla ulusal sebekeye
baglanacak olan Progresiva Enerji Depolama
Tesisi, 250 MW glice sahip toplam 4 saatlik
bir depolama ile 1000 MWh depolama
kapasitesine ulasabilecek.

T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu'ndan
(EPDK), 20 yil stireyle, elektrik enerijisi ve/
veya kapasitesi ticareti yapmak Uzere Tedarik
Lisanst almistir ve 250 MW/1.000 MWh
kapasiteli mustakil enerji depolama tesisi
yapim hakki bulunmaktadir. 19 Kasim 2022
tarihinde yayinlanan resmi yonetmelikler

ile mustakil enerji depolama tesislerine
rlizgar veya glines enerji santrali on lisansi
verilmesi hakki dogmustur. istanbul, Silivri
bolgesindeki rlizgar potansiyelinin ve tirbin
noktalarinin belirlenmesi ardindan riizgar
enerji santrali kurulumuna yonelik calismalar
yapilmasi planlanmakta, fizibiliteler
yapilmaktadir.

Ayrica 2022 yilinda aldigi tedarik lisansi
kapsaminda elektrik ticaretine baslamis olan
Progresiva, kesintisiz ve kaliteli enerji tedariki
konusunda da sebekeye katki saglamaya
devam edecektir.
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Endiistrinin kolu kanadi olacak kolaboratif

robot kollar

Kontrolmatik istiraki olan Mcfly Robot
Teknolojileri, kendi tasarladigi ve Urettigi
ilk kolaboratif robot kol prototipiyle
tecribelerini artirmis, ikinci ve Gctncl
prototip Uretim calismalarina baslamistir.

Insanla omuz omuza isbirligiicin calisacak
bu robot kollar ile kobi dlceginden buyik
endustriyel tesislere kadar genis bir alanda
cozlm saglanacaktir. 2023 yiliigerisinde
makine parkuru tamamlanmasi ve test
Uretimlerinin baslatiimasi planlanmaktadir.
20'nin Gzerinde konusunda uzman calisan
ile gelistirilen kolaboratif robot kollarin
seriimalata gecmesinden sonra delta ve
kartezyen robot calismalari da yapilacaktir.
Gripper (tutucu) kisimlarini da kendi
tasarlayip, Ureten Mcfly Robot sadece buytk
endustriyel tesisler icin degil, uluslararasi
piyasalar icin Uretim yapmayi hedefleyen
KOBI'ler icin de vazgecilmez bir yol arkadas!
olacaktir.

Bir Bakista
Kontrolmatik

>

Faaliyet Alanlari Surdardlebilirlik

Yeryiiziine Sigmayan Teknolojiler

Uydu ve uzay teknolojilerinin gelistirilmesi,
bu alanda 6zgln sistem, alt sistem ve
birimlerin tasarlanarak Uretilmesi ve uydu
tabanli nesnelerin interneti (loT) servisleri
basta olmak tzere kiresel dlcekte cesitli
servislerin saglanmasi amaciyla kurulan
Plan-S Uydu ve Uzay Teknolojileri 2021
yilinda faaliyetlerine baslamustir. Uzay ve uydu
teknolojileri alaninda Turkinin énde gelen
AR-GE Merkezi olmayi hedeffeyen Plan-S
kendi alaninda uctan uca ve anahtar teslim
rekabetci cozimler sunacaktir. Plan-S, 2023
yili sonunda Bilkent Cyberparkta 5.500 m2
kapali alana sahip, 300 kisi kapasiteli AR-
GE binasinda faaliyet gosterecektir. Ayrica
1.500 m2'lik bir tGretim ve entegrasyon tesisi
faaliyete gececektir.

Kurumsal
Yénetim Bilgiler

Finansal

Giines Enerji Santralleri icin Yiizer
Platformlar

Sadece arazide degil, atil alanlardaki enerji
Uretim potansiyeli olan yerleri de kullanmak
Uzere teknolojiler gelistirdik ve gol, baraj
veya akarsu tUzerinde “Yuzer Glines Enerji
Sistemleri”icin ytzer platform ¢cozimleri
sunuyoruz. Boylece, ylksek sera gazi ve
karbon emisyonuna sebep fosil yakita olan
ihtiyaci azaltip, yenilenebilir enerji kullanimini
artirmayi hedefliyoruz. Ayrica araziisgalinin
onlne gecip, araziden tasarruf etmis
oluyoruz, buharlasmanin énind kesiyoruz
ve en dnemlisi suyun sogutucu etkisiile de
araziye kiyasla daha verimli, enerji elde etmis
oluyoruz diyebilirim.



PLANEARTH

Holistik ve seffaf
Surdurulebilirlik Yonetisimi
benimsemekteyiz.

Kontrolmatik Teknoloji olarak strddrdlebilirlik

yonetisim stratejimizi PLANEARTH adi ile
tanimliyoruz.

Tum is faaliyetlerimizden kaynaklanan
cevresel ve sosyal etkileri, riskleri, fayda ve
boyutlari 360 derece kapsamli bir sekilde
dederlendirir ve yonetiriz. Bu yonetim
strecinde tim ic ve dis paydaslarimiz

ile seffaf ve etkin bir sekilde iletisim
kurariz. Nihayetinde tim faaliyetlerimizin
performansini cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim sekli ile seffaf bir sekilde dlcer ve
halka beyan ederiz.

Kisaca, Kontrolmatik Strdurdlebilirlik
Yonetisimi, tim is faaliyetlerinin cevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim seklinin bitinsel
hareketlerini, etkilerini, birbirleriyle olan
etkilesimini ve bu entegrasyonun olumlu ve
olumsuz sonuclarinin tim ic ve dis paydalar
ile seffaf bir sekilde strekli paylasimini ve
iletisimini kapsar.

SURDURULEBILIRLiK BEYANI

Misyonumuz, 360 derece Uriin, hizmet,
kisiye 6zel anahtar teslim ¢dzimler, satis,
pazarlama ve yeniliklerle musterilerimizi ve
ortaklarimizi desteklerken strdurdlebilirligi is
modelimize entegre etmektir.

Biz musterilerimize, ortak ve paydaslarimiza
her yoniyle strdurulebilir sekilde is
ylrutmelerine yardimci olacak, seffaf,
yenilikci ve strdurilebilir cézimler sunmayi
ve gelistirmeyi taahhtt ediyoruz.

Bu taahhtdimiz dogrultusunda:

+ Tesislerimizde ve ofis ici mekanlarimizda
calisanlarimizicin, faaliyet gosterdigimiz
cografyalarda yasayan halk ve toplumlar
icin ve ayrica gezegenimiz icin cevresel ve
sosyal olarak sorumlu davraniyor ve bu is
tarzini benimsiyoruz.

« Tam operasyon ve faaliyetlerimizi
gerceklestirirken musterilerimize,
ortaklarimiza, paydaslarimiza ve
tlketicilerimize seffaf ve glvenilir

davranmayi taahht ediyoruz. Uriin ve
hizmetlerimizi diinya capinda kabul
goérmis, somut strddrdlebilir metriklere
sahip akredite sertifikalar, analizler ve
sistemlerle destekliyoruz.

+ "Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik” ilkemiz

dogrultusunda davranmaya, cinsiyet
esitligini desteklemeye, kisileri yas, irk,
koken ve etnik kéken, mezhep veya
inanc, yetenek ve engel, cinsiyet, din,
siyasi duslnce, kultur/sosyal sinif ve
cinsel yonelim, zihinsel veya fiziksel engel
durumlarindan bagimsiz olarak istihdam
etmeye, herkese adil muamele saglamak
icin isglicinde adil firsatlari tesvik etmeye
ve esitsizlikleri ortadan kaldirmaya 6zenle
gayret gosteriyoruz.

+ Surddrulebilir tasarimi destekliyor,

strdurulebilir yenilikleri gelistirdigimiz
inovasyon ve teknolojilerle harmanliyoruz.

- Insanlari, silah kullanmak, suc islemek

veya catismaya tesvik etmek gibi olumsuz
davranislara yonlendirmeyen ve titln gibi
bagimlilik yapici zararl madde kullanimina
asla 6zendirmeyen yenilikler Gretmeyi veya
gelistirmeyi taahht ediyoruz.

+ Surdurdlebilir marka degerlerimizi

markamizin fiziksel veya sosyal medyada
yer aldigi tim medya kanallarinda
kullandigimiz seffaf ve etkin pazarlama
iletisimimiz aracilgiyla, is yaptigimiz
tim ortaklarimiza, musterilerimize,
paydaslarimiza ve tiketicilerimize
benimsetmeye kendimizi adamis
bulunmaktayiz.

+ Siurddrulebilirlik degerlerimizi her

seviyedeki tim islerimize entegre etmeye,
strekli gelisen teknolojik strdurdlebilir
coztmlerimizle ve strdarulebilirlik
yaklasimimizla tim sektorlere iTham
vermeye calisiyoruz.

Kontrolmatik 2022 Faaliyet Raporu

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Kontrolmatik Teknoloji olarak
benimsedigimiz PLANEARTH
Surddrdlebilirlik Stratejisi ile sorumlu
Uretim ve tiketim ilkesi dogrultusunda
toplumlar icin daha fazla erisilebilir temiz
enerji ve su saglamayi, gezegenimizin
biyolojik cesitliligini artirmayi, ekosistemi
iyilestirmeyi ve tim canlilar icin saglkli bir
gezegende adil sartlarda yasam kosullari
olusturmayi, nihayetinde de yasanilabilir bir
dinya yaratmayi hedefliyor ve bu yaklasim ile
calisiyoruz.

Kuruldugumuz 2008 yilindan bu yana
sundugumuz hizmetler ile musteri, ortak
ve paydaslarimizin nihai strdurilebilir
c6zUmlere ulasmasini saglayacak
strduralebilir teknolojik servisler saglama
konusunda cok guicli bir misyona sahibiz.

Bu nedenle Kontrolmatik Teknoloji

A.S. ve bagli sirketlerinin PLANEARTH
Surdurdlebilirlik Stratejisi ile yaptigimiz

is ve is birliklerinde 360° Strdurulebilirlik
Yaklagimi'ni benimsemekten, uygulamaktan
ve tiim is birlik¢ilerimize benimsetmekten
kendimizi sorumlu hissediyoruz.

Odak noktamiz musterilerimizi, ortak ve
paydaslarimizi strddrilebilir, glvenilir ve son
teknoloji Urtin ve ¢ézmlerle desteklemektir.
Hizla degisen teknolojik dinamikler ve
dijitallesen endustriye yonelik talepler,
vizyonumuzu daha cok ‘strdurdlebilirlige’
yonlendirmekte ve bu yonde gliclenme
motivasyonumuzu tesvik etmektedir.

Surekli buylyen gezegen icin strdirdlebilir,
seffaf ve yenilikciislere kapi aralayacak Ar-Ge
calismalarimiza da bu yaklasimimizla ara
vermeden devam etmeyi amaclamaktayiz.
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PLANEARTH

SURDURULEBILIRLIK TAAHHUDU

Kontrolmatik Teknoloji A.S. olarak tim

Uretim tesislerimizde, streclerimizde,
faaliyetlerimizde, hizmetlerimizde

ve gelistirdigimiz teknolojilerimiz ile

kiresel amaclara uyumlu "PLANEARTH"
surdurdlebilirlik stratejisi cercevesinde sorumlu
Uretim ve hizmet prensibi dogrultusunda
hareket ediyoruz.

Tum faaliyetlerimizi mevcut yasalar ve
dizenlemeler cercevesinde stirdirecegimizi,
Sirketimizin belirlemis oldugu tiim standartlara
uyacagimizi, bunlarla sinirl kalmayarak
paydaslarimizin ve proje ortaklarimizin
beklentilerinin de 6tesine gecmek icin caba
gOsterecegimizi taahhUt ediyoruz.

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik ana ilkemizdir.

Nisan 2022'de BM Kiiresel llkeler Sézlesmesi
(UNGCQ) Turkiye tyeligimizin baslamasiyla
birlikte calisma gruplarinda aktif olarak yer
almaya ve Surdurdlebilir Kalkinma Amaclari
(SKA) 2030 hedefieri cercevesinde ana
hedeflerimizi belirledik.

Cozlmlerimiz ve hizmetlerimizle, halihazirda
bircok stirdirtlebilir kalkinma hedefini tesvik
ediyor ve katkida bulunuyoruz, ancak esas
olarak kurumsal strdurdlebilirlik yaklasim ve
yonetisimimizle paralel dort strdirtlebilir
kalkinma amaci (SKA 2030) icin aktif olarak
calisiyor ve bu alanlardaki sorumluluklarimizi
yerine getirmeyi taahht ediyoruz.
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1. Erisilebilir Temiz Enerji (SKA7)

2. Sorumlu Uretim ve Tiketim (SKA 12)
3. Toplumsal Cinsiyet Esitligi (SKA 5)
4. Hedefler icin Ortakliklar (SKA 17).

Siirdiiriilebilirlik Degerleri
Kontrolmatik Strdurdlebilirlik Degerleri dort
anayaklasima baghdir.

« Verimlilik: Misterilerimiz, ortaklarimiz,
paydaslarimiz, calisanlarimiz ve topluluklar
icin ic mekan, dis mekan ve &tesiicin
sorumlu Uretim yapmak.

« Gezegen: Sirdurllebilir Griin ve
hizmetlerimizle gezegen ve ekosistem
saghidini ve biyolojik cesitliligi korumak.

- Insanlar: insan haklarina, cesitlilige ve
adil calisma kosullarina saygr géstermek;
faaliyet gosterdigimiz alanlarda
calisanlarimizin ve toplumun yasam
standartlarini ve kalitesini iyilestirmek.

 Ortaklik: Daha saglikli bir gezegen
ve gelecekte de yasanilabilir bir diinya
yaratmak icin “birlikte mimkin” diyerek
ortakliklarin glicine inaniyoruz.

[T =
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Faaliyet Alanlari Surdurdlebilirlik

CEVRESEL YONETIM

Kontrolmatik Teknoloji halihazirda 1ISO
Entegre Yonetim Sistem Sertifikalarina (ISO
14001, 9001, 45001) sahiptir. 2022 yilinda
ISO 50001 ve ISO 10002 sertifikalarini

da Kurumsal Strdtrulebilirlik Sistemimize
entegre ettik.

Sahip oldugumuz entegre yonetim sisteminin
parcas! ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
Sirketimizin cevre alanindaki calismalarinin
temel cercevesini olusturur.

Her Kontrolmatik Teknoloji sirketi, tim i¢
ve dis paydaslarindan ve is ortaklarindan,
ilgili taraf ve/veya isleme uygulanabilir
oldugu dlctde, bu politikaya uygun hareket
etmelerini bekler ve bunu saglamak icin
gerekli adimlari atar.

Kontrolmatik Teknoloji sirketlerinin cevre
yonetimi esaslarini, faaliyet gosterdigi
Ulkelerde cevre mevzuatl, cevre yonetimine
dair uluslararasi sézlesmeler, standartlar,
inisiyatifier ve ulusal mevzuat cercevesinde
belirlenen temel ilke ve prensipler
olusturmaktadir.

Kontrolmatik Teknoloji A.S.nin tim sirketleri,
ofislerinde ve faaliyet gosterdikleri proje
sahalarinda sektorel beklenti ve ihtiyaclari
da g6z 6niinde bulundurarak, bu politika ile
uyumlu ve seffaf bir sekilde calisirlar.

Kurumsal
Yénetim

Finansal
Bilgiler

Cevre Yonetimi Politikamiz Kontrolmatik
Teknoloji A.S. ve bagli sirketlerinin
“PLANEARTH" strdtrdlebilirlik

stratejisi dogrultusunda cevre yonetimi
alanindaki yaklasimini yansitan bir rehber
olusturmaktadir ve bu yolla Kontrolmatik
Teknoloji A.S.nin calisanlari, paydaglari,

is ortaklari, musterileri ve is yaptigi tim
cografyalardaki toplumlar icin cevre bilincini
uygulama, yasatma ve yonetimine verdigi
dnemivurgulamayi taahht eder.

1. Cevrekirliliginin énlenmesi ve cevre
bilincinin arttirimasi

2. Enerjive dogal kaynaklarin sorumlu
kullanilmasi

3. Tum yeralti ve ylzeysel su kaynaklarinin
ve deniz kaynaklarinin korunmasi, su
kaynaklariin sorumlu kullanimi

4. IKlim degisimini azaltmak ve adaptasyon
saglamak

5. Doéngusel ekonomi ve sifir atik
uygulamalarini prensip edinmek

6. Biyocesitliligin ve ekosistemin korunmasi
ve iyilestiriimesine katkida bulunmak.

Kontrolmatik Teknoloji olarak
benimsedigimiz PLANEARTH
Surdurulebilirlik Stratejisi ve Cevre Yonetimi
dogrultusunda Bu 6 Temel Prensip lzerine
ulusal ve global bazda gelisen sektor ve
strdurdlebilirlik dinamiklerinin yarattigi
gelismelerin yasal zorunluluklarini ve ayni
zamanda gondllt uygulamalarini da yerine
getirmek icin calisiyoruz.



Dezavantajli toplumlara
daha fazla temiz enerji ve
su saglayacagiz.

Kurumsal Cevresel Yénetim

Ekosistemi korumak ve biyocesitliligi
artirmanin otesinde, gezegenimiz ve
toplumlar icin yeterli ve daha fazla

temiz enerji ve su saglamak, saglikli bir
ekosistemde adil sartlarda yasayan, yasam
kalitesi ve refah dizeyi yuksek toplumlar
ve sehirler yaratmak adina mevcut
hizmetlerimiz, Grinlerimiz ve PLANEARTH
sUrdurdlebilirlik yonetisim stratejimiz ile
buyuk bir fark yarattigimiza inaniyoruz.

Tum faaliyetlerimizi dustk emisyonlu ve
dongusel ekonomiye katki saglayacak

sekilde strdtirmek, fosil yakita dayali eneriji
kullanimini engellemek amaciyla yine

distik emisyonlu drinler tasarlamak ve
ayrica sorumlu Uretim ve tiketim yapmak
temel calisma ilkelerimiz. Ek olarak tretim
tesislerimizde de karbon nétr Gretim yapmayi
hedeffedik.

Bu misyon dogrultusunda kendi Cevre
Yénetim Sistemlerimizi olusturduk. Hem
ofislerimizde hem de tesislerimizde bu dort
temel yonetim sistemini hayata geciriyor,
dizenliizleyerek gelistirmeye devam
ediyoruz.

Kontrolmatik Teknoloji Cevre Yonetim
Sistemleri:

1. Enerjive Karbon Yonetimi

2. Dongusel Ekonomive Sifir Atik Yonetimi
3. Suve Atiksu Yonetimi

4. Ekosistem ve Biyogesitlilik Yonetimi

icme suyumuzu iireterek plastik
kullanimini elimine ettik.

Ofislerin cevre yonetim sistemi
Merkez Ofis binamiz LEED Yesil Bina
strduralebilirlik prensiplerine gore
yenilenmektedir. Beraberinde:

- lcme suyu aritma tesisi kurarak siirekli
damacana alimini, tek ve coklu kullanimli
plastiklerin tiketimini ve bu tiketimden
kaynakli karbon emisyon salimini, ayrica
damacana transferinden kaynaklanan
karbon emisyon salinim ihtimalini en
bastan ortadan kaldirdik.

+ Cati GES kurarak yenilenebilir enerji
kullanimi ile karbon ayak izimizi azalttik.

+ Lavabolarimizdan akan birinci derece
hafif kirli gri suyu tekrar sifonlarimizda
kullandigimiz inovatif bir girisimi
sistemimize entegre ederek su tasarrufu ve
geri kazanimi sagladik.

Tesislerimiz LEED Yesil Bina
stirdiiriilebilirlik prensiplerine uygun
yapilanmaktadir

+ Renovasyon slrecimizde Sorumlu ve
Strdardlebilir Satin Alma Politikasi
prensipleri dogrultusunda LEED
sertifikasyon gerekliklerine uyumlu
cevre dostu sertifikalara sahip, EPD,

FSC sertifikall, geri dontsim icerigi
yUksek ve yerel malzeme satin alimi
gerceklestiriyoruz.

« Ofislerimizde evsel su kullanimi,
aydinlatma vb. gibi glincel is
faaliyetlerimizden kaynaklanan su ve eneriji
tuketimimizi CONTROLIX loT modullerimiz
ile anlik 6lcerek nasil daha tasarrufiu ve
sorumlu kaynak tiiketimi yapabiliriz diye
geriye donik veri takibi ile stirekliizliyoruz.

+ Tum Sirket araclarimizi hibrit ozellikli
araclara donusttrdik ve zaman icinde
elektrikli araclara donusttiirmeye devam
edecegiz.

Uretim Tesislerinin Cevresel Yonetimi
Mevcut enerji depolama teknolojileri ve
hizmetlerimizin yani sira Turkiyede itk defa
Uretimi gerceklesecek lityum iyon demir
fosfat (LiFePO4) pil hiicre Gretim tesisini
kuruyoruz.

POMEGA Lityum lyon Demir Fosfat
(LiFePO4) Pil Hucre Uretim Tesisi insaat
asamasindan itibaren LEED yesil bina
sertifikasyon gerekliligine uygun olmasinin
yaninda dongusel ekonomi ve distk karbon
ekonomisine katki saglamak amact ile sifir
atik ve karbon-nétr olacak sekilde hayata
geciriliyor. Fabrikamiz cevre dostu ve
surdurdlebilir uygulamalari ile global bazda
bakildiginda fark yaratan ornek bir tesis
olacak.

Kontrolmatik 2022 Faaliyet Raporu

2023 yiliikinci ceyreginde faaliyete gecmesi
planlanan tesisimizde Uretilecek lityum
iyon demir fosfat (LiFePO4) pil hiicreleri

ile dizensiz ve kesintili yenilenebilir

enerjiyi depolayip 7/24 stabil halde

strekli kullanilabilir hale getirecek, yani
strdardlebilir kilacagiz.

Boylece 6zellikle dezavantajli cografya ve
bolgelerde yasayan toplumlara da yeterli
ve temiz eneriji ve suya erisim hakki,
beraberinde de daha refah yasam kosullari
sadlayacagiz.

Yenilenebilir Enerji Kullanimini artirarak
Toplumlara Temiz Enerji Secme Ozgiirliigii
taniyoruz.

En énemlisi (LiFePo4) pil hiicreleriile

ev 6lceginde enerji depolama teknoloji
imkani sunarak, ev kullanicisina enerijisini
strdurulebilir kaynaklardan secme 6zgurlugi
tanimis olacagiz.

Yeni Lisanssiz Elektrik Uretimi Yonetmeligi
sayesinde mevcut kurulu glicimiizin 2

kati kadar Yenilenebilir Enerji Santralleri
kurarak, temiz enerji kullanimini artirmayi
ongormekteyiz. Boylece bireylere ve
toplumlara enerji kaynagini strdardlebilir ve
temiz kaynaklardan secme 6zgurligi tanimis
olacagiz.

Tum bunlarin sonucunda fosil yakita dayali
enerji Uretim ve tlketimin 6nline gececek,
sera gazlari ve karbon emisyon salimini
azaltacak ve iklim degisikligini 6nlemede
buyuk 6lcekte fayda saglayacagiz.
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PLANEARTH

Polath Ankarada 2023 yilinda faaliyete
gececek, icinde CONTROLIX loT
modullerimizin ve McFLY robot kol
Uretimimizin de gerceklesecedi, Turkiye'nin ilk
6zel Lityum lyon Demir Fosfat (LiFePO4) Pil
Huicre Uretim Tesisi olan POMEGA fabrikamizi
insaat doneminden itibaren dongusel ve
dustk emisyonlu ekonomi prensipleriile insa
ediyoruz. Tesisimizi 2023 yili icinde karbon-
notr hale getirmeyi hedefliyoruz. Bu cercevede
2022 yilinda hayata gecirmeye basladigimiz
ve devam eden yerinde uygulanan Sorumlu
Uretim ve Tiketim taahhtitlimiize yonelik
projelerimiz su sekilde:

- Insaat déneminden itibaren LEED Yesil Bina
sertifika gerekliliklerini yerine getiriyoruz.

+ Tum Uretim tesis binasini kapsayacak sekilde
toplam 26.000 m2 net alanda yaklasik
4,5 MW gliciinde Cati GES kurarak enerji
ihtiyacinin t¢ faz sonunda yaklasik 30%
ila 40%'ini temiz enerji ile karsilamayi ve
karbon emisyonunu azaltmayi hedefliyoruz.

+ Gerikalan enerji ihtiyacimizi da kuracagimiz
GES ile karsilayarak karbon ayak izimizi
dustrmeyi / notrlemeyi hedefliyoruz.

- Icme suyu aritma tesisi kurarak siirekli
damacana alimini, tek ve coklu kullanimli
plastiklerin tiketimini ve bu tiketimden
kaynakli karbon emisyon salimini, ayrica
damacana transferinden kaynaklanan
karbon emisyon salinim ihtimalini en bastan
ortadan kaldirdik.

+ Lavabolarimizdan akan birinci derece
hafif kirli gri suyu tekrar sifonlarimizda
kullandigimiz inovatif bir girisimi
sistemimize entegre ederek su tasarrufu ve
geri kazanimi tasarladik.
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- Dustk Emisyonlu Uretim yaklasimi ile

atik i1si geri kazanim sistemi, eneriji geri
kazanimi projeleri tasarladik, boylece
karbon ayak izimizi distrmeyi / nétrlemeyi
hedefliyoruz.

+ Dongusel Ekonomiyaklasimiile LiFePO4

batarya ve diger tim geri kazanilabilir
atiklarin geri kazanilmasina yonelik
projeler gelistiriyoruz, sorumlu ve yasalara
uygun bir atik yonetim plani olusturduk.
Boylece karbon ayak izimizi dustrmeyi /
nétrlemeyi hedefliyoruz.

+ Sorumlu ve strdUrUlebilir satin alma

politikamizin prensipleri dogrultusunda
LEED sertifikasyon gerekliklerine uyumlu
cevre dostu sertifikalara sahip, EPD,

FSC sertifikali, geri donusim igerigi
yUksek ve yerel malzeme satin alimi
gerceklestiriyoruz.

+ Ekosistemi korumayi, biyocesitliligi

artirmayi, ayrica suyu dogaya geri vermeyi
hedefleyen bir peyzaj secimi ve tasarlamasi
yaptik.

« Tum Uretim tesis binasini kapsayacak

sekilde 26.000 m2 net alanda cati
yagmur suyu hasadi ile su tasarrufu ve geri
kazanimi hedefledik.

Bir Bakista
Kontrolmatik

Faaliyet Alanlari Surdurdlebilirlik

SOSYAL YONETIM

“Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik” ana
prensibimiz dogrultusunda dezavantajli
bolge, toplum ve topluluklar icin calismak,
onlara saglikl bir ekosistemde, adil sartlarda
yasam kalitesi saglamak ve refah seviyelerini
artirmanin sorumlulugunda is faaliyetlerimizi
strdirmek en temel ilkemizdir.

Agustos itibariyla BM Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi (UN Global Compact) ve BM
Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinin
Giclenmesi Birimi (UN Women) ortakliginda
olusturulan Kadinin Giclendirilmesi
Prensiplerinin (Women's Empowerment
Principles - WEP) imzacisi olduk ve WEP
prensipleri 6zelinde toplumsal cinsiyet
esitligi, kadinlarin hem yerel hem global
bazda is hayatinda tim yetkinlik alanlarinda
etkin ve gértndr kiinmasi, kadin is glicinin
guclendirilmesine ve kadinin is hayatina en
Ust dlzeyde katiliminin saglanmasina yonelik
calismalarimiza devam etmekteyiz.

Is'te kadin giiciintin etkin roliine ve
gorundarlidgune inaniyoruz. 2022 yilinda
Kadin Dostu Markalar platformu aracilidi ile
bu yaklasimimizi dider sektorler ve kamu ile
paylasma sansi bulduk.

Kadinlarin toplum icinde de giiclendirilmesi
ve gortnurltklerinin artiriimasi, kadin
refahinin stirdrdlebilir kilinmasi, ayrica adil
ve refah yasam kosullarina sahip olmalarini
saglamak icin calisiyoruz.

Kurumsal
Yénetim Bilgiler

Finansal

Basta faaliyet gosterdigimiz cografyalardaki
dezavantajli bolge ve cografyalarda yasayan
toplumlar olmak Uzere, 6zellikle kadinlar
ve kiz cocuklarticin onlari teknoloji ile
tanistiran kapsayici projeler gelistirmeyi ve
daha fazla “strdurdlebilir kadin gticind” is
glcimuize ortak ederek strekli blylimeyi
hedeflemekteyiz.

Sayilan yetkinlikleri edinmis daha fazla
“strdurdlebilir kadin giciini” is gicimiize
ortak edebilmek icin bir stiredir Ankara
Polatlida ve ayrica Afrika’nin belirli
bolgelerinde gerceklestirmek tizere, 6nde
gelen yerel ve global STK ve dernekler ile
farkli projeler tasarlamaktayiz.

Sosyal Sorumluluk Projelerimiz sayesinde:

+ Dezavantajli cografyalarda yasayan
toplumlar icindeki gencleri ve kadinlari
kapsamayi

+ Cinsiyet esitligini destekleyerek gencleri ve
kadinlari teknoloji ile tanistirmayr,

+ Hayat planlarinda olumlu ve belirleyici
firsatlar sunmayi,

+ Girisimci ruhlarini somut planlara
dokmeleri icin desteklemeyi,

« Surduarulebilirlik degerlerimizi
benimsetmeyi ve yasatmayi

+ Daha fazla “strdurilebilir kadin glictini”
isimize ortak ederek strekli blytimeyi,

+ Daha fazla temiz enerji ve su
saglayabilmeyi ve

+ Saglikli bir ekosistemde ve adil sartlarda
yasayan toplumlar yaratmayi hedefliyoruz.



Daha saglikli bir gezegen
ve toplumlar olusturmak
icin Yerel ve Global
Ortakliklar kuruyoruz.

2018- 2022 yillari arasinda Tohum Otizm
Vakfi ile beraber calisarak onlari destekledik.
2022 yilinda benzer yaklasimla Mor Cati
Dernedi ile beraber kendi icimizde adini

“1 calisan 1 Kadin” olarak adlandirdigimiz bir
proje baslattik.

Her bir calisanimizin dogum ginu vesilesi ile
toplumdaki bir kadini destekliyoruz.

Sayilan yetkinlikleri edinmis daha fazla
“strdurdlebilir kadin glictini” is glicimiize
ortak edebilmek icin bir stredir Ankara
Polatlida ve ayrica Afrika'nin belirli
bolgelerinde gerceklestirmek tizere, 6nde
gelen yerel ve global STK ve dernekler ile
farkli projeler tasarlamaktayiz.

KONTROLMATIK olarak saglikli bir gezegen
ve gelecekte de yasanilabilir bir dinya
yaratmak icin ekosistemi korumanin,
biyolojik cesitliligin artirmanin ve yasam
kalitesi yUksek refah toplumlar yaratma
gerekliligine ve bunlari gerceklestirmek icin
ortakliklarin gliciine inaniyoruz. Hem yerel
hem de global STK'lari, dernekler, kamu
kurumlari, Gniversiteler ve platformlar

ile ortaklik kuruyoruz, ilgili konferans ve
calistaylara katilim gostermektedir.

2022 Nisan ayinda UNGC Turkiye
Uyeligimizin baslamasiyla birlikte,

"Cesitlilik, Kapsayicilik ve Cinsiyet Esitligi”

ve "SKA (Surdurdlebilir Kalkinma Amaclari)
Hizlandirma” calisma gruplarina katilarak
Dustik Emisyonlu Uretim ve Déngiisel
Ekonomi & Cevresel ve Sosyal Yonetim
alanindaki gelismelerimizi diger katilimci Gye
sirketlerle paylasarak aktif olarak calismaya
basladik.

Strdardlebilir Kalkinma ve Déngusel
Ekonomi Dernedine katildik, benimsedigimiz
Dongusel Ekonomi yaklasimiile Sifir Atik
Yonetimi olusturmak icin geri kazanim & geri
donlsimu projelerinde 6nde gelen uzman
sirketler ile is birligi yapiyoruz.

Surdardlebilirlik Akademisiliderliginde
gerceklestirilen 'Yesil Is Zirvesine' katlarak
hedeflerimizi hangi strdirlebilir eylemlere
donusturerek karbon emisyonu azaltma
yolunda katkida bulundugumuzu paylastik.
Akabinde ‘Strduirilebilir Markalar’
konferansina katilarak kendi strdtrdlebilirlik
yolculugumuzu farkli sektorlerdeki
markalarla paylasma ve onlardan feyz alma
sansini bulduk.

Kontrolmatik 2022 Faaliyet Raporu

SURDURULEBILIR FINANS & PERFORMANS

Halka arz olmus bir sirket olarak, Kurumsal
ve Surdurdlebilirlik Yonetisimimizi seffaf
bir sekilde stirekli izleyerek ve dlcerek
iyilestirmeye calisiyoruz.

Cevre, Sosyal ve Yonetim ESG Skoru
CGE Evaluation tarafindan uluslararasi
standartlara dayali SPK onayli metodoloji
ile belirlenen "Kurumsal Strdirilebilirlik
Degerlendirme” sonucu Strdirilebilirlik
Yonetisim Skorumuz (puanimiz), yani ESG
(Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) skorumuz
7.95/10 olarak belirlendi. Bu degerlendirme
calismasinin neticesinde ayni zamanda
7.57/10 puan ile Tirkiyede TUV SUD onayli
“Kurumsal Strdtrdlebilir Sirket” sertifikasi

almaya hak kazanan sayili birkac sirket
arasina girdik. Mevcut puanimiz sektor
ortalamasinin %28,63 Uzerinde olarak
belirlendi.

Kurumsal Yonetim Puani

Akabinde SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan
yapilan dederlendirme sonucunda da
“Kurumsal Yonetim Derecelendirme”
notumuz 9.36/10 olarak belirlendi.

MSCI Small Cap Tiirkiye Endeksi'nde

Bu calismalarin neticesinde 2022 Kasim ayi
itibari ile MSCI Small Cap Tirkiye Endeksi'nde
yer almaya basladik.
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Kalite & is Saghgi ve Giivenligi

Gelismelerle 2022 Yilinda
Kontrolmatik

Yénetimden

Kontrolmatik'in gliven
kilturu ofis duvarlarinin
otesine uzanmaktadir.

ISO 9001:2015 kalite yonetim standardina

uygun olarak, musterilerinin ve calisanlarinin

memnuniyetini strekli kilmak Sirket'in,
yalnizca buglnini degil gelecegini de
garanti altina almak adina en énemli
dederidir. Bu degeri saglarken gozetilen en
onemliilke calisanlara, Gc¢lincd sahislara,
mala ve cevreye gelebilecek her tirll zarar
en aza indirmektir. Bu baglamda;

+ Tum yonetici ve calisanlarla saglik,
emniyet, cevre ve kaliteden sorumlu
olmak; ilgili yasa, tlzik, ydnetmeliklere
uymak,

+ Standartlara ve musteri sartnamelerine
uymak, musteri sikayetlerini, tekrar ve
tamir oranini en aza indirmek, maliyetleri
azaltmak ve musterilere yansitmak,

+ Yonetim sistemlerinin etkinliginin
artirlmasini saglamak, uygulamalari
strekliizlemek ve iyilestirmek,
Kontrolmatik’ in baslica ilkeleri olarak
belirlenmistir.
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Sirket'in kalite politikasi su sekildedir:

+ Kalite yonetim sistemi ISO 9001:2015

standardinin gereklerini yerine
getirecek sekilde dokiimante edilmesi,
belgelendirilmesi ve stirekli iyilestiriimesi,

+ Toplam kalite felsefesini esas alarak, takim

ruhuicerisinde Sirket ve birim hedeflerine
ulasiimasi,

+ s streclerinin 6z degerlendirme streci

ile gozden gecirilerek, performansi
gelistirecek onleyici yaklasimlarin
belirlenmesi,

« Surekliiyilestirme yaklasimi dogrultusunda

tdm streclerdeki verimliligin uluslararasi
dlzeyde rekabet edebilecek seviyeye
yUkseltiimesi,

+ Yenilikci ve yaratici yaklasimlarin

cesaretlendirilmesi, teknik ve davranissal
yetkinlikleri artiracak egitimlerin
gerceklestiriimesi yoninde faaliyetleri
Cevre, Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim
Sistemleri ile birlikte buttnlesik bir sekilde
yoneterek, dayanikli tiketim sektérinde
kalite acisindan 6nctlugu érnek bir kurulus
olmak icin tim glcuyle calismayi taahhit
etmektedir.

Bir Bakista
Kontrolmatik

>

Faaliyet Alanlari Surdurdlebilirlik

Kontrolmatik'in gliven kiltird ofis
duvarlarinin disina, proje sahasinin

6tesine, otomobillere, evlere ve

topluluklara uzanmaktadir; diinyanin her
yerinde etkilesim kurdugu tiim insanlari
etkilemektedir. Sirket'in Her biri calisan
guvenilirligi her gin yasadig kisisel bir deger
haline getirmektedir. Riski kontrol etmek

ve zararlari 6nlemek icin Kontrolmatik en
yuksek saglik, gliven ve glvenlik yonetimi
standartlarina ulagmaya odaklanmistir. Bu
odak noktasi da etkili bir politika belirleyerek
ve sagdlik, given, glvenlik ve cevre yonetim
sistemlerimizi destekleyen acik standartlar
koyarak gerceklestirilecektir.

Sirket ici kontrol mekanizmalariyla
Kontrolmatik, performans ve kararlarinin
tim sorumlulugunu Gstlenmektedir.
Kontrolmatik, musterileriyle birlikte bir
ekip olarak calismaktadir. Hedeflerine
ulasmak icin tamamen kendini adamistir
ve her bir musterisi icin deger yaratmak icin
etkili ¢c6zUmler bulmayr amaclamaktadir.
Faaliyetlerinin ayriimaz bir parcasi olan
glven, tim projelerde 6nemli bir yere
sahiptir.

Toplam kalite felsefesine benimsemis olan
Kontrolmatik'te ve birimler hedeflerine takim
ruhu icinde ulasmaya yonelmistir. Sirket'te

is streclerini 6z degerlendirme sureci ile
gozden gecirmek, performansi artirmak icin
onleyici yaklasimlari belirlenmektedir.

Strekli iyilestirme yaklasimi dogrultusunda
tdm streclerin verimliligini uluslararasi
dizeyde rekabetci seviyeye cikarma
calismalart kurulusumuzdan itibaren
strdurtlmektedir. Yenilik¢i ve yaratici
yaklagimlari tesvik etmek, cevre, is saglidi
ve glvenligi yonetim sistemleri ile teknik ve
davranissal yetkinlikleri entegre bir sekilde
artirmak icin gerekli faaliyetler aktif olarak
strdurtlmektedir.

Kurumsal Finansal
Yénetim Bilgiler

i§ Saghgi ve Giivenligi

Calisanlarin saghigi ve emniyeti Sirket'in
faaliyetlerinde 6ncelikli olarak gozettigi
temel olgular arasinda ilk siralarda

yer almaktadir. Faaliyet gosterilen ti

m saha ve lokasyonlarda, Is Saghgi ve
Guvenligi alaninda, tehlike tanimlama,

risk degerlendirme ve riske karsilik verme
calismalarini 4857 Sayili Is Kanunu, 5510
Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortasi Kanunu, 633115 Saghgi ve Is
Guvenligi Kanunu ve OHSAS 18001:2007 s
Saghgi ve Guvenligi standardina uygun olarak
gerceklestiriimektedir.

Sirket;

+ Tum calisanlarin katiimiyla tehlikeleri
daima 6nceden belirleyerek saglik ve
emniyete iliskin ilkeler kapsaminda kayip,
kaza ya da hasar risklerine karsi 6nlem
almaktadir

+ Faaliyetlerinin insan saghdi Gzerindeki olasi
etkilerini azaltmak icin tim calisanlarini,
taseronlarini, musterilerini ve birlikte
calistigr muteahhitleri, saglik ve emniyet
konularinda bilinclendirmekte, egitimle
desteklemekte ve bu konuda kamu
cikarlarini gézeten tim kuruluslar ile is
birligi yapmaktadir

+ Olaylarin ve kazalarin tekrar olusmasini
onlemek ve Sirket performansini
gelistirmek amaciyla olaylar ve kazalar ile
ilgili gercekci raporlar vermekte, bunlardan
ders cikarilmasini saglamaktadir

+ Yeni tesis ve proseslerin, meslek
hastaligi ve calisma glivenligi faktorlerini
projelendirme asamasinda g6z éninde
bulundurmaktadir.



+ Faaliyet gosterilen tim calisma
bolgelerindeki gorevli calisanlari,
yoneticileri, proje mudurlerini ve
departman mudurlerini is saghgi ve
glvenligi politikalarini kendi birimlerinde
uygulamalarini saglamalari, operasyonlari
ile ilgili olarak gerekli aksiyonlari almalari
adina surekli bilinclendirmekte, belirli
periyotlarla egitimler diizenlemektedir.

Kontrolmatik'te Is Saghdi ve Giivenligi, Gst
yénetimin taahhtidu ile baslamaktadir. s
Sagligi ve Guvenligi, Kontrolmatik genelinde
en Ust kademeden en alt kademeye kadar
bir deger olarak ele alinmakta, tim is
sUreclerinde yetkin ekiplerle ¢calisiimaktadir.

- Kaizen anlayisi ile strekli iyilestirmenin
hedeflenmesi, sirdurdlebilirligin
saglanmasi

+ Gorev ve sorumluluklarin belirlenmesi,
paylasiimasi

- Sifir kaza hedefine olan inanc ve mesleki
hastaliklarin 6nlenmesine yonelik kararhilik

« Santiye ve calisma ortamlari icin gerekli
kaynaklarin temin edilmesi ve gtvenli
calisma alanlari olusturulmasi Gst yonetim
prensipleridir.

Riskleri ortadan kaldiriyoruz!
Kontrolmatik, saha ve ofis calismalarina
oncelikle risklerin belirlenmesi,
degerlendirilmesi ve yonetilmesi

ile baslamaktadir. Is éncesi risk
degerlendirmeleri, is tehlike analizleri ve is
basi toplantilari Kontrolmatik Is Saghdi ve
Guvenligi risk yonetiminin ana basamaklarini
olusturmakta, risk analizlerinde belirlenen
onlemler is kazalarina karsi riske karsilik
verme adimi olarak uygulanmaktadir. Sirket,
tim kazalarin; dogru bakis acisi, dogru
planlama ve etkin uygulamalar ile 6nlenebilir
olduguna inanmaktadir.

Bilincleniyoruz!

Sirket, iyi yapilandiriimis bir egitim sistemi
olan Kontrolmatik Is Sagligi ve Guvenligi
Sisteminin calisanlara aktarimasinda ytksek
derecede 6nemli olduguna inanmaktadir.
i§ Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sisteminin
uygulanirhgi acisindan egitimler ile

bilgi aktariminin énemi, Sirket'in tim
unsurlarinca benimsenmistir. “Sifir Kaza”
hedefine ulasma yolunda Sirket'in en buyutk
yardimcisi olan egitim sistemi konusunda
temel gereksinimler asagidaki sekilde
belirlenmistir:

+ Yetkin egitim organizasyonuna sahip
olmak

+ Detayli egitim programini olusturmak

+ Amacina uygun egitimler vermek

Saglik 6nce gelir!

Calisanlarin saghdi Sirket icin 6nceliklidir.
Sirket'in tim faaliyetlerinde doktorlar, saglik
gorevlileri ve hemsirelerden olusan saglik
ekipleri de gérev almakta, calisanlar her
ihtiyac duyduklarinda, herhangi bir kisitlama
olmaksizin tibbi destege ulasabilmektedir. Is
Sagligi ve Hijyeni prosedurleri, Kontrolmatik
Is Saghigi ve Giivenligi Sistemi'nin ana
basliklarindan biridir.

Kontrolmatik 2022 Faaliyet Raporu
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Sirket Politikalari

Kar Dagitim Politikasi

Kontrolmatik A.S. kar dagrtim politikas,
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu, 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu, T.C. Basbakanlik
Sermaye Piyasasi Kurulunun ("SPK") Kar Payi
Tebligi (11-19.1), Sermaye Piyasasi Mevzuati
ve Esas Sozlesme hikimleri cercevesinde
hazirlanmistir.

Bu cercevede Sirket, mevcut yasal
dizenlemeler cercevesinde hazirlanmis
finansal tablolarda yer alan net dénem kari
esas alinarak (kanunlara gére ayrilmasi
gereken yedek akceler ile vergi, fon ve

mali 6demeler, varsa gecmis yil zararlari
dusuldukten sonra) hesaplanan dagditilabilir
kar tutarinin asgari %30'unu nakit kar pay!
olarak dagitmay hedeflemektedir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina,
bunlarin ihrac ve iktisap tarihlerine
bakilmaksizin esit olarak, yasal streler
icerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel
Kurul'un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine
daditilacaktir.

Bu politikanin uygulamasi ve nakit dagitilacak
olan kar payinin orani, Sirket'in yatirim ve
finansman stratejileri ile ihtiyaclari, ilgili
mevzuatta gerceklesen degisimler ve
gelismeler, Sirket'in orta ve uzun vadeli
stratejileri, sermaye ve yatirim gereksinimleri,
karlilk, finansal durum, borcluluk ve nakit
durumu ve ulusal ve kuresel ekonomik sartlar
da dahil olmak ve bunlarla sinirli olmamak
Uzere birtakim unsurlara baghdir.
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Yénetimden

Bu sartlar dogrultusunda, dagitilabilir kay
payi orani, Yonetim Kurulunun onerisi

ve Genel Kurul'un onayiyla yukarida yer
alan esaslar cercevesinde herhangi bir kar
dagitimi yapilmamasina karar verilebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nde kar payi avans
dagrtimi hususuna yer verilmis olup,
yurdrlikteki mevzuat hikimlerinde belirtilen
usul ve esaslara uymak suretiyle kar payi
avansi dagitilabilir. Esas Sézlesme™nin

“Karin Tespiti ve Dagitimi” baslikli 14Unct
maddesi kar dagitimina iliskin esaslara yer
vermektedir.

Bagis ve Yardim Politikasi

Sirket, sayilanlarla sinirli olmaksizin kurumsal
sosyal sorumluluk anlayis ile egitim, kaltdr,
sanat, cevre ve spor alanlarinda faaliyet
gosteren kisilere, sivil toplum kuruluslarina,
dernek veya vakifiara, Gniversitelere, kamu
kurum ve kuruluslarina 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu'nda, T.C. Bagbakanlik
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kar Payi Tebligi
(11-19.1)'nde ve diger Sermaye Piyasasi
Mevzuatinda belirtilen esaslar dahilinde
yardim ve bagis yapabilir.

Isbu Bagis ve Yardim Politikasinin

amaci, toplumsal sorumluluklarin yerine
getirilmesi, toplumsal sorumluluk bilincinin
olusturulmasi, sosyal ve toplumsal ihtiyacin
karsilanmasi, kamuya fayda saglanmasi

ve kamuya faydali faaliyetlerin bagislarla
ozendirilmesidir.

>

Bir Bakista Faaliyet Alanlari Surdurdlebilirlik

Kontrolmatik

Sirket, Turk Ticaret Kanunu'na ve Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemelerine bagl
kalinmasl, Sermaye Piyasasi Mevzuatinin
ortull kazanc aktarimi diizenlemelerine
aykiriik teskil edilmemesi, kendi amag

ve konusunun aksatilmamasi, yil icinde
yapilan bagislarin Genel Kurul'da ortaklarin
bilgisine sunulmasi sartiyla, genel bltceye
dahil dairelere, katma butceli idarelere, il
ozel idarelerine, valiliklere, belediyelere ve
koylere, Bakanlar Kurulu'nca vergi muafiyeti
taninan vakifiara ve afet bolgelerine, kamu
menfaatine yararl derneklere, sivil toplum
kuruluslarina, yerel spor kultplerine, bilimsel
arastirma ve gelistirme faaliyetinde bulunan
kurum ve kuruluslara, Universitelere, diger
dgretim kurumlarina ve bu gibi toplumsal
fayda gozeten kiltir, sanat, cevre, egitim ve
benzeri sosyal konularda faaliyet gosteren
kurumlara Yonetim Kurulu karari ile bagis ve
yardimda bulunabilir.

Badis ve yardimlarin siniri Sirket Genel
Kurulu tarafindan belirlenir ve ilgili donemde
bu sinir asan tutarda bagis yapilamaz.

Genel Kurulilgili yilda bagis ve yardim
yapilmamasina karar verebilir. Sermaye
Piyasasi Mevzuati cercevesinde Sirket
tarafindan yapilan bagis ve yardimlarin
kamuya aciklanan son bilanco aktif
toplaminin en az %1 ve Gizerinde olmasi

veya %1'in altindaki bagis ve yardimlarin
toplaminin kamuya aciklanan son bilanco
aktif toplaminin en az %1'ine ulasmasi
durumunda Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda www.kap.org.tr ("KAP") gerekli
6zel durum aciklamalari yapilir. Sermaye
Piyasasi Kurulu, bagis tutarina tst sinir
getirmeye yetkilidir.

Finansal
Bilgiler

Kurumsal
Yénetim

Bagdis ve yardimlar nakdi veya ayni olarak
yapilabilir. Sermaye Piyasasi Kanunu
kapsaminda ilgili faaliyet donemi icinde
yapiimis olan bagislar dagitilabilir kar
matrahina eklenir. isbu politika, Sirket Genel
Kurulumun onayina sunulur. Genel Kurul
tarafindan onaylanan politika dogrultusunda,
Sirket tarafindan dénem icinde yapilan tim
badis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari
ile politika degisiklikleri hakkinda Genel Kurul
toplantisinda ayri bir gindem maddesi ile
ortaklara bilgi verilir. Bagis uygulamasinda
Sirket'in tabi oldugu mevzuattan
kaynaklanan sinirlayici dizenlemeler saklidir.

Sirket'in Bagis ve Yardim Politikasi
26.03.2021 tarihinde KAP'ta yayinlanmistir.
Rapora www. Kontrolmatik.com kurumsal
internet sitemizden ya da Kamu Aydinlatma
Platformu’ndaki https://lwww.kap.org.tr/tr/
Bildirim/921258 linkinden ulasilabilir

Ucretlendirme Politikasi

Ucretlendirme Politikasi, 6102 sayili Ttirk
Ticaret Kanunu (“TTK") ve 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu ("SPK”") ile [I-17.1
sayill Kurumsal Yonetim Tebligi (“Kurumsal
Yonetim Tebligi”) ve ekinde yer alan Kurumsal
Yénetim lkeleri (“Kurumsal Yonetim ilkeleri”)
de dahil olmak tizere Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK” veya “Kurul”) diizenlemeleri
cercevesinde, Kontrolmatik Teknoloji Enerii
Ve Mihendislik A.S. tarafindan Yonetim
Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu
bulunan yéneticilerinin Ucretlendirme
esaslarini tanimlamak tzere hazirlanmustir.



Sirket; Yénetim Kurulu Uyeleri icin Sirket'te
Ustlenmis olduklari gorev ve sorumluluklar
g6z 6ninde bulundurarak, piyasa kosullarina
uygun ve Sirket'in strateji ve politikalarina,
performansina gore yillik bazda bir tcret
belirler. Ancak Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin ticretlendiriimesinde bu kriterler
kullanilmaz. Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyelerinin ticretlerinin; bagimsizigini
koruyacak diizeyde olmasi saglanir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
Ucretlendiriimesinde kar payi/kazanc

payl, hisse senedi opsiyonlari ve Sirket'in
performansina dayali 6deme planlari
kullanilamaz.

Yonetim tarafindan belirlenen Ucretler,
Sirket'in igili yilina ait olagan Genel Kurul
toplantisinda ortaklarin onayina sunulur.
Yoénetim Kurulu Uyelerine, atanma ve ayriima
tarihleriitibariyla gérevde bulunduklari sire
dikkate alinarak kist esasina gore 6deme
yapilir. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket'e
sagladidi katkilar dolayisiyla katlandiklari
giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri)
Sirket tarafindan karsilanabilir. Sirket Ust
dizey yoneticilerinin Gcretleri ise; Gstlenmis
olduklari gorev, sorumluluk, tecriibe ve

kritik basari gostergeleri dikkate alinarak,

es deger is kosullarina uygun, Sirket'in
strateji ve politikalari, performansi goz
6ntnde bulundurularak Yonetim Kurulu'nca
belirlenecektir. Ust diizey yéneticilerin

Sirket'te Gstlendikleri sorumluluklar ve
gorevleri geregi katlandiklari giderler, Sirket
tarafindan karsilanacaktir.

Kanun ve yonetmeliklerin 6ngordigu yasal
tazminatlar haricinde farkli bir tazminat
politikasi uygulanmayacaktir. Ucretler tayin
edilirken, Sirket'in faaliyetleri, buytklaga,

ic dengeleri, hedefleri, piyasadaki
makroekonomik veriler, piyasada uygulanan
Ucret politikalari, sektorel veriler, uluslararasi
standartlar ve yasal yukimlulikler de
gozetilecektir. Sirket, herhangi bir Yonetim
Kurulu Uyesine veya idari sorumlulugu
bulunan ydneticilerine bor¢ veremez, kredi
kullandiramaz. Ust diizey yéneticilerin
etkinliginin ve performansinin artiriimasi,
performans strekliliginin saglanmasi ve
Sirket icin katma deger yaratan yoneticilerin
ayristirimasi amaciyla prim 6demeleri, Sirket
performansi ve bireysel performansa gore
belirlenecektir. Prim ¢demeleri basta olmak
Uzere, performansa dayali 6demeler 6nceden
garanti edilmeyecektir. Ucret, prim ve diger
6zIuk haklarinin gizliligi esastir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve st diizey
yoneticilere verilen Ucretler, saglanan diger
menfaatler ile ilgili toplam miktarlarin

bilgisi faaliyet raporunda yer alir. isbu
politikanin uygulanmasi ve gelistiriimesinden
Yoénetim Kurulu sorumludur. Ucretlendirme
uygulamalarinin Yonetim Kurulu adina
izlenmesi, denetlenmesi ve raporlanmasi
strecini Kurumsal Yonetim Komitesi yardtdr.

Kontrolmatik 2022 Faaliyet Raporu

Sirket'in Ucretlendirme Politikas 26.03.2021
tarihinde KAP'ta yayinlanmistir. Rapora
www. Kontrolmatik.com kurumsal internet
sitesinden ya da Kamu Aydinlatma
Platformu’ndaki https: //lwww.kap.org.tr/tr/
Bildirim/921256 linkinden ulasilabilir

Bilgilendirme Politikasi

Sirket'in Bilgilendirme Politikasi 08.12.2020
tarihinde KAP'ta yayinlanmistir. Rapora
www. Kontrolmatik.com kurumsal internet
sitesinden ya da Kamu Aydinlatma
Platformu’ndaki https: //lwww.kap.org.tr/tr/
Bildirim/892212 linkinden ulasilabilir.
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Ortaklik ve Uyelikler

Gelismelerle 2022 Yilinda Yonetimden

Kontrolmatik

Bir Bakista
Kontrolmatik

>

Faaliyet Alanlari Sirdurilebilirlik

2022 yilinda “Suirdiiriilebilirlik
Akademisi'’ iiyesi olduk.

KONTROLMATIK, miras birakilabilecek bir
dinyaicin, yerel topluluklarin strdrilebilir
gelisimine ve global is birligi gerekliligine
inanmaktadir.

Toplumlarin refahinin nasil iyilestirilecedi,
ekosistemlerin ve biyolojik cesitlilik sagliginin
nasil korunacadi konusunda firsatlar ariyor ve
uluslararasi kuruluslar ve platformlar, calisma
gruplari, Gniversiteler ve dnde gelen STK'lar
ile stirekli mizakere halindeyiz.
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:"’".f“e United Nations
ety Global Compact

UYELIKLER:

1-UNGC (UNITED NATIONS GLOBAL
COMPACT) TURKIYE

2022 Nisan ayinda BM Kiresel [lkeler
Sozlesmesi (UNGC) Turkiye tyesi olduk
ve cevresel ve sosyal taahhutlerini

yerine getirmek icin “Cevre, “Toplumsal
Cinsiyet Esitligi” “Cesitlilik ve Kapsayicilik”,
“Strdurdlebilir Finans” calisma gruplarina

dahil olduk aktif olarak calismaya basladik.

: Turkiye
. Dénglisel Ekonomi

Platformu

2-TURKIYE DONGUSEL EKONOMI
PLATFORMU

Tarkiye Dongtisel Ekonomi Platformu’ Gyesi
olduk. Kurumsal olarak déngusel bir atik
yonetimi yaklasimini benimsiyor ve simdiden
LiFePO4 (LFP) batarya Uretimi fabrikamizda
cikan atiklarimizin bertaraf ve yeniden
kullanimi & geri dontsimU projelerinde
6nde gelen uzman sirketler ve Universitelerle
ile is birligi yapiyoruz. Dogal kaynaklari
korumayi, yeniden kullanilan bilesenlere
ekonomik deger katmayi, olumsuz cevresel
etkileri en aza indirmeyi ve dongusel
ekonomiyi iyilestiriimesi hedefliyoruz.

Kurumsal Finansal
Yénetim Bilgiler

(=Y |IThaiaTgnan
CERNEGI

3-TAP (Tasinabilir Pil Ureticileri ve
ithalatgilar)) DERNEGI

LiFePO4 (LFP) batarya Uretimiz 6ncesinde
hammadde ithalati sirasinda yasal
yukUmluliklerimizi bilmek ve sonrasinda
Uretim esnasinda ortaya cikacak batarya
atiklarimizi bertarafi esnasinda tiim
yukimluliklerimizi yerine getirebilmek ve
yasal uygunluk cercevesinde geri dontisiim
yapabilmek adina arastirmalarimizin yaninda
Turkiye Pil Ureticileri ve ithalatcllar Dernegi’
ile Uyeligimizi baslattl.



vuRes  TURKIYE ROZGAR EMERJIG] BEALIGI
:'rwn. TURKISH WING EMERGY ASSOCIATION

4-Tiirkiye Riizgar Enerijisi Birligi (TUREB)
Ruzgar enerjisi ile ilgili bilimsel, teknik ve
uygulamalr arastirmalari takip etmek, riizgar
enerji kaynaginin kullanimini yayginlastirmak
icin faaliyetlerde bulunmak ve tlkemizdeki
rlizgar potansiyelini ekonomiye kazandirmak
amaciyla kurulan TUREB'e yenilebilir kaynakli
enerji santrallerinin artirilmasi amaciyla

Uye olunmus ve organizasyonlara katki
saglanmaktadir.

= GUYAD

5-Enerji Yatinmailari Dernegi (GUYAD),
Turkiye ve Diinyada Giines enerijisi basta
olmak tzere yenilenebilir enerji kaynaklarina
elektrik Gretimiicin yatirim yapan sirketlerinin
olusturdugu cati kurulus olarak faaliyetini
strdren bir sivil toplum kurulusudur ve
Kontrolmatik olarak tyesi oldugumuz bu
dernek ile birlikte sektdrel gelisim calismalari
yapiimaktadir.

SURDURLLEBILIALIX
AKADEMISI
SUSTANABILITY ACADEMY

ORTAKLIKLAR

1-SURDURULEBILIRLIK AKADEMISi
2022 itibari ile ‘Strdurilebilirlik

Akademisi’ Gyesi olduk ve akademin cesitli
platformlarinda aktif olarak yer almak icin
calismalarimiza devam ediyoruz. Yilin ilk
ceyredinde akademi tarafindan diizenlenen
Turkiyenin en buytk Strdurdlebilirlik Zirvesi
olan 'Yesil Is Zirvesinde’ hedeflerimizi hangi
strdurdlebilir eylemlere dénustirerek
«karbonsuzlasma» yolunda katkida
bulundugumuzu paylastik.

) KADIN DOSTU
£ MoACRCKrACLeAR

2-KADIN DOSTU MARKALAR
Surdurdlebilirlik hedeflerimiz ve BM Kuresel
Tkeler Sozlesmesi (UNGC) Tiirkiye tiyeligimiz
kapsaminda verdigimiz taahhidimiz
dogrultusunda Is'te Cinsiyet Esitligi iTkesi'ni
destekliyoruz.

Bugin kadin is glict, global insan is glictinin
yarisindan fazlasi oldugunu distintrsek,
kadin is glct israfi, ancak strdurdlebilir
iletisim yoksunlugu ve major is glict kaybi
demektir. Biz her turlii israfa karsiyiz. Is'te
kadin gictindn etkin roline inaniyoruz
kadin is glictinln ve yarattigi etki alanin
surdurdlebilir is, saglikli ekonomik buyime,
fakirligin azalarak sosyal refah ve egitim
oraninda artis saglamasi Uzerindeki pozitif
glctne inaniyor, kadin ¢alisanlari 6zellikle
yonetim ve Ust yonetim seviyesinde
destekliyoruz. ‘Kadin Dostu Markalar’
platformu ile 2022 yili itibari ile Is'te kadin
gorinirldgind, sahip oldugumuz geng
kadin mihendislerimizin giiciinU artirmak
ve ayrica is yaptigimiz cografyalarda yasayan
kadinlarimiza meslek kazandirarak is
guciimuize ortak etmek icin ¢alisiyoruz.

Kontrolmatik 2022 Faaliyet Raporu

MOR CATI

KRN LiGINAEl TER

3-MOR CATI DERNEGI

Kadin is glictinG ve is hayatindaki
gorunarldgund desteklemeyi 6nemsedigimiz
kadar, Kadin'in toplumdaki varligini ve
refahini da dnemsiyoruz. Sirketimiz kadin
calisanlarricin Mor Cati Dernedi ile is birligine
basladik ve calisanlarimizin dogum ginleri
vesilesi ile kadinin toplumdaki etkinligini ve
mutlulugunu da destekliyor olacagiz.
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fﬂ_l\ 2022 Ylinda Yénetimden

Rakamlarla Kontrolmatik

Gelismelerle 2022 Yilinda
Kontrolmatik

Bagliligr yuksek
calisanlardan olusan yetkin
organizasyon

Bir Bakista
Kontrolmatik

>

Faaliyet Alanlari Surdurdlebilirlik

+ Calisanlarin mesleki gelisiminin yaninda

kisisel gelisimine ve yoneticilik gelisimine
destek cozimler Uretmek

+ Bu kazanimlarin is sonuclarina yansimasini

takip etmek

+ Yeniisbasiyapan calisanlara oryantasyon

egitimi vermek

+ Personeliilgilendiren konularda personeli

zamaninda bilgilendirmek

- Insan Kaynaklari politikasini siirekli gozden

gecirmek, glincellemek ve gelistirmek; yeni
sekliyle kisileri bilgilendirmek

- Insana deger vererek ve en 6nemli

sermayenin calisanlar oldugu gercegiyle
hareket ederek, insan kaynagimizi
gelistirmek, kariyer hedeflerine hazirlamak

Kurumsal Finansal
Yénetim Bilgiler

Sirket yil icerisinde calisanlarin
motivasyonlarini artirmaya yonelik yemek,
kahvalti gibi ekinlikler diizenlemekte, basarili
ve kidemli calisanlari 6dullendirerek insan
kaynagina verdigi 6nemi géstermektedir.
Calisanlara ayrica tamamlayici saglik
sigortasi, yemek, servis (yol) tcreti
verilmektedir.

31.12.2022 tarihi itibariyla bagl ortakliklari
haric Kontrolmatik calisan personel sayisi
403 kisidir. (31.12.2021: 226) Departman ve
editim seviyesi bazli ve belirtilen donem sonu
itibariyla calisanlarin dagilimi ve ortalama
calisan sayisi asagidaki gibidir.

Kontrolmatik'in insan kaynaklari politikasi,
baglilgi yiksek calisanlardan olusan yetkin
bir organizasyon yaratarak, Kontrolmatik'in
tercih edilen bir isveren olmasini saglamaktir.

Sirket'in insan kaynaklari politikasi su

sekildedir:

+ Enblyik rekabet avantajinin “insan
glicl” oldugunun farkindaligi ile tim
faaliyetlerimizde insancil davranis ilkesini
benimsemek, Her seviyeden calisana
kurum kimligini benimsetmek

- Ise alim stirecinden baslayarak biitiin
stireclerde calisanlarin firsat esitligi
de dahil olmak tzere adil ve drist
uygulamalari gerceklestirmek

+ Dogru kisilerin dogru pozisyonlarda
calismasini saglamak

+ Yeni pozisyonlar icin 6ncelikle Kontrolmatik

icerinde bulunan insan kaynagini
dederlendirmek

+ Calisanlarin bilgi ve yeteneklerine uygun
gorevlerivermek
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+ Her departman calisanlarin moral ve

motivasyonunu en Ust diizeyde tutmak,
aile bilinci olusturmak

- Issaghdive glvenligi acisindan saglikli,

guvenli ve huzurlu bir calisma ortami
olusturmak

+ Calisanlar icin egitim ihtiyaclarini

belirlemek, egitim programlari hazirlamak
ve uygulamak

+ Universite 6grencilerine staj imkani

sunmak, staj bitimi sonrasinda uygun olan
kisiler ile daha sonra tam zamanli calismak

+ Personelin tim 6zIUk haklarini korumak ve

gelistirmek

- Insan fliskileri, calisanlarin tatmini, kariyer

planlari, performans degerlendirmesi, ise
alim ve uyum programlari gibi insan odakli
islevleri yerine getirmek

+ Gorevin ozelligine uygun personelin

niteliklerini belirlemek ve terfiislemlerini
gerceklestirmek

+ Personelin is yapma yeteneginin,

girisimciliginin, basari ve cabasinin
gelistiriimesi icin ihtiyac duyulan egitimleri
belirlemek ve alinmasini saglamak

ve sonug olarak basarili calisanlar ile

Sirket'in hedeflerine ulasiimasina en blytk

destedi vermexktir.

Yillar/Dénem 31.12.2022 31.12.2021
Yonetim 4 4
Mali ve Idari Isler 36 28
Is Gelistirme 18 1
Operasyon 27 15
Ar-Ge Tasarim/Muhendislik 318 168
Toplam 403 226
Muhendis 171 115
Tekniker 39 27
Kadin Calisan Sayisi 55 37
Doktora 2 2
Yiksek Lisans 28 21
Lisans 179 123
On Lisans 4, 37
Lise 41 34
Diger 109 9




Dénem icindeki Gelismeler

19.12.2022 tarihli KAP bildirimi

Cin'in 6nde gelen teknoloji firmalarindan
Bozhon Technology ile Sirket arasinda bugtin
stratejik is birligi sozlesmesi imzalanmustir.

Bu kapsamda; tuketici elektronigi ve lityum
pil Uretimine yonelik makina ekipmanlari,
takim tezgahlari, Gretim hatlari ve otomasyon
sistemlerin Turkiyede Gretilmesi icin ortak
faaliyet gosterilerek buradan Avrupa ve
Amerika pazarina hizmet verilecektir.

https: //lwww.kap.org.tr/tr/Bildirim/1088828

08.12.2022 tarihli KAP bildirimi

Sirket'in ABD'de kurulacak olan 3GWh/

Y1l kapasiteli lityum-ion hiicre, batarya ve
enerji depolama trtnleri fabrikasinin South
Carolina eyalet sinirlart icinde Colleton
Countyde tesis edilmesi amaci ile sunulan
tesvik paketi, Sirket onayina muteakip Eyalet
Meclisi ve yonetim unsurlari tarafindan
gorusulerek 8 Aralik 2022 tarihi itibariyla
onaylanmis ve karara baglanmistir.

Tesvik paketi kapsaminda toplam 127 milyon
ABD dolari tutarinda; personel istihdamina
yonelik destekler, eyalet gelir vergisi, emlak
ve satis vergileri muafiyetiile altyapida
kullaniimak tzere nakit hibe destegi ve ayrica
tesvik paketine ilave olarak 160 dénim
alana sahip bedelsiz sanayi arsasi, Gretim icin
gerekli hammadde ve elektrik alimlarinda
fabrika faaliyet gosterdigi middetce
uygulanacak olan, yillik yaklasik 20 milyon
ABD dolari karsiliginda gider ve kullanim
vergisi muafiyeti onaylanmistir.

Onaylanan bu tesvik sayesinde daha énce
aciklanan (IRA Production Tax Credit)
federal desteklerinden yararlanma on sarti
saglanmistir.

South Carolina eyalet sinirlarricinde
kurulacak fabrikanin 2024 yilinin ikinci
yarisinda Uretime gecmesiyle beraber,
16.8.2022 tarihinde ABD Kongresi'nde
onaylanan Inflation Reduction Act (IRA)
kapsamindaki Batarya Hiicresi Uretimi: 35
ABD dolari/kWh, Batarya Paketi Gretimi:
10 ABD dolari/kWh olan Production Tax
Credit'ten yararlanilmaya baslanilacaktir,

S6z konusu yatinm kapsaminda, South
Carolina eyaleti tesvik paketi ve (IRA
Production Tax Credit) federal tesvikleri
olarak, 2032 yilina kadar yararlaniacak
toplam tesvik miktari 1 milyar ABD dolarini
gececektir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1086074

06.12.2022 tarihli KAP bildirimi
Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mihendislik
A.S. Yonetim Kurulu, 06.12 2022 tarihli
toplantisinda, Sirket'in Borsa Istanbul A.S.
(“Borsa Istanbul”) nezdinde islem géren
paylarindaki fiyat hareketlerinin yatirimcilar
Uzerinde kisa vadede yaratabilecegi olumsuz
etkilerin giderilmesi, tim pay sahiplerinin
yatirimlarinin degerinin korunmasi ve
Sirket'in pay degerinde fiyat istikrarinin
desteklenmesi ve ayrica Sirket yonetimince
uygun ve gerekli gérildtgunde calisanlarin
hisse senedi edindirme planlari cercevesinde
de kullanmak amaclariyla; Sermaye Piyasasi

Kurulu'mun ("Kurul”) 11-22.1 sayil Geri
Alinan Paylar Tebligi ve 21 Temmuz 2016
ve 25 Temmuz 2016 tarihli aciklamalari
dogrultusunda,

(i) Sirket'in cikarilmis sermayesinin %4Und
temsil eden 8.000.000 (sekiz milyon) TL
nominal dedere sahip, azami 8.000.000
(sekiz milyon) adet paya kadar kendi
paylarinin geri alimini gerceklestirmesini,
(ii) geri alim icin ayrilacak fonun Sirket
kaynaklarindan karsilanmak Uzere azami
1.000.000.000 (bir milyar) Turk Lirasi
olarak belirlenmesini ve

(iii) Yonetim Kurulu kararrile yuritilecek
geri alim isleminin yapilacak ilk Genel
Kurul toplantisi gtindemine alinarak, Genel
Kurul'un bilgisine sunulmasina,

karar verilmistir.

https: //lwww.kap.org.tr/tr/Bildirim/1084697

Kontrolmatik 2022 Faaliyet Raporu

+ Rubellius Nucleus Investments SARL
("Rubellius”) tarafindan 210.000.000 ABD
dolari degerleme lGzerinden 2.100.000
ABD dolari fon aktarilarak emisyon primli
olarak, tahsisli bedelli sermaye artirimi
yoluyla %1 oraninda ortak olunmasi
yoninde,

Sirket'in bagli ortakligi Pomega Enerji
Depolama Teknolojileri AS., Is Portfoy
Yonetimi A.S. Yenilenebilir Enerji Teknolojileri
Girisim Sermayesi Yatirim Fonu (“is Portfoy)
ve Rubellius Nucleus Investments SARL
("Rubellius”) arasinda Sermayeye Istirak ve
Pay Sahipleri S6zlesmesi imzalanmistir.

Kapanis (sermaye artirim) islemleri
cercevesinde sermaye artiriminin
tescili gerceklestirilecek ve kamuoyuna
duyurulacaktir,

https: //www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1083243

30.11.2022 tarihli KAP bildirimi
10.05.2022 ve 10.08.2022 tarihli KAP
aciklamalari dogrultusunda;

Sirket'in %100 bagli ortakhigi Pomega Eneriji
Depolama Teknolojileri Anonim Sirketi
(Pomega) sermayesine;

- Is Portféy Yonetimi A.S. Yenilenebilir
Enerji Teknolojileri Girisim Sermayesi
Yatirim Fonu (“Is Portféy”) tarafindan
210.000.000 ABD dolari degerleme
Uzerinden 21.000.000 ABD dolari fon
aktarilarak emisyon primli olarak, tahsisli
bedelli sermaye artirimi yoluyla %10
oraninda ortak olunmasi yoniinde,

28.11.2022 tarihli KAP bildirimi
27.05.2022 ve 30.06.2022 tarihli kap
aciklamalari dogrultusunda;

Sirket Yonetim Kurulu karariyla;

1Yapilan calismalar ve Powin LLC ile

7,5 GWh lithium-ion hiicre alimina

yonelik cerceve alim anlasmasi (Offtake
Agreement) dogrultusunda, Amerika Birlesik
Devletlerinde 3GWh/yil kapasiteli batarya
hicresi, batarya paketi ve enerji depolama
sistemleri Gretim tesisi kurulmasi amaciyla
sirket kurulmasina,
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2.Sirket'in baglangic sermayesinin
40.000.000 ABD dolari olmasina, kurulacak
sirkete

+ Kontrolmatik Teknoloji Eneriji ve
Muhendislik A.S.'nin 16.000.000 ABD
dolari,

+ Kontrolmatik Technologies Inc. nin
5.600.000 ABD dolari

+ Pomega Enerji Depolama Teknolojileri
A.S./nin 4.000.000 ABD dolart

sermaye paylyla istirak etmesine

3.Sirket'in faaliyet alaninda ABD'de saglanan
tesviklere basvuru yapiimasina ve bu
baglamda 6zellikle 16.8.2022 tarihinde ABD
Kongresi'nde onaylanan Inflation Reduction
Act (IRA) kapsamindaki Batarya Hicresi
Uretimi: 35 ABD dolari /kWh, Batarya Paketi
Gretimi: 10 ABD dolari /kWh olan Production
Tax Credit'ten yararlaniimasina;

4 Uretim tesisinin kurulacag sehir icin eyalet
bazli yapilan basvurusunun sonucunun
beklenmesine,

5.Gerekli is ve islemlerin takibi ve
tamamlanmasi icin Bahadir Yetki ve Osman
Sahin Kosker'in yetkilendirilmesine,

Qy birligi ile karar verilmistir.

IRA Uretim tegvikleri (toplam 45 ABD dolari /
kWh) 2030 yilina kadar devam edecek, 2031
ve sonra yillik %25%er azaltimlarla 2032'de
son bulacaktir. Bu kapsamda 2032 yilina
kadar yaklasik 900.000.000 ABD dolari
Uzerinde federal tesvikten yararlaniimasi
planlanmaktadir.
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Yararlanilacak

- Production Tax

Uretim Kapasitesi kWh Credit

Uretim Yili Hiicre Batarya Paketi ABD dolari
2024 750.000 500.000 48.750.000
2025 2.000.000 1.000.000 115.000.000
2026 2.000.000 1.000.000 115.000.000
2027 2.000.000 1.000.000 115.000.000
2028 2.000.000 1.000.000 115.000.000
2029 1.500.000 1.500.000 120.000.000
2030 1.500.000 1.500.000 120.000.000
2031 1.000.000 2.000.000 93.750.000
2032 1.000.000 2.000.000 70.312.500
Toplam 912.812.500

Sure¢ hakkindaki gelismeler kamuoyuyla paylasilacaktir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1082565

24.11.2022 tarihli KAP bildirimi

Sirket'in ortaklarimizdan Sami Aslanhan ve
Omer Unsalan, yerli kurumsal ve yabanc
kurumsal yatirimcilara yapmis olduklari

pay satis islemlerinden elde ettikleri tutarin
500.000.000.-TLsini, Sirket'in yatirimlarinin
finansman destedi icin Kontrolmatik'e faizsiz
borc olarak vermislerdir.

Para transferi, takas islemleri gerceklestikten
sonra yapilacaktir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1081991

18.11.2022 tarihli KAP bildirimi

Sirket'in yksek teknoloji odakli ve dikey
entegrasyon yatirim stratejisi kapsaminda
bagli ortakligi Pomega Enerji Depolama
Teknolojileri A.S.'nin almis oldugu Yénetim
Kurulu karari dogrultusunda;

+ LFP katot aktif materyal Gretimi yapmak
icin 5.000 ton/yil kapasiteli Gretim tesisi
kurulmasina karar verilmistir. Yatirm
miktarinin yaklasik 1,4 milyar TL olmasi
ongorilmektedir.

+ Kurulmasina karar verilen tesiste, tretimde
Turkiyede mevcut olan lityum-karbonat
ve demir fosfat tuzlari kullaniimasi
hedeflfenmekte, boylece, yillik yaklasik
120 milyon ABD dolari ithalatin 6niine
gecilerek tlke ekonomisine katkida
bulunmasi beklenmektedir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1081172

Kurumsal
Yénetim

>

Finansal
Bilgiler

11.11.2022 tarihli KAP bildirimi

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal
Yonetim Ilkelerine uygun olarak
derecelendirme yapmak lzere faaliyet

izni bulunan SAHA Kurumsal Yonetim

ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri

A.S. (SAHA) tarafindan yapilan calisma
sonucunda,11.11.2022 tarihi itibariyla
Sirket'im Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Notu 9,36 (%93,61) olarak belirlenmistir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesine
iliskin SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.nin
hazirlamis oldugu rapor Tirkce ve Ingilizce
olarak ekte sunulmaktadir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Notu'nun, alt basliklar itibariyla dagilimi
asagida verilmektedir.

Bu Ozel Durum Aciklamasi Tiirkce ve ingilizce
hazirlanmis olup, iki metin arasinda herhangi
bir celiski olmasi durumunda Turkce agiklama
esas kabul edilecektir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1079518

24.10.2022 tarihli KAP bildirimi
Sirket Yonetim Kurulu karari kapsaminda,

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik
A.S. Kayseri Serbest Bolgesi Subesi, Anbar Sb
Mah. 17. Cad. Serbest Bolge Idari Binasi Blok
N 1ic Kapi N 1 Melikgazi/Kayseri adresinde
kurularak tescil edilmistir.

https: //www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1073701
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20.10.2022 tarihli KAP bildirimi

Sirket ortaklarindan Sami Aslanhan'in

ve Omer Unsalan, yurt ici ve yurt disi
kurumsal yatirimcilara yapmis olduklari

pay satis islemlerinden elde ettikleri tutarin
500.000.000.-TLsini, Sirket'in teknoloji
odakli bytime planlari, istiraklerin sermaye
ihtiyaci, isletme sermayesinin gtclendiriimesi
ve yatirim projelerinin finansmaninda
Ozkaynak destedi saglanmasi amaclariyla
kullaniimak tzere Kontrolmatik'e faizsiz borg
olarak vermislerdir.

Para transferi, takas islemleri gerceklestikten
sonra yapilacaktir.

Sami Aslanhan ve Omer Unsalan tarafindan
faiz talebi olmadan ve Turk Lirasi Gizerinden
saglanan bu finansman, dncelikle Sirket'in
isletme sermayesinin glclendirilmesi

ve asagidaki projelerin finansmani icin
kullanilacaktir:

1. Pomega Enerji Depolama Teknolojileri
A.S.nin kapasite artisl,

2. Amerikada tesvik basvurusu yapilan
2+1 GWh kapasiteli LFP batarya hiicresi
projesi,

3. loT (Controlix) departmanin
sirketlestirilmesi ve seri Gretim hattinin
kurulmast.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1073050

14.09.2022 tarihli KAP bildirimi
Kontrolmatik Teknoloji;

20 Eylil 2022 Sali gund saat 10.30da,
bireysel yatirimciya yonelik olmak

tizere, Ikinci Ceyrek 2022 dénemine ait
performansi, yatirimlari ve gelecekle ilgili
hedeflerini iceren webinar diizenleyecektir.

Konu ile ilgili sunum 04.09.2022 tarihinde
KAPta ve Sirket web sitesinde Yatirmci
liskileri bélimiinde Sunumlar sekmesi
altinda paylasiimistir.

Ikinci Ceyrek 2022 dénemine ait
performansi, yatirimlari ve gelecekle ilgili
hedeflerine dair cevrim ici bir sunum
gerceklestirilecek olup, soru ve cevap bolimu
de olacaktrr.

Sorular platform Uzerinden iletilecek olup,
sunumu yapan kisiler tarafindan sirasiyla
cevaplanacaktir,

Webinar toplantisi giris bilgileri asagida yer
almaktadir.

https://usO2web.zoom.us/j/87660840997
2pwd=ZUNTSTIIWIYSTFpmaUE1cFgrcU80
dzQ9

Web Semineri Kimligi 876 6084 0997 Web
Semineri Parolasi 629545

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1063163

06.09.2022 tarihli KAP bildirimi

Sirket cikariimis sermayesinin tamami

ic kaynaklardan karsilanmak suretiyle
38.062.500 TL'den 200.000.000 TLYye
artirilmasi kapsaminda tadil edilen Esas
Sézlesmenin “Sermaye ve Paylar” baslikli
altinci maddesinin tadil islemi T.C. Istanbul
Ticaret Sicili Mudurltgua tarafindan
06.09.2022 tarihinde tescil edilmis olup,
tescile iliskin ilan 06.09.2022 tarihli 10654
sayil Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
yayimlanmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1060682

29.08.2022 tarihli KAP bildirimi

Sirket sermayesinin tamami ic kaynaklardan
karsilanmak suretiyle 38.062.500 TLden
200.000.000 TL'ye artirlmasi kapsaminda
ihrac edilecek 161.937.500 TL nominal
dederli paylara iliskin ihra(; Belgesi ve Esas
Sozlesme Tadil Tasarisi, Sermaye Piyasasi
Kurulumun 25.08.2022 tarih ve 45/1245 sayili
karari ile onaylanmis, onayli Ihrac Belgesi

ve onayli Esas Sézlesme Tadil Tasarisi ekte
sunulmustur.

Ortakligin cikariimis sermayesinin
38.062.500 TL'den 200.000.000.-TLye
artirimasi nedeniyle ihrac edilen
161.937.500.-TL tutarindaki paylarin
01.09.2022 tarihinden itibaren Merkezi
Kayrt Kurulusu A.S. tarafindan sermaye
piyasast mevzuatinin kaydi sisteme iliskin
duzenlemeleri cercevesinde Sirket pay
sahiplerine bedelsiz olarak dagitiimasina oy
birligi ile karar verilmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1058843

Kontrolmatik 2022 Faaliyet Raporu

25.08.2022 tarihli KAP bildirimi

Sirket'in CGE Evaluation firmasi tarafindan
yapilan degerlendirme sonucu belirlenen
ESG (Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetisim)
Skoru 10 tzerinden 7,95 olup, harfli skalada
A-dir.

https: //www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1058301

10.08.2022 tarihli KAP bildirimi
10.05.2022 tarihli KAP aciklamast ile

Sirket ile Turkiye'nin énde gelen buytk

bir kurumsal yatirimcisi arasinda, paylari
Sirket mulkiyetinde bulunan Pomega Enerji
Depolama Teknolojileri A.S.'ye, Sirket'in
dederlemesinin 160.000.000 ABD dolari

ile 200.000.000 ABD dolari arasinda
olacagi varsayimina gére emisyon primli
sermaye artirimi suretiyle asamali olarak %10
oraninda ortak olmasi amaciyla, karsilikli hak
ve ylktmluliklerin belirlenmesi ve mizakere
streclerinin baslatilmasi niyetini iceren

ve bagdlayici olmayan bir niyet mektubu
imzalandigi kamuoyu ile paylasimistir.

Anilan KAP aciklamasi cercevesinde,

Is Portfoy Yonetimi A.S. tarafindan
210.000.000 ABD dolari degerleme
Gzerinden emisyon primli sermaye artirimi
suretiyle %10 oraninda ortak olmasi amaciyla
baglayicr teklif sunulmus ve teklif Sirket
tarafindan da kabul edilerek, is Portféy
Yonetimi A.S.'ve bildirilmistir. Kabul edilen
baglayici teklif cercevesinde, hukuki inceleme
yapilmasi ve nihai dokiimantasyonun (pay
sahipleri sézlesmesi vb.) hazirlanmasi, gerekli
izin ve onaylarin alinmasi stirecine gecilmistir.
S6z konusu stireclerin tamamlanmasi

sarti ile kapanis (sermaye artirim) islemleri
gerceklestirilecektir.

https: //www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1054334
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18.07.2022 tarihli KAP bildirimi

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket sermayesinin
ic kaynaklardan bedelsiz sermaye artirimi
yoluyla 200.000.000 TLYye ¢ikariimasina
yonelik Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapmis
oldugu basvuru kapsaminda daha énce
belirlenmis i¢ kaynaklardan karsilanacak
olan tutarlarin Turk Ticaret Kanunu
uyarinca revize edilmesi geregdi konusunu
dederlendirmis ve bu kapsamda asagidaki
hususlari goruserek karara baglanmistir.

1. Sirket'in 750.000.000 TL kaytl

sermaye tavani dahilinde 38.062.500

TL olan cikariimis sermayesinin, tamami

ic kaynaklardan karsilanmak suretiyle
161.937.500 TL (%425,45155 oraninda)
artirilarak 200.000.000 TLye ¢ikariimasina,

2.Tamami i¢ kaynaklardan karsilanacak olan
161.937.500 TL tutarindaki sermayenin;

+ 49.000.000 TL tutarindaki kisminin hisse
senetleriihrac primlerinden ve

+ 112.937.500 TL tutarindaki kismimnin
olaganusti yedeklerden karsilanmasina,

3. Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan
bedelsiz sermaye artirrmi bagvurusunun bu
kapsamda glincellenmesine,

4. Sermaye artinmi nedeniyle ihrac edilecek
paylarin, Sirket sermayesine istirak oranlarina
gdre mevcut pay sahiplerine bedelsiz

olarak Sermaye Piyasasi Mevzuati'nin kaydi
sisteme iliskin dizenlemeleri cercevesinde
usulline uygun sekilde dagitiimasina ve bu
amacla cikarilacak paylarin hak sahiplerinin
hesaplarina kaydedilmesini teminen Merkezi
Kayit Kurulusu A.S.'ve basvurulmasina,
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5. I kaynaklardan bedelsiz sermaye
artirrminin gerceklestiriimesi ve sermaye
artinminda ihrac edilecek paylara iliskin
ihrac belgesinin onaylanmasi icin Sermaye
Piyasasi Kurulu basta olmak tzere, Borsa
Istanbul A.S., T.C. Ticaret Bakanligi, Merkezi
Kayit Kurulusu A.S., Istanbul Ticaret Sicili de
dahil ancak bunlarla sinirli olmaksizin tim
resmi kurum ve kuruluslara yapilacak olan
basvurular, yazismalar ve benzer belge ve
bilgileri tanzime ve imzalamaya, bu bilgi ve
belgelerin takibine ve tekemmdile; ilgili diger
makam ve dairelerdeki usul ve islemleri ifa
ve ikmale Sirket'imiz imza sirkileri uyarinca
Sirket'i temsile yetkili olan kisilerin yetkili
kiinmasina,

6. Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda

ilgili mevzuat htkimleri uyarinca gerekli
aciklamalarin yapilmasina oybirligiyle karar
verilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan bedelsiz
sermaye artirimi basvurusu b kapsamda
glncellenecektir. Mevcut bedelsiz sermaye
artinimi basvurusunda sermaye artirim tutari
veya orani degismemis, yalnizca sermayeye
eklenecek ic kaynaklarda giincelleme
yapilmistir.

https: //www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1045924

08.07.2022 tarihli KAP bildirimi
Sirket'in %100 bagli ortakligi Pomega
Enerji Depolama Teknolojileri Anonim
Sirketi'nin Lityum lyon Hicre, Batarya
Uretimi ve Enerji Depolama Tesisi yatirimi
birinci fazi kapsaminda; T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi Dijital Bakanlik Sistemi
Uzerinden gerceklestirilen bolgesel yatirim

Bir Bakista
Kontrolmatik

Faaliyet Alanlari Sirdurlebilirlik

tesvik belgesi bagvurusu sonuclanmistir.
Yatirimi, gerek kapsam gerekse kullanilan
teknolojiler g6z 6ntine alindiginda T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgdi tarafindan oncelikli
yatirim olarak kabul gérmus ve Besinci Bélge
desteklerinden yararlanmak tzere Yatirim
Tesvik Belgesi dizenlenmistir.

Yatirim Tesvik Belgesi'ne tabi birinci faz
yatinm tutari 917.145.692 TLdir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1044307

04.07.2022 tarihli KAP bildirimi

Sirket'in potansiyeli yiksek teknoloji odakli
yatinim politikasi cercevesinde, glinimizde
kullanimi giderek artan elektrikli araclarin
sarj ihtiyaclarinin karsilanmasina yonelik
yapmayi planladigi “Elektrikli Araclar Icin
Sarj Istasyonlari” yatirmiyla ilgili olarak;
9.04.2014 tarihli ve 28986 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak yirirlige giren
"Teknolojik Uriin Yatirim Destek Programi
Hakkinda Yonetmelik”ile 15.04.2022
tarihinde duyurusu yapilan Elektrikli

Aradlar Icin Sarj stasyonlari Cagrisi
(2022.01) kapsaminda 26 ve 12 numarali
yatirim konularina yapilan basvurular;
Degerlendirme Komisyonu tarafindan ilgili
Yonetmelik, Teknolojik Uriin Yatirim Destek
Programi Usul ve Esaslari ve Cagri Duyurusu
kapsaminda degerlendirilmis,

a) 26 numarali basvurunun (Bakanlik'tan
talep edilen toplam destek tutari 3.510.000
TL, sarj Unitesi basina 97.500 TL ve %29,94
destek oraniyla) desteklenmesine,

b) 12 numarali bagvurunun (Bakanlik'tan
talep edilen toplam destek tutari 1.970.000
TL, sarj Unitesi basina 65.667 TL ve %20,16
destek oraniyla) desteklenmesine,

Kurumsal
Yénetim

>

Finansal
Bilgiler

¢) Desteklenmesine karar verilen 66 adet
sarj destek Unitesiicin de sarj Unitesi basina
30.000 TL (Toplamda 1.980.000 TL) ile
sinirl olmak Gzere trafo kullanimina yénelik
yatirimin T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan desteklenmesine karar verilmistir.

Yatirim Konusu 12:

- Yatinm Konusu Kapsaminda Unite Sayisi:
Toplam 30 Adet Sarj Unitesi (Agr 5 adet,
Ardahan 3 adet, I§dir 3 adet, Kars 3 adet,
Erzurum 6 adet, Artvin 3 adet Serbest
Bolge (istenilen lokasyonlarda) 7 adet)

+ Yatirim Tutari: 16.762.964,40 TL

+ Desteklenen Yatirnim Tutari: 1.970.000,00
TL.

Yatirim Konusu 26:

« Yatirim Konusu Kapsaminda Unite Sayisi:
Toplam 36 Adet Sarj Unitesi (Kayseri 13
adet, Aksaray 6 adet, Kirsehir 4 adet,
Nevsehir 4 adet, Nigde 4 adet, Serbest
Bolge (istenilen lokasyonlarda) 5 adet

+ Yatirim Tutari: 13.669.137,00 TL

+ Desteklenen Yatirim Tutar::
3.510.000,00 TL

Toplam Yatirim Tutari: 30.432.101,4TL

Toplam Desteklenen Yatirim Tutari:
7.460.000,00 TL

Yatirimin toplam stiresi 9 aydir.

https: //www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1041362
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29.06.2022 tarihli KAP bildirimi
29.06.202 tarihli KAP duyurumuzda
aciklandigr Gzere;

Satis icin imzalanan cerceve anlasmasi
(offtake agreement) geregi, 2024-
2028 yillari arasinda toplam 7,5 GWh
buyukliginde batarya hiicresini ABD'de
yari mamul ya da mamulden Uretilerek
teslimi gerceklestiriimesi gerekmektedir.
Bu dogrultuda, Yonetim Kurulu yaptig
toplantida asagidaki kararlari almistir:

Sirket'in bagli ortakligi Kontrolmatik
Technologies Inc.'nin imzalamis oldugu,
2028 sonuna kadar toplam 7,5 GWh
buyukligunde batarya hiicresi satisina
yonelik cerceve anlasmasi (offtake
agreement) kapsaminda,

1)S6z konusu cerceve anlasmaya istinaden
Turkiyede insaati devam eden hiicre ve
batarya fabrikasinin faaliyete gecmesiyle
beraber Uretilebilecek yari mamullerin
ABD'ye ihraci ve orada mamul haline
getirilmesi yontnde gerekli calisma ve
planlamanin yapilmasina,

2)ABD'de lityum iyon (LiFePO4) hiicre,
batarya ve enerji depolama tretimi
konusunda fabrika kurulumuna yénelik
fizibilite calismalarinda bulunulmasina ve
gerekli arastirmalarin yapiimasina,

3)isin finansmani icin gerekli arastirmalarin
yapiimasina ve ilgili opsiyonlarin
dederlendiriimesine,

4)Gerekliis ve islemlerin takibi ve
tamamlanmasi icin Bahadir Yetki ve Osman
Sahin Kosker'in yetkilendiriimesine oybirligi
ile karar verilmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1040404

21.06.2022 tarihli KAP bildirimi
Sirket Yonetim Kurulu 17.06.2022 tarihli
toplantisinda;

Sirket Yonetim Kurulu'mun 08.06.2022 tarih
ve 2022/19 sayili karari ile Sirket'in ¢ikariimig
sermayesinin tamami i¢ kaynaklardan
karsilanmak Uzere 161.937.500 TL ik

artis ile 200.000.000 TLye cikartimasi

icin baslatilan sermaye artirimi islemleri
cercevesinde;

Yénetim Kurulu'nun kararina uygun olarak
59.331.875 TL tutarindaki kismi hisse

senedi ihrac primlerinden hesabindan,
102.605.625 TL tutarindaki kismi olagandsti
yedekler hesabindan karsilanmak suretiyle
toplam 161.937.500 TL'nin 16.06.2022
tarihinde ilgili hesaplardan Sirket sermaye
hesabina aktarildigi mali misavir raporu

ile anlasiimistir. Boylelikle sermaye artirim
islemlerinin tamamlandiginin tespitiyle;

1.Sermaye artinmina iliskin olarak Sirket Esas
Sézlesmesinin “Sermaye ve Paylar” baglikli
altinci maddesinin isbu kararin ekinde yer
alan "Esas Sézlesme Tadil Tasarisi’ndaki
sekliyle tadil edilmesine,

2.Sirket Esas Sozlesmesi'nin altinci
maddesinde yapilan tadile uygun goris
alinmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kuruluha
basvuru yapiimasina,

3.Bedelsiz sermaye artiriminda ihrac edilecek
paylara iliskin ihrac belgesinin onaylanmasi
icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuru
yapilmasina,

4.Ihrac belgesinin onaylanmasini takiben,
Sermaye Piyasasi Kanununun 18'inci
maddesinin yedinci fikrasi uyarinca Esas
Sézlesmenin “Sermaye ve Paylar” baslikli
altinci maddesinin Ticaret Siciline tescili

ve ilani ile Merkezi Kayit Kurulusu A.S. ve
diger kuruluslar nezdinde gerekli islemlerin
yapiimasina oybirligiyle karar verilmistir.

S6z konusu karara istinaden sermaye
artirrmina ve Esas Sézlesme degisikligine
iliskin SPK bagvurusu 21.06.2022 tarihinde
yapilmistir, duyurusunu yapmistir,

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1038583

20.06.2022 tarihli KAP bildirimi

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligimin
Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi tesvik
uygulamasi kapsaminda, 2021 yilinda
yapilan “Gercek Zamanli Gomulu Kontrol
Sistemine Sahip 6 Serbestlik Dereceli
Manipulatif Isbirlikci Robot Kol ve Kullanici
Arayliziniin Gelistirilmesi ve Uretimi” proje
basvurusunun Teknoloji Odakli Sanayi
Hamlesi Program Degderlendirme Komitesi
karariyla reddedilmis oldugu bildiriimistir. S6z
konusu proje glncellenerek T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligina tekrar tesvik basvuru
yapilacaktir.

https: //www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1038334
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15.06.2022 tarihli KAP bildirimi

Sirket Bilgilendirme Politikasi kapsaminda,
2022 Birinci Ceyrek sonuclarina iligkin olarak
hazirlanan 6zet bilgilerle, 2022 yili ve gelecek
doénemlere iliskin beklentilerinin de yer aldig,
ingilizce olarak hazirlanmis yatirimer sunumu
ekli dosyada yer almaktadir. Kamuoyuna
sayglyla duyurulur.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1037545

15.06.2022 tarihli KAP bildirimi

Sirket Bilgilendirme Politikasi kapsaminda,
2022 Birinci Ceyrek sonuclarina iligkin olarak
hazirlanan ozet bilgilerle, 2022 yili ve gelecek
doénemlere iliskin beklentilerin de yer aldigi
yatirimci sunumu ekli dosyada yer almaktadir.
Kamuoyuna saygiyla duyurulur.

https: //www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1037544

09.06.2022 tarihli KAP bildirimi

Sirket'in bagli ortakhigi “Pomega Enerji
Depolama Teknolojileri A.S.nin" LiFePO
(LFP) ve diger cevreci teknolojiler ile Tlityum-
iyon pil Gretimi yatirimiyla ilgili olarak sunulan
CED Raporunun, T.C. Cevre, Sehircilik

ve Iklim Degisikligi Bakanligi inceleme
Degerlendirme Komisyonu tarafindan
incelenmesi ve dederlendirilmesi sonucu,
LiFePO (LFP) ve diger cevreci teknolojiler
ile lityum- iyon pil Gretimi hakkinda CED
Yonetmeligi'nin 14Uinct maddesi geregince
Bakanlikca “Cevresel Etki Degerlendirmesi
Olumlu” karari verilmis oldugu iletilmistir.
Kamuoyuna ve sayin yatirimcilara saygiyla
duyurulur.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1036490
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N 2022 Yilinda
Rakamlarla Kontrolmatik

Dénem icindeki Gelismeler

08.06.2022 tarihli KAP bildirimi
Sirket Yonetim Kurulu'nun 08.06.2022 tarihli
toplantisinda,

1. Sirket'in 750.000.000 TL kayith sermaye
tavani dahilinde 38.062.500 TL olan ¢ikariimis
sermayesinin, tamami ic kaynaklardan
karsilanmak suretiyle 161.937.500 TL (%
425,45 oraninda) artirilarak 200.000.000
TLYye cikariimasina,

2. Ic kaynaklardan karsilanacak olan
161.937.500 TL tutarindaki sermayenin;

+ 59.331.875 TL tutarindaki kisminin hisse
senetleriihrac primlerinden ve

+ 102.605.625 TL tutarindaki kisminin kar
yedeklerinden karsilanmasina,

3. Sermaye artirmi nedeniyle ihrac edilecek
paylarin, Sirket sermayesine istirak oranlarina
gdre mevcut pay sahiplerine bedelsiz

olarak Sermaye Piyasasi Mevzuati'nin kaydi
sisteme iliskin dizenlemeleri cercevesinde
usulline uygun sekilde dagitiimasina ve bu
amacla cikarilacak paylarin hak sahiplerinin
hesaplarina kaydedilmesini teminen Merkezi
Kayit Kurulusu A.S.'ve basvurulmasina,

4. Ic kaynaklardan bedelsiz sermaye
artirrminin gerceklestirilmesi ve sermaye
artirminda ihrag edilecek paylara iliskin ihrac
belgesinin onaylanmasl icin Sermaye Piyasasi
Kurulu basta olmak tizere, Borsa istanbul A.S.,
T.C. Ticaret Bakanhgi, Merkezi Kayit Kurulusu
A.S., Istanbul Ticaret Sicili de dahil ancak
bunlarla sinirli olmaksizin tim resmi kurum
ve kuruluslara yapilacak olan basvurular,
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yazismalar ve benzer belge ve bilgileri
tanzime ve imzalamaya, bu bilgi ve belgelerin
takibine ve tekemmdle; ilgili diger makam

ve dairelerdeki usul ve islemleri ifa ve ikmale
Sirket imza sirkileri uyarinca Sirket'i temsile
yetkili olan kisilerin yetkili kilinmasina,

5. Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda

ilgili mevzuat htkimleri uyarinca gerekli
aciklamalarin yapilmasina oybirligiyle karar
verilmistir.

https: //www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1036131

03.06.2022 tarihli KAP bildirimi

Isbirlikci kolaboratif robotlarin (CoBot)
gelistirilmesine yonelik yapilan Ar-Ge
calismalarinda 6nemli bir asamaya gelinmis
ve ilk prototip Uretilmistir.

Gelistirilen kolaboratif robot, is boliminde
operator ile ayni ortamda calisarak esnek
Uretim sistemlerinde 6nemli bir rol
oynayacaktir. Bundan sonraki slirecte seri
imalat icin gerekli calismalara baslanacaktir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1034523

27.05.2022 tarihli KAP bildirimi

Sirket'in bagli ortakligi Kontrolmatik
Technologies Inc. Amerika Birlesik Devletleri
Enerji Bakanligi tarafindan aciklanan, eneriji
depolama ve batarya Uretimi hususunda
faaliyet gosterecek Uretim tesislerine
verilecek hibe ve tesvik programina
basvuruda bulunmustur.

Program kapsaminda; sentezleme, hiicre
Uretimi, batarya tretimi konularinda 2GWh
kapasiteye sahip Uretim tesisi kurulmasina

Bir Bakista
Kontrolmatik

Faaliyet Alanlari Sirdurlebilirlik

yonelik yatirimlara verilecek hibe ve tesvik
paketi sonuclarinin yil sonuna kadar
aciklanmasi beklenmektedir. Aciklanacak
hibe ve tesvik paketi neticesine gore yatirim
aksiyonu alinacaktir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1033013

26.05.2022 tarihli KAP bildirimi
28.04.2022 tarihinde yapilan olagan

Genel Kurul toplantisinda kabul edilen ve
istanbul Ticaret Sicil Midiirligi tarafindan
24.05.2022 tarihinde tescil edilerek 10583
sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde

ilan edilen Yonetim Kurulu secilmesine

iliskin kararda belirlenen Yénetim Kurulu
Uyeleri 6zgecmisleri ve Bagimsiz Yénetim
Kurulu tyeleri Bagimsizlik Beyanlari ekte

pdf dosyasi olarak yer almaktadir. Yonetim
Kurulu asagidaki sekliyle 28.04.2022 tarihli
olagan Genel Kurulda kabul edilmis, yine
Yonetim Kurulu'mun 28.04.2022 tarihli gérev
dagilimi, temsil ve ilzam karari da 24.05.2022
tarihinde tescil edilmistir.

+ Yonetim Kurulu Baskani: Sami Aslanhan

+ Yénetim Kurulu Baskan Vekili: Omer
Unsalan

« Yonetim Kurulu Uyesi: Murat Tanriéver

« Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye):
Burhanettin Koray Tuncalp

« Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye):
Bikem Kanik

https: //www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1032747

26.05.2022 tarihli KAP bildirimi
26.04.2022 tarihli aciklama kapsaminda;

Uretime, Ar-Ge'ye ve yiiksek teknolojiye
verilen degerle birlikte, Sirket istiraki Plan-S
Uydu ve Uzay Teknolojileri firmasinin Gretmis
oldugu ilk uydusu olan Connecta T1.1,
“SpaceX Falcon 9 Transporter 5 Mission”
roketi ile birlikte Florida, Cape Canaveral

Kurumsal
Yénetim

>

Finansal
Bilgiler

Kennedy Uzay istasyonundan basarili bir
sekilde firlatilmistir. Connecta T1.1 disuk
dlnya yoringesinde bilimsel ve teknolojik
misyonlar yurutecektir. Connecta T1.1 bircok
acidan Turkiye icin ilklere imza atarken,
gerceklestirilmesi planlanan uydu ve uzay
yatirimlarinin da ilk simgesi olacaktir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1032528

10.05.2022 tarihli KAP bildirimi

Sirket ile Turkiye'nin 6nde gelen buyuk

bir kurumsal yatirimcisi arasinda, paylari
Sirket mulkiyetinde bulunan Pomega Enerji
Depolama Teknolojileri A.S.'ye, Sirket'in
dederlemesinin 160.000.000 ABD dolari
ile 200.000.000 ABD dolari arasinda
olacagi varsayimina gére emisyon primli
sermaye artirimi suretiyle asamali olarak %10
oraninda ortak olmasi amaciyla, 10.05.2022
tarihinde karsilikli hak ve yuktmlaluklerin
belirlenmesi ve mizakere streclerinin
baslatiimasi niyetini iceren ve baglayici
olmayan bir niyet mektubu imzalanmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1028789

28.04.2022 tarihli KAP bildirimi
01.04.2022 tarihli 6zel durum aciklamamiza
istinaden,

Yonetim Kurulu'nca, Sirket'in 2022 yili

hesap donemindeki finansal raporlarin
denetlenmesiile bu kanunlardaki ilgili
dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri
yuritmek Uzere, Denetimden Sorumlu
Komite'nin gortsu alinarak Ser-Berker
Bagimsiz Denetim Anonim Sirketinin
secilmesi 28.04.2022 tarihli Genel Kurul
toplantisinda kabul edilmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1025313
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28.04.2022 tarihli KAP bildirimi

T.C. Sermaye Piyasasi Kurulu'mun 31.03.2022
tarih ve E-29833736-110.04.04-19367
saylli yazisiyla uygun gorilen ve T.C.

Ticaret Bakanhigimin 11.04.2022 tarih

ve E-50035491-431.02-00073658384
saylliyazisi ile izin verilen, Sermaye

Piyasasi Kurulu'nun 11-18.1 Kayith Sermaye
Sistemi Tebligi cercevesinde, Sirket Esas
Sézlesmesinin altincl maddesindeki kayitl
sermaye tavaninin 750.000.000.-TLye
ylkseltilmesine ve kayith sermaye tavani
izin stiresinin 2022-2026 yillariicin bes

yil streyle uzatilmasina iliskin, Sirket Esas
Sézlesmesinin “Sermaye ve Paylar” baslikli
altinct maddesinin tadil tasarisi 28.04.2022
tarihli olagan Genel Kurulda onaylanmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1025195

28.04.2022 tarihli KAP bildirimi

Kar payr dagitim teklifinin Genel Kurul'da
onaylanmasi hakkinda bildirimle, Sirket'in
kar payi dagitiimasi hususunda Yonetim
Kurulu'nun sunmus oldugu teklif 2021 olagan
Genel Kurul'unda kabul edilmistir.

https: //www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1025174

28.04.2022 tarihli KAP bildirimi

2021 yili olagan Genel Kurul toplantisi sonucu
hakkindaki bildirimle, Sirket'in olagan Genel
Kurul toplantisi 28.04.2022 tarihinde, saat
15.00'te Retaj Royale Istanbul Hotel, 15
Termnmuz Mahallesi Cami Yolu Caddesi No:1/A
Gunesli-Bagciar/istanbul 34212 adresinde
yapilmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1025170

26.04.2022 tarihli KAP bildirimi
04.11.2021 tarihli aciklama kapsaminda
Uretime, Ar-Ge'ye ve yiksek teknolojiye
verilen degerle birlikte, Sirket istiraki Plan-S
Uydu ve Uzay Teknolojileri firmasinin ilk
uydusu olan Connecta T1.1'in Gretim slreci
tarmamlanmistir. Ongériilen firlatma tarihine
uyulmasi halinde yaklasik bir ay sonra
“SpaceX Falcon 9 Transporter 5 Mission”
roketi ile birlikte Florida, Cape Canaveral
Kennedy Uzay istasyonundan firlatilacak olan
Connecta T1.1 dustk diinya yortingesinde
bilimsel ve teknolojik misyonlar ylritecektir.
Connecta T1.1 bircok agidan Turkiye igin
ilklere imza atarken, gerceklestirilmesi
planlanan uydu ve uzay yatirimlarinin da ilk
simgesi olacaktir.

https: //www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1024092

26.04.2022 tarihli KAP bildirimi

Sirket hissedarlarindan, Sami Aslanhana
ait, Sirket sermayesinin %.4,99'unu
olusturan 1.900.000 adet pay ve Omer
Unsalan‘a ait, Sirket sermayesinin %4.99'unu
olusturan 1.900.000 adet pay olmak tizere
toplamda Sirket sermayesinin %9,98'ini
olusturan 3.800.000 adet payin yerli ve
yabanci kurumsal yatirimcilara pay basina
150 TLden 6zel emirle satisi 26.04.2022
tarihinde gerceklesmistir. Satistan ortaklarin
elde ettigi gelirin 250.000.000 TLSsini,
Sirket'in teknoloji odakli blytme planlari,
istiraklerin sermaye ihtiyaci ve isletme
sermayesinin glclendirilmesi amaciyla
kullaniimak Gzere Sirket'e faizsiz borc olarak
verilmistir. Transferler takas islemlerinin
gerceklesmesinden sonra yapilacaktir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1023766

11.04.2022 tarihli KAP bildirimi

Sirket Bilgilendirme Politikasi kapsaminda,
2021 yili sonuglarimiza iliskin olarak
hazirlanan ozet bilgilerin ve gelecege dontik
beklentilerin yer aldigi yatirnmci sunumu ekli
dosyada yer almaktadir.

flgili sunuma https://www.kontrolmatik.com
kurumsal internet adresimizdeki Yatirmci
Niskileri bolimunden de ulasilabilir.

https: //www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1019371

07.04.2022 tarihli KAP bildirimi

Sirket'in 08.02.2022 tarihli Yonetim

Kurulu karari dogrultusunda Sirket'in
blyUyen yapisinin gerektirdigi fiziki mekan
ihtiyaclarina uygun olarak kullaniimak

tizere Istanbul ili, Sariyer ilcesi, M. Ayazaga
Mahallesinde 8604 ada, 12 parselde kayitli
kat mulkiyetli tasinmazin, “Biro” niteligindeki
7 nolu bagimsiz balimda, “Biro” niteligindeki
8 nolu bagimsiz bolumu, “Biro” niteligindeki
9 nolu bagimsiz bélimi satin alinmistir.

Boylece, s6z konusu binanin butin
katlarindaki bagimsiz boltimlerin hepsi satin
alinmis ve binanin tim mdalkiyeti Sirket'in
olmustur.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1017459

04.04.2022 tarihli KAP bildirimi
29.03.2022 tarihli KAP aciklamasinda;
28.03.2022 tarihinde yapilan KAP
aciklamasinda; Yonetim Kurulu'nun
28.03.2022 tarihli karariyla; Sirket'in kayitl
sermaye tavaninin 750.000.000 TLye
yUkseltilmesine ve kayitl sermaye tavani
izni stiresinin 2022-2026 yillarricin (5 yil)
sUreyle uzatilmasina, Sermaye Piyasasi
Kurulunun Kayith Sermaye Sistemi Tebligi
(11-18.1) uyarinca s6z konusu degisikliklere

Kontrolmatik 2022 Faaliyet Raporu

fliskin Esas Sozlesmenin “Sermaye ve

Paylar” baglikli altinci maddesinin isbu
kararin (1) numarali ekinde yer alan sekilde
degistiriimesine, Esas Sézlesme degisiklikleri
icin gerekliizinleri almak Gzere Sermaye
Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanligi'na
basvuruda bulunulmasina, alinan izinleri
miteakiben s6z konusu degisikligin Sirket
Genel Kurul'unun onayina sunulmasina ve
gerekli sair islemlerin tamamlanmasina karar
verildigi ve s6z konusu Yonetim Kurulu karari
kapsaminda 29.03.2022 tarihinde Sermaye
Piyasasi Kurulu'na basvuruda bulunuldugu
duyurulmustur. S6z konusu basvuru Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan 31.03.2022
tarihinde onaylanmistir.

https: //www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1015669

04.04.2022 tarihli KAP bildirimi

Sirket Yonetim Kurulu'nun 01.04.202
tarihli toplantisinda Sirket'in 2021 yilina
fliskin olagan Genel Kurul toplantisinin
28.04.2022 Persembe glnt saat 15.00'te,
asagida yer alan giindemi goruserek karara
baglamak tizere, Retaj Royale Istanbul
Hotel, 15 Temmuz Mah. Cami Yolu Cad.
No:1/A Ginesli-Bagcailar/istanbul 34212
adresinde yapilmasina, pay sahiplerine
yapilacak Genel Kurul cagrisinin/davetinin
sirketin www.kontrolmatik.com adresindeki
Sirket kurumsal internet sitesinde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda, MKK tarafindan
saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi
tzerinden ve Sirket Esas S6zlesmesi'nde
belirtilen gerekli diger mecralarda ilan
edilmesine, toplantiya katilanlarin oybirligiyle
karar vermistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1015650
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N 2022 Yilinda

Rakamlarla Kontrolmatik

Dénem icindeki Gelismeler

02.04.2022 tarihli KAP bildirimi
Kar payr dagitim teklifi bildirimiyle, Sirket'in
01.04.2022 tarihli toplantisinda

1.Sirket'in 2021 yilina ait konsolide finansal
tablolarina gore hazirlanmis, isbu kararin 1
(bir) numarali ekinde bulunan 01.01.2021-
31.12.2021 Hesap Donemi Kar Dagitim
Onerisine iliskin 2021 yili kar pay! dagitim
tablosunda yer alan 130.667.738 TL donem
karindan; 6.495.971,11 TL genel kanuni
yedek akce ayrildiktan sonra kalan net
dagitilabilir déonem kari 124.171.766,89 TLdir.

« TFRS kayitlarina gore net dagitilabilir
doénem karina 124.500 TL tutarindaki
bagislarin ilavesi ile olusan 124.296.266,89
TL'nin %10'nuna tekabiil eden
12.429.626,69 TL (brit) tutarindaki
kisminin ortaklara kar payi olarak nakden
daditiimasi, kalan tutardan 1.052.650,17
TL'nin genel kanuni yedek akce,
110.689.490,03 TL'nin olaganisti yedek
akce olarak ayrilmasi,

+ Vergi Usul Kanunu kayitlarina gére
dagitima konu 123.423.451,16 TL
tutarindaki net dagitilabilir dénem
karindan 1.052.650,17 TL genel kanuni
yedek akce ayrilarak, 12.429.626,69 TL
brit nakit temettl dagitiimasi, kalan
109.941.174,30TLnin olaganisti yedek
akce olarak ayrilmasi

2 Vergi tevkifatina tabi olan kar payi kismi
Gzerinden gerekli vergi tevkifatinin yapilmasi,
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3.Kar payr dagitimina 05 Temmuz 2022
tarihinde baslanarak nakden dagitiimasi,

hususlarinda 2021 yili olagan Genel
Kurul toplantisinda ortaklara teklifte
bulunulmasina, toplantiya katilanlarin
oybirligi ile karar verilmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1015265

02.04.2022 tarihli KAP bildirimi

Sirket'in 08.02.2022 tarihli Yonetim

Kurulu karari dogrultusunda; Sirket'in
biylyen yapisinin gerektirdigi fiziki mekan
ihtiyaclarina uygun olarak kullanimak

tizere Istanbul ili, Sariyer ilcesi, M. Ayazada
Mahallesinde 8604 ada, 12 parselde kayith
kat mulkiyetli tasinmazin; "Asma katli dikkan
niteligindeki 1 nolu bagimsiz bolimd, "Asma
katli dikkan niteligindeki 2 nolu bagimsiz
baélim, “Biro” niteligindeki 3 nolu bagimsiz
bélimi, “Buro” niteligindeki 4 nolu bagimsiz
balimi, “Biro” niteligindeki 5 nolu bagimsiz
bélimi, “Biro” niteligindeki 6 nolu bagimsiz
bolimi satin alinmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1015264

01.04.2022 tarihli KAP bildirimi

Sirket Yonetim Kurulu 01.04.2022 tarihli
toplantisinda; 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun
olarak, Sirket'in 2022 yili hesap dénemindeki
finansal raporlarin denetlenmesi ile

Bir Bakista
Kontrolmatik

Faaliyet Alanlari Sirdurlebilirlik

bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler
kapsamindaki diger faaliyetleri ylritmek
tzere, Denetimden Sorumlu Komite'nin
gorist alinarak Ser-Berker Bagimsiz
Denetim Anonim Sirketinin secilmesine

ve bu secimin Sirket'in 2021 yili olagan
Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulmasina toplantiya katilanlarin
oybirligiyle karar vermistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1015256

31.03.2022 tarihli KAP bildirimi

Sirket Yonetim Kurulu 31.03.2022 tarihli
toplantisinda, Sirket'in %100 bagl ortakligi
Progresiva Enerji Yatinmlari A.S.'nin
sermayesindeki %5 orana karsilik gelen
1,00 TL nominal degere sahip 250.000
adet (B) grubu nama yazili payin Zen Girisim
Sermayesine 700.000,00 ABD dolari (Yedi
Yz Bin Amerikan Dolari) bedel karsiliginda
satiimasina oybirligi ile karar verilmistir.

https: //www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1014807

29.03.2022 tarihli KAP bildirimi
28.03.2022 tarihinde yapilan KAP
aciklamasinda Yonetim Kurulu'nun
28.03.2022 tarihli karariyla; Sirket'in kayith
sermaye tavaninin 750.000.000 TLye
yUkseltilmesine ve kayitl sermaye tavani
izni stiresinin 2022-2026 yillarricin (5 yil)
streyle uzatilmasina, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kayitl Sermaye Sistemi Tebligi
(11-18.1) uyarinca s6z konusu degisikliklere
iliskin Esas Sozlesme'nin “Sermaye ve
Paylar” baslikli altinci maddesinin isbu
kararin (1) numarali ekinde yer alan sekilde
degistiriimesine, Esas Sézlesme degisiklikleri
icin gerekli izinleri almak Uzere Sermaye

Kurumsal
Yénetim Bilgiler

>

Finansal

Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanligi'na
basvuruda bulunulmasina, alinan izinleri
miteakiben s6z konusu degisikligin Sirket
Genel Kurulu'nun onayina sunulmasina ve
gerekli sair islemlerin tamamlanmasina karar
verildigi duyurulmustur. S6z konusu Yonetim
Kurulu karari kapsaminda 29.03.2022
tarihinde Sermaye Piyasasi Kuruluha
basvuruda bulunulmustur.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1013795

28.03.2022 tarihli KAP bildirimi

Daha 6nce yapilan KAP aciklamalarinda
Sirket'in bagli ortakligi “Progresiva Eneriji
Yatinimlari Tic. A.S." tarafindan Istanbul
Silivride kurulacak olan 250MW baglanti
glcltne ve 1000 MWh toplam enerii
depolama kapasitesine sahip, mevcut
enerji konjonkturd icerisinde, enerji arz
glvenligine ve alternatif enerji sistemlerinin
gelistiriimesine biyuk katki sunacagi
dustintlen Lityum-lyon Enerji Depolama
Tesisi'nin, alaninda Turkiyede ilk, dinyada
da sayili 6rneklerinden olacagi yoninde
bilgilendirme yapilmistir.

Progresiva Enerji Yatinmlari Tic. A.S.
tarafindan, s6z konusu enerji depolama
yatiriminin finansmanina yonelik kaynaklarin
saglanmasi ve bu amacla yapilacak calismalar
ve girisimlere iliskin olarak OMG Yénetim

ve Danismanlik Hizmetleri A.S. firmasi ¢zel
finansal ve mali danisman olarak tayin
edilmis ve yetkilendirilmistir. OMG Yonetim
ve Danismanlik firmasi, yapilacak yatirimla
ilgili olarak, yurt disi finansal kurumlar, fonlar
ve bankalar ile aracilik hizmeti saglayacaktir.

https: //www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1013547


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1015265
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1015264
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1015256
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1014807
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1013795
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1013547

28.03.2022 tarihli KAP bildirimi
Yonetim Kurulu’mun 28.03.2022 tarihli
karariyla; Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, 1-18.1 Kayitl
Sermaye Sistemi Tebligi cercevesinde,

1.Sirket'in kayith sermaye tavaninin
750.000.000 TLYe yikseltiimesine,

2.Sirket kayrtl sermaye tavani izni stiresinin
2022-2026 yMari (5 yil) streyle uzatiimasina,

3.Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kayitli
Sermaye Sistemi Tebligi (11-18.1) uyarinca s6z
konusu degisikliklere iliskin Esas Sozlesme'nin
“Sermaye ve Paylar” baslikli altinci
maddesinin isbu kararin (1) numarali ekinde
yer alan sekilde degistiriimesine,

4.Esas Sézlesme degisiklikleriicin gerekli
izinleri almak Uzere Sermaye Piyasasi
Kurulu ve Ticaret Bakanligi'ma basvuruda
bulunulmasina, alinan izinleri muteakiben
s0z konusu degisikligin Sirket Genel
Kurul'unun onayina sunulmasina ve gerekli
sair islemlerin tamamlanmasina toplantiya
katilan tyelerin oybirligiyle karar verilmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1013545

23.03.2022 tarihli KAP bildirimi

Sirketicin JCR Avrasya Derecelendirme

A.S. tarafindan Kredi Derecelendirme
degerlendirmesi yapiimistir. Ayrintili bilgilere
ekteki PDF dosyasindan ulasabilirsiniz.

https: //www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1012189

11.03.2022 tarihli KAP bildirimi

Sirket'in 2021 yilinda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Strdirdlebilirlik lkeleri Uyum
Cercevesinde yer alan ilkelere uyum
derecelerini gésteren Strdurilebilirlik flkeleri
Uyum Raporu ekte yer almaktadir.

https: //www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1009992

11.03.2022 tarihli KAP bildirimi
2021 Yili Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
paylasimiyapiimistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1009991

11.03.2022 tarihli KAP bildirimi
2021 Yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
paylasimiyapiimistir.

https: //www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1009990

09.03.2022 tarihli KAP bildirimi
07.02.2022 tarihli paylasimda “Kontrolmatik
Teknoloji Enerji ve Mihendislik A.S.nin
faaliyet alanlariyla ilgili konularda
calismalar yuritmek tzere, Amerika
Birlesik Devletlerinde %100 bagl ortaklik
seklinde, Kontrolmatik Technologies Inc.
unvaniyla, 250.000.-ABD dolari baslangic
sermayeli bir sirket kurulmasina karar
verildigi duyurulmustur. “S6z konusu sirket
“Kontrolmatik Technologies Inc.” unvaniyla
kurulmustur.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1008864

04.03.2022 tarihli KAP bildirimi

Daha 6nce bildirildigi Gzere “Sirket'in

bagl ortakliklarindan Progresiva Enerji
Yatirimlari Tic. A.S.nin Enerji Piyasasi
Duzenleme Kurumu'na (EPDK) yaptig
basvuruya istinaden; T.C. Enerji Piyasasi
Dizenleme Kurumu (EPDK) tarafindan, 20
yil stireyle, elektrik enerijisi ve/veya kapasitesi
ticareti yapmak tzere Tedarik Lisansi
verilmis, Progresiva ESS-1 mustakil enerji
depolama tesisine iliskin olarak da Cevresel
Etki Degerlendirmesi (CED) Yonetmeligi
kapsaminda 1 (bir) yil ve tesisinin insast icin
de 18 aylik stire taninmistir.

istanbul Silivride kurulacak olan Lityurn-lyon
Enerji Depolama Tesisi, 250MW bagdlanti
glctne ve 1000 MWh toplam enerii
depolama kapasitesine sahip olacaktir.

Mevcut enerji konjonktird icerisinde,
enerji arz glvenligine ve alternatif enerji
sistemlerinin gelistiriimesine buyuk katki
sunacagl dusunulen enerji depolama tesisi,
alaninda Tarkiyede ilk, diinyada da sayili
orneklerinden olacaktir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1007550

25.02.2022 tarihli KAP bildirimi
“Rusya'yla ilgili yasanan son gelismeler
dogrultusunda, Rusyadaki is gelistirme
faaliyetleri ve sézlesme gérismelerinin
durdurulmasi kararinin 2022-2026 gelir
beklentilerinde bir degisiklige neden olmasi
beklenmemektedir” duyurusu yapilmistir,

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1004378

Kontrolmatik 2022 Faaliyet Raporu

25.02.2022 tarihli KAP bildirimi
Rusyayla ilgili yasanan son gelismeler
dogrultusunda, “Rusyadaki is gelistirme
faaliyetlerinin ve devam eden sozlesme
gorismelerinin Sirket tek taraffi olarak
durdurulmasina karar verilmistir” duyurusu
yapilmistir.

https: //www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1004341

18.02.2022 tarihli KAP bildirimi

Sirket'in 09.12.2021 tarihli KAP duyurusunda;
31.05.2021 tarihli Yonetim Kurulu karari

ile kurulmasi kararlastirilan ve 16.11.2021
tarihli Yonetim Kurulu karariyla da unvaninin
Pomega Enerji Depolama Teknolojileri
Anonim Sirketi olmasina ve Ankara li, Polatli
ilcesi, Cekirdeksiz Mahallesi, 140134 Ada

1 parsel Gzerinde yer alan 97.540,00 m?
blyukliginde arsa ve Uzerindeki fabrika
binasi niteligindeki tasinmazin séz konusu
sirkete satisinin/devrinin yapilmasina,
oybirligiyle karar verildigi ve s6z konusu
sirketin “Pomega Enerji Depolama
Teknolojileri Anonim Sirketi” unvani ile
kuruldugu 08.12.2021 tarihinde Polatli
Ticaret Sicili MUdUrlugu tarafindan tescil ve
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 09.12.2021
tarihli 10469 sayili nishasinda ilan edildigi
duyurulmustur.

Anilan Yonetim Kurulu kararina istinaden,
Ankara Ili, Polatli ilcesi, Cekirdeksiz
Mahallesi, 140134 Ada 1 parsel tzerinde
yer alan 97.540,00 m? biyukligunde arsa
ve Uzerindeki fabrika binasi niteligindeki
tasinmazin Sirket'in %100 bagl ortakligi
Pomega Enerji Depolama Teknolojileri
A.S.ne devirislemleri tamamlanmistir.

https: //www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1002684

89


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1013545
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1012189 
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1009992
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1009991
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1009990
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1008864
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1007550
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1004378
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1004341 
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1002684

N 2022 Yilinda
Rakamlarla Kontrolmatik

Dénem icindeki Gelismeler

09.02.2022 tarihli KAP bildirimi

Sirket'in %100 bagl ortakligi Pomega Eneriji
Depolama Teknolojileri A.S. buinyesinde
gerceklestirilecek olan, lityum iyon (LiFePO4)
batarya hicresi ve enerji depolama
sistemleri yatirimi Birinci Faz kapsaminda,
yatirim kredisi olarak 44.750.000 ABD

dolari tutarinda toplamda 10 yil vadeli kredi
sdzlesmesi imzalanmistir.

https: //lwww.kap.org.tr/tr/Bildirim/1000638

07.02.2022 tarihli KAP bildirimi
Sirket Yonetim Kurulu'nun gerceklestirdigi
toplantida;

1.Kontrolmatik Teknoloji Eneriji ve
Muhendislik A.S.nin faaliyet alanlariyla
ilgili konularda calismalar ydritmek tzere,
Amerika Birlesik Devletlerinde %100 bagl
ortaklik seklinde bir sirket kurulmasina,

2.Kurulacak sirketin unvaninin “Kontrolmatik
Technologies Inc.” olmasina,

3.Baslangic sermayesinin 250.000.-ABD
dolari olmasina,

4. Kurulacak sirkete Bahadir Yetkinin CEO
olarak atanmasina, kurulus ve faaliyete
gecme islemlerinin takibi ve tamamlanmasi
icin kendisine yetki verilmesine, oybirligi ile
karar verilmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1000005
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07.02.2022 tarihli KAP bildirimi
GUnumduz dinyasinda cevreci yaklasimlarin
ve kiresel isinmaya karsi hassasiyetin

dinya genelinde artmasinin yani sira fosil
yakitlarin cevreye verdikleri zararlar ve bu
kaynaklarin sinirli olmasi gibi etmenler,
elektrikli arac teknolojilerine yatirimin hizla
artmasina ve elektrikli araclarin kullaniminin
yayginlasmasina destek olmaktadir.

Enerji ve teknoloji alaninda stratejik coztimler
sunan Sirket'in, potansiyeli yiksek, teknoloji
odakli yatirim politikasi cercevesinde;
baslattigi enerji depolama sistemleri
yatinmiyla, Avrupa'nin Yesil Mutabakat
eylem planinda birinci sirada yer alan karbon
salinimi ve kiresel isinma gibi konularda
cevreye verilen zarari azaltma yoninde
céztmler sunacak olan Kontrolmatik
Teknoloji, yenilenebilir enerji kaynaklarinin
enerji Uretiminde daha cok 6n plana

ctkmasi yonindeki hedefini, 6nimuzdeki
dénemde hizli gelisimine devam etmesini

ve kullaniminin giderek yayginlasmasini
bekledigi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin
yayginlasmasinin dnemli bir unsuru olan,
“Elektrikli arac kiralama ve paylasim
teknolojileri” konusunda yapacagi yatinmla
devam ettirmeyi planlamaktadir.

Sirket'i daha ileri taslyacagina inanilan bu
yatirnmda, fark yaratan c6zim odakli hizmet
anlayisl, yuksek musteri sadakati ve uzmanlik
gerektiren is yapma modeliyle 20 yildir filo
kiralama sektorintn éncilerinden Escar
Turizm Tasimacilik Ticaret A.S. ile guc birligi
yaparak birlikte “Elektrikli arac kiralama ve
paylasim teknolojileri” konusunda faaliyette
bulunmak tizere “Mint Elektrikli Arac
Teknolojileri A.S." unvanli bir sirketin 20
milyon TL sermaye ve %40 Kontrolmatik

Bir Bakista
Kontrolmatik

Faaliyet Alanlari Sirdurlebilirlik

%40 Escar ortakligr ile kurulmasi Yonetim
Kurulu tarafindan kararlastiriimistir. Bu yeni
girisimle Ulkemizin bu alandaki teknolojik
gelisimine katki sunulmasi ve elektrikli arag
kullaniminin yayginlasmasi hedeffenmektedir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /999967

19.01.2022 tarihli KAP bildirimi

Sirket'in bagli ortakliklarindan Progresiva
Enerji Yatirimlari Tic. A.S. tarafindan, yurt
genelinde, mustakil 250MW badlantili ve
1000MWh kapasiteli elektrik depolama tesisi
kurulum ve 30 yil sireyle isletimi icin Eneriji
Piyasasi Diizenleme Kurumu'na (EPDK)
basvuru gerceklestirilmistir. Elektrik depolama
tesis teknolojisi olarak lityum-iyon depolama
birimleri ve sistemleri kullanilacaktir.

https: //www.kap.org.tr/tr/Bildirim/995175

19.01.2022 tarihli KAP bildirimi
31.05.2021,16.11.2021, 09.12.2021 tarihli
duyurularda batarya teknolojileri konusunda,
lityum iyon ve diger ileri teknolojileri kullanan
elektrokimyasal enerji depolama hicre Gretim
tesisi, enerji depolama hiicresi Uretimi,
batarya paketi Uretimi, enerji depolama
sistemi tasarimi ve anahtar teslim ¢c6zim
faaliyetlerinde bulunmasinin planlanan
Sirket'in %100 bagli ortakligi Pomega Enerji
Depolama Teknolojileri A.S.'nin kuruldugu
bildirilmistir.

Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.S.
blnyesinde, toplam kapasitesi I1000MWh ve
toplam yatirim bedeli tahmini 180 milyon ABD
dolari olan ti¢c fazda Ankara Polatli OSBdeki
yaklasik 100 dondmlik arazimiz Gzerinde
yapiimasi planlanan ve Turkiye'nin ilklerinden
olacak Lityum lyon (LiFePO4) Batarya Huicresi
ve Enerji Depolama Sistemleri Fabrikasi'nin
250MWh net kapasiteli birinci fazinin temel
atma toéreni 25 Ocak Sali giinti Ankara Polatli
Organize Sanayi Bolgesi'nde yapilacaktir.

Kurumsal
Yénetim

>

Finansal
Bilgiler

Yatirim icin, tamamlanma takvimi, konsolide
gelir ve FAVOK'e katkisi 1 Aralik 2021 tarihinde
KAP'ta yayinlanan Yatinmecr Sunumu’nda yer
almaktadir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/995160

17.01.2022 tarihli KAP bildirimi

Sirket'in 29.11.2021 tarihli 6zel durum
aciklamasinda; “Sirket Yonetim Kurulu'nun
gerceklestirdigi toplantida,

1Yenilikci ve alternatif enerji yatinimlari,
enerji Uretimi, enerji ticareti konularinda
faaliyette bulunmasi planlanan yeni bir sirket
kurulmasina,

2.Kurulacak yeni sirketin unvaninin Progresiva
Enerji Yatirrmlart Anonim Sirketi olmasina,

3.56z konusu sirketin 5.000.000,00.-Turk Liras
baslangic sermayesine sahip olmasina,

4.50z konusu sirketin Kontrolmatik Teknoloji
Enerji ve Mihendislik A.S.'nin %100 bagl
ortakligr seklinde kurulmasina,

5.Kurulacak sirketin kurulus ve faaliyete gecme
islemlerinin tamamlanmasi igin, Ticaret
Bakanlig, ticaret sicil mudurlukleri ve diger
ilgili kurumlar nezdinde her turld basvuru, is
ve islemlerin yapiimast icin Giray Alkin llica’nin,
Handan Buyukkardes'in ve Osman Sahin
Kasker'in yetkilendirilmesine, bu cercevede
gerekli ve faydali her turld basvuru, is ve
islemlerin, ilan ve duyurularin yapiimasina,
oybirligi ile karar verilmistir.” seklinde
duyurulmustur.

Séz konusu sirket, “Progresiva Enerji Yatirimlar
Anonim Sirketi” unvani ile kurulmus olup ticaret

siciline tescili gerceklesmistir.

https: //www.kap.org.tr/tr/Bildirim /994734
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Genel Kurul Bilgileri

2021 yilina iliskin olagan Genel Kurul
yapiimasiyla ilgili olarak, 04.04.2022

tarihinde Kamu Aydinlatma Platformu, www.
kontrolmatik.com internet sitemizde, e-gks
sistemi ve gerekli diger yerlerde duyuru
yapilmis, Sirket'in olagan Genel Kurul toplantisi
28.04.2022 tarihinde, saat 15.00'te Retaj
Royale istanbul Hotel, 15 Temmuz Mahallesi
Cami Yolu Caddesi No:1/A Gunegli-Bagcilar/
Istanbul 34212 adresinde yapiimistir.

2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda 6zet
olarak asagidaki kararlar alinmistir.

+ 2021yl hesap dénemine iliskin Yonetim
Kurulu konsolide faaliyet raporu kabul
edilmistir.

+ Bagimsiz denetim rapor ézetinin okunmus
saylimasi kabul edilmistir.

+ 2021 yil konsolide finansal tablolari kabul
edilmistir.

- Yonetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmesi oy
birligi ile kabul edilmistir.

+ 2021 kéarindan 12.429.626,69 TL (briit)
tutarindaki kisminin ortaklara kar pay:
olarak nakden dagitilmasi, kalan tutardan
1.052.650,17 TL'nin genel kanuni yedek
akee, 110.689.490,03 TL'nin olaganusti
yedek akce olarak ayriimasi ve kar payi
dagitimina 05 Temmuz 2022 tarihinde
baslanarak nakden dagitilmasi kabul
edilmistir.

+ Yonetim Kurulu Uyelerinden, pay sahibi
olanlara bu sifatlari dolayisi ile Gcret
ddenmemesi, diger Yonetim Kurulu
Uyelerinin her birine 6denecek briit ticretler
belirlenerek kabul edilmistir.

+ Yonetim Kurulu tye sayisinin 2 (iki) bagimsiz
tye ile birlikte toplam 5 (bes) Uye olarak
belirlenmesi, Yonetim Kurulu Uyeliklerine;

Sami Aslanhan, Omer Unsalan ve Murat
Tanridver'in Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeliklerine; Bikem Kanik, Burhanettin Koray
Tuncalp'in bir (1) yil mtddetle secilmeleri
kabul edilmistir,

+ Bagimsiz denetleme kurulusu secimi kabul
edilmistir.

+ Sirket Esas Sézlesmesi'nin altinci
maddesindeki kayitl sermaye tavaninin
750.000.000.-TLye yiikseltimesine ve
kayitl sermaye tavani izin stresinin 2022-
2026 yiarricin 5 yil stireyle uzatiimasina
liskin, Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Sermaye
ve Paylar” baslikli altinci maddesinin tadil
tasarisi kabul edilmistir.

« 2021 yiliicindeki bagislar hakkinda bilgi
verilmis, 2022 yiliicin bagislarin Ust siniri
belirlenmistir.

+ 2021 yilinda Sirket ve bagli ortakliklarinin
UcUnct kisiler lehine verdigi teminat, rehin,
ipotek ve kefaletler ile buna bagli olarak elde
edilen gelir veya menfaatler bulunmadigi
konusunda Genel Kurula bilgi verilmistir.

+ 2021 yiliicinde Sermaye Piyasasi Kurulunun
(11-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin
ekinde yer alan 1.3.6. numarali Kurumsal
Yonetim Ikesi uyarinca bilgilendirme
gerektiren 6nemli bir islem olmadigi
hususunda pay sahiplerine bilgi verilmistir.

« Yonetim Kurulu Uyelerine, TTK 395
ve 396'inci maddelerine gore islem
yapabilmeleri hususunda onay verilmesi
kabul edilmistir,

Sirket'in, 28.04.2022 tarihinde yapilan

olagan Genel Kurul toplantisina iliskin olarak
hazirlanan ve imzalanan toplanti tutanagi ve
hazir bulunanlar listesine, Kontrolmatik.com
kurumsal internet sitemizden ya da Kamu
Aydinlatma Platformu’ndaki https: //www.kap.
org.tr/tr/Bildirim/1025170 linkinden ulasilabilir.

Komiteler

Sirket Yonetim Kurulu'mun 02.06.2022
tarihli toplantisinda; Sermaye Piyasasi
Kurulumun [1-17.1 sayl Kurumsal Yonetim
Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yonetim
ilkeleri uyarinca Yonetim Kurulu'mun gérev
ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde
yerine getirmesini teminen, Yonetim

Kurulu biinyesinde Kurumsal Yonetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Denetimden Sorumlu Komite'nin
olusturulmasina ve s6z konusu komitelere ait
gorev ve calisma esaslarinin onaylanmasina,
gerekli duyurularin yapiimasina;

Yonetim Kurulu Komitelerinden;

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin 4 (dort)
Uyeden olusmasina, Baskanligina Bagimsiz
Yonetim Kurulu tyesi Bikem Kanik'in,
tyeliklere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Burhanettin Koray Tuncalp'in, Yonetim
Kurulu Uyesi Murat Tanriéver'in ve yatirimci
iliskileri bolimu yoneticisi Metin Demir'in
getirilmesine,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin 4
(dort) yeden olusmasina, Baskanligina
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Bikem
Kanik'in, Gyeliklere Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Burhanettin Koray Tuncalp'in
Yonetim Kurulu Uyesi Omer Unsalan'in ve
Yonetim Kurulu Uyesi Murat Tanriéver'in
getirilmesine,

Kontrolmatik 2022 Faaliyet Raporu

Denetimden Sorumlu Komite'nin 2 (iki)
Uyeden olusmasina, Baskanlidina Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Burhanettin Koray
Tuncalp'in, Gyeligine Bagimsiz Yonetim
Kurulu tyesi Bikem Kanik'in getiriimesine,

Ayrica Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturulmamasina ve bu iki
komitenin gérevlerinin Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmesine, oy
birligi ile karar verilmistir.

S6z konusu Yonetim Kurulu kararina
istinaden 02.06.2022 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformunda Yénetim Kurulu
Komiteleri Uyeliklerinin Belirlenmesi
Hakkinda duyuru yapilmistir. Duyuruya Kamu
Aydinlatma Platformu https://www.kap.org.
tr/tr/Bildirim/1034369 linkinden ulasilabilir.
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Yonetim Kurulu komiteleri asagidaki sekilde belirlenmistir. Yonetim Kurulu komitelerinin gérev
ve calisma esaslari, komitelerin olusturulmasi hakkindaki bilgiler de asagida yer almaktadir.

Komite Komite Uyeleri Komitedeki Niteligi Toplanma Sikligi
Gorevi
Burhanettin o Il aei  Enaziicayda bir olmak
i Baskan Bagimsiz YK Uyesi Gay
Denetimden ) Koray Tuncalp i d Y Uzere yllda en az dort
Sorumlu Komite = -
Bikem Kanik Uye Bagimsiz YK Uyesi kere toplanir.
Bikem Kanik Baskan Bagimsiz YK Uyesi
o Burhanettin Koray Uye Bagimsiz YK Uyesi B
Kurumsal Yonetim Tuncalp Yilda en az 3 (lcg) kere
Komitesi () Murat Tanridver Uye Yénetim Kurulu Uyesi toplanir.
) . - Yatirimci ili§ki]eri
Metin Demir (**) Uye Véneticisi
Bikem Kanik Baskan Bagimsiz YK Uyesi
iski Burhanettin Kora) - . o
Riskin Erken T ]y Uye Bagimsiz YK Uyesi  Yildaen az 3 (iic) kere
Saptanmasl uncaip to}alamr
Komitesi Omer Unsalan Uye Yonetim Kurulu Uyesi '
Murat Tanriéver Uye Yonetim Kurulu Uyesi

(*) SPK 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligine uygun olarak Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesinin
gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
(") SPK 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebliginin 11'inci maddesi cercevesinde Yatirimei lliskileri B6lim Yéneticisi

Kurumsal Yénetim Komitesinde Uye olarak gérevlendirilmistir.

31.12.2022 déneminde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi dért, Denetim Komitesi bes, Kurumsal
Yonetim Komitesi bes kez toplanti yapmistir.
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KURUMSAL YONETIM KOMITESI
Yonetim Kurulu'na bagli olarak gérev yapan
Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye
Piyasasi Mevzuati dizenlemelerinde yer
alan yénergelere uygun olarak Sirket'in
Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyurmunun
izlenmesi, Yonetim Kurulu Uyelerinin ve

Ust dlzey yoneticilerin Ucret, performans
degerlendirmesi, Yatirimci Higkileri Bolimu
faaliyetlerinin gozetilmesi gorevlerini yerine
getirmek ve Yonetim Kurulu'na destek ve
yardimci olmak Uzere kurulmustur. Calisma
esaslari, 08.03.2021 tarih 2021/3 no.lu Sirket
Yonetim Kurulu kararr ile kabul edilmistir.

Komite'nin olusumu ve yapisi

+ Kurumsal Yonetim Komitesi, ikisi Yonetim
Kurulu Uyesi ve biri Yatirimai lliskileri
Bolim yoneticisi olmak lGzere en az Uc
Uyeden olusur.

+ Komitede gorev alan Yonetim Kurulu
Uyelerinin cogunlugu, icrada gérevli
olmayan Yoénetim Kurulu Uyelerinden
olusur.

« Yoénetim Kurulu Uyesi olmayan konusunda
uzman Ucincd kisiler arasindan da
Komite'ye Uye secilebilir. Komite Baskani,
Bagimsiz Yonetim Kurulu tyesi olan Gyeler
arasindan secilir.

- Icra Bagkani, Genel Miidiir komitelerde
gorev alamaz.

+ Komite Uyeleri, her yil olagan Genel Kurul
toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim
Kurulu toplantisinda tekrar belirlenir.

+ Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemelerinde yer alan; Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gorevlerini
de Ustlenir.

+ Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag
gordugu konularda bagimsiz uzman
goruslerinden yararlanabilir. Komite'nin
ihtiyac duydugu danismanlik hizmetlerinin
maliyeti Sirket tarafindan karsilanir.

Kurumsal
Yénetim

>

Finansal
Bilgiler

+ Komite prensip olarak yilda 3 (lc) kere
ve gerek gorilen hallerde bu sire
beklenmeksizin toplanir, Komite, tye
sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimi ile
toplanir, cogunlugu ile karar alir.

+ Toplantilarda alinan kararlar yazili
hale getirilir, Komite Uyeleri tarafindan
imzalanir ve arsivlenir.

Gorev ve sorumluluklar

+ Komite, Kurumsal Yénetim ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor
ise gerekcesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar catismalarini tespit eder.

+ Yonetim Kurulu'na Kurumsal Yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunur.

- Yatirimci fliskileri Blimiiniin calismalarini
dederlendirir.

+ Komite, Yonetim Kurulu'nun Sirket ile
pay sahipleri arasinda etkin iletisiminin
korunmasinda, yasanabilecek
anlasmazliklarin gideriimesinde ve ¢c6zime
ulastirimasinda 6ncd rol oynar ve Yonetim
Kurulu'na gerekli tavsiyelerde bulunur.

+ Komite, Sirket Bilgilendirme Politikasi'nin
olusturulmasi ve ylrutilmesinden
sorumludur.

+ Sermaye Piyasasi mevzuatina uygunluk
ve tutarlilik agisindan kamuya aciklanacak
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, Komite
tarafindan degerlendirilir ve burada yer
alan bilgilerin Komite'nin sahip oldugu
bilgilere gére dogru ve tutarl olup
olmadigi kontrol edilir.

+ Komite, Kurumsal Yénetim flkeleri
uygulamalarinin Sirket calisanlari
tarafindan benimsenmesi ve
uygulanmasini saglar, uygulanamadigi
durumlarda, Yonetim Kurulu’na uyum
derecesini iyilestirici 6nerilerde bulunur.



+ Komite, Sirket performansini artirmayi
amaclayan yonetim uygulamalarina
yonelik altyapinin saglikli bir sekilde
islemesi, calisanlar tarafindan anlasiimasi,
benimsenmesive yonetim tarafindan
desteklenmesi konularinda Yonetim
Kurulu'na énerilerde bulunur.

+ Komite, Yonetim Kuruluna yazili veya
sozli olarak degerlendirme ve tavsiyelerini
bildirir.

+ Komite, kendi gérev ve sorumluluk alanina
giren konularda Yonetim Kurulu'nun yeterli
sekilde bilgilendirilmesini saglar.

+ Komite, kendi gorev ve sorumluluk
alanyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin
degerlendirmelerini ve énerilerini Yonetim
Kurulu'na yazili olarak bildirir.

- Komite, Yonetim Kurulu'nun talebi
Uzerine, kendi gorev alani kapsaminda
dederlendirilebilecek diger gorev ve
sorumluluklari yerine getirir.

Aday Gosterme Komitesi sorumlulugu

+ Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilik pozisyonlarricin uygun
adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve
egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika

ve stratejiler belirlenmesi konularinda
calismalar yapmak,

« Yonetim Kurulunun yapisi ve verimliligi
hakkinda diizenli degerlendirmeler
yapmak ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim
Kurulu'na sunmak ile sorumludur

Ucret Komitesi sorumlulugu

- Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerin
Ucretlendirilmesinde kullanilacak ilke,
kriter ve uygulamalari Sirket'in uzun
vadeli hedefierini dikkate alarak belirler ve
bunlarin gézetimini yapar,

« Ucretlendirmede kullanilan kriterlere
ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim
Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilecek lcretlere
iliskin 6nerilerini yonetim kuruluna sunar.

Komite'nin gorev ve calisma esaslarina iliskin
bu diizenleme 08.03.2021 tarih 2021/3 no.lu
Sirket Yonetim Kurulu kararr ile onaylanmis,
08.03.2021 tarihinde yururlige girmistir.
Gerektikce s6z konusu calisma esaslarinin
gozden gecirilerek gincellenmesi Yonetim
Kurulu'nun yetkisindedir

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE
Denetim Komitesi, finansal ve operasyonel
faaliyetlerin saglikli bir sekilde gézetilmesini
teminen gorev yapmaktadir. Yonetim
Kurulu'na bagli olarak gorev yapan
Komite'nin amaci; Sirket'in muhasebe
sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirket'in
ic kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin
ve etkinliginin gozetimini saglamaktir.

Bu esaslar Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
lIkelerinde yer alan diizenleme, hiikiim ve
prensipler cercevesinde olusturulmustur.
Calisma esaslari, 08.03.2021 tarih 2021/3
no.lu Sirket Yonetim Kurulu karari ile kabul
edilmistir.

Komite'nin olusumu ve yapisi

+ Komite en az iki Gyeden olusur ve
dyelerinin tamami Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri arasindan secilir. Icra
Baskani, Genel Midir Komitede gorev
alamaz.

+ Komite Uyeleri, her yil olagan Genel Kurul
toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim
Kurulu toplantisinda tekrar belirlenir.

+ Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag

gordigu konularda bagimsiz uzman
goruslerinden yararlanir. Komite'nin
ihtiyac duydugu danismanlik hizmetlerinin
bedeli Sirket tarafindan karsilanir. Ancak
bu durumda hizmet alinan kisi/kurulus
hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun Sirket
ile herhangi bir iliskisinin olup olmadigi
hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer
verilir,

+ Denetim Komitesi gerekli gordtgu

durumlarda Sirket yoneticileri, ic ve dis
denetcileri, calisanlari ve gerekli gordikleri
kisilerle gizlilik ilkelerine bagli kalarak
gorusebilir toplanti yapabilir, s6zIU veya
yazili bilgi alabilir. Bu goriisme, toplanti ve
yazismalar Sirket bilgilerinin mahremiyeti
korunarak elektronik haberlesme
sistemleri ile yapilabilir. Denetim
Komitesi'nin yapacagi gorisme, toplant
vb. calismalar icin her turld kaynak ve
destek Yonetim Kurulu'nun oluru ile Sirket
tarafindan karsilanir.

+ Denetimden Sorumlu Komite, en az iki

Gyenin katilimi ile toplanir ve en az iki Gye
ile karar alir

+ Denetimden Sorumlu Komite; en az 3 (c¢)

ayda bir olmak Gzere yilda en az 4 (dort)
kere toplanir, toplanti sonuclari tutanaga
baglanarak Yonetim Kurulu'na sunulur.
Komite toplantilarinda alinan kararlar yazil
hale getirildikten sonra Komite tyeleri
tarafindan imzalanir ve arsivlenir.

+ Denetimden Sorumlu Komite kendi gorev

ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig
tespit ve onerileri Yonetim Kuruluna yazili
olarak bildirir.

Kontrolmatik 2022 Faaliyet Raporu

Gorev ve sorumluluklar
« Sirket'in muhasebe sistemi, finansal

bilgilerinin kamuya aciklanmasi,
bagimsiz denetimi ve Sirket'in i¢ kontrol
ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gézetimini yapar. Bagimsiz
denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz
denetim sozlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim stirecinin baglatimasi
ve bagimsiz denetim kurulusunun

her asamadaki calismalari Komite'nin
gozetiminde gerceklestirilir.

« Sirket'in hizmet alacagi bagimsiz denetim

kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak
hizmetler Komite tarafindan belirlenir ve
Yonetim Kurulu'nun onayimna sunulur.

« Sirket'in muhasebe ve ic kontrol sistemi

ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak
Sirket'e ulasan sikayetlerin incelenmesi,
sonuca baglanmasy, Sirket calisanlarinin,
Sirket'in muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik

ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve
kriterler Komite tarafindan belirlenir.

- Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara

dénem finansal tablolarin Sirket'in izledigi
muhasebe ilkeleriile gercede uygunluguna
ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini,
Sirket'in sorumlu yéneticileri ve bagimsiz
denetcilerinin goruslerini alarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim
Kurulu'na yazili olarak bildirir.
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+ Komite, bagimsiz denetim kurulusu
tarafindan Komite'ye iletilen bagimsiz
denetim kapsaminda ulasilacak

tespitleri, Sirket'in muhasebe politikas

ve uygulamalariyla ilgili 6Gnemli hususlari;
bagimsiz denetci tarafindan daha

once Sirket yonetimine iletilen SPK'nin
muhasebe standartlari ile muhasebe
ilkeleri cercevesinde alternatif uygulama ve
kamuya aciklama seceneklerini; bunlarin
muhtemel sonuclarini ve uygulama
Onerisini ve Sirket yonetimiyle arasinda
gerceklestirilen onemli yazismalari
dederlendirir.

+ Komite, Sirket'in yillik faaliyet raporunda
yer alacak olan, Komite'nin tyeleri,
toplanma sikligi ve ylritdlen faaliyetleri

de icerecek sekilde calisma esaslari ve
Komite'nin etkinligine iliskin Yonetim
Kurulu'nun degerlendirmesine zemin teskil
etmek lzere yillik degerlendirme raporu
hazirlar ve Yonetim Kurulu'na sunar.

+ Komite, kendi gorev ve sorumluluk
alanyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin
dederlendirmelerini ve 6nerilerini Yonetim
Kurulu'na yazili olarak bildirir.

+ Komite, kendi gorev ve sorumluluk alanina
giren konularda Yonetim Kurulu'nun yeterli
sekilde bilgilendirilmesini saglar.

+ Komite, Yonetim Kurulu'nun talebi
Uzerine, kendi gorev alani kapsaminda
dederlendirilebilecek diger gorev ve
sorumluluklari yerine getirir.
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Komite'nin gorev ve calisma esaslarina iliskin
bu diizenleme 08.03.2021 tarih 2021/3 no.lu
Sirket Yonetim Kurulu karart ile onaylanmis,
08.03.2021 tarihi itibariyla yarirlige
girmistir. Gerektikce s6z konusu calisma
esaslarinin gozden gecirilerek giincellenmesi
Yonetim Kurulunun yetkisindedir.

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
Yonetim Kurulu'na bagli olarak gérev yapan
Komite'nin amaci, Sirket'in faaliyetlerini
etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel
vb. risklerin ve firsatlarin belirlenmesi,
tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanarak dnceliklendirilmesi, izlenmesi
ve gozden gecirilmesi; maruz kalinabilecek
bu risklerin ve faydalanabilinecek firsatlarin
Sirket'in risk profiline ve istahina paralel
olarak yonetilmesi, raporlanmasi ve karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi
konularinda Yonetim Kurulu'na énerive
tavsiyelerde bulunmaktir. Calisma esaslari,
08.03.2021 tarih 2021/3 no.lu Sirket Yénetim
Kurulu'nun karari ile kabul edilmistir

Komite'nin olusumu ve yapisi

« Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ni
Baskani; Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
arasindan secilir. Komite'nin iki Gyeden
olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla
dyesinin bulunmasi halinde ise Gyelerin
cogunlugu, icrada gorevli olmayan
Yonetim Kurulu Uyelerinden olusur.

- Icra Baskani ve/veya Genel Midiir
komitelerde gorev alamaz.

+ Komite Uyeleri, her yil olagan Genel Kurul
toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim
Kurulu toplantisinda tekrar belirlenir.

+ Komitede, muhasebe, finans, denetim,
hukuk, yonetim vb. alanlarda tecriibeye
sahip uzman kisiler gérev alabilir.

+ Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac
gordugu konularda bagimsiz uzman
goruslerinden yararlanabilir. Komite'nin
ihtiyac duydugu danismanlik hizmetlerinin
maliyeti Sirket tarafindan karsilanir.

+ Komite prensip olarak yilda 3 (lc) kere
ve gerek gorilen hallerde bu siire
beklenmeksizin toplanir,

+ Komite, Uye sayisinin yaridan bir fazlasinin
katilimiile toplanir, cogunlugu ile karar
alir. Toplantilarda alinan kararlar yazili
hale getirilir, Komite tyeleri tarafindan
imzalanir ve arsivlenir.

+ Komite almis oldugu kararlari Yonetim
Kurulu'na sunar.

+ Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez
gbzden gecirir.

Gorev ve sorumluluklar

« Komite, Sirket'in varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dusUrebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla calismalar yapmakla
sorumludur.

+ Komite, Yonetim Kurulu'na, basta pay
sahipleri olmak tzere, Sirket'in menfaat
sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin
etkilerini en aza indirebilecek risk
yonetim streclerini de icerecek ic kontrol
sistemlerini olusturmasti icin gérds sunar.

+ Kendi gérev ve sorumluluk alaniyla
ilgili tespitlerini ve konuya iliskin
dederlendirmelerini ve 6nerilerini Yonetim
Kurulu'na yazili olarak bildirir. Kendi gérev
ve sorumluluk alanina giren konularda
Yonetim Kurulu'nun yeterli sekilde
bilgilendiriimesini sadlar.

+ Yonetim Kurulu'nun talebi tizerine,
kendi gorev alani kapsaminda
dederlendirilebilecek diger gorev ve
sorumluluklari yerine getirir.

+ Risk yonetimi stirecinde temel bir arac
olan risk 6lciim modellerinin tasarimi,
secilmesi, uygulamaya konulmasi ve 6n
onay verilmesi strecine katilmak, modelleri
dizenli olarak gozden gecirmek, senaryo
analizlerini gerceklestirerek gerekli
degisiklikleri yapmak,

+ Sirket'in Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kabul edilen finansal raporlama
standartlarina uygun olarak hazirlanan
finansal tablolarinda ve yillik faaliyet
raporlarinda aciklanmis olan risklerin
gbzden gecirilmesi.

Komite'nin gorev ve calisma esaslarina iliskin
bu dizenleme 08.03.2021 tarih 2021/3 no.lu
Sirket Yonetim Kurulu karari ile onaylanmis,
08.03.2021 tarihi itibaryla yararlige
girmistir. Gerektikce s6z konusu calisma
esaslarinin gdzden gecirilerek giincellenmesi
Yonetim Kurulunun yetkisindedir.



Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket'in Yonetim Kurulu Uyelerine ve ydnetimde s6z sahibi personele saglanan ticret, huzur
hakki vb. faydalarin toplam tutarlari asagida yer almaktadir.

01.01.2022-31.12.2022 01.01.2021-31.12.2021

Toplam Odenen-TL 2.176.215,54 1.626.581,00

Dénem icinde Yapilan Bagis ve Yardimlar

Dénem icinde 317.274 TL badis yapimistir.

Kontrolmatik 2022 Faaliyet Raporu

Esas S6zlesme'de Yapilan Degisiklikler

Dénem iginde Esas Sozlesme'nin “Sermaye ve Paylar” baglikli altinci maddesinde - degisiklik
olmustur. Asagida yer alan llgili tadil metni 24.05.2022 tarihinde tescil edilerek ayni tarihli 10583

nolu TTSGde ilan edilmistir.

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve mihendislik A.S. Esas Sozlesme Tadil Tasarisi

Eski sekli
Sermaye ve paylar:

Madde 6-

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
hikimlerine gore kayitl sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
02.04.2020 tarih ve 19/456 sayili izni ile
kayitli sermaye sistemine gecmistir.

Sirket'in kayith sermaye tavani 150.000.000
(Yuz elli milyon) Turk Lirasi olup, her biri 1
(bir) Turk Lirasi degerinde 150.000.000
adet paya ayriimistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith
sermaye tavani izni 2020-2024 yillari (5 yil)
icin gecerlidir. 2024 yili sonunda izin verilen
kayitl sermaye tavanina ulasilamamis olsa
dahi, verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari
icin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak
suretiyle Genel Kuruldan 5 yili gecmemek
Uzere yeni bir stire icin yetki alinmasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda Yonetim Kurulu karariyla
sermaye artirimi yapilamaz.

Yeni sekli
Sermaye ve paylar:

Madde 6-

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
hikdmlerine gore kayitl sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
02.04.2020 tarih ve 19/456 sayili izni ile
kayitli sermaye sistemine gecmistir.

Sirket'in kayitl sermaye tavani 750.000.000
(Yedi yuz elli milyon) Turk Lirasi olup, her biri
1 (bir) Turk Lirasi degerinde 750.000.000
adet paya ayriimistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitli
sermaye tavani izni 2022-2026 yilari (5 yil)
icin gecerlidir. 2026 yili sonunda izin verilen
kayitl sermaye tavanina ulasilamamis olsa
dahi, verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari
icin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak
suretiyle Genel Kuruldan 5 yili gecmemek
Uzere yeni bir stre icin yetki alinmasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda Yonetim Kurulu karariyla
sermaye artirimiyapillamaz.
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N 2022 Yilinda

Rakamlarla Kontrolmatik

Gelismelerle 2022 Yilinda Yonetimden

Kontrolmatik

Esas S6zlesme'de Yapilan Degisiklikler

Sirket'in cikarilmis sermayesi 38.062.500
(Otuz sekiz milyon altmis iki bin bes yiz)

Turk Lirasi olup, her biri 1 (bir) Ttrk Lirasi
nominal degerde toplam 38.062.500

(Otuz sekiz milyon altmis iki bin bes yiz)

adet paya bolunmustur. Cikarilmis sermaye
muvazaadan ari sekilde tamamen ¢denmistir

Sermayeyi temsil eden paylar nama yazili
olup, bu paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir. Sirket'in
sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu
ve sermaye piyasasi mevzuati hikimleri
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yoénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
hikimlerine uygun olarak gerekli gordigu
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar
yeni pay ihrac ederek cikarilmis sermayeyi
arttirmaya, pay sahiplerinin yeni pay

alma hakkinin sinirlandiriimasti ile primli
veya nominal dederinin altinda pay ihraci
konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay
alma haklarini kisitlama yetkisi pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol acacak sekilde
kullanilamaz.

Paylar, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi

Kanunu, isbu Esas So6zlesme ve ilgili mevzuat
hikdmlerine gore serbestce devredilebilir.
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Sirket'in cikarilmis sermayesi 38.062.500
(Otuz sekiz milyon altmis iki bin bes yiz)

Turk Lirasi olup, her biri 1 (bir) Turk Lirasi
nominal degerde toplam 38.062.500

(Otuz sekiz milyon altmis iki bin bes ylz)

adet paya bolunmustar. Cikarilmis sermaye
muvazaadan ari sekilde tamamen ¢denmistir

Sermayeyi temsil eden paylar nama yazili
olup, bu paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir. Sirket'in
sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu
ve sermaye piyasasi mevzuati hikimleri
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
hiktmlerine uygun olarak gerekli gordigi
zamanlarda kayitl sermaye tavanina kadar
yeni pay ihrac ederek cikarilmis sermayeyi
arttirmaya, pay sahiplerinin yeni pay

alma hakkinin sinirlandiriimast ile primli
veya nominal dederinin altinda pay ihraci
konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay
alma haklarini kisitlama yetkisi pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol acacak sekilde
kullanilamaz.

Paylar, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, isbu Esas S6zlesme ve ilgili mevzuat
hiktmlerine gore serbestce devredilebilir.

Bir Bakista
Kontrolmatik

Faaliyet Alanlari Sirdurlebilirlik

Kurumsal
Yénetim Bilgiler

>

Finansal

Dénem iginde Esas Sozlesme™nin “Sermaye ve Paylar” baglikli altinci maddesinde degisiklik
olmustur. Asagida yer alan llgili tadil metni 06.09.2022 tarihinde tescil edilerek ayni tarihli

10654 nolu TTSGde ilan edilmistir.

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve mihendislik A.S. Esas Sozlesme Tadil Tasarisi

Eski sekli
Sermaye ve paylar:

Madde 6-

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
hikimlerine gore kayitli sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
02.04.2020 tarih ve 19/456 sayili izni ile
kayrtl sermaye sistemine gecmistir.

Sirket'in kayitl sermaye tavani 750.000.000
(Yedi yz elli milyon) Turk Lirasi olup, her biri
1 (bir) Tark Lirasi degerinde 750.000.000
adet paya ayriimistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith
sermaye tavani izni 2022-2026 yillari (5 yil)
icin gecerlidir. 2026 yili sonunda izin verilen
kayitl sermaye tavanina ulasilamamis olsa
dahi, verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar
icin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak
suretiyle Genel Kuruldan 5 yil gegmemek
Uzere yeni bir stre icin yetki alinmasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda Yoénetim Kurulu karariyla
sermaye artirimi yapilamaz.

Yeni sekli
Sermaye ve paylar:

Madde 6-

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
hiktimlerine gore kayitli sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
02.04.2020 tarih ve 19/456 sayili izni ile
kayitl sermaye sistemine gecmistir.

Sirket'in kayitli sermaye tavani 750.000.000
(Yediyaz elli milyon) Turk Lirasi olup, her biri
1 (bir) Tark Lirasi degerinde 750.000.000
adet paya ayriimistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitli
sermaye tavani izni 2022-2026 yillari (5 yil)
icin gecerlidir. 2026 yili sonunda izin verilen
kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa
dahi, verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar
icin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak
suretiyle Genel Kurul'dan 5 yili gecmemek
Uzere yeni bir stre icin yetki alinmasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda Yénetim Kurulu karariyla
sermaye artirimi yapilamaz.



Sirket'in cikarilmis sermayesi 38.062.500
(Otuz sekiz milyon altmis iki bin bes ylz)
Turk Lirasi olup, her biri 1 (bir) Turk Lirasi
nominal degerde toplam 38.062.500
(Otuz sekiz milyon altmis iki bin bes

yUz) adet paya bolinmustir. Cikariimis
sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen
odenmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar nama yazili
olup, bu paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir. Sirket'in
sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu
ve sermaye piyasasi mevzuati hikiimleri
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
hikidmlerine uygun olarak gerekli gérdigi
zamanlarda kayitl sermaye tavanina kadar
yeni pay ihrac ederek cikarilmis sermayeyi
arttirmaya, pay sahiplerinin yeni pay

alma hakkinin sinirlandiriimast ile primli
veya nominal dederinin altinda pay ihraci
konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay
alma haklarini kisitlama yetkisi pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol acacak sekilde
kullanilamaz.

Paylar, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, isbu Esas Sozlesme ve ilgili mevzuat
hikidmlerine gore serbestce devredilebilir.

Sirket'in cikariimis sermayesi 200.000.000
(iki yuz milyon) Turk Lirasi olup, her biri 1
(bir) Turk Lirasi nominal degerde toplam
200.000.000 (iki yiz milyon) adet

paya bolunmustdr. Cikariimis sermaye
muvazaadan ari sekilde tamamen
o6denmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar nama yazili
olup, bu paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir. Sirket'in
sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu
ve sermaye piyasasl mevzuati hikimleri
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
hiktmlerine uygun olarak gerekli gordigu
zamanlarda kayitl sermaye tavanina kadar
yeni pay ihrac ederek cikarilmis sermayeyi
arttirmaya, pay sahiplerinin yeni pay

alma hakkinin sinirlandiriimast ile primli
veya nominal dederinin altinda pay ihraci
konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay
alma haklarini kisitlama yetkisi pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol acacak sekilde
kullanilamaz.

Paylar, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, isbu Esas S6zlesme ve ilgili mevzuat
huktmlerine gore serbestce devredilebilir.

Kontrolmatik 2022 Faaliyet Raporu

Dénem icerisinde Yapiimissa Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi
Hakkinda Bilgi

Dénem icinde Olaganustt Genel Kurul yapilmamistir.

Dénem icinde Yapilan Yatirimlar ve Tesviklerden Yararlanma Durumu

Pomega Enerji Depolama Sistemleri A.S.nin Bdlgesel-Oncelikli Yatirim (5. Bélge) kapsaminda
1.200.000.000 TL ye kadar yatirim tesviki bulunmaktadir. Bu tesvik kapsaminda toplam yatirim
tutarinin %40 1na kadar %80 kurumlar vergisi muafiyeti bulunmaktadir. Bu yatirnm kapsaminda
463.109.567 TL gider/harcama yapiimis oldugundan yatirim tesvik belgesi ile orantili olarak
148.195.062 TL ertelenmis vergi alacagi olarak konsolide finansal tablolara konu edilmistir.

Dénem icinde Tasarim Merkezi harcamalari toplami 10,16 milyon TL, Ar-Ge harcamalari
toplami 10,48 milyon TL,

Dénem icinde sosyal glivenlik prim ve destek gelirleri toplami 2.375.874 TL (31.12.2021
1.648.913,74TL)
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N 2022 Yilinda
Rakamlarla Kontrolmatik

Gelismelerle 2022 Yilinda
Kontrolmatik

Yonetimden

Sirket'in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mihendislik A.S. olarak Yonetim Kurulu O6 Aralik 2022

tarihli toplantisinda, Sirketimizin Borsa Istanbul A.S. ("Borsa istanbul”) nezdinde islem géren
paylarindaki fiyat hareketlerinin yatirnmcilarimiz Gzerinde kisa vadede yaratabilecegi olumsuz
etkilerin giderilmesi, tim pay sahiplerimizin yatirimlarinin degerinin korunmasi ve Sirketimiz

pay degerinde fiyat istikrarinin desteklenmesi ve ayrica Sirket yonetimince uygun ve gerekli
goruldiglnde calisanlarin hisse senedi edindirme planlari cercevesinde de kullanmak amaclariyla;
Sermaye Piyasasi Kurulu'mun (“Kurul”) 11-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi ve 21 Temmuz 2016 ve
25 Temmuz 2016 tarihli aciklamalari dogrultusunda,

(i) Sirketimizin cikariimis sermayesinin %4tnt temsil eden 8.000.000 (Sekiz Milyon) TL nominal
dedere sahip, azami 8.000.000 (Sekiz Milyon) adet paya kadar kendi paylarinin geri alimini
gerceklestirmesini,

(i) geri alim igin ayrilacak fonun Sirketimiz kaynaklarindan karsilanmak tizere azami
1.000.000.000 (Bir Milyar) Turk Lirasi olarak belirlenmesini ve

(i) Yonetim Kurulu karari ile yuritilecek geri alim isleminin yapilacak itk genel kurul toplantisi
gindemine alinarak, Genel Kurul'un bilgisine sunulmasina, karara baglamustir.

Baslatilan pay geri alim programi kapsaminda 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla takasi tamamlanan
islemler esas alindiginda, Sirket sermayesinin %0,0475'ine denk gelen toplam 95.000 TL nominal
degerli pay islem maliyetleri dahil toplam 14.150.000 TL bedel ¢denerek geri alinmistir.

Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iliskin bilgilendirme
Karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirket'in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuclari Hakkinda Bilgiler

31 Aralik 2022 itibariyla Sirket aleyhine acilmis olan ve Sirket'in mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat HUkUmlerine Aykirt Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve
Yonetim Org_anl Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli
Yaptirimlara lliskin Bilgiler

Doénem icerisinde mevzuat hitkiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yénetim
organi Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim yoktur.
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Bir Bakista
Kontrolmatik

>

Kurumsal Finansal
Yénetim Bilgiler

Surdurdlebilirlik

Faaliyet Alanlari

Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

31.12.2022 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait 6zet konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1.01.2022 tarihi itibariyla
gecerliyeni ve degistirilmis Turkiye Muhasebe Standartlari (TMS)/TFRS ve TMS/TFRS yorumlari
disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin
Grup’un mali durumu ve performansi Gzerindeki etkileri ilgili paragraflarda aciklanmistir.

31.12.2022 tarihi itibariyla yurirltkte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar:

TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 ‘daki degisiklikler - Gésterge faiz orani reformu Faz 2 (1.01.2021
tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir); Bu
Faz 2 degisiklikleri, bir gosterge faiz oraninin alternatifiyle degistirilmesi de dahil olmak tzere
reformlarin uygulanmasindan kaynaklanan hususlari ele almaktadir. Faz 2 degisiklikleri, IBOR
reformundan dogrudan etkilenen riskten korunma iliskilerine belirli TMS 39 ve TFRS 9 riskten
korunma muhasebesi gerekliliklerinin uygulanmasinda gecici ek kolayliklar sadlar.

TFRS 4 Sigorta Sézlesmeleri'nde yapilan degisiklikler - TFRS 9'un uygulanmasinin
ertelenmesi (1.01.2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir); Bu degisiklikler TFRS 17'nin uygulanma tarihini 2 yil stireyle
erteleyerek 1.01.2023% ertelemistir. Bu degisiklikler, TFRS 4'teki TFRS 9 Finansal Araclar
standardinin uygulanmasina iliskin gecici muafiyetin belirlenmis tarihini 1.01.2023% ertelemistir.

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar(Devami)

TFRS 16 Kiralamalar - COVID 19 kira imtiyazlari kolaylastirici uygulamanin uzatilmasina iliskin
degisiklikler (1 Nisan 2021 tarihi itibariyla yiiriirliiktedir); COVID-19 salgini sebebiyle kiracilara
kira 6demelerinde bazi imtiyazlar saglanmistir. Mayis 2020'de, UMSK UFRS 16 Kiralamalar
standardinda yayimladigi degisiklik ile kiracilarin kira 6demelerinde COVID-19 sebebiyle taninan
imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini degerlendirmemeleri konusunda
istege bagl kolaylastirici bir uygulama getirmistir. 31.03.2021 tarihinde, UMSK kolaylastirici
uygulamanin tarihini 30.06.2021den 30.06.2022've uzatmak icin ilave bir degisiklik yayinlamistir.
Kiracilar, bu tur kira imtiyazlarini kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi durumunda gecerl
olan hiktmler uyarinca muhasebelestirmeyi secebilirler. Bu uygulama kolayligi cogu zaman kira
6demelerinde azalmay: tetikleyen olay veya kosulun ortaya ciktigr donemlerde kira imtiyazinin
degisken kira 6demesi olarak muhasebelestiriimesine neden olur.

TFRS 3, TMS 16, TMS 37'de yapilan dar kapsaml degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS 41
ve TFRS 16'da yapilan bazi yillik iyilestirmeler; 1.01.2022 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.



TFRS 3 isletme Birlesmeleri'nde yapilan degisiklikler; bu degisiklik isletme birlesmeleri
icin muhasebelestirme hiikimlerini degistirmeden TFRS 3'te Finansal Raporlamaya iliskin
Kavramsal Cerceve'ye yapilan bir referansi giincellemektedir.

TMS 16 Maddi Duran Varliklar’ da yapilan degisiklikler; bir sirketin, varlik kullanima hazir hale
gelene kadar Uretilen Grunlerin satisindan elde edilen gelirin maddi duran varligin tutarindan
distlmesini yasaklamaktadir. Bunun yerine, sirket bu tir satis gelirlerini ve ilgili maliyeti kar veya
zarara yansitacaktir.

TMS 37, Karsiliklar, Kosullu Borclar ve Kosullu Varliklar’ da yapilan degisiklikler; bu
degisiklik bir sozlesmeden zarar edilip edilmeyecedine karar verirken sirketin hangi maliyetleri
dahil edecegini belirtir.

Yk iyilestirmeler, TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi’, TFRS
9 'Finansal Araclar’, TMS 41 ‘Tarimsal Faaliyetler ve TFRS 16'nin aciklayici 6rneklerinde kigtk
degisiklikler yapmaktadir.

31.12.2022 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar,
degisiklikler ve yorumlar:

TMS 1, Finansal Tablolarin Sunulusu standardinin yiikiimliiliiklerin siniflandirilmasina
iliskin degisikligi; yirtrlik tarihi 1.01.2024 ve sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerine
ertelenmistir. TMS 1, Finansal Tablolarin Sunulusu standardinda yapilan bu dar kapsamli
degisiklikler, raporlama dénemi sonunda mevcut olan haklara bagli olarak yikamldltklerin cari
veya cari olmayan olarak siniflandirildigini aciklamaktadir. Siniffandirma, raporlama tarihinden
sonraki olaylar veya isletmenin beklentilerinden etkilenmemektedir (6rnegdin, bir imtiyazin
alinmasi veya sozlesmenin ihlali). Degisiklik ayrica, TMS 1de bir yakimldlugin 6denmesinin neyi
ifade ettigini acikliga kavusturmaktadir.

TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8'deki dar kapsamli degisiklikler; 1.01.2023 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler
muhasebe politikasi aciklamalariniiyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilarinin muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt etmelerine
yardimci olmayr amaclamaktadir.

TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yiikiimliiliiklere iliskin ertelenmis vergiye
iliskin degisiklik; 1.01.2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu dedisiklikler, sirketler tarafindan ilk defa finansal tablolara
alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir gecici farklarin esit tutarlarda olusmasina neden olan
islemler Gzerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmelerini gerektirmektedir.

TFRS 17, Sigorta Sozlesmeleri, 12.2021'de degistirildigi sekliyle; 1.01.2023 tarihinde veya
bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu standart, hali hazirda
cok cesitli uygulamalara izin veren TFRS 4lin yerine gecmektedir. TFRS 17, sigorta s6zlesmeleri
ile istege bagl katilim ozelligine sahip yatirim sézlesmeleri diizenleyen tim isletmelerin
muhasebesini temelden degistirecektir.

Kontrolmatik 2022 Faaliyet Raporu

Denetim ve Derecelendirme Hizmeti Sunan Kuruluslar ile Sirket
Arasindaki lliskiler

Sirket'in danismanlik hizmeti aldigi kurumlarla arasinda herhangi bir cikar catismasina
sebep olacak bir iliski bulunmamaktadir.
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Yonetimden

Donem Sonu ile Raporun Hazirlanmasi Arasinda

Meydana Gelen Degisiklikler

02.03.2023 tarihli KAP bildirimi

Ozel Durumlar Tebligi (I1.-15.1)'nin Sermaye
yapisina ve yonetim kontroltne iliskin
degisiklikler ile iigili 12. Maddesinin aciklama
yukamlilugy,

a) bendi, “ Bir gercek veya tizel kisinin

ya da bu gercek veya tizel kisi ile birlikte
hareket eden diger gercek veya tizel
kisilerin dogrudan veya dolayli olarak
paylari borsada islem géren bir ihraccinin
sermayesindeki payinin veya toplam oy
haklarinin %5, %10, %15, %20, %25, %33,
%50, %67 veya %95 ine ulasmasi veya sz
konusu oranlarin altina dismesi halinde bu
kisiler tarafindan yerine getirilir” uyarinca,
sirketimizin, EMEK ELEKTRIK ENDUSTRISI
A.S. hisselerinde payi, 01.03.2023 (bugn)
tarihinde 7,16 TL fiyatindan 598.832 adet alis
islemi sonucunda %5 sinirinin asarak %5,57
olmustur.

Sami Aslanhan ile birlikte hareket
edilmektedir.

21.02.2023 tarihli KAP bildirimi
28.011.2022 tarihinde yaptigimiz 6zel durum
aciklamasinda ¢zetle; Amerika Birlesik
Devletlerinde 3GWh/ Yl kapasiteli batarya
hiicresi, batarya paketi ve enerji depolama
sistemleri Uretim tesisi kurulmasi amaciyla
40.000.000USD baslangic sermayeli sirket
kurulmasina karar verildigi duyurulmustu.

S6z konusu sirket POMEGA ENERGY
STORAGE TECHNOLOGIES INC. unvaniyla
kurulmustur.
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Kurulan sirkette, Kontrolmatik Teknoloji
%50, Pomega Enerji %10, Kontrolmatik
Technologies Inc. %7,5 pay sahibidir.

07.02.2023 tarihli KAP bildirimi
Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 06.12.2022
tarihli karari ile baslatilan pay geri alim
islemleri kapsaminda;

Sirketimizce 07.02.2023 tarihinde Borsa
Istanbul'da pay basina 123,30 TL- 128,00 TL
(agirlikli ortalama 124,07 TL) fiyat araligindan
toplam 52.896 TL (52.896 Adet) nominal
degerli KONTR paylari geri alinmistir.

Bu islemlerle birlikte 07.02.2023 tarihi
itibariyla geri alinan paylarin toplam nominal
degeri 445500 TL (445.500 Adet) olup,

bu paylarin sermayeye orani %0,22275
ulasmistir.

06.02.2023 tarihli KAP bildirimi
Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 06.12.2022
tarihli karari ile baslatilan pay geri alim
islemleri kapsaminda;

Sirketimizce 06.02.2023 tarihinde Borsa
Istanbulda pay basina 134,00 TL - 135,50
TL (agirlikli ortalama 134,80 TL) fiyat
araligindan toplam 12.500 TL (12.500
Adet) nominal degerli KONTR paylari geri
alinmistir.

Bu islemlerle birlikte,06.02.2023 tarihi
itibariyla geri alinan paylarin toplam nominal
degeri 392.604 TL (392.604 Adet) olup,

bu paylarin sermayeye orani %0,1963
ulasmistir.

Bir Bakista
Kontrolmatik

Faaliyet Alanlari Sirdurlebilirlik

02.02.2023 tarihli KAP bildirimi
Sirketimiz Yonetim Kurulu'mun 06.12.2022
tarihli karari ile baslatilan pay geri alim
islemleri kapsaminda;

Sirketimizce 02.02.2023 tarihinde Borsa
Istanbul'da pay basina 130,00 TL - 138,90
TL (agirlikli ortalama 133,70 TL) fiyat
araligindan toplam 16.622 TL (16.622
Adet) nominal degerli KONTR paylari geri
alinmistir.

Bu islemlerle birlikte,02.02.2023 tarihi
itibariyla geri alinan paylarin toplam nominal
degeri 380.104 TL (380.104 Adet) olup,

bu paylarin sermayeye orani %0,19005%
ulasmistir.

01.02.2023 tarihli KAP bildirimi
Sirketimiz Yonetim Kurulu'mun 06.12.2022
tarihli karari ile baslatilan pay geri alim
islemleri kapsaminda;

Sirketimizce 01.02.2023 tarihinde Borsa
Istanbul'da pay basina 136,00 TL - 138,50 TL
(agirlikli ortalama 137,07 TL) fiyat araligindan
toplam 17.500 TL (17.500 Adet) nominal
dederli KONTR paylari geri alinmistir.

Bu islemlerle birlikte,01.02.2023 tarihi
itibariyla geri alinan paylarin toplam nominal
dederi 363.482 TL (363.482 Adet) olup,

bu paylarin sermayeye orani %0,18174%
ulasmistir.

Kurumsal
Yénetim Bilgiler

>

Finansal

27.01.2023 tarihli KAP bildirimi
Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 06.12.2022
tarihli karari ile baslatilan pay gerialim
islemleri kapsaminda;

Sirketimizce 27.01.2023 tarihinde Borsa
Istanbul'da pay basina 140,00 TL - 140,40
TL (agirlikli ortalama 140,20 TL) fiyat
araligindan toplam 5.000 TL (5.000
Adet) nominal degerli KONTR paylari geri
alinmistir.

Buislemlerle birlikte, 27.01.2023 tarihi
itibariyla geri alinan paylarin toplam nominal
dederi 345.982 TL (345.982 Adet) olup,

bu paylarin sermayeye orani %0,17299a
ulasmistir.

23.01.2023 tarihli KAP bildirimi

Sirket Yonetim Kurulumun 06.12.2022 tarihli
karari ile baslatilan pay geri alim islemleri
kapsaminda; Sirket tarafindan 23.01.2023
tarihinde Borsa Istanbul'da pay basina
146,00 TL -152,00 TL (agirlikli ortalama
149,18 TL) fiyat araligindan toplam 27.500
TL (27.500 Adet) nominal degerli KONTR
paylari geri alinmistir. Bu islemlerle birlikte,
23.01.2023 tarihi itibariyla geri alinan
paylarin toplam nominal degeri 340.982 TL
(340.982 Adet) olup, bu paylarin sermayeye
orani % 0,17049'a ulasmistir.



20.01.2023 tarihli KAP bildirimi
08.12.2022 tarihli aciklamada Sirket'in
ABD'de kurulacak olan 3 GWh/yil kapasiteli
lityum-ion hicre, batarya ve enerji depolama
Grtnleri fabrika yatinmi kapsaminda
yararlanilacak, South Carolina eyaleti tesvik
paketi ve (IRA Production Tax Credit) federal
tesvikleri hakkinda bilgi paylasiimistir.

"Pomega Energy Storage Technology” adinda
40 milyon ABD dolari baslangic sermayeli
bagli ortaklik seklinde sirket kurulus
calismalari devam etmektedir.

Toplam fabrika yatiriminin yaklasik
270-290 milyon ABD dolari civarinda
olmasi 6ngorilmektedir. Fonlama yapisi
dzkaynak+dis finansman seklinde olacaktir.

Dis finansman olarak; uzun vadeli
proje kredisi, makine&ekipman icin
leasing ve diger finansman opsiyonlari
dederlendirilecektir.

Tesisin 2024 yilinda tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Séz konusu “Lityum-lon Hiicre, Batarya ve
Enerji Depolama Urtinleri Fabrikasi” temel
atma téreni 02.02.2023 tarihinde eyalet
yetkililerinin katilimi ile yapilacaktir.

Konuile ilgili gelismeler ilerleyen stirecte
kamuoyu ile paylasilacaktir.

11.01.2023 tarihli KAP bildirimi

Sirket Yonetim Kurulu'mun 06.12.2022 tarihli
karariile baslatilan pay geri alim islemleri
kapsaminda; Sirket tarafindan 11.01.2023
tarihinde Borsa Istanbul'da pay basina
130,50 TL -132,50 TL (agirlikli ortalama
131,86 TL) fiyat araligindan toplam 27.500
TL (27.500 adet) nominal degerli KONTR
paylari geri alinmistir.

Bu islemlerle birlikte, 11.01.2023 tarihi
itibariyla geri alinan paylarin toplam nominal
dederi 313.482 TL (313.482 Adet) olmus,

bu paylarin sermayeye orani %0,15674%
ulagmistir.

ic Kontrol ve ic Denetim Faaliyetleri

Yapi ve Bagimsizlik

ic Denetim Birimi, yogun rekabet
ortaminda, her gecen yil faaliyet alanini
biyuiten Kontrolmatik teknoloji biinyesinde
strdurdlebilir blylimeye ve kurumsal
yonetime etkin bir katki saglamasi amaciyla
icradan bagimsiz olarak yapilanmis ve
dogrudan Yonetim Kuruluna bagl bir olarak
calismalarini strdrmdastar.

Faaliyet konusu ve amaci

Kontrolmatik Teknoloji ic denetim
Mudarlagu, Sirket'in strdurdlebilir sekilde
blylUmesine ve operasyonlarinin gelismesine
katkida bulunacak sekilde Sirket'in ve bagl
ortakliklarin faaliyet gosterdigi ttim lokasyon
ve is alanlarinda denetim faaliyetlerini yerine
getirmektedir.

ic Denetim Miidurliigiini operasyonel

ve finansal denetim faaliyetlerini yerine

getirirken asagida belirtilen Sirket

Hedeflerine yiksek dlzeyde katma deger

yaratmayl amaclamaktadir.

+ Operasyonlara yonelik makul diizeyde risk
glvencesinin saglanmasi,

« Varliklarinin korunmasi ve etkin kullanimi,

+ Etik degerlere uygunluk

+ Yasal duzenlemelere, sirket politika ve ic
mevzuatlarina uyum

+ Hata, hile ve usulstizliklerin onlemesi ve
tespiti

+ Kurumsal yonetimin ilkelerine uyumun
artirilmasi

+ Etkin bir risk ydnetiminde etkinligin
artirilmasi

- Ickontrol ortaminin gelismesinde katki
saglanmasi

- lyi uygulamalarin yayginlastirimasi

Kontrolmatik 2022 Faaliyet Raporu

2022 icerisinde yapilanlar

2022 yili son ceyredinde ig Denetim
Mudarlagu, denetim faaliyetlerini
operasyonel ve idari birimler ile koordine
bicimde risk odakli olarak yerine
getirmistir. Denetim faaliyetlerinde

tespit edilen aksaklilar ve bu aksakliklarin
giderilmesine iliskin iyilestirme onerileri
Sirket Yonetim Kuruluna ve Genel
Mudurine yil sonunda raporlanmis ve
sunumlari yapiimistir. Yapilan sunuma
fliskin olarak basta gorevler ayriligi ilkesine
uygun onay hiyerarsinin iyilestirilmesi,
dijitallesme ve robotik stireclerin kontrol
ortaminda yayginlastiriimasi, dnleyici,
tespit edici ve dlzenleyici kontrollere
yonelik iyi uygulamalarinin is streclerine
implementasyonu konusunda kararlar
alinmistir. Sirket Yonetimi, strec iyilestirme
calismalarina yénelik etkinlik ve amaca
uygunluk test ve kontrollerinin devam eden
denetim faaliyetlerinde yer almasini talep
etmistir.

2022 yilinda Ic Denetim Mudirligii
tarafindan yerine getirilen denetim
faaliyetlerinde stirec kontrol ve risk analizleri
yani sira etik kurallara uyum da kontrol
edilmistir. l1gili ddnemde etik kurallara uyum
ile ilgili 6zel inceleme yapilmamustir. Bununla
birlikte devam eden dénemde itibar kayb,
finansal kayip, etik dist davranis ve suistimal
risklerini engellemeye yonelik etik hat
kurulumu ve yol haritasi projelendirilmistir.
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Risk Yonetimine iliskin Degerlendirmeler

2020 yili mart ayindan itibaren tlkemizde

de etkisini giderek arttiran Covid-19
pandemisi, 2022 yilinda hem vaka sayilarinda
hem de 6lim sayilarindaki azalmaya bagl
olarak alinan 6nlemlerin azaltilmasina

yol acsa da dinya Uzerindeki etkileri tam
olarak gecmemis ve global capta endemik
olduguyla ilgili olarak Dinya Saglik
Orgitiinden bir aciklama gelmemistir.

Bununla beraber ortaya ciktigindan bugtne
gecen Uc yillik stirenin risk bakimindan
nispeten en distik donemini yasiyor olabiliriz.
Bu déneme aldigimiz dnlemler azalarak ta
olsa devam etmektedir.

Yapilmakta olan ve yapilacak yatirimlarla
birlikte her acidan buytyen yapi sirketin
bircok Ulkede ki riskler de dahil olmak

Uzere risk algisini ve stratejik karar alma
mekanizmalarini yeniden sekillendirmektedir.
Yeni ortaya cikan riskler cografik, jeopolitik,
siyasi, ekonomik olabilmekte s6z konusu
riskler tanimlanarak kisa, orta, uzun vadede
sirkete olasi etkileri degerlendirilmektedir.

Sirket risklerinin, strdurulebilir hedefler
ve stratejiler ile uyumlu olmasini, alinan ve
alinmasi muhtemel risklerin yonetilebilir
ve kontrol altinda olmasini odak noktasina
alirken, 6ngorilmeyen ve hasar seviyesi
yuksek riskler icin olusturulan senaryo
analizleri olusturulmasi, s6z konusu
risklere karsi azaltici ve koruyucu dnlemler
gelistiriimesi yoninde, Yonetim Kurulu ve
Ust yonetim tarafindan koordineli bir sekilde
calismalar yapilmaktadir.
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Risk tanimlamalarinda 6nde gelen, kriz
yonetimi, teknolojide geri kalma, itibar
kaybi, politik riskler, kaynak yonetimi, butce
dengesi, nakit akisi, kur riski, pandemi,
calisan baglligr, verimlilik, is kazasi gibi
risklere karsi 6nlemler gelistirilmektedir.

Ote yandan, Sirket'te ic Denetim ve Kontrol
Mekanizmasi, projelerin bitce kontrolleri,
harcamalarin kontroli ve denetlenmesi,
kanun ve dizenlemelere uygunluk konulari
basta olmak Uzere bircok konuda faaliyette
bulunmaktadir.

SPK Mevzuati geregi 08.03.2021 tarihinde
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmustur. Risk Yonetim Komitesi; sirketi
etkileyebilecek risklerin belirlenmesi,

ortaya cikma ve hasar verme olasiliklarinin
hesaplanmasi, s6z konusu risklerin sirketin
kurumsal risk politikalarina uygun sekilde
yonetilmesi, kontrol edilmesi, belirlenen

ve belirlenecek risklerin, ortaya cikmasini
onleyici tedbirlerin alinmasi, ortaya ¢iktiginda
verebilecedi hasarlarin etkilerinin azaltilmasi
ve korunma enstrimanlarinin edinilmesi
yontnde planlamalarin yapilmasi ve bu
dogrultuda sirket ici ve disi mekanizmalarinin
calistirilmasi ve bunlarla sinirli kalmayarak
dinamik bir sekilde riskleri ydnetme
hususlarinda Yonetim Kurulu'na sézli ve yazili
Oneri ve raporlamalarla destek olmaktadir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gérev

ve Calisma Esaslari Yonetmeligi, Sirket
internet sitesinde Yatirimc lliskileri

bashginin Kurumsal Yonetim boliminde yer
almaktadir. Riskin Erken Saptanmasi komitesi
dénem icinde dort toplanti yapmistir.

Bir Bakista
Kontrolmatik

Faaliyet Alanlari Sirdurlebilirlik

Kurumsal
Yénetim Bilgiler

>

Finansal

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Beyani

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mihendislik
ASS. (“Sirket"), degisen piyasa kosullarini
takip ederek stirdurulebilir blytme

hedefi cercevesinde insana ve cevreye

fayda saglayacak teknoloji odakli gelisme
vizyonuyla buttin paydaslarricin katma deger
Ureten bir sirket olmayi hedeflemektedir. Bu
cercevede; Sirket, faaliyetlerinde kurumsal
yonetimin temelini olusturan “esitlik”,
"seffaflik”, "hesap verebilirlik” ve “sorumluluk”
kavramlarini benimsemis olup cevre koruma,
ekonomik blyime ve sosyal gelisim gibi
strdirdlebilirlik ilkeleri uygulanmaktadir.
Sermaye Piyasasi Kanunu ("SPK")na ve
Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK")'nun ikincil
dizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami
Ozen ve gayreti gostermektedir. Bu cercevede
kurumsal yonetim calismalari paralelinde,
Sirket bunyesinde kurumsal yonetim
mekanizmalari, ilkeler dogrultusunda
isletiimektedir. SPK'nin zorunlu olarak
uygulanmasini 6ngordigi hikimlere
uyulmasi aynen kabul edilmis olup bu
hiikiimlere tam uyum saglanmistir. llgili
mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan
gonulld ilkelere de uyuma azami 6zen
gosterilmekte olup heniiz tam olarak uyum
saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut
durum itibariyla bugline kadar menfaat
sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar
catismasina yol agmamistir.

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren faaliyet
doneminde Kurumsal Yonetim Tebligi
ekinde yer alan kurumsal yonetim ilkelerine
uyum ve henliz uyum saglanamayanlara
iliskin aciklamalara Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu ("URF") ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”) ve raporun

diger ilgili bolumlerinde yer verilmistir.
Gelecekte ortakligin kurumsal yonetim
uygulamalarinda sz konusu ilkeler
kapsaminda slreclerin daha iyi isletiimesi
ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis
olan gondllt ilkeler dahil kurumsal
yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye
yonelik calismalara devam edilecektir.
2022 yilinda mevzuat ve sermaye piyasasl
dizenlemelerinde yapilan degisikliklerin
izZlenmesi ve de sirketimizin kurumsal
yonetim faaliyetleri dogrultusunda
calismalarimiz 6zenle strdtrilmustar. S6z
konusu Kurumsal Yonetim uygulamalarimiz
cercevesinde, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun
olarak derecelendirme yapmak tizere
faaliyet izni bulunan SAHA Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S. (SAHA) tarafindan yapilan
calisma sonucunda,11.11.2022 tarihi
itibariyle Sirketimizin Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu 9,36 (%93,61) olarak
belirlenmistir.

S6z konusu derecelendirme raporu sirketimiz
internet sitesinden incelenebilir.

URFde ya da KYBFde donem icinde herhangi
bir degisiklik oldugunda 6zel durum
aciklamasi ve glincellemeler yapilacaktir.
Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporumuz,
Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda ve

Ngili raporlara ulastiracak link sirketimizin
internet sitesinde www.kontrolmatik.com
pay sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine
sunulmustur.



Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Kontrolmatik 2022 Faaliyet Raporu

Uyum Durumu

Uyum Durumu

Evet |Kismen| Hayir | Muaf | ilgisiz Aciklama Evet |Kismen| Hayir | Muaf | ilgisiz Aciklama

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu Genel Kurul ig Yonergesine gore,
1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI toplanti Baskanligi tarafindan izin
11.2- Pay sahiph@i hgklar\mn 1.3.11- Genel Kurul toplantisi s6z . \/Qrilmgsi halinde §'\rk€tin Qiger
kl_ma,mm'_m fetkﬂeyebﬂecek hakki olmaksizin menfaat sahipleri yoneticileri, g.ahgahlam.,.d@er Kisiler
n|"tehktek| bilgi ve agludamalar X ve medya dahil kamuya agik olarak X de topla.mt\ yerine g|reb\.l\rT.op1ant\ya
glincel olarak ortakligin kurumsal yapilmistrr, pay sahipleri disinda, misafirler, arzu
internet sitesinde yatirmcilarin ’ eden sirket calisanlari katilmis olup,
kullanimina sunulmaktadir. 2022 yilinda medyadan bu yénde bir
1.2. BiLGi ALMA VE INCELEME HAKKI talep gelmemistir.
1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim 1.4. OY HAKKI
yapilmasini zorlastirict islem X 1.4.1- Pay sahiplerinin oy haklarini
yapmaktan kaginmistir. kullanmalarini zorlastirici herhangi X
1.3. GENEL KURUL bir kisitlama ve uygulama
1.3.2- Sirket, Genel Kurul bulunmamaktadir.
giindeminin agik sekilde ifade 1.4.2-5irketin imtiyazli oy hakkina X
edilmesini ve her teklifin ayri bir X sahip pay bulunmamaktadir.
baslik altinda verilmis olmasini 1.4.3 - Sirket, beraberinde
temin etmistir. hakimiyet iliskisini de getiren o . o
137- imtiy)azh bir sekilde ortaklik karsilikliistirak iligkisi icerisinde X mSSK\i:r?‘t\dneberavbemnde hak{m‘lyet

P : M - o getiren karsilikli istirak
bilgilerine ulasma imkani olan bulundugu herhangi bir ortakligin ’ liskisi bulunm)amak)tad\r
kimseler, kendileri adina ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini ’ '
faaliyet konusu kapsaminda M 1.3.7. kapsaminda bir islem bildirimi kullanmanmistir.
yaptiklariislemler hakkinda genel yapiimamistir. 1.5. AZLIK HAKLARI
kurulda bilgi verilmesini teminen 1.5.1- Sirket azlik haklarinin
glindeme eklenmek Gzere yonetim kullandiriimasina azami 6zen X
kurulunu bilgilendirmistir. gostermistir.
1.3.8 - Gindemde 6zellik arz eden Sirket Esas Sézlesmesinde azlik
konularla ilgili ydnetim kurulu 1.5.2-Azlik haklari esas sézlesme ile haklariyla ilgili ayri bir madde
tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal sermayenin yirmide birinden daha bulunmamakta olup, esas
tablolarin hazirlanmasinda X dustk bir orana sahip olanlara X sozlesmede hikim bulunmayan
sorumlulugu bulunan yetkililer da taninmis ve azlik haklarinin hususlar hakkinda Turk Ticaret
ve denetgiler, genel kurul kapsami esas sozlesmede Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati
toplantisinda hazir bulunmustur. dizenlenerek genisletilmistir. ve ilgili diger mevzuat hiktumleri
1.3.10-Genel kurul giindeminde, uygulanir.

tim bagislarin ve yardimlarin
tutarlari ve bunlardan
yararlananlara ayri bir maddede
yer verilmistir.

Toplu olarak genel bilgi verilmistir.
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fﬂ_l\ 2022 Yilinda Gelismelerle 2022 Yilinda Yonetimden Bir Bakista Faaliyet Alanlari Strdirdlebilirlik Kurumsal Finansal f—
Rakamlarla Kontrolmatik Kontrolmatik Kontrolmatik Yénetim Bilgiler
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
Uyum Durumu Uyum Durumu
Evet |Kismen| Hayir | Muaf | ilgisiz Aciklama Evet |Kismen| Hayir | Muaf | ilgisiz Aciklama
1.6. KAR PAYI HAKKI 2.2. FAALIYET RAPORU
1.6.1- Genel kurul tarafindan 2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet
onaylanan kar dagitim politikasi X raporunun sirket faaliyetlerini X
ortakligin kurumsal internet tam ve dogru sekilde yansitmasini
sitesinde kamuya aciklanmistir. temin etmektedir.
1.6.2 - Kar dagitim politikas, 2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2
pay sahiplerinin ortakligin numarali ilkede yer alan tim X
gelecek dénemlerde elde unsurlari icermektedir.
edecegi karin dagitim usul ve X 3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITIKASI
esaslarini éngdrebilmesine imkan 3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari
verecek aciklikta asgari bilgileri ilgili diizenlemeler, sozlesmeler X
icermektedir. ve iyi niyet kurallari cercevesinde
1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri korunmaktadir.
ve dagitiimayan karin kullanim X Donem icerisinde kar dagitimi 3.1.3- Menfaat sahiplerinin
sekli ilgili gindem maddesinde yapimistir. haklaryla ilgili politika
belirtilmistir. ve prosedrler sirketin X
1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim kurumsal internet sitesinde
politikasinda pay sahiplerinin yayimlanmaktadir.
menfaatleri ile ortaklik menfaati X 3.1.4 - Menfaat sahiplerinin,
arasinda denge saglanip mevzuata aykiri ve etik acidan
saglanmadigini gzden gegirmistir. uygun olmayan islemleri bildirmesi X
1.7. PAYLARIN DEVRI icin gerekli mekanizmalar
1.7.1 - Paylarin devredilmesini olusturulmustur.
zorlastirici herhangi bir kisitlama X 3.1.5- Sirket, menfaat sahipleri
bulunmamaktadir. arasindaki cikar catismalarini X
2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI dengeli bir sekilde ele almaktadir.
2.1.1-Sirketin kurumsal internet 3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SiIRKET YONETiMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI
sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal X Esas Sézlesmede hikim
yoénetim ilkesinde yer alan tim N bulunmamakla birlikte, sirket ici
. - A 3.2.1- Calisanlarin yonetime . iy N
6geleri icermektedir. eI , diizenlemelerle ( Kontrolmatik
— katilimi, esas s6zlesme veya sirket X . I . .
2.1.2-Pay sahipligi yapisi S . 7 o Sikayet/ Dilek/Istek Degerlendirme
" . ici yonetmeliklerle diizenlenmistir. . . S
(cikarimis sermayenin %5'inden ’ 7 Sistemi) calisanlarin yénetime
fazlasina sahip gercek kisi pay katilimi desteklenmektedir.
sahiplerinin adlari, imtiyazlari, X 3.2.2 - Menfaat sahipleri Menfaat sahinlerinin aéridlerini
pay adedi ve orani) kurumsal bakimindan sonug doguran énemli Imak "nP'nde mgmgjlm ot
internet sitesinde en az 6 ayda bir kararlarda menfaat sahiplerinin M anketlae?a y]o Ukt st v ut‘y
guncellenmektedir. gorislerini almak tizere anket er yapiimakta, ust yonetime
— - . L ve ilgili birimlere fiziki ve online
2.1.4 - Sirketin kurumsal internet | konsultasyon gibi ydntemler . . .
T . ; toplantilar organize edilmektedir.
sitesindeki bilgiler Turkce ile uygulanmistir.
tamamen ayni icerikte olacak X

sekilde ihtiyaca gore secilen
yabanci dillerde de hazirlanmistir.
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Uyum Durumu

Uyum Durumu

Evet ‘ Kismen ‘ Hayir | Muaf | ilgisiz Aciklama Evet |Kismen| Hayir | Muaf | ilgisiz Aciklama
3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITiKASI Sirket, dernek kurma ézgirliguni
Sirketin gerek insan kaynaklari ve toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin
Foltansmeketk el e 330 et e
) B alimlarda firsat esitligi hukimlerini IS . .
3'3;1 ) §\rk§t .ﬁrsat esitligi . bar\nd\rmaktadlr,lyazgwjh bir halefiyet Ezitrlugupkg \/E'tobp.lg \§dsozle§mesw X bulunmamakla birlikte, sirkette
sagl:ayan.blrlnstmqa.m pql\t\kay planlamas! bulunmamakla ta nin e ‘Q \tr k]lg\m ke; di herhangi bir dernek ve sendika
.V‘?tim E']‘}t éonft'f' ploz'syonla” . birlikte, sirketin bu yénde yazil aninmasinreesieemertedt bulunmamakla ve calisanlarin bu
Ibg(‘%r;wirr‘]rse?ﬁ?stf planiamasi olmayan kurallari uygulamada yonde girisimi, toplu is sézlesmesi
L kullaniimaktadir, halefiyet talep ve istekleri olmamistir.
planlamasinin politika halinde 2023 3.3.9 - Calisanlar icin gtvenli bir X
yilinda yazili olmasi planlanmaktadir. calisma ortami saglanmaktadir.
3.3.2- Personel alimina iliskin X 3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLISKILER
Slcltler yazili olarak belirlenmistir. 3.4.1-Sirket, mUsteri
3.3.3 - Sirketin bir Insan Kaynaklari memnuniyetini dlgmustir ve M
Gelisim Politikast bulunmaktadir X kosulsuz musteri memnuniyeti
ve bu kapsamda calisanlar icin anlayisiyla faaliyet gdstermistir.
egitimler duzenlemektedir. 3.4.2- Musterinin satin aldigi mal
3.3.4 - Sirketin finansal durumu, ve hizmete iliskin taleplerinin
Gcretlendirme, kariyer planlamasi, isleme konulmasinda gecikme X
egitim ve saglik gibi konularda X oldugunda bu durum musterilere
calisanlarin bilgilendirilmesine bildiriimektedir.
yonelik toplantilar diizenlenmistir. 3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle M
3.3.5-Calisanlari etkileyebilecek - oo ilgili kalite standartlarina baglhidir.
kararla; ke}]dilerine ve calisan 'gili konularda calisanlara bilgi 3.4.4- Sirket, muUsteri ve
temsilcilerine bﬂd'\r\'lmigtirlBu X veriimekte ancak calisanlarimizin téd.arik)cilerir% t\'ca)ri sir
Konularda ilaili sendik ] ) d kayitli oldugu bir sendika > ) R
onularaa llgili sendikalarin aa bulunmamaktadir. kapsamindaki hassas bilgilerinin X
gorist alinmistir. gizliligini korumaya yonelik
3.3.6 - Gorev tanimlari ve kontrollere sahiptir.
performans kriterleri tim 3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK
calisanlar icin ayrintili olarak X 3.5.1- Yonetim kurulu Etik
hazirlanarak calisanlara Davranis Kurallari'ni belirleyerek
EUYU;U1m§§ \Iiellljcrelﬂend“rme sirketin kurumsal internet sitesinde X
ararlarinda kullanimistir. yayimlamistir.
337-Calisanlar arasinda 3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk
ayrimailik yapilmasini énlemek konusunda duyarlidir. Yolsuzluk M
ve calisanlari sirket ici fiziksel, ve risvetin 6nlenmesine yonelik
ruhsal ve duygusal acidan kotu tedbirler almistir.
muamelelere karsi korumaya X )
yonelik prosedrler, egitimler,
farkindaligi artirma, hedefler,
izleme, sikayet mekanizmalari gibi
Onlemler alinmistir.
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Rakamlarla Kontrolmatik Kontrolmatik Kontrolmatik Yénetim Bilgiler
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
Uyum Durumu Uyum Durumu

Evet |Kismen| Hayir | Muaf | ilgisiz Aciklama Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz Aciklama
4.1. YONETiM KURULUNUN iSLEVi £4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin
4.1.1-Yonetim kurulu, strateji gorevleri esnasindaki kusurlari ile
ve risklerin sirketin uzun vadeli sirkette sebep olacaklari zarara
cikarlarini tehdit etmemesini X iliskin olarak Sirket, sermayenin
ve etkin bir risk yénetimi %25'ini asan bir bedelle yénetici
uygulanmasini saglamaktadir. sorumluluk sigortasi yaptirmistir.
4.1.2-Toplanti gindem ve 4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI
tutanaklari, yénetim kurulunun 4.3.9- Sirket yonetim kurulunda,
sirketin stratejik hedefierini kadin Gye oraniicin asgari Yénetim Kurulu'na kadin tiye secimi
tartisarak onayladigini, ihtiyac X %25'lik bir hedef belirleyerek konusunda bir politika veya hedef
duyulan kaynaklari belirledigini bu amaca ulasmakicin politika bulunmamaktadir. 2021 yili Olagan
ve yonetimin performansinin olusturmustur. Yonetim kurulu X Genel Kurulu' nda secilen Yénetim
denetlendigini ortaya koymaktadir. yapisi yillik olarak gézden Kurulu'nda bagimsiz olmak tizere
4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI gecirilmekte ve aday belirleme bir kadin tye gorev yapmakta olup,
£4.2.1-Yénetim kurulu faaliyetlerini stireci bu politikaya uygun sekilde kadin Gye orani mevcutta %20dir.
belgelendirmis ve pay sahiplerinin X gerceklestiriimektedir.
bilgisine sunmustur. 4.3.10 - Denetimden sorumlu
4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin komitenin Uyelerinden en az
gérev ve yetkileri yillik faaliyet X birinin denetim/muhasebe ve
raporunda aciklanmistir. finans konusunda 5 yillik tecrtibesi
4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin vardir. _ _ _
Slcedine ve faaliyetlerinin X 4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol 4.4.1-Butln yénetim kurulu
sistemi olusturmustur. Uyelerinin, yonetim kurulu
4.2 4-Ic kontrol sisteminin isleyisi toplantilarinin coguna fiziksel veya
ve etkinligine dair bilgiler yillik X elektronik katilim saglamistir.
faaliyet raporunda verilmistir. Yénetim Kurulu, calisma esaslari
4.2..5 - Yonetim kurulu b;{§k:am 44,2 -Ysnetim kurulu, giindemde uyarinca ilgili bilgi ve belgelerm
veicra b‘?*a”,' .(genel mudur) X yer alan konularla ilgili bilgi ve . tpplanjﬂldgn once uyel?re
gorevleri birbirinden ayrilmis ve belgelerin toplantidan 6nce tim X gonderilmesi icin behrl} oir sure
tanimlanmustir., N . . o - tanimlamamistir. Ama gtindemin

2 Uyelere gonderilmesi icin asgari bir . . LT

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmcl stire tammlamistir. yogunlugu ve icerigine uygun olarak
liskileri blum ve kurumsal ’ bilgi ve belgeler yeterli siire icinde
yénetim komitesinin etkili bir tim Uyelere génderilmektedir.
§§kild§ gal@masw.m sanamakta ve 4.4.3 - Toplantiya katilamayan Tc.J.p.l‘anUya.katﬂamayan U”yele.r\'n
sirketile pay sahlpwer\ gra5|qdak| X ancak goruslerini yazili olarak gortislerini yazih qla.raqunetJm
an1a§m§zhk1.arm.gldgfﬂmesmdeve yénetim kuruluna bildiren Gyenin X Kuruluna bildirme imkani
p.ay'sahlpl.gfwylg.Metlgwmde yatinmal gorusleri diger Uyelerin bilgisine bulunrr'wvakta olup, to'plant\y.a
fliskileri bolumu ve kurumsal sunulmustur. katilamayan Uyelerce bu yénde bir
yonetim komitesiyle yakin isbirligi 7 bildirim olmamistir.
icinde calismistir.
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Uyum Durumu

Uyum Durumu

Evet |Kismen| Hayir | Muaf | ilgisiz Aciklama Evet |Kismen| Hayir | Muaf | ilgisiz Aciklama
4.4.4-Yonetim kurulunda her 4.57 - Komitenin danismanlik . .
L X : . o > Komitelerin danismanlik
Uyenin bir oy hakki vardir. hizmeti aldigr kisi/kurulusun . . oo :
R M . i S X hizmeti aldigi kisi veya kurulus
4.4.5 - Yonetim kurulu bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik 7 7
- . ; Ol bulunmamaktadir.
toplantilarinin ne sekilde yapilacagi X faaliyet raporunda yer verilmistir.
sirket ici dizenlemeler ile yazili 4.5.8 - Komite toplantilarinin
hale getirilmistir. sonuclari hakkinda rapor X
4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti diizenlenerek yonetim kurulu
zapti giindemdeki tiim maddelerin Gyelerine sunulmustur. § § § _ . .
gorusuldiguni ortaya koymakta X 4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR
ve karar zapti muhalif gérisleri de 4.6.1-Yonetim kurulu, Yonetim kurulu seviyesinde
icerecek sekilde hazirlanmaktadir. sorumluluklarint etkili bir sekilde performans degerlendirmesi
Yénetim Kurulu Gyelerinin sirket yerine getirip getirmedigini N sisteminin uygulanmasi
disinda baska bir gorev almasi degerlendirmek tzere planlanmakta olup 2023 yilinda
sinirlandiriimamistir.Sirket yonetim kurulu performans hayata gecirilmesi icin calisma
Yénetim Kurulu tyelerine, Tark degerlendirmesi gerceklestirmistir. baglatilacaktir
4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin Ticaret Kanununun 395.ve 396. 4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu
sirket disinda baska gorevler maddelerinde belirtilen islemleri tiyelerinden herhangi birisine
almasi sinirlandiriimistir. Yonetim yapabilmeleriicin Genel Kurul'da izin veya idari sorumlulugu
kurulu Uyelerinin sirket disinda X verilmistir. bulunan yéneticilerine kredi
aldigi gorevler genel kurul Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin kullandirmamis, borc vermemis
toplantisinda pay sahiplerinin Sirket disinda aldigi gérevlere veya édiing verilen borcun siiresini X
bilgisine sunulmustur. iliskin bilgilere Kamuyu Aydinlatma uzatmamis, sartlari iyilestirmemis,
Platformundaki sirket sayfasinin tctinct sahislar araciligiyla kisisel
kurumsal yénetim baghgi altindaki bir kredi basligi altinda kredi
yonetim kurulu bilgilerinde yer kullandirmamis veya bunlar lehine
- . _ | | verilmistir. kefalet gibi teminatlar vermemistir.
4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari
Yonetim Kurulu Gye sayisi ve sorumlulugu bulunan yoneticilere
komite yapilanma gereklilikleri yapilan 6demeler ile ilgili maddesi
45,5 - Her bir yénetim kurulu ned“emyTe \.k\ bagimsiz Yongt\m ) kAaps?mmda, Yonetim Kurulu
L ; . . Kurulu Gyesi birden fazla komitede lyelerine 6denen huzur haklarinin
lyesi sadece bir komitede gorev X . . N . . , . )
gorev almaktadir. Bagimsiz 4.6.5-Yonetim kurulu Gyeleri Genel Kurulda belirlenmesi, bununla
almaktadir. N . . S N e o
Yonetim Kurulu Uye sayisi nedeniyle ve idari sorumlulugu bulunan birlikte idari sorumlulugu bulunan
mevcut durumda degisiklik yoneticilere verilen tcretler yillik X yoneticilere verilen lcretlerin,

planlanmamaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini
almak icin gerekli gérdtugu kisileri
toplantilara davet etmistir ve
gorislerini almistir.

faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmistir.

sirketin Yillik Faaliyet Raporunda
kisisel bilgilerin gizliligi acisindan
onemli gorilen konu hakkinda
piyasa uygulamalari yakindan
izlenmekte olup, yaygin uygulamaya
paralel sekilde kisi bazinda degil
toplu olarak agiklanmaktadir
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Faaliyet Alanlari Sirdurlebilirlik

Kurumsal
Yénetim

>

Finansal
Bilgiler

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatirmci konferans
ve toplantilarinin sayisi

Finansal rapor paylasim sonrasinda gerek online
gerek fiziki olarak araci kurumlar ve portfoy yonetim
sirketleriyle toplantilar organize edilmistir. 2022
yilinda araci kurum ve portféy yonetim sirketi
yetkilileriyle fiziki ortamda toplu olarak sunum
toplantisi, bireysel yatirimciya yonelik olmak tGzere,
yatirmlari ve gelecekle ilgili hedeflerini iceren
webinar dizenlenmistir. Bunlarin disinda da yerli
yabanciyatirmcilarla ylz ylize gérismeler ve
telekonferanslarla birlikte 50'ye yakin gérisme
yapilmistir.

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi
genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

https: //www.kap.org.tr/tr/Bildirim /939988

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini dizenleyen madde numarasi

1

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda
bilgi

28.04.2022 tarihinde yapilan 2021 yili genel
kuruluna pay sahipleri disinda, Yonetim Kurulu
yeleri, Bagimsiz Denetim firmasi temsilcisi, arzu
eden sirket calisanlari ve yatirmcilar katilmistir.

1.4, Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Hayir

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri ve
oy oranlari

Ozel denetci talebi sayisi

En buyuk pay sahibinin ortaklik orani

% 29,09

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci
talebi sayisi

1.5. Azlik Haklan

1.3. Genel Kurul

Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik
veya oran bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Hayir

flke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1015650

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkce ile es
anli olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadidi

Sunulmadi.

Azlik haklarr icerik ve oran bakimindan genisletildi
ise ilgili esas sozlesme maddesinin numarasini
belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin
cogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Yoktur

Kurumsal internet sitesinde kar dagrtim politikasinin
yer aldigi bolumun adi

Ana Sayfa/Yatirimci ﬂi§kileri/Kar Dagritim Politikasi

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9
kapsaminda gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle
ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Yoktur

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini
belirten genel kurul gindem maddesine iliskin
tutanak metni

2021 yilina iliskin 28.04.2022 tarihinde
gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisinda
kar dagitimi yapiimasi kararlastirimustir. llgili Genel
Kurul Tutanagina asagidaki linkten ulasilabilir.
https: //www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1015650

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 10
kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve streklilik arz
eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Yoktur

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve
yardimlara iliskin politikanin yer aldigi bélimiin adi

Yatirimc fliskileri / Kurumsal Yonetim/ Bagis ve
Yardim Politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

Teklif edilmemistir.
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Genel Kurul Toplantilari

Kontrolmatik 2022 Faaliyet Raporu

) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi
ve Uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin
sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu ve Organizasyon Yapisi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi
sonuclari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

Kurumsal Yonetim

Genel Kurul Genel kurul Pay Dogrudan  Vekaleten Sirket'in Kurumsal Genel kurul Yénetim KAP'ta
Tarihi giindemiyle  sahiplerinin temsil temsil kurumsal internet toplanti kuruluna yayinlanan
ilgiliolarak  genel kurula edilen edilen internet sitesinde tutanaginin bildirimde genel kurul
irkete katihm paylarin paylarin sitesinde genel kurul iligkili bulunan bildiriminin
iletilen ek orani orani orani her giindem toplantisinda  taraflarla imtiyazh bir baglantisi
aciklama maddesiyle yoneltilen ilgilimadde sekilde ortaklik
talebi sayisi ilgili olumlu ve tiim soru veya bilgilerine
olumsuz oylan ve bunlara paragraf ulagma imkani
da gdsterir saglanan numarasi bulunan kisi
sekilde genel vanitlarin sayist (igeriden
kurul toplant: ver aldigi ogrenenler
tutanaklarinin boliimiin adi listesi)
yer aldigi
béliimiin adi
28/04/2022 0 %7774 %7774 %0 Yatinimei lliskileri Yatirmer 13 30 https: [www.
/Genel Kurul Nliskileri / kap.org.tr/tr/
Bilgileri Genel Kurul Bildirim/1025170
Bilgileri

e) Sirketin yatinim danismanligi ve derecelendirme
gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki cikar
catismalari ve bunlari 6nlemek icin alinan tedbirlere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yonetim

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

Karsiliklristirak bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali
kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin
yer aldigi boltmlerin adlari

www.kontrolmatik.com adresinde “Yatinmci
lliskileri” bolam

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli
bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan
gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi
boluim

www.kontrolmatik.com adresinde Yatirimci
Hi§kﬂeri/0rtakhk Yapisi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile
diger toplumsal ve cevresel sonuc doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

Faaliyet Alanlari

3. MENFAAT SAHIPLERI

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tirkce ve Ingilizce

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

2.2. Faaliyet Raporu

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin
yer aldigi bolumun adi

Politikalarimiz

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde
belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi
sayfa numaralari veya boliim adlar

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket
disinda yurdtttkleri gérevler ve tyelerin bagimsizli
beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolim
adi

Yonetim Kurulu ve Organizasyon Yapisi

k

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sirket hukuk birimi

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

etik@kontrolmatik.com 0212 659 2441

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine
Katiiminin Desteklenmesi

b) Yénetim Kurulu btnyesinde olusturulan
komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

Komiteler

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim
organlarina katilimina iliskin olan ic dizenlemelerin
yer aldigi bolumun adi
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fﬂ_l\ 2022 Yilinda Gelismelerle 2022 Yilinda Yonetimden Bir Bakista Faaliyet Alanlari Strdirdlebilirlik Kurumsal Finansal f—
Rakamlarla Kontrolmatik Kontrolmatik Kontrolmatik Yénetim Bilgiler
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari Calisanlarimiz cesitli usullerle yénetime 4, YONETIM KURULU-I
kgft\lmakté, oneri ve gortslerini paylagumauktadmar, 4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar
Dénem dénem uygulanan calisan bagliligi ve
degerlendirmesi arastirmasi ile katilim saglayan En son yénetim kurulu performans Yoktur
her calisanimizin gorust anket, acik uclu yanitlar dederlendirmesinin tarihi
%ekl.\?.de alllnmaktadm ) 1arla h ik Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde Hayir
')e.§|t'| ,tOP qnt| Ve organizasyoniaria hem sir et bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi
ile ilgili bilgiler calisanlar ve diger paydaslarla
Batdn yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip Evet

paylasiimakta, hem de soru ve gorusleri
alinmaktadir.

edilmedigi

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yénetici pozisyonlart icin halefiyet plani
gelistiriimesinde yonetim kurulunun rold

2022 Yilinda Yonetim Kurulu gézetiminde

Ust yonetim tarafindan kilit pozisyonlaricin
yedekleme planlari cercevesinde, icerden ve
disardan takviyelerle kilit yonetici yedek havuzu
genisletiimektedir.2023 yilinda Halefiyat politikasi
olusturularak sistemin gelismesi desteklenmistir.

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen
yonetim kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu
yetkilerin icerigi

Yonetim Kurulu Baskani Sami Aslanhan, Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili Omer Unsalan, sirketi en
genis manada temsil ve ilzama munferiden yetkili
kilinmuslardir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya
diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

2

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve
personel alimi élcttleriniiceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bolumun adi veya politikanin
ilgili maddelerinin Ozeti

Politikalar/iK Politikasi

Faaliyet raporunda ic kontrol sisteminin etkinligine
iliskin degerlendirmenin yer aldigi bolumin adi
veya sayfa numarasi

Kurumsal Yonetim

Yonetim kurulu baskaninin adi

Sami Aslanhan

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor (There isn't an
employee stock ownership programme)

icra baskani / genel mudurin adi

Osman Sahin Késker

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kott
muameleyi 6nlemeye yoénelik 6nlemleriiceren
insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimun adi
veya politikanin ilgili maddelerinin ¢zeti

Politikalar/insan Haklari Politikasi/iK Politikasi

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel
mudurtn ayni kisi olmasina iliskin gerekcenin
belirtildigi KAP duyurusunun bagdlantisi

Ayni kisi degildir

Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket
aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

Bulunmamaktadir

Yonetim kurulu tyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket
sermayesinin % 25'ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

https://lwww.kap.org.tr/tr/Bildirim/999313

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar
politikasinin yer aldigi bolimiin adi

Is Etikleri & Yolsuzluk ve Riisvet ile Miicadele
Politikasi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
tyelerinin oranini artirmaya yonelik cesitlilik
politikasi hakkinda bilgi verilen bolimiin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal
sorumluluk raporunun yer aldigi béliman ad.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, cevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan
onlemler

gevre Yonetimi Politikasi, Strdardlebilirlik Politikast,
Is ve Isci Saglgi ve Guvenligi Politikasi

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

1-%20

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tirli
yolsuzlukla mucadele icin alinan 6nlemler

Is Etikleri & Yolsuzluk ve Rusvet ile Miicadele
Politikasi
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Kontrolmatik 2022 Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulunun Yapisi Yonetim Kurulu Komiteleri-1
Yénetim Kurulu icrada Gorevli Bagimsiz Uye Yonetim Bag ik Bag Uyenin  Bag g Denetim, e . T s P Py . - . i .
Uyesinin Adi/ Olup Olmadigi Olup Kuruluna ilk Beyaninin Yer Aday Gésterme Kaybeden Muhasebe ve/ Kone.tlr? K.“(“':dl Birinci (S;Iltu":; ][')lg']er Komltell:gelserln:ln Komite Ba§k°a|m OclluP Yunetlrr(\)]l(urgllu Uzlefl
Soyadi Olmadigi Secilme Tarihi Aldigi KAP  Komitesi Tarafindan Uye Olup veya Finans omitelerinin an ara ; el '.rt' en I-Soyadi madigi up Ulmadigi
Duyurusunun Degerlendirilip Olmadigi  Alaninda En Az5 Komitenin Adi
Baglantisi  Degerlendirilmedigi Yillik Deneyime
Sahip Olup Denetim Komitesi - Burhanettin Koray Evet Yonetim kurulu Gyesi
Olmadigi Tuncalp
Sami Aslanhan icrada gorevli  Bagimsiz tiye degil 03/09/2014 - ilgisiz lgisiz Evet - - - . .
Omer Unsalan icrada gérevli  Bagimsiz tiye degil 03/09/2014 - llgisiz llgisiz Evet Denetim Komitesi - Bikem Kanik Hayir Yonetim kurulu tyesi
Murat Tanriéver Icrada Gorevli  Bagimsiz tiye degil 28/04/2022 - lgisiz llgisiz Evet Kurumsal Yénetim B Bikern Kanik Evet Yonetim kurulu Gyesi
Degil L
K
Bikem Kanik Icrada Gorevli Bagimsiz tye 03/06/2021 https: fwww. Degerlendirilmedi Hayir Evet omitest
Degil . .L.EMM Kurumsal Yonetim - Burhanettin Koray Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Bildirim/1032747 Komitesi Tuncal
Burhanettin Koray Icrada Gorevli Bagimsiz tye 29/05/2020 https: www. Degerlendiriimedi Hayir Evet salp
Tuncalp Degil . _L_amﬂ/ﬂ[ Kurumsal Yonetim - Murat Tanriver Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Bildirim/1032747 P
Komitesi
= A Kurumsal Yonetim - Metin Demir Hayir Yonetim kurulu Gyesi
4. YONETIM KURULU-II Komitesi degil
4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli
p S Riskin Erken Saptanmasi - Bikem Kanik Evet Yonetim kurulu Gyesi

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik 39 Komitesi
olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu

Riskin Erken Saptanmasi - Burhanettin Koray Hayir Yonetim kurulu Gyesi
toplantilarinin sayisi Komitesi Tuncalp
R S
Yénetim kurulu top]ant\larma ortalama katilim orani % 91 Riskin Erken Saptanmasi - Murat Tanriéver Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmakicin -~ Evet Komitesi
elektronik bir portal kullanilip kullanimadigi Riskin Erken Saptanmasi - Omer Unsalan Hayir Yénetim kurulu tyesi
Yonetim Kurulu, calisma esaslari uyarinca ilgili bilgi Komitesi
Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan énce tyelere génderilmesi
ve belgelerin toplantidan kac giin énce Uyelere icin belirli bir stre tanimlamamistir. Ama glindemin
sunuldugu yogunlugu ve icerigine uygun olarak bilgi ve belgeler
yeterli stre icinde tim Uyelere gonderilmektedir
Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu Yatirimai iligki]eri/ Kurumsal Yonetim /Esas Stzlesme

toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi

sirket ici dizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi

bolimin adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini Politika ve sinirlama bulunmamaktadir.
sinirlandiran politikada belirlenen st sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine Kurumsal Yonetim

fliskin bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili

bolumin adi

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/916222

duyurusunun baglantisi
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Gelismelerle 2022 Yilinda Yonetimden Bir Bakista Faaliyet Alanlari Strdirdlebilirlik Kurumsal Finansal f—
Rakamlarla Kontrolmatik Kontrolmatik Kontrolmatik Yénetim Bilgiler

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
4. YONETIM KURULU-III Yonetim Kurulu Komiteleri-11
4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Kurumsal Yonetim / Komiteler Yonetim Kurulu Birinci Siitunda icrada Gérevli Komitede Komitenin Komitenin
denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi Komitelerinin “Diger” QIa:rak . Ollm.aya:n . B'a§|m5|z Gel:;f:k]e;tirdiﬁi Faaliyetleri
verilen balimni belirtiniz (sayfa numarasi veya Adlan .Bell'rtllen Yoneticilerin Uyelerin Orani Fiziki Toplanti Ha.l.(kln‘da
bolimiin ad Komitenin Adi Orani Sayisi Yonetim

olumin adr) Kuruluna
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Kurumsal Yonetim / Komiteler Sundugu Rapor
kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda Sayisi
bilgi ve“rill.en lbélUmUnU belirtiniz (sayfa numarasi Denetim _ %100 %100 5 5
veya bolimuin adi) Komitesi
Faaliye} raporu veya‘kurlu‘msal irjterneﬁ sitesinin, A.Qay g‘c)sterme kgmiﬁesinin gérevleri@i Kurumsal Kururnsal . %100 %100 5 5
aday gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda Yonetim Komitesi yerine getirmektedir. Yénetim Komitesi
bilgi verilen bolimun belirtiniz (sayfa numarasi o

e Riskin Erken - %75 %50 4 4
veya bolumun adi) S
aptanmasi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Kurumsal Yonetim / Komiteler Komitesi

riskin erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolimunt belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolimun adi)

Ucret komitesinin gérevlerini Kurumsal Yonetim
Komitesi yerine getirmektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
lcret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boluminu belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimun adi)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar
Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulasiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa
numarasl veya bolim adi

Surdurdlebilirlik, yonetimden

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada
gorevli olmayan Uyelere liskin ticretlendirme
politikasinin yer aldigi bolimunin adi

Yatirimar iliskileri/ Kurumsal Yonetim/ Ucretlendirme
Politikasi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Uyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
Gcretler ile saglanan diger tim menfaatlerin
belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yonetim/ Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust
Duizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
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Stirdirilebilirlik iTkeleri Uyum Cercevesi ve Uyum Beyani

11-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
halka agik ortakliklarin Cevresel, Sosyal,
Kurumsal Yonetim calismalarini yaritirken
aciklamalari beklenen temelilkelerin
(Strdurtlebilirlik lkeleri Uyum Cercevesi)
menfaat sahipleriyle paylasilabilmesini
teminen Kurumsal Yonetim Tebliginin 1

ve 8 inci maddelerine gerekli eklemelerin
yaplldigi “Kurumsal Yonetim Tebligi
(1117.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (11-17.1.a)" 2 Ekim 2020 tarihinde
Resmi Gazetede yayimlanarak yiriirlige
girmistir. Ortakliklar, faaliyet raporlarinda,
surdurdlebilirlik iTkelerinin uygulanip
uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna
fliskin gerekeeli aciklamaya, bu ilkelere tam
olarak uymama dolayisiyla cevresel ve sosyal
risk yonetiminde meydana gelen etkilere
iliskin olarak aciklamaya yer verirler. Sermaye
Piyasasi Kurulu ("SPK") tarafindan belirlenen
"Strdiriebilirlik lkeleri Uyum Cercevesi”,
halka agik ortakliklarin Cevresel, Sosyal,
Kurumsal Yonetim (“CSY”) calismalarini
yurUtirken aciklamalari beklenen temel
ilkeleriicermektedir. Strdurulebilirlik

ilkeleri uyum cercevesinin icerigine ve
yayimlanmasina iliskin esaslar Sermeye
Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenir ve ilan

edilir. 2 Ekim 2020 tarihinde Resmi Gazetede

yayimlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-
17.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
(11-17.1.a)" de aciklanan bilgiler cercevesinde
Kurul tarafindan ilan edilen Stardurdlebilirlik
lIkeleri'nin uygulanmasi gonilli olmakla
birlikte, uygulanip uygulanmadiginin

“Uy ya da Acikla” prensibiyle aciklanmasi
gerekmektedir. Henlz tam olarak uyum
saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut
durum itibariyla menfaat sahipleri

arasinda herhangi bir cikar catismasi
bulunmamaktadir. Sirket, faaliyetlerinde
strdurdlebilirlik ikelerine uyum konusunda
azami caba géstermektedir.

Misyonumuz, 360 derece Uriin, hizmet,
kisiye 6zel anahtar teslim cozimler, satis,
pazarlama ve yeniliklerle musterilerimizi ve
ortaklarimizi desteklerken strdurilebilirligi
is modelimize entegre etmektir. Biz
mUsterilerimize, ortak ve paydaslarimiza
her yonuyle strdurilebilir sekilde is
ylrutmelerine yardimci olacak, seffaf,
yenilikci ve srdrdlebilir cézGmler sunmayi
ve gelistirmeyi taahhtt ediyoruz. Bu
taahhidimiz dogrultusunda:

+ Tesislerimizde ve ofis ici mekanlarimizda

calisanlarimiz icin, faaliyet gosterdigimiz
cografyalarda yasayan halk ve toplumlar
davranmayi taahht ediyoruz. Uriin

ve hizmetlerimizi diinya capinda kabul
gormdis, somut strddrdlebilir metriklere
sahip akredite sertifikalar, analizler ve
sistemlerle destekliyoruz.

+ "Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik” ilkemiz

dogrultusunda davranmaya, cinsiyet
esitligini desteklemeye, kisileriyas, irk,
koken ve etnik kéken, mezhep veya
inanc, yetenek ve engel, cinsiyet, din,
siyasi duslnce, kultur/sosyal sinif ve
cinsel yonelim, zihinsel veya fiziksel engel
durumlarindan bagimsiz olarak istihdam
etmeye, herkese adil muamele saglamak
icin isglicinde adil firsatlari tesvik etmeye
ve esitsizlikleri ortadan kaldirmaya 6zenle
gayret gosteriyoruz.

« SurddrUlebilir tasarimi destekliyor,

strdurulebilir yenilikleri gelistirdigimiz
inovasyon ve teknolojilerle harmanliyoruz.

- Insanlari, silah kullanmak, suc islemek

veya catismaya tesvik etmek gibi olumsuz
davranislara yonlendirmeyen ve titin gibi
bagimlilik yapici zararl madde kullanimina
asla 6zendirmeyen yenilikler Gretmeyi veya
gelistirmeyi taahhut ediyoruz.

Kontrolmatik 2022 Faaliyet Raporu

+ SlrdurUlebilir marka degerlerimizi

markamizin fiziksel veya sosyal medyada
yer aldigi tim medya kanallarinda
kullandigimiz seffaf ve etkin pazarlama
iletisimimiz aracilidiyla, is yaptigimiz
tim ortaklarimiza, musterilerimize,
paydaslarimiza ve tiketicilerimize
benimsetmeye kendimizi adamis
bulunmaktayiz.

+ Surdurulebilirlik degerlerimizi her

seviyedeki tim islerimize entegre etmeye,
strekli gelisen teknolojik stirdtrdlebilir
cozlimlerimizle ve strdurdlebilirlik

yaklasimimizla tim sektorlere iTham
vermeye calisiyoruz.

Kurumsal Yonetim uygulamalarini
gelistirmeye yonelik calismalara devam
edilecektir.
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fﬂ_l\ 2022 Yilinda Gelismelerle 2022 Yilinda Yonetimden Bir Bakista Faaliyet Alanlari Strdirdlebilirlik Kurumsal Finansal _—
Rakamlarla Kontrolmatik Kontrolmatik Kontrolmatik Yénetim Bilgiler
Kontrolmatik 2022 Yili Stirdtrdlebilirlik llkeleri Uyum Raporu
ilkelere uyum durumunun “Evet” UYUM DURUMU ilkelere uyum durumunun “Evet” UYUM DURUMU
veya “Kismen” olarak belirlenmesi veya “Kismen” olarak belirlenmesi
halinde kamuya aciklanan bilgilere halinde kamuya aciklanan bilgilere
iliskin rapor bilgisine/baglantiya iliskin rapor bilgisine/baglantiya
yer verilmesi gerekmekteds yer verilmesi gerekmekte
ilkelere uyum durumuna in ilkelere uyum durumuna iliskin
¢iklamalara “Aciklama” d KAMUYA ACIKLANAN ¢ “Agiklama” d. KAMUYA ACIKLANAN
ver verilir. Talep edilen bilgilerin hangi BILGILERE iLiSKiN ver verilir. Talep edilen bilgilerin hangi BiLGILERE iLiSKiN
kapsamda konsolide veya solo olarak RAPOR BILGiSi kapsamda konsolide veya solo olarak RAPOR BILGisi
g “Agikl " sii d (Sayfa da g “Acikl; " sii d: (Sayfa numarasi da
belirtilmesi gerekmektedi EVET | HAYIR | KISMEN | iLGisiz ACIKLAMA | belirtilmelidir)/BAGLANTI belirtilmesi g ktedi EVET | HAYIR | KISMEN | iLGisiz ACIKLAMA | belirtilmelidir)/ BAGLANTI
A. Genel ilkeler Sirket strdrdlebilir triin, teknolojili ve hizmetler
ALl Strateji, Politika ve Hedefler sunar. Ig stireclerine veya Griin ve hizmetlere yénelik
Yonetim Kurulu riskleri ve firsatlari Denetim Komitesi Is stireclerine veya Griin strddrtlebilirik performansini iyilestirici inovasyon
ve Riskin Erken Saptanmasi komitelerinin katkilari ile ve hizmetlere yonelik faaliyetleri zaten is faaliyetler ile paraleldir, web
belirlenmektedir. Bununla birlikte, Sermaye Piyasasi A2.4 | surdirdlebilirlik performansini X A Sirket 2022 i swt;sw_nrai/asgbk[\)agaktad\ri hitps: www.k;)ntr(})lr;‘at‘\i
Kurulu (SPK) Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer iyilestirici faaliyetler kamuya yrica Jirket yiriginde urumsa com/surdurulebilirlik
Ortaklik yénetim kurulu alan hukimler kapsaminda, Sirketimizin kurumsal aciklanmistir, Strdartlebilirlik Sertifikasina sahip olmustur. Kamuya
tarafindan 6ncelikli cevresel, yoénetim uygulamalarinin gelistiriimesi amaciyla : : agiklanmistir.
sosyal ve kurumsal yonetim X Yénetim Kurulu'na tavsiye ve dnerilerde bulunmak Sirketin Kurumsal CYS puani da belirlenmis ve 2022 yil
(CSY) konulari, riskleri ve tzere Kurumsal Yonetim Komitesi gérevlendirilmistir. iginde kamuya agiklanmigtir.
firsatlari belirlenmistir. Bilgilendirme Politikasi, Kar Dagitim Politikasi, A3. Raporlama
ALl Ucretlendirme Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi, Sirket 2022 yili Faaliyet Raporunda Strdurdlebilirlik
gibi CSY politikalarimiz olmakla birlikte Yonetim Kurulu hedeflerine yer vermis ve gelismeler kamuya
karariyla her yil gtincellenmesi gerekliligiyle maddeye aciklanmustir.
uyum saglanmaktadir. 2023 yili Faaliyet Raporunda strdirlebilirlik
Ortaklik yonetim kurulu faaliyetlerine iliskin bilgi verilmekle birlikte,
tarafindan CSY politikalari (Orn: Sirket, ortaklik stratejisi ve CSY politikalarini genis Faaliyet raporlarinda ortakligin strdurilebilirlik performansi, hedefier ve eylemler
_Cevre Politikasi, Enerji Politikasl, X kapsamli surdurilebilirlik calismalari kapsaminda, https://www.kontrolmatik. surduriilebilirlik performansina, . kamuy‘a aciklanacaktir.
insan Haklari ve Galisan strdurilebilirlik beyani ile birlikte kamuya CYS com/politikalarimiz A31 | hedefterine ve eylemlerine X Sirket her ceyrekte strddrulebilirlik calismalarinin | https: fwww.kontrolmatik.
Politikasi vb.) olusturulmus ve politikalarini web sitesinde agiklamistir. iliskin bilgi anlagilabilir, dogru ve gelismelerini tim s faaliyetleri ile birlikte Faaliyet com/surdurulebilirlik
kamuya agiklanmistir. yéterl\ bir sekilde verw\r}v\stir. Rapor\amrfd‘a yayinlayarak kamu ile p:ay\a@maktad\r.
5 N ’ ? 2023 yiliicinde, en ge¢ 2023 sonu itibari ile UNGC
Sirket, ortaklik stratejisi ve CSY politikalarina uygun Y ) €N gec 2025
CSY politikalar kapsaminda kisa ve uzun vadeli hedeflerini belirlemeye 2022 yili formatinda surdlebilirlik raporubyaéz/;n\aa(r:zyf
AL2 Be\ir\emen Kisa ve uzun vadeli X itibari ile baslamistir ve UNGC Tiirkiye tyeligi ile birlikte https://www.kontrolmatik. 2023 yil Gretime baslamasina miteak jly 1 son ‘a‘
h hedefler k danmist genis kapsamli siirdtrdlebilirlik calismalarina baslamis, | com/surdurulebilirlik-beyani P yi 7 ; N Py -
ederier kamuya agidanmistir. CYSile iigili taahhttlerini stirdtrdlebilirlik beyani ile GRIformatinda Stirdardlebilirlik Raporu yayinlamay:
birlikte kamuya web sitesinde agiklamistir. planlamaktadir
A2.L [izleme Ortaklik tarafindan, Sirketin Nisan 2022 itibari ile UNGC tiyeligi aktif hale
faaliyetlerinin Birlesmis Milletler gelmistir ve faaliyetlerin Birlesmis Milletler (BM) 2030
Sirketimizde CSY politikalarinin yiratdimesinden A32 (BM) 2030 Surdurdlebilir X Surdurulebilir Kalkinma Amaclarindan hangileri ile https: //www.kontrolmatik.
sorumlu komite belirlenmemis olsa da bu yondeki ) Kalkinma Amaglarindan iliskili oldugu hakkinda bilgi 2022 yili itibari ile Sirketin com/surdurulebilirlik
CSY politikalarinin Sird ‘gil;gr‘ns\anc)(ururgsal YomeumbK?T‘tes‘kve hangileriile iliskili olduguna web sitesinde yayinlanmistir. (SKA5, SKA7, SKA12,
yuratilmesinden sorumlu Urdurdlebilirlik ve Gevre Departrmani birlikte takip iliskin bilgi kamuya agiklanmustir. SKA17).
komiteler ve/veya birimler fle etmektedir. Bu kapsamda 2022 yilinda kurulan CSY konularnda aleyhte acian
GSY konulariyla ilgili ortakliktaki X surdrdlebilirlk ve Gevre Departmani gerekli \;e/veya sonuclanan, CSY Cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim konularinda
N calismalari baglatmistir ve 2022 yilinda politikalar Ny y x - g
en Ust dizey sorumlular ve belirlenmis. degerlendirmeler ve calismalar yapilmis 233 politikalari agisindan énemli X aleyhte agilan ve/veya sonuglanan dava
o EZLE‘;/LE;L::L\HGHHEK kamuya srdarGlebililik taahhiit ve hedefleri belirlenmis, mtehkl‘ek\ ve/veyavfaahyeder\ bulunmamaktadir. Bu sebeple maddveye uyum ilgisiz
G S raporlama (her ceyrekte Faaliyet Raporlar! icinde) 6nemli 6lcide etkileyecek olarak degerlendirilmistir.
baslamistir. 2023 yilinda sorumlu komite yasal olarak davalar kamuya agiklanmigtir.
da olusturulacaktir. A4. Dogrulama
Sorumlu komite ve/veya o Sirket hedeflerini belirlemeye 2022 yili itibari ile
birir tarafindan, p(/)htiyka\ar Sirket her eyrekte Faaliyet Raporunda strdurdlebilirlik belirlemeye baslamistir ve UNGC Tirkiye tiyeligi ile
Kapsaminda gerceKlestirilen y faa“fﬂe”zf ‘;'%k‘D” b“g‘wve{mekktedgvev ‘kaﬂuwyi Faaliyet Raporu birlikte genis kapsaml strdurtlebilirlik calismalarina
faaliyetler yil icinde en az agidamardadir, Duzent] olarak surauryeirt Strdrdlebilirlik balama 2022 yiliicinde baglamistir. Sirket her ceyrekte
bir kez yénetim kuruluna performansi, hedefler ve eylemler\vhakkmdaYonet\m strdirdlebilirlik calismalarinin gelismelerini tim
raporlanmistir, Kuruluile birlikte flerlemektedir. is faaliyetleri le birlikte Faaliyet Raporlarinda
P ayinlayarak kamu ile paylasmaktadir.
&Y f‘vaerizﬁveened?)egr;ull‘:i#;:a CSYkonulariile uyumlu bicimde, strdurdlebilirlik https: www.kontrolmatik 2023y |c,|née,yen ;eg 2023 sonu mgan ile UNGC
n22 | veme X stratejisi ve uygun hedefleri belirlenmistir ve sirketin p—— —— Ortakhigin CSY Kilit Performans formatinda strdlebilirik raporu yayinlamaya
usturulmus ve kamuya com/surdurulebilirlik >
agklanmistir, web sitesinde taahhttler kamuya agiklanmistir. Aul  |Olstmleri ?ag\ms\z tey] X . baslayacaktir. Faaliyet Raporu
TSV Kilit Performans tarafca dogrulanmis ve kamuya Sirketimizin heniiz bagimsiz Strdurilebilirlik Raporu Strdrtlebilirlik balima
ééstergeleri (KPG) le s6z CSY Kilit Performans Gostergeleri kamuya aciklanmistir. bulunmamakta dolayistyla CSY Kilit Performans
N aciklanmamistir. Slcumleri bagimsiz Gglinct tarafca dogrulanmamis
A23 konusu gostergelere yillar X . : P ; K Wanmamistir. 2023 yili Gretime
bazinda ulasma diizeyi kamuya Uretim tesisimiz 2023 ymnqafaahyete gececek ve ilgili ve kamuya agi stir. y
: KPIariizlenmeye Uretim ile birlikte baslayacaktir. baslamasina muteakip 1yil sonra GRI formatinda
agklanmistir Surdirilebilirik Raporu yaymlamay planlamaktadir.
Sirket bagimsiz tarafa yaptirdigi CYS ve Sosyal,
Yénetisim degerleme sonucunda TUV SUD onayl
Kurumsal Surdurilebilirlik Sertifikasi almaya hak
kazanmistir.
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Kontrolmatik 2022 Faaliyet Raporu

ilkelere uyum durumunun “Evet” UYUM DURUMU ilkelere uyum durumunun “Evet” UYUM DURUMU
veya “Kismen” olarak belirlenmesi veya “Kismen” olarak belirlenmesi
halinde kamuya aciklanan bilgilere halinde kamuya aciklanan bilgilere
iligkin rapor bilgisine/baglantiya il i
yer verilmesi gerekmektedi yer verilmesi gerekmekteds
ilkelere uyum durumuna ilkelere uyum durumuna iligkin
ciklamalara “Agiklama” d KAMUYA ACIKLANAN ¢ “Agiklama” sil KAMUYA ACIKLANAN
ver verilir. Talep edilen bilgilerin hangi BILGILERE iLiSKiN ver verilir. Talep edilen bilgilerin hangi BILGILERE iLiSKiN
kapsamda konsolide veya solo olarak RAPOR BILGiSi kapsamda konsolide veya solo olarak RAPOR BILGISI
] “A " s d: (Sayfa numarasi da g “A " sii d (Sayfa numarasi da
belirtilmesi g ktedi EVET | HAYIR | KISMEN | iLGisiz ACIKLAMA | belirtilmelidir)/BAGLANTI belirtilmesi g ktedi EVET | HAYIR | KISMEN | iLGisiz ACIKLAMA | belirtilmelidir)/ BAGLANTI
B. Cevresel ilkeler Sirketimiz Strdurdlebilirlik Yonetisimini, yaklagimini,
Ortaklik, cevre yénetimi hedef ve stratejilerini 2022 yili icinde tanimlamis ve
alanindaki politika ve Sirketimiz 1SO 14001 CYS'ne sahiptir ve gerekliliklerini Web sitesinde kamuya agiklamistir. Stirdirilebilirlik
uygulamalarini, eylem yerine getirmektedir. Cevre ydnetimi alanindaki Operasyon stireci dahil ortaklik Yonetisimi altinda Cevre Yonetimi Politikasini ve
Bl planlarini, gevresel yonetim X politikasini belirlemis ve web sitesinde kamuya | https://www.kontrolmatik. deger zinciri boyunca tedarikgi Strdurilebilir Tedarikgi ve Sét‘” Alma Politikasini
sistemlerini (ISO 14001 agiklamistir. Uygulama ve eylem planlarini, 2022 yil com/surdurdlebilirlik ve miisterileri de kapsayacak tanimlamistir. 150 14001 CYShe sahiptir. Ortaklar | ooy one o
standardi ile bilinmektedir) ile birlikte odaklanilan strdarilebilirlik calismalari B7 sekilde cevresel konularin nasil X ve musterileri icin calisirken tim yasal gerekliliklerini com/surdurdlebilirlik
ve programlarini kamuya neticesinde gerekli agiklamalarini yapmistir. yonetildigi, is hedeflerine ve yerine getirmektedir. Cevre ile ilgili kanun ve ilgili
aciklamistir, stratejilere nasil entegre edildigi diger diizenlemeler titizlikle takip edilmekte, tim
} } Sirket Cevre Yonetimini Surdurdlebilirlik Yonetisiminin kamuya agiklanmistir. tedarikcilerimizin cevre yonetmeliklerine tam uyumlu
i ’ altinda tanimlar. Bu alandaki calismalarini olmasina dikkat edilmektedir. Cevresel sorun ve etkileri
Surdirdlebilirlik faaliyetleri altinda agwk\arf Sr’ket 2022 en aza indirmek icin tiretim tincesi tlim énlemler
Cevre yonetimine iliskin yil Faaliyet Raporunda Strdirdlebilirlik hedeflerine planlanmistir
bilgilerin verilmesinde yer vermis ve gelismeler kamuya aciklanmustir. Sirketimiz Strdurdlebilirlik ve Cevre Yonetim
hazirlanan cevresel raporlara 2023 yili Faaliyet Raporunda stirdiriilebilirlik Sistemi politikalarina uygun kisa ve uzun vadeli
B iliskin olarak raporun kapsami, X faaliyetlerine iliskin bilgi verilmekle birlikte, Faaliyet Raporu Cevre konusundailgili kuruluglar hedeflerini belirlemeye 2022 yili itibari ile be\\r}em?ye
raporlama dénemi, raporlama siirdiirtlebilirlik performansi, hedefler ve eylemler Siirdiirdlebilirlik balima ve sivil toplum kuruluglarinin baglamistir. 2022 Nisa ayi itibari ile UNGC tyeligini
tarihi, raporlama kosullari kamuya aciklanacaktir. B8 politika olusturma stireclerine X baslatmistir. Sirketimiz Mart 2022 itibari ile SDK | https://www.kontrolmatik.
ileilgili kisitlar kamuya Sirket genis kapsamli strdiirdlebilirlik calismalarina dahil olunup olunmadigi ve bu Dongisel Ekonomi Platformu Gyesi olmustur. 2022 com/surdurulebilirlik
aciklanmistir. 2022 yili icinde baslamistir. kurum ve kuruluslarlayapilan i yiliiginde Strdurilebilirlik Akademisi fle calismalar
2023 yili iginde, en geg 2023 sonu itibari ile UNGC birlikleri kamuya aciklanmistir. yapmistir. Diger dernek, STK ve akademilere yaptigi
formatinda strdlebilirlik raporu yayinlamaya ortaklik ve calismalari web sitesinde ve sosyal medya
baslayacaktir. mecralarinda kamu ile paylasmaktadir.
B3 A2 1de verilmistir. Gevresel gostergeler (Sera Sirketimizin tretim faaliyeti 2023 ylinda
Menfaat sahipleri (Yonetim g[a)zluem(;syom\;\r\ (Kapszargfl . baglayacag! icin Kapsam 1-2-3 emisyonlari su an icin
kurulu tyeler, yoneticiler { oo o) Kepsams (Ener gerceklesmemektedir. Sirketimiz 150 14001 CYShe
ve calisanlar gibi) bazinda Hedeflerin gergeklestirilmesi de dahil olmak tzere, dolayl‘)’ hapsim‘j (Diger sahiptir. Sirketimiz cevresel gostergelerini ve Cevre ile
B4 performans tegvik sistemleri X cevresel konularin yonetimi icin tesvik veya 6dl 89 olayll), hava ka itesi, enerji . ilgili kanun ve ilgili diger diizenlemeler titizlikle takip
kapsaminda édullendirme sistemimiz yoktur, sunulmamaktadir. yonet\ml,‘su ve gt\ksu ypnet\m\, X ctmekte ve mevcut cevre politikalarint uygulamaktad
kriterlerine dahil edilen gevresel atikyonetimi, biyocesitliik CYS politikalarina uygun kisa ve uzun vadeli hedeflerini
hedeffer kamuya agilanmistir etkiler iiginda cevresel etiileri belirlemeye 2022 il itibari fle belirlemeye baslamis
= = ile ilgili bilgileri dénemsel olarak v Y - Ve pasiamis
Cevresel sorunlar, daha ziyade hedeflerimizin is Karsilastinlabilir bir sekilde ve calismalara baglamistir. Uretim faaliyeti ile birlikte
hedeflerine ve stratejilerine entegrasyonu Cevre kan’ﬂuy’a acwklar\mwst)\r 2023 yiliicinde karbon ayak izi takibine baglayacaktir.
Yénetim Sistemi ve Cevre Yonetimi Politikasi ile n ’1 P - h | P
Oncelikli olarak belirlenen agk\anmaktadm’ Politikamiza da bagl olarak ‘vj;‘fj‘;%::ia:sa:ﬁp ama Sirketimizin Uretim faaliyeti 2023 yilinda baslayacagr
cevresel sorunlarin is Sirketimiz 150 14001 CYS'ne sahiptir ve gerekliliklerini B1O protokol melodo\ojivé bazyil X icin su an tretim faaliyeti ile birlikte 2023 yili icinde
B85 hedeflerine ve stratejilerine X yerine getirmektedir Cevre ile lgili kanun ve ilgili|  https://www.kontrolmatik. ayrmtﬂar’\ Kamuya agilanmistr karbon ayak izi ve veri takibine baslayacaktr.
nasil entegre edildigi kamuya diger dizenlemeler titizlikle takip edilmekte, tim com/surdurulebilirlik Oncekiyilaa karel {
aciklanmistir. tedarikgilerimizin cevre yonetmeliklerine tam uyumlu ‘”CEkW‘ ar| 3‘ arg! 3§Wmal' Sirketimizin tGretim faaliyeti 2023 yilinda baslayacag
i : olmasina dikkat ediimektedir. Gevresel sorun ve BI1 oard ra‘poryv\ HI6in gevrese’ | X icin su an Gretim faaliyeti ile birlikte 2023 yili icinde
etkileri en aza indirmek igin Giretim ncesi tiim gostergelerinin artis veya azalisi karbon ayak iz ve veri takibine baglayacaktr.
onlemler planlanmistir. Cevre Yonetim Politikamiz web kamuya agiklanmistir.
sitemizde kamuya agiklanmistir. Cevresel etkilerini azaltmak icin Sirketimiz 2023 yilinda faaliyete gececek tretim tesisi
B6 A2 4'te verilmistir, kisa ve uzun vadeli hedefler . . N
s belirlenmis. bu hedefler ve icin cevresel elkw}erw minimize etmek ve beraberinde Faaliyet Raporu
B12 - X planladigi ve halihazirda hayata gecirmeye basladig

gecmis yillarda belirlenen
hedeflere gore ilerleme durumu
kamuya agiklanmistir.

tam strdurdlebilirlik projelerini her ceyrekte faaliyet
raporunda kamu ile paylasmaktadir.

Sardurilebilirlik bolum
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/\ﬂ 2022 Yilinda Gelismelerle 2022 Yilinda Yonetimden Bir Bakista Faaliyet Alanlari Surdurdlebilirlik Kurumsal Finansal =
Rakamlarla Kontrolmatik Kontrolmatik Kontrolmatik Yénetim Bilgiler
Kontrolmatik 2022 Yili Stirdtrdlebilirlik llkeleri Uyum Raporu
ilkelere uyum durumunun “Evet” UYUM DURUMU ilkelere uyum durumunun “Evet” UYUM DURUMU
veya “Kismen” olarak belirlenmesi veya “Kismen” olarak belirlenmesi
halinde kamuya aciklanan bilgilere halinde kamuya aciklanan bilgilere
iskin rapor bilgisine/baglantiya iliskin rapor bilgisine/baglantiya
yer verilmesi gerekmektedir. yer verilmesi gerekmektedir.
llkelere uyum durumuna llkelere uyum durumuna
¢iklamalara “Aciklama” d KAMUYA ACIKLANAN ¢ “Agiklama” d. KAMUYA ACIKLANAN
yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi BILGILERE IL_I§K_IN_ yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi BILGILERE IL]$K_II\!
kapsamda konsolide veya solo olarak RAPOR BILGISI kapsamda konsolide veya solo olarak RAPOR BILGISI
g “Acikl " sii d o (Sayfa a da g “Acikl " sii d: o (Sayfa numarasi da
belirtilmesi gerekmektedi EVET | HAYIR | KISMEN | ILGISIZ ACIKLAMA | belirtilmelidir)/BAGLANTI belirtilmesi g ktedi EVET | HAYIR | KISMEN | ILGISiZ ACIKLAMA | belirtilmelidir)/BAGLANTI
Sirketimizin Strdirdlebilirlik Yonetisimi altinda Yenilenebilir enerji tretim Sirketimizin Gretim faaliyeti 2023 yilinda baglayacagr
Surdarilebilirlik Yaklasimini ve BM 2030 hedefieri B19 ve kullanim verileri kamuya X icin su an yenilenebilir Enerji tesisi kurma
dahilindeki SKA ile uyumlu 4 hedefini agiklamistr. agiklanmistir, asamasindadir. Hen(z bir kullanim gerceklesmemistir.
Hem Kurumsal hem de Gretim tesisi 6zelinde iklim krizi Sirketimizin Enerji Yonetimi Politikasi vardir.
Iklim krizi ile micadele stratejisi ile miicadele etmek icin belirledigi strateji, hedef ve Faaliyet Raporu Hem kurumsal bazda merkez ofis dahilinde, hem
B13 olusturulmus ve planlanan X yerinde uygulamalari ve bunlarin gelismelerini kamu . de 2023 yilinda faalivetine baslayacak tretim tesisi
N o ’ Strdirdlebilirlik bolimu y! Y slay.
eylemler kamuya agiklanmustir. ile her ceyrekte faaliyet raporu ile paylasmaktadir. icin yenilenebilir enerji tesisi, atik ist yonetimi,
Sirket surdurilebilr urin, teknolojl ve hizmetler et vermllt ol déngisel ekonomi kullanim ve sifir atik, net ifr
sunar. Ayrica yeni tretim tesisinde dongusel ekonomi 1]' Mgl pro) i karbon hedeflerini agiklamis, projelerini tasarlamig ve
ve net sifirkarbon hedeflerini agiklamakta ve simdiden e T@vc cncr]d\vcr‘\(;n ! \dg% halihazirda hayata gecirmektedir. Hentz bir kullanim Faalivet R
uygulamalarini hayata gecirmeye baslamistr. projeleri sayesinde elde edilen . aaliyet Raporu
Sk fg Jurdlebil = ?k’ ] ‘y h ;‘ 520 enerji tilketim ve emisyon X gergek\egme‘rrlnnge éOZSz\!ndbaureurE falihiegme Surdurilebilirlik bslima
it e i loaelve et A
kaynaklarini kullanan sera gazi emisyonun azaltmaya agiklanmistir. Ayrica Sirket sisrdardlebilir trin, teknolojili ve
Uranler ve/veya hizmetlerin yonelik cozumlerdir. Ayrica yeni Uretim tesisinde hizmetler sunar. Partner ve musterilerine sundugu
cevreye potansiyel olumsuz fabrikasinda dongusel ekonomi ve net sifir karbon hizmetlerle onlarin yenilenebilir enerji kaynaklarini
etkisini 6nlemek veya bu etkileri hedeflerini agiklamakta ve simdiden planlamaktadir. . kullanan cevresel ayak izi ve sera gazi emisyonunu
i i Faaliyet Raporu i
minimuma indirmek amaciyla X Sirketimizin Strduriilebilirlik Yonetisimi altinda . azaltmaya yonelik ¢ziimlere ulasmasina yardimci olur.
Sardartlebilirlik bolumi - >
program ya da prosedirler Strdiirtlebilirlik Yaklasimini ve BM 2030 hedefieri i Sirketimizin Su Yonetimi Politikasi vardir.
olusturulmus ve kamuya dahilindeki SKA fle uyumlu 4 hedefini agiklamistr. Sutiketimi, varsa yer altindan Sirketimiz tretim icin yeralti suyu veya su
B4 | agklanmistr, Hem Kurumsal hem de tretim tesisi 6zelinde iklim krizi verayer US‘_U”%E” @kd“e”r ’ " kdllanmamaktadir.
ile micadele etmek igin belirledigi strateji, hedef ve B21 geri donistlrdlen ve desar] X 2023 yilinda faalivetine baslayacak tretim tesisi icin
erinde uygul 1 bunl. 1 1 k edilen su miktarlari, kaynaklari .
¥ ygulamalari ve bunlarin geligmelerini kamu dirleri k Hendiz bir kullanim gerceklesmemistir Uretim tesisi
ile her ceyrekte faaliyet raporu ile paylasmaktadir. Zz%?;;;&re” amuya icin kullanim suyu ve evsel kullanim 6zelinde Su
Uclinc tarafarin (6rn. i o Verimlilik Projeleri tasarlanmistir.
tedariki, alt yiklenici, bayi vb.) Operasyonlar veya 2023 yilinda faalivetine baslayacak tiretim tesisi icin
seragazl e{r\wsyOn miktarlarinda X faaliyetlerinin herhangi bir kuracag Yenilenebilir Enerji Tesisi hentiz plan & yapim
323»‘“’” saglamaya yonelik karbon fiyatlandirma sistemine asamasindadir. Hentiz Karbon Kredi Sistemine dahil
aksiyonlar alinmis ve bu B22 (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap X sertifikalandirdigi bir tesis yoktur.
aksiyonlar kamuya agiklanmistir. & Trade veya Karbon Vergisi) Sirketin drinleri hentiz Gretilmemekte ve Avrupa
Sirketimiz Strddrdlebilirlik Yonetisimi altinda Cevre dahil olup olmadigr kamuya pazarina satimamaktadir. Dolayisi ile ETS sistemine
Yonetim Sistemi ve Politikasini uygulamaktadir. aciklanmistir, dahil degildir.
Cevresel etkileri azaltmaya
¥ Hem Kurumsal hem de tretim tesisi 6zelinde BM 2023 yilinda faaliyetine baslayacak tretim tesisi icin
yonelik girisim ve projelerin 2030 hedeflerinden SKA 12 6zelinde Sorumlu Faaliyet Raporu Raporlama doneminde biriken ki &1 Yenilenebilir Enerii Tesisi h lan & vai
B15 sagladigi cevresel fayda/kazanc X o . . 823 tin al karbon kred X uracagi Yenilenebilir enerji fesisi henuz plan o yapim
; . Uretim ve Tiiketim ilkesini benimsemis ve belirledigi Strdiirtlebilirlik balimu veyasatin alinan karbon kredisi dadir. H Karbon Kredi Sistemnine dahil
ve maliyet tasarrufiar kamuya strateji, hedef ve yerinde lamalari ve bunlarin bilgisi kamuya agiklanmisti. o e b o
aciklanmistir 1 ‘J B . y‘ | Uyguk flges u | sertifikalandirdigi bir tesis yoktur.
gelismelerini kamu ile her geyrekte faal nyl rapEru e Ortaklik icerisinde karbon 2023 ylinda faaliyetine baslayacak tretim tesisi icin
i i B24 fiyal\andljrmaﬁ uygulaniyor ise X kuracad Yenilenebilir Enerji Tesisi hentiz plan & yapim
Enerji tiketimi (dogal gaz, dadir. H Karbon Kredi Sist dahil
motorin, benzin, LPG, kém(ir, Sirketimizin Gretim faaliyeti 2023 ylinda baslayacag ayrintilar kamuya agiklanmistir, asamasindac ez:i‘ﬁi;lssd‘:;é‘ b‘\srf:;‘:;okiu‘r
BIO | lekirik ssima, sofuimanb) X ien s an oretim foallety e e 2023 1 icinde Ortakiigin cevresel bilgilerini Sirketin Cevresel dahil, tum Surdurdlebililik ve Is et R
Vf” Ek”k apsam- V; apsam- arbon ayak izi ve veri takibine baglayacaktr. B25 |acikladigi platformlar kamuya X faaliyetleri her ceyrekte Faaliyet Raporu dahilinde Surdumebm(y}ikboﬁmu
olarak kamuya ac _3”’"@“ _ agiklanmistr. yayinlanarak kamu ile paylasiimaktadir.
Raporlama yilinda tretilen Sirketimizin Gretim faaliyeti 2023 yilinda baslayacagi C. Sosyal ilkeler
B17 elektrik, 1s1, buhar ve sogutma X icin su an tretim faaliyeti ile birlikte 2023 yili icinde C.l i Hakl N Hakl
hakkinda kamuya agiklama karbon ayak izi ve veri takibine baslayacaktr. . Insan Haklari ve Galisan Haklart
yapilmistrr. Buhar ve Sogutma gecerli degildir. Insan Hak\ar\‘Evrense\’
Sirketin Surdurleblirlik Yaklagimi Dangusel ve Diisik Beyannamesi, Tiirkiye'nin
N onayladigi ILO Sozlesmeleri Sirketimizin Insan Kaynaklari Politikasi bulunmakla
Emisyonlu Ekonomiye Gegerek tiretim yapmaktir. o ; B - h .
. ve diger ilgili mevzuati birlikte, Insan Haklari Evrensel Beyannamesi,
Uretim tesislerinde i¢ tiketimi igin cat1 GES, GES ve . . . .
. RES kurarak temiz enerj kullanmay! amaclamaktadir kapsayacak sekilde Kurumsal Tirkiyenin onayladig ILO Sozlesmeleri ve diger lgili| o)) kontrolmatik
Yenilenebilir enerji kullaniminin 2 1 Insan Haklari ve Calisan X mevzuati kapsayacak sekilde Kurumsal Insan Haklar - T 3
Ayrica Sirket disiik emisyonlu strdtrtlebilir Griin, w3 ? N com/politikalarimz
artinlmasi, sifir veya distik : i Haklari Politikasi olusturulmus, Politikasi belirlenmistir.
- teknolojili ve hizmetler sunar. Uriinler ve hizmetler Faaliyet Raporu ? ? . ?
B18 karbonlu elektrige gegis X politikanin uygulanmasiyla Sirketin tim politikalari Web sitesinde kamuya agik bir
B yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanan gevresel Strdirdlebilirlik bolima : 7 g
onusunda calismalar yapiimig ilgili sorumlular belirlenmis ve sekilde yayinlanmaktadir.
ayak izi ve sera gazi emisyonun azaltmaya yonelik
ve kamuya agiklanmistir. coziimlerdir. politika ile sorumlular kamuya
Bu konulardaki gelismelerini hergeyrékte faaliyet agidanmistir
raporunda ve her firsatta sosyal medya hesaplarina ve
web sitesinde kamu ile paylagir.
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ilkelere uyum durumunun “Evet” UYUM DURUMU ilkelere uyum durumunun “Evet” UYUM DURUMU
veya “Kismen” olarak belirlenmesi veya “Kismen” olarak belirlenmesi
halinde kamuya aciklanan bilgilere halinde kamuya aciklanan bilgilere
iligkin rapor bilgisine/baglantiya il i
yer verilmesi gerekmekteds yer verilmesi gerekmektedi
llkelere uyum durumuna llkelere uyum durumuna iligkin
ciklamalara “Agiklama” d: KAMUYA ACIKLANAN ¢ “Agiklama” sil KAMUYA ACIKLANAN
yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi BILGILERE ILJ§K!I\! yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi BILGILERE IL_I§K!N_
kapsamda konsolide veya solo olarak RAPOR BILGISI kapsamda konsolide veya solo olarak RAPOR BILGISI
] “A " s d: o (Sayfa numarasi da g “A " sii d o (Sayfa numarasi da
belirtilmesi g ktedi EVET | HAYIR | KISMEN | ILGISIZ ACIKLAMA | belirtilmelidir)/BAGLANTI belirtilmesi g ktedi EVET | HAYIR | KISMEN | ILGISIZ ACIKLAMA | belirtilmelidir)/BAGLANTI
Sirketimizin Insan Kaynaklar, Is Etigi, Strdurlebilirlik Calisanlara yapilan yatirnm " i "
ve Surdurdlebilir Tedarik Zincir ve Satin Alma (egitim, gelisim politikalari), \msag‘}C{kaeljgr?;!;x‘ar:a7";S::inK:ty;SEla!“asp\(ﬂ‘etgzﬂi
Tedarik ve deger zinciri Politikalarinda esitlik, kapsayicilik ve cesitlilik ana tazminat, taninan yan haklar, Yénetmelidi bul mmz;ktazve calisan rr‘7en'm i el: https://www.kontrolmatik.
etkileri de gozetilerek adil is ilkesini benimsedigini belirterek bu konulara yer ve sendikalasma hakki, is/hayat X o gr‘mleurrlee\em o de“ér\éndirme aniety\er‘ com/politikalarimz Faaliyet
glicti, calisma standartlarinin 6zen verdigini belirtilmistir. dengesi ¢oziimleri ve yetenek u veded N \maktad\r‘ Raporu Strdurdlebilirlik
iyilestirilmesi, kadin istihdami Sirketin tam politikalari Web sitesinde kamuya agik bir yonetim konularina calisan Tazminat Politikasina N eyrsz‘nelin asal bélimu
ve kapsayicilik konularina sekilde yayinlanmaktadir. haklarina iliskin politikasinda yer S rezdermde 48571 kar:yg: Zre lerleti (y)r
(cinsiyet, irk, din, dil, medeni Sirket Agustos 2022 itibari ile BM WEP (Kadin . verilmistir. ures i unag yoruz
i https: /www.kontrolmatik <
durum, etnik kimlik, cinsel Guglendirme Prensipleri) imzacisi olmustur. Kamu ile com/politikalanmyz Faalivet Calisan sikayetleri ve )
c12 yonelim, cinsiyet kimligi, X paylasilmistir. com/politikalanimz lye C15 I T Ancak calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin ¢dziimtine
HIPY Raporu Surdtralebilirlik anlagmazliklarin cozumune liskin 1K ve hukuk biri dind K h ke Imatik
ailevi sorumluluklar, sendikal Ayrica UNGC tiyeligi kapsaminda, BM 2030 bolim liskin mekanizmalar X tigkin IK ve hukuk birimi nezdinde mekanizma Aﬁ%ﬂw
faaliyetler, siyasi gorts, Strdurtlebilir Kalkinma Amaglarindan SKAS hedefini um olusturularak uyusmazlik cézim olusturulmus olup uyusmazliklarin ¢zlmesi icin com/politikalanme
engellilik, sosyal ve kiiltiirel kendi stratejik hedefi olarak belirleyip, toplumsal sirecleri belilenmistir. strecler geligtirilmektedir.
farklliklar vb. konularda ayrim c\ns\yetg§\t\\@\ ozelinde kadin \stlhdamuj\ artirarak Calisan memnuniyetinin
yapiimamasi gibi) calisan is glicinde kadin giictinii ve yetkinligini, ayrica s’a@\janmasmayomehkolarak
haklarina iliskin politikasinda yer toplumdaki kadinin gérunarligind artirmaya yénelik raporlanan donem icinde X Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak
verilmistir. calismalar yaptigini her ceyrekte yayinladigi Faaliyet yapilan faaliyetler kamuya yapilan faaliyetler diizenli olarak agiklanmamaktadir.
Raporlarinda ve sosyal medya mecralarinda kamu ile
agiklanmistr.
paylasmaktadir Ts saglG1 ve guven! @ politikalar
- ig1 ve glivenligi politi . -
Sirketimizin Insan Kaynaklar, Is Etigi ve auﬂgur%‘mf;ve kaf’w"ya « Sirketin Is Sagligi ve Giivenligi Politikasi bulunmakla Kalite ve ISG
Sardarilebilirlik Politikalarinda esitlik, kapsayicilik ve acklanmistir, birlikte Politika web sitesinde yayinlanmaktadir. (kontrolmatik.com)
| g g -
cesitllik ana ilkesini be”‘(T:;ZEQYfﬂf:ﬁ;ﬁ‘;“gg‘r‘ CL6  [iskazalarim énleme ve sagligin Sirketin Is Saglig ve Guvenligi Politikast bulunmakla
Sirketin tim politikalari Web sltesmdegkamu aac\kvbwé korunmasi amaciyla alinan X birlikte, is kazalari ve saglhgin korunmasi amaciyla Kalite ve ISG
Belirli ekonomik, cevresel, i sekilde yaym\anymak’tad\r onlemler ve kaza istatistikleri Sirket tarafindan alinan énlemler ve kaza istatistikleri (kontrolmatik.com)
tkigjrti]r‘v:”allf(zka\frccﬁ:f/arh Sirket Agustos 2022 ;t\bam\e BM WEP (Kadin kamuya agiklanmistir. web sitesinde agiklanmaktadir.
Kosimler kadnrﬁar\?b) Guglendirme Prensipleri) imzacisi olmustur. Kamu ile | https: //www.kontrolmatik. Kisisel verilerin korunmas Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Kisisel https: www.kontrolmatik.
s e haklannn M paylagimistir. | com/politikalarimz Faaliyet veveri giivenligi politikalar: Verilerin Korunmasi ve Islenmesi Politikasina kurumsal com/politikalanms
i st Sirket ayrica UNGC Gyeligi kapsaminda, BM 2030 Raporu Strdardlebilirlik CLT 1 lusturulmus ve kamuya X internet sitesinden ulagiimaktadir. | oo e atik
e e Surdiirtlebilir Kalkinma Amaglarindan SKAS hedefini bolim acklanmisti Sirketin IS0 27001 bilgi gtivenligi sertifikasi com/sertifikalar
ovunea amgomcmm kendi stratejik hedefi olarak belirleyip, toplumsal § : bulunmaktadr.
karynu a acklanmuistir cinsiyet esitligi 6zelinde dezavantajli cografyalarda cis Etik politikasi olusturulmus ve X Sirketin Etik Politikasi bulunmakla birlikte Politika web https://www.kontrolmatik.
vaag! $Hr dezavantajli gruplara yonelik projeler tasarladigini, kamuya agiklanmistir sitesinde yayinlanmaktadir. com/politikalarimz
toplumdaki kadinin gérinarligina artirmaya yonelik 1.9
calismalar yaptigini her geyrekte yayinladigi Faaliyet Calisanlara CSY politikalari
Raporlarinda ve sosyal medya mecralarinda kamu fle e i Fonsunda Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalar konusunda
i paylasmaktadir €110 | bilgilendirme toplantilari X bﬂghﬂe&dwréneftoflagt‘ﬂim (::uzen\ezwrve ilgili kt;nbu
Sirketimizin Insan Kaynaklari, Is Etigi, Surdurdlebilirlik ve egitim programlari akkinda farkindalik calismasl konunun sanibl
ve Siirdurilebilir Tedarik Zincir ve Satin Alma diizenlenmistir departman ve Insan Kaynaklari is birligi ile ylrataldr.
Ayrimciligl, esitsizligi, insan Politikalarinda belirtilmistir. C2. Paydaslar, L Standartlar ve inisi
haklari ihlallerini, zorla Sirketin tim politikalari web sitesinde kamuya acik bir https://www.kontrolmatik. =
. . Ry N . Sirketin Msteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢c6zimine
calistirmayi ve cocuk isci sekilde yayinlanmaktadir. | com/politikalarimz Faaliyet Musteri sikayetlerinin yonetimi B z ; g .
Cla4 X . " N h y ’ iliskin miisteri memnuniyeti politikasi bulunmakla https: /www.kontrolmatik.
calistirlmasini dnleyici ve Sirket ayrimciligi, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, Raporu Surdurlebilirlik ve ¢dzimune iliskin musteri 7 ¥
. - - M i N birlikte Politika web sitesinde yayinlanmaktadir. com/politikalarimz
duzeltici uygulamalara iligkin zorla calistirmayi 6nleyici ve duzeltici uygulamalar bélumu c21 memnuniyeti politikasi X "
Sirket musteri memnuniyet anketi olusturmustur | https://www.kontrolmatik.
gelismeler kamuya agiklanmistir, cercevesinde mevcut is kanun ve diizenlemelerine duzenlenmis ve kamuya i . Ny 0 -
? ; ’ o i . ? ve IS0 10002 Miisteri Memnuniyet Yonetim Sistem com/sertifikalar
uygun olarak personel istihdam etmektedir. Cocuk isci agiklanmistir. ’
calistirmamaktadir. Sertifikasina sahipir
— Finansal rapor paylasim sonrasinda gerek online
gerek fiziki olarak araci kurumlar ve portféy yonetim
sirketleriyle toplantilar organize edilmistir. 2022
Paydaslarla yariitilen iletisim yilinda araci kurum ve portfoy yonetim sirketi
(han \ aydas, konu ve s\ki\k) yetkilileriyle fizii ortamda toplu olarak sunum Kurumsal Yonetim Bilgi
Q2 hakk‘gndpayb” e X toplantisi, bireysel yatirimciya yonelik olmak izere, megu
amkhnmmg Y yatinmiari ve gelecekle ilgili hedeflerini iceren
’ 7 webinar dizenlenmistir. Bunlarin disinda da yerli
yabanai yatinmcilarla yiz yiize goriismeler ve
telekonferanslarla birlikte 50'ye yakin gérisme
yapimistir.
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N
Lnd

2022 Yilinda
Rakamlarla Kontrolmatik

Gelismelerle 2022 Yilinda
Kontrolmatik

Yonetimden

Kontrolmatik 2022 Yili Stirduriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu

Bir Bakista
Kontrolmatik

ilkelere uyum durumunun “Evet” UYUM DURUMU
veya “Kismen” olarak belirlenmesi
halinde kamuya aciklanan bilgilere
iliskin rapor bilgisine/baglantiya
yer verilmesi gerekmektedi
ilkelere uyum durumuna iligkin
ciklamalara “Agiklama” sii d KAMUYA ACIKLANAN
ver verilir. Talep edilen bilgilerin hangi BILGILERE iLiSKiN
kapsamda konsolide veya solo olarak RAPOR BILGiSi
g “Acikl " sii d (Sayfa numarasi da
belirtilmesi gerekmektedi EVET | HAYIR | KISMEN | iLGisiz ACIKLAMA | belirtilmelidir)/BAGLANTI
Sirket hedeflerini belirlemeye 2022 yili itibari ile
belirlemeye baslamistir ve UNGC Tirkiye Gyeligi ile
birlikte genis kapsamli strdrdlebilirlik calismalarina
2022 yiliicinde baslamistir. Sirket her ceyrekte
strdurdlebilirlik calismalarinin gelismelerini tim
Raporlamalarda benimsenen is faaliyetleri ile birlikte Faaliyet Raporlarinda
@3 uluslararasi raporlama X yayinlayarak kamu ile paylasmaktadir.
standartlari aciklanmustir. 2023 yiliicinde, en geg 2023 sonu itibari ile UNGC
formatinda strtlebilirlik raporu yayinlamaya
baslayacaktr.
2023 yili tretime baglamasina muteakip 1yil sonra
GRI formatinda Surdurtlebilirlik Raporu yayinlamayi
planlamaktadir.
Strdrtlebilirlik ile fgili S . . . M . Ny
benimsenen prensipler, imzaci Sirket Nisan 2022. mbam\c UNGC Turkiye ve Agustos httgs,[www‘konlrolmavxt\k‘
2022 itibari ile UN WEPs imzacisi olmustur. com/surdurulebilirlik
24 Jveya e olunan uluslararas: X H kt lanan Faaliyet Raporlarinda ve Faaliyet Rapor:
kurulus, komite ve ilkeler S er geyrete yayin v P ! | radleLEaponl
? osyal medya hesaplarinda kamu ile paylagiimistir. Surdurdlebilirlik balimu
kamuya agiklanmistir. Y
Borsa Istanbul'un ve/veya Sirketimizin Subat ve Eylil 2022 itibari ile BIST ESG
uluslararasi endeks saglayicilarin verilerini degerlendirilmek tzere araci degerlendirme
5 surdurdlebilirlik endekslerinde X kurum REFINITIV teslim etmis ve degerlendirme
yer almak icin gelistirmelerde sonucu Cevre kategorisinde olumlu gecer not
bulunulmus, calismalar alirken, Sosyal ve Yonetisim kategorilerinde gecer not
yuratilmastar. alamamistir.
D. Kurumsal Yénetim ilkeleri
Surdurlebilirlik alanindaki Kurumsal Yonetim llkelerinde belirtildigi sekilde,
tedbirler ve stratejilerin menfaat sahipleriyle olan iliskiler hakkindaki bilgilere Kurumsal Yonetim Uyum
D1 belirlenmesinde menfaat X faaliyet raporu, URF-Kurumsal Yénetim Uyum Raporu Raporu ve Kurumsal
sahiplerinin gériglerine ve KYBF-Kurumsal Yénetim Bilgi Formu'nda yer Yénetim Bilgi Formu
basvurulmustur. verilmektedir
Sirket, Strdurdlebilirlik Yonetisimi altinda
Surduralebilirlik Politikasi, Yaklasim ve Taahhutlerinde
Sosyal sorumluluk projeleri, Sosyal S Tuluk ik benimsedigini belirt
farkindalik etkinlikleri ve osyal Sorumluluk ilkesini benimsedigini belirtmis ve v
L - web sitesinde kamuya aciklamaktadir. https: /www.kontrolmatik.
egitimler ile strdurdlebilirlik . N e
0 Konusu ve bunun dnemi X Kendi biinyesinde olusturulan KSS (Kurumsal Sosyal com/surdurulebilirlik

hakkinda farkindaligin
artirimasi konusunda calismalar
yapilmistrr,

Sorumluluk) ekibi ile, sosyal sorumluluk projeleri,
farkindalik etkinlikleri ve egitimler dizenlemekle
birlikte Sirket calisanlarinin faaliyetlerini artirmaya
Ozen gostermekte, gelismeleri sosyal medya
hesaplarinda kamu ile paylasmaktadir.

Faaliyet Raporu
Sardtrtlebilirlik bolum
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Kurumsal
Yénetim

Surdurdlebilirlik Finansal

Bilgiler

Faaliyet Alanlari

Sorumluluk Beyani

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN

11-14.1. SAVILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIGI'NIN
9. MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULU'NUN

KARAR TARIHi: 13.03.2023

KARAR SAYISI: 2023/10

Sirketimizce hazirlanan ve Ser&Berker Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulan
2022 yilina ait, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya ili§kin Esaslar Tebligine (11-14.1), Kurumsal Yénetim Tebligine (11-17.1) ve SPK'nin 10.01.2019
tarihli llke Karari'na uyumlu olarak hazirlanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF), Kurumsal Yénetim
Bilgi Formu (KYBF), Surdurulebilirlik Uyum Raporu ve SPK'nin Stirdtrtlebilirlik Tkeleri Uyum Cercevesi
kapsamindaki aciklamalari da iceren 2022 yili konsolide Faaliyet Raporu'nun, SPK dizenlemeleri
dogrultusunda;

+ Tarafimizca incelendigini,

+ Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, 6nemli
konularda gercege aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

+ Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca
hazirlanmis Faaliyet Raporu'nun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle
birlikte isletmenin finansal durumunu, karst karsiya olunan énemli risk ve belirsizliklerle birlikte, dirustce
yansittigini

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamalardan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla, 13.03.2023

Bikem Kanik
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Burhanettin Koray Tunga]p
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Baskani

Sami Aslanhan
Yonetim Kurulu Baskani
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Yonetim Kurulu’'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin
Bagimsiz Denetci Raporu

Ser& i
Berker] atng i

s ndependant membee e ol EWEIK

FEHETIM KLURULLNUN YILLIK FARLIVET RAPORLINA iLExIN
BAGIMSIZ DENETCH RAPORY

Kantrelmatik Tekneloji Enerjl ve MiPendslik Asondm Firketd Genel Kurulu™na
Gérliy.

Kentrobmatid Teknolop Ereni ve Mubendislik Anonim Sirketi ve bagh ortakhfsun [hep birlicte “Goup” olsak snilscakis) 1
Ocak 2002 - 31 Arabk 2022 tarhinde sona enen hesap dénemine digkin yilik faaliyet raponanu, denetiemis bulenuyorue.

Garigimaze gbne, Yénptam Surulumun yilik Laalyet rapon iginde yer alan finansal bilgler S Yoretim Euruhu'nun Grup'un
danamy hakiunda yaptifs indelemaler, t0m deemli yonleriyle, denetlenen Tam set firdasal talblolads we Bagirriap decsetim
surasinda elde ertigimic bilgledie utarkds ve pergegi yansamainader,

Girlign Dayanaf

Yaptgwrnz bafemsiz denetim, Sermaye Phasas Kenli'nea yayelsnan Bajensz Denetim Stardartlan ve Kama Goretimi,
Muhasebe vo Denstim Standartian Karuma (KGK) tarstndan yaymiings Toarkiye Denstien Standartiancen bir pargass olin
Bagimar Deretim Standartiancg [BOSTere] uygun clirak yerndlmignie. Bu Standaniae Eapismindski sorumbalukdsnru,
raporumirun Bafimanr Denetginin Yilkk Fasfyet Raponsnun Babrmse Denetimine Higkin Sorumiuluklsn b&Gminde mymntih
ber gekiice ag suir. KGK tarafi 1 ¥ " By Denedgiier igin Enik Kurallar (Etil Kurallar) ve bafenm sz denetimie
gl mgveuatts yir alan etik hikimigre wygun olarak Gruptan bagmsiz oldugumuns beyan ederiz, Etik Kuerallar ve maveuat
kipsarmandaki etige dein dader sonamluluklar da tarabmics yering getismingtic, Badmsiz decetim widdnda okle ettgimae
bagimaar denetim ksnthinnm, gésigimdein alujturulrmes ign yeterli o uygum bir deganak lugtanduguns insneyoeus.

Tam St Finamsal Tablobera Bykin Denetgi Gardylmis

Grup“un 1 Ocak — 31 Arabk 2022 hessp déremineg (Hykin 1am et konsolide fransal tablolen hakknda 4 Mart 2023 tarili
deritsl Fiparumuida chamb porid bildemi bulusuryaril

Yanetim Kuruh'nan ik Fasliyet Raporunas lkin Sorumlubagy

Grup whnetimi, G102 sayh Tirk Ticaret Kanuwsinan [TTE) 514 ve 516 no maddelerine ve Sermaye Pivassdn Kurula'nun 1-14.1
naly “Sermaye Pivasasinda Finanea! Baporfamaya lligkin [xaslar Teblifi™ ne | “Tebld™) gére ik faakyet raporuyla ilgh olarak
ajaprdailerden sorumiudur

aj Willik faalyet rap bilango ghnie eheyen B Og oy iginde hanilar ve genel kunala sunar,

B) dlik Laaliyet rapesunu: Grug'un o yla ait laakyetiernin akip e her poedyle konsalide finandal dunemur
dogiru, eksiksin, dolambagsd, pevgege uvgun ve dirid ber gekilde yanutacak jekilde hanrlar, Bu rapohda
bonsolice Gnanial durem, koniolide finanial tablolers gore dedeclendiilin, Raporda ayrca, Grup'un
pelimising v kacplagrade mulesel Aiklere de aikia Henel oalutur, Bu konulera ik il
lwrulunisn degerendirmes de aparda yer alir.

el Faalhpe! fapedu synics sjafidaki Busunlan da ierir:

- Faaliyet plmin sons ermesinden sonca dirketle meydana gelen ve Seel Snem tagyan olaylsr,

« Grup’un aragi: we geliy galgmalar,

= Yonetim kuruhe Gyeleri ile Ost dilrey yaneticilore ddensn Ocret, prm, ramive giti s menfaather,
adersebler, yoloulul, konatiamda ve lemill gaderet, aynl ve nabd] mbielis, digortalis ve benpe bemnatlar,

tometim kurule, faaliyet raporuny hazilarken Gimedi ve Ticaret
dapeniemiting de dkkate alir,

ginin ve ilgh o larin yaptig ikincil meveuat

Kontrolmatik 2022 Faaliyet Raporu

Ser&

Badurmr denetim
Berker| sdiing ine.

s ndepandent membee e ol ' DI

Badensiz Denetginin Yilhk Faaliyet Raporunun Bafemas Denetimine lligkin Sorumbulugiu

amaomiz, TIK hikimien ve 5PE Tebl§ ferpevesinde wihk faalyet mpory iinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
tometim Kurulunun yaphi) rdefemebenin, Grup'um denetlenen konsolide finansal tablolanyla ve bagimur denetim wreunda
wldw ettigimniz bilglern tutark chup ol ve gergefi yaesibp yardstmadib Baikinda goeig vermek v bia pandgiedai igenen
bir eapor dinenhe ekt

Yapigemiz bapms denstim, Sermaye Phasss Kenulu'nes yayelanan Bagimsiz Denetim Standartlan Eami Géeeteml,
Muhasehe ve Denetim Standartlan Kunsmu (KGK] tarafendan yayenl Tirkiye Deneten Standariiarma uygun olirk
yiirtilmdgtie, Bu stendartly, stik hikamlere uyenluk saflanmas e bafimds & in, Taaliyel rap da wer alan
kondolide fimsnial bilgier ve Yanetim Curulurun yaptf Bdelemaelerin korsolide finansal tablclirla ve denetim uraunds eide
edilen bilgilerle tutarh olsp clmadifna ve gercedi yansitp yanatmadshna dair makul glvence elde etmek Grere plankanarak
UGG Imeani gerektine,

Bus bapamue dersetimi yurotlp sondandiran sorumiu denet o Serhan &koryaniu’dor.

SER & BERKER BAGIMSIT DENETIM ANONIM SRKETI
An Independent Member Firm of DFK INTERNATIOMAL

Serhan Akkpypurd

Sorumh Denetg

Ankara, 13 Mart 2023
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Finansal
Bilgiler

Sirketin 2022 Y1l Konsolide Finansal Tablolari Dipnotlariyla birlikte 05.03.2023 tarihinde Kamu Aydinlatma Platformunda duyurulmustur. llgili duyuruya https: //www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1120273 linkinden ulasilabilir.

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihenf:lislik Anonim Sirketi
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 Tarihleri Itibariyle Konsolide Finansal Durum Tablolar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Tiirk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz Duran Varliklar 1.268.388.097 161.527.524
Dipnot o Cormn  S"Emasn  Finansal atnimlar 7 7113162 2109.175
Referanslari 31.12.2022 31.12.2021 Ticari Alacaklar 10 - -
VARLIKLAR Diger Alacaklar 1 - -
Doénen Varliklar 3.108.474.488 778.898.428 Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen 16 45.029.843 4.788.649
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 1182.097.226 77148996 ~ Yatnmlar
Finansal Yatirimlar 7 134.898.212 40.979.100 Canli Varliklar 14 - -
Ticari Alacaklar 10 835359 403 393794 155 Yatinm Amacli Gayrimenkuller 17 89.123.000 46.374.000
~Tliskili Taraffardan Ticari Alacaklar 10,38 12.913.948 6.768.495 Maddi Duran Varliklar 18 627.574.369 65.828.835
- Iliskili Olmayan Taraffardan Ticari 10 822,445 455 387.025.660 Maddi Olmayan Duran Varliklar 38.270.168 22.607144
Alacaklar - Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 19 32.315.827 22.607.144
Finans Sektoru Faaliyetlerinden Alacaklar 12 - - - Serefiye 19 5.954.341 -
Diger Alacaklar 1 80.668.631 36.307.948 Kullanim Hakki Varliklari 9 1.188.669 788294
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 11,38 29.627.502 11.746.915 Pesin Odenmis Giderler 24 292.324.509 11.575.852
- liskili Olmayan Taraflardan Diger 11 51.041.129 24.561.033 Ertelenmis Vergi Varligi 36 167.764.377 7.455.575
Alacaklar Diger Duran Varliklar 26 - -
Stoklar 13 408767348 133991429 1opLAM VARLIKLAR 4.376.862.585 940.425.952
Canli Varliklar 14 - R
Musteri Sézlesmelerinden Dogan Alacaklar 15 33.228.406 4.097.012
Pesin Odenmis Giderler 24 406.968.657 71.984.669
- liskili Tarafara Pesin Odenmis Giderler 24-38 4.501.579 415.487
- Tliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis 24 402.467.078 71.569.182
Giderler
Cari Donem Vergisiyle flgili Varliklar 25 7149520 672776
Diger Donen Varliklar 26 19.337.085 19.922.343
(Ara Toplam) 3.108.474.488 778.898.428
Satis Amacli Siniffandirilan Duran Varliklar 35 - -
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Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihen'dislik Anonim Sirketi
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 Tarihleri Itibariyle Konsolide Finansal Durum Tablolar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Tiirk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir)

Kontrolmatik 2022 Faaliyet Raporu

Bagimsiz Bagimsiz Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.925.302.695 74.140.613
) Denetimden Denetim'den Uzun Vadeli Borclanmalar 8 688.028.518 67.400.739
Referg:;;laoril: 31162‘!;3;; 3116;5312'; Kiralama Islemlerinden Dogan Yukimlltkler 9 853.370 540.817
KAYNAKLAR Ticari Borclar 10 - -
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 1.152.679.443 579.885.530 Diger Borglar 1.201.854.561 -
Kisa Vadeli Borclanmalar 8 389.504.408 178879989  —liskiiTaraffara Diger Borclar 1138 1201854561 -
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart 8 100.948567 12513504 ~ zunVadeliKargililar 2700.297 1.294.299
Kiralama islemlerinden Dogan Yiikiimliltkler 9 564.333 179.650 - Galisanlara Sag. Faydalara flis. Uzun Vad. Kar. 22 2672897 1.248.261
Ticari Borclar 10 473489379 157818 504 - Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 21 27400 46.018
Tligkili Taraflara Ticari Borglar 10.38 6.031.092 339.061 Ertelenmis Vergi Yukumldliga 36 31.865.949 4904758
- fliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 10 467458.287 157478563~ Diger Uzun Vadeli Ylkimititkler 26 i -
Calisanlara Saglanan Fayda Kapsaminda Borclar 22 13.797.327 2.929.120 OZKAYNAKLAR = 1.298.880.447 286.399.809
Diger Borclar 1 5 411456 4440 264 Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 1.278.733.930 286.577.755
- lliskili Taraflara Diger Borclar 11,38 - 2.130.540 OdenmiA§ sermaye - 27 200.000.000 38.062.500
} Hi§kili Olmayan Taraflara Diger Borclar 1 5 411456 5318774 Paylara lliskin Primler / Iskontolar 27 438.587.602 59.331.875
Devlet Tesvik ve Yardimlari 20 i} B Geri Alinmis Paylar 27 (14.150.000) -
Ertelenmis Gelirler (MUsteri S6zlesmelerinden 24 82.336.729 175.210.959 K,af veya ZgurardaYeniden Slrjlf‘landmlm(ayacak 151647319 32.855.231
Dogan Yikimlilakler Disinda Kalanar) Blrlkm\; Diger Kapsamli gellrler vueya Giderler
i} Ui§ki“ Taraftardan Ertelenmis Gelirler 238 9749 987 ) (Ahj;i?;r?)uran Varlik Yeniden Degerleme Artislari 27 152.190.469 33.135.234
- Hi§kiHAOlmayan Tar‘aﬂardan Ertelenmis Gelirler 24 72.586.742 175.210.959 “Tarimlanmis Fayda Planiar Yeniden Olcim 77 (543.150) (280.003)
Musteri Sozlesmelerinden Dogan Yukumlulukler 15 38.234.757 2.046.799 Kazanclari (Kayiplar)
Dénem Kari Vergi Yikimldlugi 36 36.361.640 10.263.739 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis 3.542.197 469.174
Kisa Vadeli Karsiliklar 2.678.165 1.224.037 Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Calisanlara Sag. Faydalara Ilis. Kisa Vad. Kar. 22 2.678.165 1.224.037 - Yabanci Para Cevrim Farklari 27 3.542.197 469.174
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 21 - - Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 27 11.129.389 1.617.443
Diger Kisa Vadeli Yukimlultkler 26 9.352.682 4.369.875 Gecmis Yillar Karlari/Zararlari 27 18.916.769 23.573.794
(Ara toplam) 1152.679.443 579.885.530 Net Dénem Kari/Zarari 37 469.060.654 130.667.738
Kontrol Guct Olmayan Paylar 27 20.146.517 (177.946)
TOPLAM KAYNAKLAR 4.376.862.585 940.425.952
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N 2022 Yilinda Gelismelerle 2022 Yilinda
Rakamlarla Kontrolmatik Kontrolmatik

01.01.2022-31.12.2022 Finansal Tablo Dénemleri itibariyla
Sirketin Ozet Finansal Bilgileri ve Baslica Gdstergeler

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik Anonim Sirketi

Yonetimden

Bir Bakista Faaliyet Alanlari Strdirdlebilirlik

Kontrolmatik

01 Ocak - 31 Aralik 2022 ve 01 Ocak - 31 Aralik 2021 Hesap Dénemlerine Ait Konsolide Kar

veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablolari

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Tiirk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir)

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik Anonim Sirketi

Kurumsal
Yénetim

>

Finansal
Bilgiler

01 Ocak - 31 Aralik 2022 ve 01 Ocak - 31 Aralik 2021 Hesap Dénemlerine Ait Konsolide Kar

veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablolari

(Tutarlar, aksi belirtilimedikce, Tiirk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz Dipnot Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Referanslari Denetim'den Denetim'den
Gecmis Gecmis Gecmis Gecmis
Dipnot 01.01.2022- 01.01.2021- 01.01.2022- 01.01.2021-
Referanslari 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 37 483.792.448 130.554.106
Hasilat 28 1.791.154.285 611.807.669
Satislarin Maliyeti (-) 28 (1.308.889.232) (446.448.313) — - .
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar/ (Zarar) 482.265.053 _ 165.359.356 Dider Kapsamli Gelir / (Gider)
BRUT KAR/(ZARAR) 482.265.053  165.359.356
Genel Yonetim Giderleri (-) 29,30 (55.922.517) (18.237.748) Kar veya Zararda Yeniden 118.792.088 28.556.052
Pazarlama Giderleri (-) 29,30 (42.376.473) (27.124.857) Siniflandiriimayacaklar
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 29,30 (13.620.490) (4.405.241)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 31 331.197.102 179.221.302 Maddi Duran VarliKlar Yeniden Degerleme 18,27 134.221327 30.165.662
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler () 31 (202.966.846) (126.232.203) Deger Artislart / Azalislart / Transferleri
ESAS FAAL_IYET KARI/(ZARARI) 498.575.829 168.580.609 Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olctim 22,27 (315.297) (140.293)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 32 126.768.119 65.078.658 Kazanclari / Kayiplari
Yatirnim Faaliyetlerinden Giderler 32 (9.389.461) (901.529) i "
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar/ 16 (258.806) (157.641) gz:;:xlzr::;::c:;g’i;:r Kapsamh Gelire 27,36 (15.113.942) (1.469.317)
Z<_ararlarmdan Pa.yWar . . . iliskin Vergiler
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI/ 615.695.681 232.600.097 > - — —
(ZARARI) - Ertelenmis Vergi Gideri / Geliri 27,36 (15.113.942) (1.469.317)
Finansman Gelirleri 34 39.167.795 3.454.486
Finansman Giderleri (-) 33 (232.483.364) (87.153.017) Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar 3.073.023 469.174
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI 422.380.112  148.901.566
KARI/(ZARARI) :
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/(Geliri) 36 6L412.336  (18.347.460) - 20andParaGevim Farklan 2/ 207,023 46917
- Donem Vergi Geliri / (Gideri) 36 (87.049.217) (23.480.365) —_ _
- Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 36 148461553 5132.905 DIGER KAPSAMLI GELIR 121.865.111 29.025.226
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ 37 483.792.448 130.554.106
(ZARARI) ) ) TOPLAM KAPSAMLI GELIR 605.657.559 159.579.332
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI/ 35 - -
(ZARARI)
DONEM KARI/(ZARARI) 37 483792448  130.554.106 2 OrtakikPajlan 290925765 159.692.964
Kontrol Glici Olmayan pay]ar 14731794 (113632) Kontrol Glict OWmayan Paylar 14.731.794 (113632)
Ana Ortaklik Paylari 469.060.654 130.667.738
Pay Basina Kazanc/(Kayip) 37 2,42 3,43
Surdurilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazanc/(Kayip) 37 2,42 3,43
Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina Kazanc/(Kayip) 37 - -
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Kontrolmatik 2022 Faaliyet Raporu

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik Anonim Sirketi )
01 Ocak - 31 Aralik 2022 ve 01 Ocak - 31 Aralik 2021 Hesap Donemlerine Ait Konsolide Ozkaynak Degisim Tablolari
(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Tiirk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir)

Tanimlanmis

Kardan P_aylara Fayda_.PIan. Maddi Duran Kontrol
. Ayrilan Niskin Geri Yen.Olciim  Var. Yeniden Yabana Giicii
Odenmis Kisitlanmis _ Primler / Alinmis Kazanclari/ Deg. Deger Para Cevrim  Gecmis Yillar Net Dénem Olmayan . Toplam
Dipnot Ref. Sermaye Yedekler Iskontolar Paylar (Kayiplari) Artislari Farklari Kar [ Zararlari  Kari/ (Zarar) Paylar  Ozkaynaklar
1.01.2021 38.062.500 10.299 59.331.875 - (178.677) 4.477.856 - 8.108.635 23.978.951 (64.314) 133.727.125
Kar Dagitimi 27 - - - - - - - (6.906.648) - - (6.906.648)
Transferler 27 - 1.607.144 - - - - - 22.371.807 (23.978.951) - -
Toplam kapsamli gelir 37 - - - - (101.326) 28.657.378 469174 - 130.667.738 (113.632) 159.579.332
31.12.2021 38.062.500 1.617.443 59.331.875 - (280.003) 33.135.234 469.174 23.573.794  130.667.738 (177.946) 286.399.809
Tanimlanmis
Kardan P_aylara Fayda__Plan. Maddi Duran Kontrol
. Ayrilan Niskin Geri Yen.Olciim  Var. Yeniden Yabanai Giicii
Odenmis Kisitlanmis _ Primler/ Alinmis Kazanclari/ Deg. Deger Para Cevrim  Gecmis Yillar Net Dénem Olmayan  Toplam
Dipnot Ref. Sermaye Yedekler Iskontolar Paylar (Kayiplari) Artiglari Farklari Kar [ Zararlari  Kari/ (Zarari) Paylar  Ozkaynaklar
1.01.2022 38.062.500 1.617.443 59.331.875 - (280.003) 33.135.234 469.174 23.573.794  130.667.738 (177.946) 286.399.809
Sermaye Artirimi 27 161.937.500 - (49.000.000) - - - - (112.937500) - - -
Temetti Odemesi - - - - - - - (12.429.627) - (12.429.627)
Bagli ortaklik edinimi veya elden - 1.809.740 329.107 - - - - (2.080.670) - 2.352.474 2.410.651
cikariimasi
Paylarin Geri Alim i§lem1eri Nedeniyle - - - (14.150.000) - - - - - - (14.150.000)
Meydana Gelen Artis (Azalis)
Birlesme/Bolinme/Tasfiye Etkisi - - - - - - - (177.946) - 177.946 -
Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile - - 427.926.620 - - - - 3.186 - 3.062.249  430.992.055
Sonuglanmayan Pay Orani Degisikliklerine
Bagli Artis/Azalis
Transferler 27 - 7.702.206 - - - - - 122965532  (130.667.738) - -
Toplam kapsamli gelir 37 - - - - (263.147) 119.055.235 3.073.023 - 469.060.654 14731794  605.657.559
31.12.2022 200.000.000 11.129.389  438.587.602 (14.150.000) (543.150)  152.190.469 3.542.197 18.916.769 469.060.654 20.146.517 1.298.880.447
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fﬂ_l\ 2022 Yilinda Gelismelerle 2022 Yilinda Yonetimden Bir Bakista Faaliyet Alanlari Strdirdlebilirlik Kurumsal Finansal f—
Rakamlarla Kontrolmatik Kontrolmatik Kontrolmatik Yénetim Bilgiler
01.01.2022-31.12.2022 Finansal Tablo Donemleri Itibariyla
Sirketin Ozet Finansal Bilgileri ve Baslica Gostergeler
Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik Anonim Sirketi
01 Ocak - 31 Aralik 2022 ve 01 Ocak - 31 Aralik 2021 Hesap D6nemlerine Ait
Konsolide Nakit Akis Tablolari
(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Tiirk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir)
Bagimsiz Bagimsiz Ertelenmis gelirlerdeki artis / azalisla ilgili dizeltmeler 24 (92.874.230) 137.647755
Denetim'den Denetim'den Diger borclardaki artis / azalisla ilgili duizeltmeler 1 1202816753 4.380.040
Dipnot Gegmis Gegmis Faaliyetlerle ilgili diger kisa ve uzun vadeli yikimlultklerdeki 26 4.982.807 3.270.284
] Referanslari 31.12.2022 31.12.2021 artis (azalis)
I§Ietme faaliyetlerinden nakit akl§|al‘l Adenen vergﬂer 36 (60.951.316) (14.576.301)
Donem net kari / (zarar) 37 483.792.448 130.554.106 Odenen kidem tazminatlari 22 (416.700) (109.099)
D&nem net kari / zarar mutabakati ile ilgili diizeltmeler isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit akislari (A) 341.818.345  (135.338.654)
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili dizeltmeler 18-19 15.085.070 6.901.710 Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (iptali) fle ilgili 22 2.980.149 937.831 Maddi duran varlik alimlarindan kaynaklanan nakit cikislari 18 (436.531.270) (25.494.666)
duze.ltrﬁele.r — Yatirim amacli gayrimenkul alimlarindan kaynaklanan nakit 17 (6.969.600) -
Vergi gideri / geliri ile ilgili duzeltmeler 36 (61.412.336) 18.347.460 cikislari }
Faiz gelirleriile ilgili dlzeltmeler 34 (33.851.353) (2.002.238) Bagl Ortakliklarin Kontroltintin Kaybi Sonucunu Dogurmayan 27 428.255.727 -
Faiz giderleri ile ilgili duzeltmeler 33 62.283.328 11.183.200 Satislara lliskin Nakit Girigleri
Dava karsilik giderleri ile ilgili duzeltmeler 31 (18.618) (3.259) Bagh Ortakliklarin Kontroliiniin Elde Edilmesine Yénelik Aliglara 19 (6.164.718) -
Maddi duran varliklarin elden ¢ikarimasindan kaynaklanan 32 (5.247.961) (947.632) lliskin Nakit Cikislari
kayip ve kazanclar ile ilgili dizeltmeler Maddi olmayan duran varlik alimlarindan kaynaklanan nakit 19 (17.912.098) (26.737.532)
Gercege uygun deger kazanclari ile ilgili duzeltmeler, net 32 (36.715.400) (23.192.000) cikislari
Kiralama islemlerinden kaynaklanan dizeltmeler 9 229.034 (67.827) Maddi duran varlik satislarindan kaynaklanan nakit girisleri 18-32 7.340.275 986.832
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlari/zararlari ile 16 258.806 157.641 Yatirim amagli gayrimenkul satislarindan kaynaklanan nakit 17 936.000 -
ilgili diizeltmeler girisleri
Is ortakligi satis zarari ile ilgili diizeltmeler 32 322.386 - istirak pay alimi sebebiyle olusan nakit cikislari 16 (40.500.000) (5.000.000)
Kar (Zarar) Mutabakati ile igili Diger Diizeltmeler 8.208.912 - Yatirim faaliyetlerinden saglanan net nakit akislari (B) (71.545.684) (56.245.366)
Fi 1 faaliyetlerinden nakit akislan
isletme sermayesinde gerceklesen degisiml Alinan faiz 34 33.851.353 2.002.238
Finansal yatinmlardaki artig / azalisla ilgili duzeltmeler 7 (98.923.099) (37.737.206) Odenen faiz 33 (62.283.328) (11.183.200)
Ticari alacaklardaki artig / azalisla ilgili duzeltmeler 10 (441.565.248) (280.542.877) Odenen temetti 27 (12.429.627) (6.906.648)
Diger alacaklardaki artis / azalisla ilgili dizeltmeler 1 (44.360.683) (10.908.689) Isletmenin kendi paylarini geri almasindan kaynaklanan nakit 27 (14.150.000) -
Stoklardaki artis / azalisla ilgili diizeltmeler 13 (274.775.919) (74.150.792) cikislar
Pesin 5denmis giderlerdeki degisim artis / azalisla ilgili 2431 (615.732.645) (62.653.789) Borclanmadan kaynaklanan nakit girisleri / cikislar 8 889.687171 232733296
dizeltmeler Fi 1 faaliyetlerinde kullanilan net nakit akiglari (C) 834.675.569 216.645.686
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalis (artis) 25-26 (5.891.486) (16.254.014) Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis [ azalis (D=A+B+C) 1.104.948.230 25.061.666
Devam eden insaat sézlesmelerinden varliklardaki artis / azalisla 15 7.056.564 (3.669.002) Ddnem basi nakit ve nakit benzerleri (E) 6 77.148.996 52.087.330
ilgili duzeltmeler Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri (D +E) 6  1.182.097.226 77.148.996
Ticari borclardaki artis / azalisla ilgili duzeltmeler 10 315.670.875 76.488.411
Calisanlara saglanan fayda kapsamindaki borclardaki artis / 22 10.868.207 1.607.633

azalisla ilgili duzeltmeler
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Kontrolmatik 2022 Faaliyet Raporu

31.12.2022 31.12.2021
A. Grup'un, ortaklar, ortaklari Gzerinden dolayli sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli basli ligkili Taraflara Ticari Borslar
sirketlerle ve kilit personeliyle olan 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihleri itibariyle mevcut hesap bakiyeleri (net Panel Smart Elektromekanik 5.449.747 -
defter degerleri) asagidaki gibidir: Nennkraft Energie Gmbh 447823 -
Mekatronik Yapi Taahht Sanayi A.S. 133.522 -
31.12.2022 31.12.2021 infinia Mithendislik Ltd. Sti. - 279.466
Niskili Taraflardan Ticari Alacaklar Ali Unsalan - 60.495
Kmt International Projects Dmcc. 7.522.077 5.220.152 Toplam 6.031.092 339.961
Kontrolmatik Libya subesi 4.476.513 -
KontronatTk EnerJ:i ve Mgh. A.S. ve Skysens Tek. A.S. Is Ort. (Say) 898.642 466.385 31.12.2022 31.12.2021
Ecégtggﬁzz _Ilz_;s:;]\gil\:éh' A2-ve Skysens Tek. A3 Is Ort. (lo9 16'716_ 10%21725 iligk?li Taraflara Diger Borclar(Kisa Vade)
Toplam 12.913.948 6.768.495 2T Aslanhan g 1981248
Omer Unsalan - 149.292
31.12.2022 31.12.2021  Toplam - 2.130.540
lligkili Taraflardan Diger Alacaklar
Kontrolmatik Tech INC. 13.488.391 - _ 31.12.2022 31.12.2021
Kontrolmatik Cameroon 10.129.360 - Nigkili Taraflara Diger Borclar(Uzun Vade)
Kontrolmatik Libya subesi 5.885.043 551.544 Sami Aslanhan 631.613.898 -
Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. Is Ort. (Say) 59.860 22.738 Omer Unsalan 570.240.663 -
Llc Controlmaticrus 45.408 30.280 Toplam 1.201.854.561 -
Kontrolmatik Enerji ve Mih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. s Ort. (lot) 19.440 404
EC Kot”&fo‘kmsat‘k ?Shtted”t;‘c - 11-1%3006858 31.12.2022 31.12.2021
oyut Mak. San. Tas. Ltd. Sti. - . P . -
Biserwis Ulasim ve Mobil Teknolojileri AS. - 11.074 Nligkili Taraflardan Ertelenmis Gelirler
Toplam 29.627.502 11.746.915 Kontrolmatik ve SITERM Is Ortakligi 9.749.987 -
Toplam 9.749.987 -
31.12.2022 31.12.2021
Pesin Odenmis Giderler (Dénen Varliklardaki)
Panel Smart Elektromekanik ve Otomasyon Tic. A.S. 2.712.686 -
Cosmos Miihendislik 1.000.000 -
Mekatronik Yapi Taahhit Sanayi A.S. 515.677 -
Rektus Dis Tic. Ltd. Sti. 131.659 131.323
Osman Sahin Kosker 112.355 12.394
Biserwis Ulasim ve Mobil Teknolojileri A.S. 28.267 -
infinia Miithendislik Ltd. Sti. 935 250.000
Nennkraft Energie Gmbh - 21770
Toplam 4.501.579 415.487
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fﬂ_l\ 2022 Yilinda Gelismelerle 2022 Yilinda Yonetimden Bir Bakista Faaliyet Alanlari Strdirdlebilirlik Kurumsal Finansal
Rakamlarla Kontrolmatik Kontrolmatik Kontrolmatik Yénetim Bilgiler

01.01.2022-31.12.2022 Finansal Tablo Dénemleri itibariyla
Sirketin Ozet Finansal Bilgileri ve Baslica Gdstergeler

B. Grup'un, 01.01-31.12.2022 ve 01.01-31.12.2021 dénemlerinde ortaklari ve ortaklari tizerinden dolayli sermaye, Giiclii Finansal Sonuclar
yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli basli sirketlerle yaptigi satis ve alislari (vade farklari dahil):

Mal ve Hizmet Satislan 01.01.2022- 01.01.2021- MTL 12A20 12A21 12A'22 22/21A 4C21 4C22 22/21A
A . 31.12.2022 31.12.2021 Gelir 2011 611,8 17912 %193 2614 9357 %258
Kontrolmatik Eneriji ve Muh. A.S.ve SITERM Isi Sanayi A.S. Is Ortakligi~ 20.004.000 - Briit Kar 476 1654 4823 %192 66,5 1679 %153
Ea“te' SlmaEFkEéektr?mel\"/la,?h'kxzotog“kasy on I'Ckar:tSAfb o 39825&.7; = Esas Faalietkan 36 1686 4986 %196 939 1624 %73
ontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. Is Ort.(Say . . Ty P
Kontrolmatik CAMEROON 622971 - FAVOK 36,5 175,5 513,7 %193 96,3 166,9 %173
Kontrolmatik Technologies (Libya) 563.909 - Net Kar 24,0 130,7 469,1 %259 59,9 288,5 %382
Kontrolmatik Technologies INC. 399.580 -
Kontrolmatik Enerji ve Mih.A.S. Ve Skysens Teknoloji A.S. Wg Ortakligi 2.400 - Brit Marj %237 %270  %26,9 -%0,1 %254 %17,9 -%7,5
(10T) Esas Faaliyet Kar Mariji %157 %276 %278 %0,3 %35,9 %174 -%18,6
Toplam 25.676.641 237.035 FAVOK Marii %182 %287 %28,7 %0,0 %36,8 %178 -%19,0
Net Kar Marji %11,9 %214  %26,2 %4,8 %22,9 %30,8 %19
Mal ve Hizmet Alislari 01.01.2022- 01.01.2021-
31.12.2022 31.12.2021 *Esas Faaliyetlerden Diger Gelir Giderler FAVOK Hesabinda Dikkate Alinmistir
infinia Miithendislik Ltd. Sti. 18.877.938 5.725.641
Mekatronik Yapi Taah. San.A.S. 6.063.155 -
Nennkraft Energie Gmbh 1.781.383 274.495
Ali Unsalan - 95.222
Toplam 26.722.476 6.095.358  31.12.2022 Sézlesme Biiyiikliigii
C. Grup’un, 01.01-31.12.2022 ve 01.01-31.12.2021 dénemlerinde ortaklari ve ortaklari Gzerinden dolayli
sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli basli sirketlerle 6dedigi ve aldidi faiz, kira ve diger
gelir/giderler:
TL usb
Kesilen Kira Faturalari 01.01.2022- 01.01.2021-
31.12.2022 31.12.2021 Cy 17 %55
Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. Is Ort. (lot) 1.800 1.800 o
Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. Is Ort. (Say) 1.800 1.800
Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve SITERM Is Sanayi A.S. Is 1.000 -
Ortakligi
Toplam 4.600 3.600
Kesilen Adat Faturalari 01.01.2022- 01.01.2021-
31.12.2022 31.12.2021
Omer Unsalan 294128 34.645
Sami Aslanhan 22120 191.090 EUR

Toplam 316.248 225.735 ¢y
028
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MTL 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 22/21A
Nakit ve Nakit 21,3 52,1 771 11821 %1.432
Benzerleri

Toplam Varliklar 176,0 320,1 940,4 4.376,9 %365
Doénen Varliklar 141,2 281,0 778,9 3.108,5 %299
Duran Varliklar 34,8 39,1 161,5 1.268,4 %685
Toplam 133,6 186,3 654,0 3.078,0 %371
Yukamialukler

KV Yuktmlaltkler 124,5 174,8 579,9 1.152,7 %99
UV Yakamialikler 9,1 11,5 741 1.925,3 %2.497
Anaortakhk 42,5 133,8 286,6 1.278,7 %346
Ozkaynaklar

Net Finansal Borc 8,6 -0,9 171,2 -137,7 -%180
(Net Nakit)

Giiclii Biiyiime

2021deki briit kar, FAVOK ve net kardaki biiylime ivmesi 2022'de de devam etti. Marjlardaki ytikselis
trendi korundu. 2022 son ceyrekte yillik %258 artan satis gelirleri, gecen yilin ayni dénemine gore
pandemi kisitlamalarinin btk oranda ortadan kalkmasi ve yeni projelerin hayata gecirilmesi ile 4C22de
finansallari olumlu etkilemeye devam etti.

+ 31.12.2022 itibariyle s6zlesme buyuklGgu %83'U doviz bazli 2,3 milyar TL olup yurtdisi projelerin payi

%75'ir. 2022 yilinda hasilatin %50 yurtdisindan elde edilirken déviz bazli satislarimizin pay %66dir.
Gelirlerde yiksek doviz ve yurtdisi payi kiiresel yonetim glicimuizt artirirken finansal borclarin biyutk
kisminin TL olmasi uzun doéviz pozisyonu saglamaktadir.

+ Pandemi Baz Etkisi, Daha Buyiik Projeler Ustlenebilme Yetenegi Sayesinde Proje Boyutlarinda

Artis, %50'den Fazla Déviz Bazl Gelir, Doviz Kurlarinda Yukselis, Karli Projelere Odaklanma, Proje
Tamamlamalarinda Artis, Bilinirlik Artisi, Ar-Ge Projelerinin Gelire Katkisi sayesinde 4C22'de net satis ve
FAVOK'te yiiksek biiytime devam ederken déviz kurlarindan yasanan istikrarli seyir neticesinde briit kar
marji ve FAVOK marji dengelenirken ertelenmis vergi geliri neticesinde net kar mariji yiikseldi. Pozitif EVA
ve %29,5 ROIC yapilan yatirimlarin verimliligini gostermekte.

+ Artan faaliyet hacmine paralel yikselen isletme sermayesi ihtiyaci ile yapilan yatirmlar finansman

ihtiyacini artirirken ana ortaklarin Sirket'e vermis olduklari borg neticesinde 2022 sonunda Sirket net nakit
pozisyonunda.

- Ozkaynaklar dénem kariyla beraber Pomega'nin %11k paylarinin primli sekilde ihrac edilmesiyle

31.12.2022'de 1.279 milyon TL'ye ulast.

Kontrolmatik 2022 Faaliyet Raporu

Net Kar Kopriisii

1.179,3

53,2

66.8 79,8 483,8
pe— R N
862,4
’ 537 -109,6
130,6
I I I I I I I I
Net Kar Gelir SMM Operasyonel  Diger Gelir ~ Yatidim Faal. Finansal Vergi Net Kar
12A21 Giderler Giderler Gelirler Giderler 12A22

Biiyiimedeki Parametreler
+ 2017-2022 yMari arasindaki hasilat sadece Sistem Entegrasyonu ve Controlix segmentinden olusmaktadir.

Pomega ve Robot Teknolojileri 2023'ten itibaren finansallara katki saglayacak.

+ Sektordeki bariyer yapisindan dolayi, ancak daha kiictik projeler tamamlandigi takdirde daha buytk

projeler tstlenilebilmektedir.

+ Afrika ve Orta Dogu gibi riskli cografyalarda blyUk sirketler tlke riskini almak istememektedir. Bu sebeple

Kontrolmatik olarak o tlkelerdeki tecriibemiz ve gliclii iliskilerimiz sayesinde onlarin yerini alabilmekteyiz.

+ 2021 yilinda baslanan ve 2022 yilinda da devam etmekte olan yatirimlar finansman ihtiyacinin artmasinda

etkili olmustur.

127



N
Lnd

2022 Yilinda
Rakamlarla Kontrolmatik

Gelismelerle 2022 Yilinda

Kontrolmatik

01.01.2022-31.12.2022 Finansal Tablo Dénemleri itibariyla
Sirketin Ozet Finansal Bilgileri ve Baslica Gdstergeler

2017 2018 2019 2020

1 1 28 24

2017 2018 2019 2020

2021

131

2021

%120 BYBO

1.791

o)

2022

%286 BYBO

469

N\

2022

3
2017

2017

7
2018

2018

*Esas Faaliyetlerden Diger Gelir Giderler FAVOK Hesabinda Dikkate Alinmistir

128

%186 BYBO

28

2019

37

2020

%161 BYBO

2019

2020

Yonetimden

175

2021

2021

— G —

514

7\

2022

— I —

1.279

o)

2022

Bir Bakista Faaliyet Alanlari
Kontrolmatik

Surdurdlebilirlik

Kurumsal
Yénetim

>

Finansal
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Finansal Rasyolar Yatirimlarin Verimliligine i§aret Ediyor
+ Dustk Finansal Kaldirag Oranlari
Net Finansal Borc/FAVOK riskli bdlgenin oldukca altinda
Dusuk kaldiracin sagladigi ilave borclanma kapasitesi
+ 2022de kar marjlarinda istikrarl seyir
Pozitif Ekonomik Katma Dedger (EVA)
+ 2022de, alternatif getirinin tzerinde, %29,5 Yatinm Getirisi (ROIC)

Likidite Rasyolari 2020/12 2021/12 2022/12
CariOran 1,61 1,34 2,70
Likidite Orani 1,27 1,11 2,34
Borcluluk Oranlan 2020/12 2021/12 2022/12
Toplam Borclar/Toplam Aktiffer %58,2 %69,5 %70,3
Kisa Vad. Fin. Borg/Ozkaynak %36,8 %773 %378
FAVOK/Finansal Giderler 3,9 21 27
Net Borc/FAVOK 0,0 1,0 -0,3
Kisa Vad. Yab. Borc/Pasif %54,6 %61,7 %26,3
Uzun.Vad.Yab.Borc/Pasif %3,6 %7,9 %44,0
Ozkaynak/Pasif %41,8 %30,5 %29,7
Toplam Borclar/Ozkaynaklar %139,3 %2284 %237,0
Finansal Borclar/Toplam Borclar %30,1 %Llt,2 %38,3
Karlilik Oranlar 2020/12 2021/12 2022/12
Brit Marj %23,7 %27,0 %26,9
Esas Faaliyet Mariji %15,7 %276 %278
FAVOK Marji %18,2 %28,7 %28,7
Net Kar Mariji %11,9 %21,3 %27,0
Ozkaynak Karliligi* %272 %62,1 %61,0
Faiz Gid./Net Satis %4,6 %13,7 %10,8
Yatirim Rasyolari 2020/12 2021/12 2022/12
Yatirim/Amortisman 0,8 8,1 30,1
Yatirim/Net Satis %0,7 %9,2 %25,4
EVA-TL 13.292.333 84.173.101 128.031.627
ROIC (Yatirimin Getirisi) %377 %476 %29,5
CRR %33,4 %46,3 %75,6

“Ozkaynak karliligi dsnem basi ve dénem sonu ézkaynaklarin ortalamasiyla hesaplanmistir.
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