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Bagimsiz Denetim Kurulugu GURELI YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HIiZMETLERI A.S.
Denetim Tird Stirekli
Denetim Sonucu Olumlu

Bagimsiz Denetgi Raporu

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A. $. Genel Kurulu'na;

Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

Goris

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S. ("Sirket") ve bagli ortakliginin (hep birlikte "Grup" olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine
ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide
nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tizere konsolide finansal tablo
dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorlisimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihlerde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akislarini, Tlrkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarina ("TMS/TFRS") uygun olarak
tim dnemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") diizenlemeleri ¢ergevesinde kabul edilen ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim
Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina ("BDS") uygun olarak yurGtilmistir. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri
icin gecerli olan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar ("Etik Kurallar") ile SPK diizenlemeleri ve diger ilgili
mevzuatta kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimiyle ilgili
olarak yer alan etik hukimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimuziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.



Kilit Denetim Konulan

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari ddneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok énem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitiin olarak konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetimi ¢ergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin goriisimuziin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir géris bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu Denetimimizde Konunun Nasil Ele Alindig;

Maddi Duran Varliklar Denetimimiz sirasinda, maddi duran varliklarin gercege
uygun degerine iliskin olarak asagidaki denetim
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla maddi duran prosedirleri uygulanmustir:
varliklar, Grup'un toplam varliklarinin %38'ini
olusturmaktadir.
- Grup yonetiminin maddi duran varliklarin makul

degerinin  tespitinde uyguladigl prosedirler
Grup'un maddi duran varliklarini gergege degerlendirilmistir.

uygun degerinden muhasebelestirmeyi tercih

etmesi nedeniyle, s6z konusu gayrimenkullerin

gercege uygun degerleri bagimsiz gayrimenkul - Degerleme calismasini yapan uzman kurulus ile ilgili

degerleme sirketleri tarafindan belirlenmistir. olarak, tarafimizca asagidaki prosedirler
gerceklestirilmistir:

Maddi duran varliklarin gergcege uygun

degerinin tespitinde kullanilan deger[eme - Uzman kurulusun yetkinligi, kabiliyeti ve taraf5|zl|g|
yontemlerinin énemli tahmin ve varsayimlar degerlendirilmistir.

icermesi nedeniyle bu konu kilit denetim

konularindan biri olarak belirlenmistir. . ) )
- Degerleme raporunda yer alan ve tespit edilen

gayrimenkul degeri Uzerinde 6nemli etkisi olan

girdilerin, gozlemlenebilen piyasa fiyatlan ile

karsilastirarak takdir edilen degerlerin kabul edilebilir
bir aralikta olup olmadig test edilmistir.

- Degerleme raporunda yer alan gergcege uygun
degerlerin, dipnotlar ile uyumu kontrol edilmis,
dipnotlarda yer alan degerlerin degerleme raporlari ile
mutabik oldugu ve dipnot agiklamalarinin TMS/TFRS
acisindan yeterli olup olmadigl degerlendirilmistir.

Kilit Denetim Konusu Denetimimizde Konunun Nasil Ele Alindig

Finansal Borglar Denetimimiz sirasinda, finansal borglara iliskin olarak
asagidaki denetim prosediirleri uygulanmistir:

Grup'un konsolide finansal tablolarinda kisa ve uzun vadede toplam

14.600.705.137 TL tutarinda finansal borglar bulunmakta olup,

Grup'un pasif blyiklagiiniin 6nemli bir kismini olusturmaktadir.



Grup finansal borglarini etkin faiz yontemi
kullanarak iskonto edilmis maliyeti lizerinden
gostermektedir. Finansal borglarin iskonto

edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve

mutabakati tarafimizca kilit bir denetim konusu
olarak degerlendirilmistir.

Kilit Denetim Konusu

Enflasyon Muhasebesinin Uygulanmasi

Grup, ilisikteki 31 Aralik 2025 tarihli ve ayni tarihte
sona eren yila iliskin konsolide finansal tablolarini
TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama Standardini ("TMS 29") uygulayarak
hazirlamistir.

TMS 29'a gore 31 Aralik 2024 tarihli konsolide
finansal tablolar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin
alma glictine gore yeniden diizenlenmelidir.

TMS 29'un uygulanmasi, Grup'un 31 Aralik 2025
tarihli ve ayni tarihte sona eren yila iliskin
konsolide finansal tablolarinda yer alan birgok
kalemde 6nemli degisikliklere neden olmasindan
dolayl, TMS 29'un uygulanmasi tarafimizca kilit
denetim konusu olarak belirlenmistir.

Grup'un TMS 29 standardinin uygulamasina iliskin
muhasebe politikalari ve ilgili agiklamalar Not 2'de
yer almaktadir.

Denetim prosediirlerimiz finansal

borglarin

dogrulugunu sorgulamak lizerine tasarlanmistir.

Grup'un

finansal bor¢ bakiyelerine iliskin

dogrulamalar temin edilmistir. Grup'un finansal borglar
icin hesaplamis oldugu i¢ verim oranlari ve iskonto
¢alismalari yeniden hesaplanarak test edilmistir.

- Finansal borglara iliskin konsolide finansal tablo
notlarinda yer alan agiklamalar incelenmis ve bu

notlarda

yer verilen bilgilerin yeterliligini

degerlendirilmistir.

Denetimimizde Konunun Nasil Ele Alindig;

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosediirlerimiz
asagidakileri icermektedir:

- TMS 29 standardinin uygulamasina iliskin siirecin ve Grup yonetimi
tarafindan tasarlanan kontrollerin anlasilmasi ve degerlendirilmesi,

- Grup yo6netimi tarafindan yapilan parasal ve parasal olmayan kalemlerin
ayriminin TMS 29'a uygun olarak yapildiginin kontrol edilmesi,

- Parasal olmayan kalemlerin detay listeleri temin edilerek, tarihi maliyet ve
satin alim tarihlerinin, destekleyici belgelerle karsilastirilarak dogru bir
sekilde hesaplamaya dahil edildiginin 6rneklem yoluyla test edilmesi,

- Kullanilan metodoloji ve fiyat endeksi oranlari kontrol edilerek, parasal
olmayan kalemlerin endekslenmesi, kapsamli gelir, 6zkaynak hareket ve
nakit akis tablolarinin TMS 29 dikkate alinarak hazirlanip hazirlanmadiginin
kontrol edilmesi,

- TMS 29'un uygulanmasinin finansal tablolara iliskin dipnotlarda yer alan
agiklamalarinin TMS/TFRS'lere gore yeterliliginin degerlendirilmesi.

Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklan

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TMS/TFRS'ye uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin

gerekli gordugi i¢ kontrolden sorumludur.



Konsolide finansal tablolarn hazirlarken yonetim; Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde sireklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi siirece isletmenin sirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklan sunlardir:

Amacimiz, bir bitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icerip
icermedigine iliskin makul givence elde etmek ve goérusiimlzu iceren bir bagimsiz denetci raporu
dlizenlemektir. BDS'ye uygun olarak yirutiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence;
yliksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecegini garanti
etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lctide bekleniyorsa bu
yanlisliklar dnemli olarak kabul edilir.

SPK dlizenlemeleri ve BDS'ye uygun olarak yuritilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim
boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli "6nemli yanlislik" riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim

prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorlisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir (Hile; muvazaa, sahtekarlik,
kasitli ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini ierebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlisligi tespit edememe riski, hata kaynakli nemli bir
yanlisligi tespit edememe riskinden yiksektir.).

- Grup'un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ig
kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadig
degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 5nemli bir
belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yénetimin isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir
belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz hélinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu
agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar
elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un siirekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak lizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gercege uygun
sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

- Grup finansal tablolari hakkinda olusturulacak gériise dayanak teskil edecek sekilde, Grup biinyesindeki isletme veya isletme birimlerine iligkin finansal bilgiler
hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde etmek amaciyla Grup denetimi planlanmakta ve yiritiilmektedir. Grup denetiminin amaglari agisindan yapilan
denetim galismasinin yénlendirilmesinden, gézetiminden ve gézden gegirilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek basimiza sorumluyuz.



Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak (izere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini Gst yonetimden
sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi tst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik izerinde etkisi oldugu dustinilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlari ve
varsa ilgili onlemleri st yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin
konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracag)
olumsuz sonuglarin, kamuya aciklamanin doguracagl kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi
oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliillikler

1) 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 398'inci maddesinin doérdlnci fikrasi uyarinca diizenlenen
Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 17 Subat 2026 tarihinde Grup'un
Yoénetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dordiinci fikrasi uyarinca Grup'un 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap déneminde
defter tutma diizeninin ve konsolide finansal tablolarinin, kanun ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal
raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402'nci maddesinin dordinci fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiirGtiip sonuclandiran sorumlu denetgi Metin Etkin'dir.

GURELI YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HIZMETLERI A.S.

An Independent Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL

istanbul, 17 Subat 2026



Metin Etkin

Sorumlu Denetgi
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Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Finansal Durum Tablosu (Bilango)
Varliklar

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirimlar
Ticari Alacaklar

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar

iliskili Taraflardan Diger Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Misteri Sozlesmelerinden Dogan Varliklar

Devam Eden insaat ve Taahhiit islerinden Dogan

Sozlesme Varliklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler

iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler

Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar
Diger Donen Varliklar

ARATOPLAM

TOPLAM DONEN VARLIKLAR

DURAN VARLIKLAR

Finansal Yatinmlar
Diger Alacaklar

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar
Yatirim Amagli Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar
Kullanim Hakki Varliklari
Maddi Olmayan Duran Varliklar

Serefiye

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler

iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler

Ertelenmis Vergi Varlig
Cari Donem Vergisiyle ilgili Duran Varliklar
TOPLAM DURAN VARLIKLAR

TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR
KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Borglanmalar
iliskili Taraflardan Kisa Vadeli Borclanmalar

iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borclanmalar

Kiralama islemlerinden Borglar

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

Ticari Borglar
iligkili Taraflara Ticari Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar

Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

Diger Borglar
iliskili Taraflara Diger Borclar
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar

Misteri Sozlesmelerinden Dogan Yikumlulikler
Devam Eden insaat ve Taahhiit islerinden Dogan

Sozlesme Yukiumlalikleri
Turev Araglar

Ertelenmis Gelirler (Misteri S6zlesmelerinden Dogan

Yukumliliklerin Disinda Kalanlar)

iliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler (Musteri
Sozlesmelerinden Dogan Yukumluliiklerin Disinda
Kalanlar)

ICAP  Finansal Durum Tablosu (Bilango)

10
10

12

22
22
23
24

10
14
15
16

17

22

34
23

20

10
10
13

11

22

Dipnot Referansi

Cari Dbnem
31.12.2025

474.809.585
7.048.711
5.131.916.909
26.731.276
5.105.185.633
941.118.369
99.381.158
841.737.211
4.339.827.159

4.339.827.159

3.355.211.850
2.742.367.471
24.499.959
2.717.867.512
37.703.332
795.472.932
17.825.476.318
17.825.476.318

1.031.629.564
12.472.103
12.472.103
403.144.007
263.459.000
13.999.808.838
115.851.713
2.194.879.305
1.017.193.084
1.177.686.221
364.137.848
364.137.848
950.539.526
164.196.321
19.500.118.225
37.325.594.543

5.552.214.437
5.483.210.552
69.003.885
69.003.885
3.351.941.222
6.258.410.467
10.242.325
6.248.168.142
259.136.091
620.202.618

0

620.202.618
16.589.572

16.589.572

0

1.959.444.395

12.947.266

Onceki Dénem
31.12.2024

2.994.726.252
49.866.681
3.485.481.698
37.865.571
3.447.616.127
792.386.468
22.201.369
770.185.099
3.057.344.059

3.057.344.059

3.575.752.924
2.768.840.279
311.139.772
2.457.700.507
1.385.177
573.331.936
17.299.115.474
17.299.115.474

448.996
63.730.481
63.730.481

359.081.329
275.267.606
10.059.844.716
184.506.509
1.900.862.691
1.017.193.084
883.669.607
1.259.151.084
1.259.151.084
1.818.246.984
119.391.224
16.040.531.620
33.339.647.094

2.399.036.260
2.234.414.848
164.621.412
164.621.412
1.996.539.428
5.934.058.861
123.390.472
5.810.668.389
213.302.526
514.447.441
179.143.068
335.304.373
7.080.415

7.080.415

3.499.802

1.685.806.037

12.788.228



iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler (
Musteri Sozlesmelerinden Dogan Yikimluliklerin
Disinda Kalanlar)

Donem Kari Vergi Yukimllugi
Kisa Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli
Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yikimlaliikler
ARA TOPLAM
TOPLAM KISA VADELI YOKUMLULUKLER

UZUN VADELI YOKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Borglanmalar
iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalar
Banka Kredileri
Kiralama islemlerinden Borclar
Diger Borglar
iliskili Taraflara Diger Borclar
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar
Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yakimlalagu

Diger Uzun Vadeli Yukumlulikler

TOPLAM UZUN VADELI YOKUMLULUKLER
TOPLAM YUKUMLULUKLER

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Diizeltme Farklari
Paylara iliskin Primler (iskontolar)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirnlacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Diger Ozkaynak Paylari
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlarn
Net Donem Kari veya Zarari
Kontrol Guicli Olmayan Paylar
TOPLAM OZKAYNAKLAR
TOPLAM KAYNAKLAR

22

34

19

19
24

10
10
19

19

34

25

25

25

25

25
25
25
35
25

1.946.497.129

0
66.606.179

56.301.207

10.304.972
390.997.655
18.475.542.636
18.475.542.636

5.808.803.841
5.808.803.841
5.765.553.363
43.250.478
4.833.436.850
4.757.424.521
76.012.329
35.376.310

35.376.310

862.763.965
2.434.294
11.542.815.260
30.018.357.896

5.841.442.148
650.000.000
835.118.755
1.759.819.127

522.050.101

83.678.841

86.597.894
650.000.000
1.984.373.995
-730.196.565
1.465.794.499
7.307.236.647
37.325.594.543

1.673.017.809

87.050.514
53.865.179

43.237.790

10.627.389
1.152.639
12.895.839.102
12.895.839.102

7.314.589.589
7.314.589.589
7.236.870.036
77.719.553
3.719.071.703
3.409.281.712
309.789.991
76.388.936

76.388.936

1.584.170.605
60.255.268
12.754.476.101
25.650.315.203

5.814.543.021
650.000.000
835.118.755
1.759.819.127

445.931.007

29.956.833

86.597.894

0
1.648.586.707
358.532.698
1.874.788.870
7.689.331.891
33.339.647.094



Kar veya Zarar Tablosu

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL

Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Kar veya Zarar Tablosu

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat

Satislarin Maliyeti

TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR)
BRUT KAR (ZARAR)

Genel Yonetim Giderleri
Pazarlama Giderleri

Arastirma ve Gelistirme Giderleri
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan (
Zararlarindan) Paylar

FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI)
Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri
Net Parasal Pozisyon Kazanclari (Kayiplari)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (ZARARI)
Surdurilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri
Donem Vergi (Gideri) Geliri
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI)
DONEM KARI (ZARARI)

D6nem Karinin (Zararinin) Dagilimi

Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylar

Pay Basina Kazan¢
Pay Basina Kazang
Pay Basina Kazang (Zarar)

Sulandirilmis Pay Basina Kazang (Zarar)

26
26

27

Dipnot Referansi

,28

27,28

27
29
29

30
30

32
31

34
34
34

,28

Cari Donem
01.01.2025 -
31.12.2025

16.893.125.883
-15.643.623.061
1.249.502.822
1.249.502.822
-953.003.170
-412.658.769
-307.035.490
2.226.578.629
-1.088.478.561
714.905.461
820.970.193
-4.055.060

328.165.160

1.859.985.754
292.882.597
-4.283.041.892
1.114.561.101
-1.015.612.440
-123.578.496
-2.650.710
-120.927.786
-1.139.190.936
-1.139.190.936

-408.994.371
-730.196.565

Onceki Dénem
01.01.2024 -
31.12.2024

12.968.588.384
-11.130.523.056
1.838.065.328
1.838.065.328
-784.465.537
-361.395.135
-165.699.504
1.289.655.447
-925.355.389
890.805.210
14.445.787
-32.387.066

98.516.938

971.380.869
584.475.503
-2.213.382.823
1.229.267.848
571.741.397
-321.241.094
-87.050.514
-234.190.580
250.500.303
250.500.303

-108.032.395
358.532.698



ICAP  Diger Kapsamli Gelir Tablosu

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

CariDonem  Onceki Dénem

Dipnot Referansi 01.01.2025 - 01.01.2024 -
31.12.2025 31.12.2024

Diger Kapsamli Gelir Tablosu
DONEM KARI (ZARARI) 35 -1.139.190.936 250.500.303
DIGER KAPSAMLI GELIRLER

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacaklar 76.119.094 18.142.434
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari (Azalislari) 77.035.012 43.840.019
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢lim Kazanglari ( 24.457 114 94.868.705
Kayiplar)

Kar'veyz.:\ Zfararda.Yenlden Siniflandinlmayacak Diger Kapsamli 95.373.032 -898.880
Gelire lliskin Vergiler
Madfjl Dl{rf'm Varliklar Yeniden Degerleme Artislari (Azaliglan), 119.258.753 7.046.056
Vergi Etkisi
Tanimlanmis F;f\ydalP.lanlarl Yeniden Olgiim Kazanglari ( 6.114.979 6.217.176
Kayiplar), Vergi Etkisi

Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandinlacaklar 53.722.008 75.100.281

I::tk?;:ndakl Isletmelerin Cevrimine lliskin Yabanci Para Cevrim 53.729.008 75 100281

Yurtdisindaki Isletmelerin GCevrimine iliskin Yabanci Para Gevrim

Farklarindan Kazanglar (Kayiplar) 53.122.008 75.100.281

Yabanci Para Alim Satim Marjlarindaki Degisikliklere iligkin Diger

Kapsamli Gelir (Gider) 0 0
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) 129.841.102 93.242.715
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) -1.009.349.834 343.743.018
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi

Kontrol Glicli Olmayan Paylar -408.994.371 -108.032.395

Ana Ortaklik Paylari -600.355.463 451.775.413



KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Donem Kari (Zarari)
Dénem Net Kani (Zarari) Mutabakati lle ligili Diizeltmeler
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Dizeltmeler
Deger Dustikliigi (iptali) ile ilgili Diizeltmeler
Karsiliklar ile ilgili DUzeltmeler
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler

Gerceklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari ile ilgili
Diizeltmeler

Gercege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglan) ile ilgili
Dizeltmeler
Gercege Uygun Deger Kayiplari (Kazanclan) ile ilgili
Diger Duzeltmeler

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Dagitilmamis Karlari ile ilgili Diizeltmeler

Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler

Parasal Pozisyon Kazanc ve Kayiplaryla ilgili
Dizeltmeler

Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler
Finansal Yatirimlardaki Azalis (Artis)
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler

Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile
ilgili Duzeltmeler

Misteri Sozlesmelerinden Dogan Varliklardaki Azalis (
Artis) ile ilgili Diizeltmeler

Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis)
Ticari Bor¢lardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler

Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki
Artis (Azalis)

Musteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliliklerdeki
Artis (Azalig) ile ilgili Dizeltmeler

Faaliyetler ile ilgili Diger Borclardaki Artis (Azalis) ile ilgili
Diizeltmeler

Tirev Yukimlaliklerdeki Artis (Azalis)

Ertelenmis Gelirlerdeki (Misteri S6zlesmelerinden Dogan
Yukumluliklerin Disinda Kalanlar) Artis (Azalis)

isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile
ilgili Diizeltmeler

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari
Odenen Temettiiler

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar
Kapsaminda Yapilan Odemeler

Vergi iadeleri (Odemeleri)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Bagli Ortakliklarda ilave Pay Alimlarina iliskin Nakit Gikislari

istiraklerin ve/veya s Ortakliklarinin Pay Satisi veya
Sermaye Azaltimi Sebebiyle Olusan Nakit Girisleri

istiraklar ve/veya is Ortakliklari Pay Alimi veya Sermaye
Artirimi Sebebiyle Olusan Nakit Cikislari

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan
Kaynaklanan Nakit Girisleri
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit
Girigleri
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan
Kaynaklanan Nakit Cikislari

Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit
Gikislar

Yatirnnm Amacli Gayrimenkul Satimindan Kaynaklanan Nakit
Girisleri
Alinan Faiz

FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI

Pay ve Diger Ozkaynaga Dayali Araclarin ihracindan
Kaynaklanan Nakit Girisleri

KAP Nakit Akis Tablosu (Dolayli Yontem)

Dipnot Referansi

8,16,17
9,10,12
19
29,31,32

13
12
22

20

13

11

22

14

16-17

16-17

16-17

Cari Donem

01.01.2025 - 31.12.2025

1.498.268.158
-730.196.564
3.405.982.923
773.662.396
3.569.093
1.304.583
2.167.913.090

1.291.820.067

-13.401.509

-13.401.509

102.978.398

123.578.496

-3.379.236

-1.042.062.455

-1.079.276.558
-1.006.574.323
-1.646.435.216

-97.473.523

-1.282.483.100

220.541.074
921.486.045
324.351.606

45.833.565

9.509.157

-1.808.471.532

-3.499.803

3.302.230.214

-58.290.722

1.596.509.801
-22.745.410

-26.160.304

-49.335.929
-4.457.754.021

200.796.246

740.629.487

740.629.487

-5.539.904.784

-5.539.904.784

11.808.605

128.916.425
958.036.115

0

Onceki Dénem
01.01.2024 - 31.12.2024

3.048.953.244
358.532.698
5.066.631.496
966.358.642
5.352.996
-46.703.154
1.079.932.113

295.611.992

-9.519.522

-9.519.522

-98.516.938

321.241.094

2.590.799

2.550.283.474

-2.188.036.980
-44.843.840
-992.205.708

-499.027.524

-1.628.078.818

-1.798.154.532
-1.545.010.526
3.452.783.633

35.769.180

-33.027.645

220.237.531

-1.553.141

667.397.682

-22.323.272

3.237.127.214
-44.031.619

-16.989.400

-127.152.951
-4.682.219.412
-1.808.794.936

41.386.464

-68.834.727

59.990.810

59.990.810

-2.906.093.126

-2.906.093.126

126.103

0
3.954.737.193

270.411.055



Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri
Odenen Faiz
Alinan Faiz

YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT
VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE iLISKIN ENFLASYON ETKISIi
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

3.132.880.823
-2.174.844.708
0

-2.001.449.748

-2.001.449.748
2.994.726.252
-518.466.919
474.809.585

4.857.084.842
-1.631.871.405
459.112.701

2.321.471.025

2.321.471.025
1.302.765.717

-629.510.490
2.994.726.252



Ozkaynaklar Degisim Tablosu

(]
KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

Sunum Para Birimi TL
Finansal Tablo Niteligi Konsolide

Ozkaynaklar

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Dipnot Referansi Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler Birikmis Karlar

Kontrol Giicti Olmayan Paylar

Odenmis Sermaye | Sermaye Diizeltme Farklari | Pay ihrag Primleri / iskontolari Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazang / Kayiplari Diger Ozkaynak Paylari

Yabanci Para Gevrim Farklar Riskten Korunma Kazang / Kayiplari | Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang / Kayiplan Gegmis Yillar Kar / Zararlar em Kari Zarari

Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari/Azalislar Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgiim Kazanglari/Kayiplari

Ozkaynaklar Degisim Tablosu
Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Dénem Bagi Bakiyeler 25 200.000.000 676.693.878 1.739.650.034 438.251.086 -45.143.448 75.472.464 1.227.250.286 814.507.290 5.116.219.077 1.854.257.670 6.970.476.747

Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iliskin -814.507.290
Diizeltmeler o

Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler

Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler

Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler

Diizeltmelerden Sonraki Tutar

Transferler 11.125.430 803.381.860
Toplam Kapsamli Gelir (Gider)
Ddnem Kari (Zarari) 358.532.698 358.532.698 -108.032.396 250.500.302
Diger Kapsamli Gelir (Gider) 36.793.963 -18.651.529 75.100.281 93.242.715 -57.932.130  35.310.585
Sermaye Arttirimi 450.000.000 158.424.877 20.169.093 -338.013.821 290.580.149 290.580.149
Sermaye Azaltimi ,
Sermaye Avansi
Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi
Dénemde Odenen Kar Payi Avanslari
Kar Paylar -44.031.618 -44.031.618 -44.031.618
Onceki Donem Kar Payi Harig Pay Sahiplerine Yapilan Diger
01.01.2024 - 31.12.2024 Odemeler
Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)
Pay Bazli islemler Nedeniyle Meydana Gelen Artis (
Azalis)
Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi 186.495.726 186.495.726
Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile
Sonugl yan Pay Orani Degisikliklerine Bagli 36.793.963 -18.651.529 75.100.281 358.532.698 451.775.413 -165.964.526 285.810.887
Artis/Azalis
Kontrol Glici Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler
Pay Sahiplerinin Diger Katkilar
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan
Varligin (YukimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhiidiin Baslangic Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar
Opsiyonlarin Zaman Degerindeki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yukiimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar
Forward Sézlesmesinin Forward Bileseninin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yikimliligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhtdiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar
Yabanci Para Alim Satim Marjlarindaki Degisiklikler
Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan Varligin
(Yakimluliigin) veya Gergege Uygun Deger
Riskinden Korunma Muhasebesi Uygulanan Kesin
Taahhudiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis)
D3nem Sonu Bakiyeler 25] 650.000.000 835.118.755 1.759.819.127 475.045.049 -29.114.042 29.956.833 86.597.894 1.648.586.707 358.532.698 5.814.543.021 1.874.788.870 7.689.331.891
Ozkaynaklar Degisim Tablosu
Ozkaynaklar Degigim Tablosu
D3nem Bagi Bakiyeler 25 650.000.000 835.118.755 1.759.819.127 475.045.049 -29.114.042 29.956.833 86.597.894 1.648.586.707 358.532.698 5.814.543.021 1.874.788.870 7.689.331.891
Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere iligkin
Diizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Zorunlu Degisikliklere
iliskin Duizeltmeler
Muhasebe Politikalarindaki Goniillii Degisikliklere
iliskin Diizeltmeler
Hatalara iligkin Diizeltmeler
Diger Diizeltmeler
Diizeltmelerden Sonraki Tutar
Transferler 358.532.698 -358.532.698
Toplam Kapsamli Gelir (Gider)
Donem Kari (Zarari) -730.196.565  -730.196.565 -408.994.371 -1.139.190.936
Diger Kapsamli Gelir (Gider) 57.776.259 18.342.835 53.722.008 129.841.102 0 129.841.102

Sermaye Arttirimi
Sermaye Azaltimi
Sermaye Avansi

Birlesme/Boliinme/Tasfiye Etkisi

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi




Kar Paylari -22.745.410 -22.745.410 -22.745.410

Cari Dénem
5-31.12.2025

Paylarin Geri Aim islemleri Nedeniyle Meydana
Gelen Artis (Azalis)

Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi

Kontrol Glicii Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari
) Kaleminden Cikarilan ve Finansal Olmayan

Varligin (YikimlilGgiin) veya Gergege Uygun Deger
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalig) 650.000.000 650.000.000 650.000.000

Korunma Mut Uygul Kesin

Taahhidiin Baslangig Maliyetine veya Defter
Degerine Dahil Edilen Tutar

Forward Sozl in Forward Bil inin
Degerindeki Degisiklikler Kaleminden Cikarilan ve
Finansal Olmayan Varligin (Yukamlaligiin) veya
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma
Muhasebesi Uygulanan Kesin Taahhiidiin
Baslangig Maliyetine veya Defter Degerine Dahil
Edilen Tutar




