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1. GENEL BiLGILER

Rapor Donemi 01.01.2025 - 31.03.2025

Sirketin Ticaret Unvani KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDISLIK A.S.
Ticaret Sicil Numarasi 652377 iTO

Ticaret Siciline Tescil Tarihi 21.01.2008

Mersis No 0576 0511 5131 0001

\Vergi Dairesi / No Yenikapi V.D./5760511513

Merkez Adresi Huzur Mahallesi, Ahmet Bayman Caddesi, No:2, 34396 Sariyer/istanbul
/Adres Kodu 1848432900

iletisim Bilgileri Telefon: +90 444 1 568 / Faks: +90 (212) 6592481

E-posta adresi info@kontrolmatik.com, yatirimci.iliskileri@kontrolmatik.com
internet Adresi www.kontrolmatik.com

1.1. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Kayitli Sermaye Tavani :4.000.000.000,00 TL
Odenmis Sermaye : 650.000.000,00 TL

Sirketimizin ortakhk yapisi 31.03.2025 tarihi itibariyle asagidaki sekildedir.

31.03.2025
Adi/Unvani Pay Orani % Pay Tutari (TL)
Sami Aslanhan 18,49 120.214.979,97
Omer Unsalan 18,58 120.754.320,72
KMT TEKNOLOJIK VE FINANSAL YATIRIMLAR ANONIM SIRKETi* 5,26 34.193.824,00
Halka Agik Kisim 57,67 374.836.875,31
Toplam Odenmis Sermaye 100,00 650.000.000,00

*Sirket’in 22.02.2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla yaptig aciklamada; Sirket
ortaklari Sami Aslanhan ile Omer Unsalan’in %50-%50 paydas oldugu KMT Teknolojik ve Finansal Yatirimlar
Anonim Sirketi kurulmus ve uhdesine kendi tasarruflari altindaki Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve
Mihendislik A.S. paylari devredilmistir.

Sirketin imtiyazh hisseleri bulunmamaktadir.
Sirketin 31.03.2025 tarihi itibariyle 6denmis sermayesi 650.000.000.-TL dir.
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Ozet Piyasa Bilgileri:

Halka Arz Tarihi 19.10.2020
Odenmis Sermaye 650.000.000
islem Goérdugi Pazar Yildiz Pazar

Fiili Dolasimdaki Pay Adedi (31.03.2025) 374.521.362
Halka Arz Fiyati (TL) (Duzeltiimemis) 6,90

Halka Arz Fiyati (TL) (DUzeltilmis)* 0,40
31.03.2025 Kapanis Fiyati (TL) 29,36

Piyasa Degeri (TL) (31.03.2025 tarihi itibariyle) 19.084.000.000

*Sermaye artirnmlari ile diizeltilmis fiyat

1.2. imtiyazl Paylar

imtiyazli paylar yoktur.

1.3. Sirketin Dogrudan veya Dolayli istirakleri ve Pay Oranlari

Unvani

31.03.2025

Faaliyet Konusu Ortakirk Pay! (%)

Kontrolmatik Toshkent

LLC (Kontrolmatik
Technologies Orta
Asya)

Endustriyel tesislere, maden tesislerine, petrol
ve gaz tesislerine, ulasim sistemlerine, akill
binalara, enerji santrallerine, elektrik iletimi ve
dagitimi  icin gerekli gaz izoleli trafo
merkezlerine, acik salt trafo merkezlerine
yonelik olarak her tirli elektriksel ve mekanik 100,00
sistemlerin, ekipmanlarin ve otomasyon
sistemlerinin muhendisligi, projelendiriimesi,
teknolojik  tasarimlari, ar-ge ¢alismalari,
kurulumu ve servis hizmetleri vermek amaci ile
Ozbekistan’da kurulmustur.

Kontrolmatik
Technologies Inc.
(Kontrolmatik USA)

ABD’de is gelistirme faaliyetlerinde bulunmak 100,00
amaci ile kurulmustur.

Kontrolmatik Libya
Subesi

Libya'da is gelistirme faaliyetlerinde bulunmak 100,00
amaci ile kurulmustur.

Glnes ve rlzgar santrali projeleri gelistirme

Eesxtopla Enerji Uretim konusunda faaliyette bulunmak amaci ile 100,00
b kurulmustur.
Prolectric Enerji Uretim Glnes ve rlzgar santrali projeleri gelistirme 100,00

AS.

konusunda faaliyette bulunmak amaci ile
kurulmustur.

#WeArelnControl

kontrolmatik.com




01 OCAK 2025- 31 MART 2025 ARA DONEMINE AiT FAALIYET RAPORU

Kontrolmatik
Cameroun Sarl

Enerji Uretimi, dagitimi, iletimi, danismanlhk ve
elektromekanik isler, enstriimantasyon, montaj,
sistem mihendisligi ve devreye alma, her tirli
enerji santrali ve endustriyel tesis insaati, loT, IT
sistemler kurmak amaci ile Kamerun’'da
kurulmustur.

100,00

Progresiva Enerji
Yatirimlari Ticaret A.S.
(Progresiva)

Yurt ici ve yurt disinda, toptan ve perakende
satis faaliyetleri ile mistakil elektrik depolama
tesisi kurulumu ve isletimi amaciyla; ilgili
tesislerin kurulmasi, kurulan tesislerin
isletilmesi, kiralanmasi, elektrik enerjisinin
ticareti ile istigal etmek amaci ile kurulmustur.

95,00

Pomega Enerji
Depolama Teknolojileri
AS. (Pomega)

Batarya teknolojileri konusunda, lityum iyon ve
diger ileri teknolojileri kullanan elektrokimyasal
enerji depolama hiicre (retim tesisi, enerji
depolama hiicresi Uretimi, batarya paketi
Uretimi, enerji depolama sistemi tasarimi ve
anahtar teslim ¢6zim faaliyetlerinde bulunmak
amaci ile kurulmustur.

88,10

Mcfly Robot
Teknolojileri A.S.

Her tirli robot, robot tutucu, robot ug elemani
Uretimi ve entegrasyonu konusunda faaliyette
bulunmak amaci ile kurulmustur.

75,00

Enwair Enerji
Teknolojileri A.S.

Batarya teknolojileri icin anot ve katot malzeme
teknolojileri gelistirme, esnek silisyum anotlar,
kendi kendini onaran anotlar, lityum zengin
katotlar, cesitli polimer baglayici c¢ozlimleri
Uzerine  c¢alismalar yapmak amaci ile
kurulmustur.

50,10

U¢  Yildiz  Antimon
Madencilik A.S. (Ug
Yildiz)

Agirlikh enerji depolama olmak Uzere cesitli
sanayi Uretiminde kullanilan Antimuan, Kursun,
Cinko ve Bakir maden ocagi cevher lretimi ile
istigal olan sirket 783 hektar antimuan sahasi ve
flotasyon tesisine sahiptir. Gunliik 250 ton/saat
kapasiteli hat ile yilik 75.000 ton tiivenan
antimuan cevher isleme kapasitesine sahiptir.
Sirketin kendi bilinyesinde bulunan izabe
tesisinde yillik 1.500 ton antimuan trioksit ve
yilik 1.000 ton antimuan metali Uretme
kapasitesi vardir.

50,10

Pomega Energy
Storage Technologies
Inc.

Amerika Birlesik Devletleri'nde 3GWh/ Yil
kapasiteli batarya hiicresi, batarya paketi ve
enerji depolama sistemleri Uretim tesisi
yapilmasi amaci ile kurulmustur.

50,00

Emek Elektrik
Endistrisi A.S.

Endustri tesislerinin ve elektrik Giretim, iletim ve
dagitim sektorlerinin ihtiyaci olan AG, OG, YG ve
cok ylksek gerilim o6l¢cii ve koruma akim ve
gerilim transformatorleri, kapasitif gerilim
bollclsi  ve kapling  kapasitor,  glc
kondansatorleri, gerilim kesici ve ayiricilar, salt

19,42
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techizati, gaz izoleli transformatér ve
transformator merkezleri, bushing
kondansatérleri, parafudur, mesnet, aski,
bushing tiplerinde orta, yiksek ve ¢ok yiksek
gerilim silikon kompozit izolatér Uretimi
gerceklestirmek amaci ile kurulmustur.
Kontrolmatik Teknoloji Mac.arista.n.'da elektrik, mekan‘ik, insaat i§lerj,
Enerji ve Mihendislik yenl'l'ent?blllr ve ko"nvan5|yopel enerji,
AS. Magyarorszigi endustriyel EPC taahhiit, Enerji Depolama, 100,00
. Mobil  Transformatoérler, E-House temini
Fioktelepe
amaciyla kurulmustur.
Balkanlarda elektrik, mekanik, insaat isleri,
. yenilenebilir  ve konvansiyonel enerji,
Kontrolmatik . . ..
. endistriyel EPC taahhit, enerji Depolama, 100,00
Bulgaria EOOD . .. L
mobil transformatorler, E- House temini
amaciyla kurulmustur.
Irak’'ta elektrik, mekanik, insaat isleri,
Kontrolmatik Teknoloji | yenilenebilir ve konvansiyonel enerji,
Enerji ve Mihendislik | endistriyel EPC taahhiit, Enerji Depolama, 100,00
A.S. Irak Mobil  Transformatorler, E-House temini
amaciyla kurulmustur.
ispanyol Cobra-Sener Seraing Joint Venture
Kontrolmatik Teknoloji | tarafindan ihale edilen 870MW gliclindeki
Enerji ve Miih. A.S. ve | Kombine Cevrim Santralindeki Gaz Tirbini, 51,00
Joule Global Enerji A.S. | Jenerator ve Yardimci Sistemler montaj isini
is. Ort: yuaratmek amaci ile kurulmustur.

POMEGA ENERJi DEPOLAMA TEKNOLOIJILERI A.S.

Sirket, 08.12.2021 tarihinde kurulmus olup, batarya teknolojileri konusunda, lityum iyon ve diger ileri
teknolojileri kullanan elektro kimyasal enerji depolama hiicre liretim tesisi, enerji depolama hiicresi tretimi,
batarya paketi Uretimi, enerji depolama sistemi tasarimi ve anahtar teslim ¢6ziim faaliyetlerinde bulunmak
amaci ile kurulmustur. Sirket’in %100 bagh ortakhgl olan Pomega Enerji Depolama Teknolojileri Anonim
Sirketi (Pomega) sermayesine; toplam 210.000.000 USD degerleme iizerinden; is Portféy Yonetimi A.S.
Yenilenebilir Enerji Teknolojileri Girisim Sermayesi Yatirim Fonu ("is Portféy") tarafindan 21.000.000 USD
fon aktarilarak emisyon primli olarak, tahsisli bedelli sermaye artirimi yoluyla %10 oraninda ortak olunmasi
yoninde, Rubellius Nucleus Investments SARL ("Rubellius") tarafindan 2.100.000 USD fon aktarilarak
emisyon primli olarak, tahsisli bedelli sermaye artirimi yoluyla %1 oraninda ortak olunmasi ydniinde,
imzalanan Sermayeye Istirak ve Pay Sahipleri S6zlesmesine istinaden sermaye artirmi yapilmistir. S6z
konusu tahsisli bedelli sermaye artiriminin 09.12.2022 tarihinde tescili sonrasinda Sirket’in bagli ortakligi
Pomega Enerji Depolama Teknolojileri Anonim Sirketi'ndeki payr %89 olmustur. Bagh ortakligimiz Pomega
Enerji Depolama Teknolojileri Anonim Sirketi (Pomega) sermayesi, emisyon primli olarak tahsisli bedelli
sermaye artirimi yoluyla 20.000.000 TL'den 505.102.100 TL'ye artirilarak tescil edilmistir. Payimiza disen
427.200.000 TL'si Pomega'dan olan alacagimizdan karsilanmis olup, s6z konusu tahsisli bedelli sermaye
artirnminin tescili sonrasinda Bagli ortakligimiz Pomega Enerji Depolama Teknolojileri Anonim Sirketi'ndeki
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payimiz %88,10 olmustur. Sirket 13.09.2024 tarihi itibariyle sermayesini 5005.102.100 TL'den
1.800.000.000 TL'ye artirilarak tescil edilmistir. Payimiza diisen sermaye tutari 1.140.817.996 TL olmustur.

PROGRESIVA ENERJi YATIRIMLARI TICARET A.S.

Yurt ici ve yurt disinda, toptan ve perakende satis faaliyetleri ile mistakil elektrik depolama tesisi kurulumu
ve isletimi amaciyla; ilgili tesislerin kurulmasi, kurulan tesislerin isletilmesi, kiralanmasi, elektrik enerjisinin
ticareti ile istigal etmek amaci ile 17.12.2021 tarihinde kurulmustur. Haziran 2024’te Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi, Enerji isleri Genel Mudiirliigii tarafindan Corlu RES Teknik Etkilesim izni olumlu olarak
degerlendirilmistir. Aralik 2024’te Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlg! tarafindan CED Olumlu
Belgesi tarafimiza sunulmustur. Corlu RES proje sahasinda bulunan iki rizgar 6lcim diregi ile bir yil boyunca
veri toplama slireci tamamlanmis ve proje dizayn asamasina gecilmistir. Progresiva olarak, yenilenebilir
enerji projelerimize olan baglihgimizi strdlrlyor ve gelecek yillar igin stratejik planlamalar yapiyoruz. 2026
Yil 2. Ceyrekte Corlu RES On lisans dénemi islerinin tamamlanarak, liretim lisansi bagvurusunun yapilmasi
ve insaat slirecine baslanmasi planlanmaktadir. 2027 yilinda Santralin gecici kabull yapilarak faaliyete
gecmesi hedeflenmektedir.

MCFLY ROBOT TEKNOLOJILERI A.S.

MCFLY Robot Teknolojileri, 17.10.2022 tarihinde kurulmus, insan-robot etkilesimli kolaboratif robotlar
(cobot) ve robotik otomasyon c¢éziimleri gelistiren bir teknoloji firmasidir. istanbul Sariyer’deki Ar-Ge
merkezi ve Ankara Polatl’daki tretim tesisleri ile endistriyel robotlar, delta robotlar, aksesuarlar, cobotlar
ve tutucular (grippers) Ureterek farkh sektorlere 6zel yenilikgi ¢ozimler sunmaktadir. 100 kisilik uzman
ekibiyle sektorde oncii bir konumda yer almaktadir. MCFLY cobotlari, dogrudan insanlarla etkilesime girerek
Uretim slireglerinde hiz, esneklik ve yiiksek kalite sunar. Kullanici dostu arayizleri sayesinde montaj, tasima,
yukleme-bosaltma, boyama ve paletleme gibi bircok endustriyel uygulamada verimliligi artirir. Firma, robot
kollar, hareket mekanizmalari, eklem modiilleri, kontrol panelleri ve endistriyel yazilim ¢ozlimleri tireterek
otomotiv, metal, plastik, kimya, medikal ve savunma sanayii gibi sektérlere 6zel otomasyon projeleri
sunmaktadir. 2024 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan Ar-Ge Merkezi statiist kazanan MCFLY,
cobot, delta robot ve gripper Urlnlerinin tim tasarim ve gelistirme siireglerini kendi blinyesinde
ylritmektedir. Mekanik tasarim, robot eklemlerinde kullanilan elektrik motorlari, siriciler, kontrol
sistemleri, glic elektronigi ve gdmull sistemler alanlarinda yenilikgi calismalar gergeklestirerek sifir bosluklu
rediktor tasarimlari ve prototip Uretimleri yapmaktadir. 2024 yilinda cobot lretimine baslayan MCFLY,
farkh boyut ve tutma stillerine sahip tutucularin 6n seri Uretimini gergeklestirmistir. 2025 yili itibariyla
yaptigl yeni makine yatirimlariyla Gretim kapasitesini artirmayi ve robotik entegrasyon c¢ézimlerini
genisletmeyi hedeflemektedir. Endistriyel robotlar icin Ar-Ge ve (iretim ¢alismalarina hiz veren firma, bu
sirecte 18 milyon ABD dolari degerinde projelendirme teklifi sunmus olup, yurt i¢i ve yurt disinda bayilik
gorlismelerini sirdirmektedir. Savunma, otomotiv, gida ve mobilya sektorlerine otomasyon hatlari kuran
MCFLY, 14.000 m? kapali alana sahip olan yeni fabrikasini 2025 yili icinde faaliyete gecirmeyi planlamaktadir.
Onaylanan stratejik tesvik kapsaminda makine ve laboratuvar test ekipmani yatirimlari artirilarak, Orion-15,
Orion-20, Orion-30 ve delta robot modellerinin seri Gretimine baslanacaktir.

ENWAIR ENERJi TEKNOLOJILERI A.S

Batarya teknolojileri icin anot ve katot malzeme teknolojileri gelistirme, esnek silisyum anotlar, kendi
kendini onaran anotlar, lityum zengin katotlar, gesitli polimer baglayici ¢c6ziimleri tGizerine ¢calismalar yapmak
amaci ile kurulmustur. “Elektrikli Araglar icin Yenilik¢i Sogutma Sistemine Sahip Kobaltsiz ve Nikelsiz, Yiiksek
Voltajli, Kendini Onarabilen Lityum iyon Hiicrelerin Tasarimi ve Olcek Biiyiitmesi” projesi kabul edilmistir.
Daha yuksek enerji yogunlugu ve uzun cevrim omri saglayan silisyum bazli anot malzemeleri Ulzerine
gelistirmeler yapilmistir. Elektrotlarin mekanik dayanikhhgini artiran, uzun vadeli performans saglayan kendi
kendini iyilestiren polimer baglayicilar gelistirilmistir. Li-NMC (Lityum Nikel Manganez Kobalt Oksit) ve LFP
(Lityum Demir Fosfat) tabanl katot malzemeleri Gzerine optimizasyon ¢alismalari ylritilmustir. Yiksek
iyonik iletkenlik sunan LLZO kati elektrolit sistemleri tizerine ¢alismalar derinlestirilmistir. Enwair’in 2025 ve
sonrasi igin belirledigi hedefler, batarya teknolojileri alanindaki yenilikci yaklasimlari ve ¢evre dostu
¢Ozimleri igeriyor. Si anotlar, kendi kendini iyilestiren polimer baglayicilar, LLZO kati elektrolitler, yeni nesil
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katot aktif malzemeler lzerine yapilan Ar-Ge ¢alismalari, sirketin enerji depolama sektdriindeki liderligini
pekistirecek adimlar olacaktir. Ayrica, cevre dostu tretim teknolojilerine gecis hedefiyle elektrot iretiminde
solvent kullanimini minimuma indirerek daha sirdirilebilir Gretim slreglerine gegilmesi planlanmaktadir.
Enwair hem gevresel surdirilebilirlik hem de enerji verimliligi alanlarinda gligli bir vizyonla ilerlemeyi
hedeflemektedir. Sirket ayrica, Avrupa pazarinda gliclenmeyi hedefleyerek yeni is birlikleri gelistirmeyi ve
AB projelerinde daha etkin rol almayi planlamaktadir. 01.07.2022 tarihi itibariyla Kontrolmatik, Enwair’in
%50,1 hissesini 6.164.718 TL bedelle satin almistir.

UC YILDIZ ANTIMON MADENCILIK A.S.

Ug Yildiz Madencilik, basta antimon, bakir, cinko ve kursun olmak {izere metallerin ¢cikariimasi ve tiretiminde
uzmanlasmis 6nci bir Tark madencilik sirketidir. 2024 yili, sirketimiz icin Gretim kapasitesinin artirilmasi,
yeni yatirimlar, Ar-Ge galismalari ve teknolojik yenilikler alaninda énemli adimlarla dolu bir yil olmustur.
Kitahya-Gediz ilgesi, Goynik Koyl mevkiinde bulunan 783 hektarlik ruhsat alaninda yer alan agik ocak
Antimon isletmesinde Uretilen tlivenan antimon cevheri, yine ayni ruhsat sahasinda bulunan Goéynik
Cevher Zenginlestirme Tesisleri’'nde islenmis ve toplamda 75 ton, %99,5 safliga sahip Antimon metal kiilgesi
Uretimi gerceklestirilmistir. Bu Gretimin toplam piyasa degeri yaklasik 3.500.000 S olup, sirketimizin ihracat
faaliyetlerine katki saglamistir. Yillik 200.000 ton tiivenan cevher isleme kapasitesine sahip Kursun-Cinko-
Bakir-Giimiis Zenginlestirme Tesisinin devreye alma calismalari tamamlanmis ve faaliyete gecirilmistir. Ug
Yildiz Antimon’un %75 hisse payi ile istirak ettigi Kolezin Metal ve Madencilik A.S.’ye ait Kiitahya ili, Simav
ilgesindeki yari mekanize yer alti ocak isletmesinden elde edilen tiivenan cevher, Gediz-Géynik Cevher
Zenginlestirme Tesisi’ne nakledilerek islenmis ve toplamda 5.000 ton Kursun ve Cinko metal konsantresi
uretilmistir. Uretilen konsantrelerin tamaminin ihracati tamamlanmis olup, Tiirkiye ekonomisine dnemli bir
katma deger saglanmistir. Goynik Cevher Zenginlestirme Tesisleri, toplam 9500 metrekare kapali alani ile
modern madencilik teknolojileri ile donatilmistir. Tesisin tam otomatik kontrol-yénetim otomasyon
sisteminin montaj ve kurulumu tamamlanmis olup, yazihm kodlama asamasi Kontrolmatik Teknoloji
tarafindan yiritilmektedir. Firmamiza ait 11 adet maden sahasi ruhsatinin potansiyeli yliksek bolgelerinde
ylzey jeolojik calismalar gerceklestirilmis olup, bu yil bu sahalarda jeofizik 6lcim ve arama sondaj
faaliyetlerine baslanmasi planlanmaktadir. Kiitahya bolgesinde bulunan 2 yeni maden ruhsatinin izin
sureglerinin tamamlanarak aktif isletmeye alinmasi ve bu sahalardan lretilecek antimon cevherinin katma
degerli Urinlere donistirilerek piyasa sunulmasi hedeflenmektedir. 2025 yilinda Kolezin Metal ve
Madencilik A.S.'ye ait Simav'daki yari mekanize yeralti ocak isletmesinde rezerv gelistirme sondaj
¢ahsmalar slirdirilecek olup, tespit edilen kiitle Gretim takvimine dahil edilecektir. Ar-Ge birimi
gliglendirilerek metalik maden hammadde potansiyeli ylksek sahalarin sirket biinyesine dahil edilmesi
planlanmaktadir. Ug Yildiz Madencilik olarak, siirdiirilebilir madencilik ilkeleri ve yiiksek teknolojili tiretim
yontemleri ile sektordeki liderligimizi strdirmeye kararlyiz. 01.08.2023 tarihi itibariyle Kontrolmatik,
agirhkli enerji depolama olmak tzere gesitli sanayi iretiminde kullanilan Antimuan, Kursun, Cinko ve Bakir
maden ocagi cevher uretimi ile istigal eden Ug Yildiz'in %50,1 hissesini satin almistir.

EMEK ELEKTRIK ENDUSTRISI A.S.

1969 yilinda Ankara’da kurulan Emek, 180 ¢alisani ile Ankara’da bulunan 38.000 m? agik ve 11.000 m? kapali
alana sahip fabrikasinda uluslararasi Olgekte faaliyet gosteren bir Olgli transformatorleri ve ayiric
Ureticisidir. Kurulusundan bu yana uluslararasi laboratuvarlarda defalarca test edilmis, glvenilir ve yiksek
kaliteli Grlinler Gretmektedir. Emek, tecriibeli ekibiyle 134 tilkede sayisiz projeyi basariyla tamamlamis olup,
enerji sektoriinde 6ncli uluslararasi sirketlerle uzun vadeli ¢6zim ortakliklari kurarak sektére yenilikgi
Grlnler sunmaktadir. Kontrolmatik’in ¢ogunluk hissesini devralmasiyla finansal altyapi giiclenmis, tedarik
slreclerinde iyilestirmeler saglanarak teslimat sireleri kisaltilmistir. 2024 yilinda baslatilan Avrupa
pazarindaki Homologasyon siireci 2025’te tamamlanarak siparislerin alinmasi hedeflenmektedir. Amerika
Pazarinda 2024 yilinda teklif verilen iki proje icin anlasma sireci baslamis olup, 2025’te siparislerin
kesinlesmesi planlanmaktadir. 2023’te %50’nin altinda olan yurt disi siparis orani, su an itibariyla %60’in
Uzerine cikarilmistir. ilk kez Pantograf, Dikey A¢cmali, Dirsek Kirmali ve Toprak Ayirici olmak tizere farkli
tiplerde 420 kV ayrict Uretilmistir. Pakistan pazarina yonelik Grlnlerin Gretimi icin ¢alismalar

#WeArelnControl kontrolmatik.com



01 OCAK 2025- 31 MART 2025 ARA DONEMINE AiT FAALIYET RAPORU

tamamlanmistir. Bu calismalar, EMEK’in kiiresel pazardaki gliclinU artirarak sirdirilebilir biydmesini
desteklemeye devam edecektir. 27.07.2023 tarihinde Sirketimizin yatay ve dikey entegrasyon yatirim
stratejisi dogrultusunda, Emek Elektrik Endistrisi A.S.'nin ("Emek Elektrik") %12,87 oranindaki payini
385.000 adet KONTR payi karsihginda devralmak tizere Ozar Elektrik insaat Turizm Miih. Egitim Yat. imalat
ve Tic. A.S. ile sdzlesme imzalanmistir. 2023 yili dénem sonunda Emek Elektrik’teki pay oranimiz %19,42
olmustur.

PROLECTRIC ENERJi URETIM A.S.

Sirket 09.12.2022 tarihi itibariyla, Progresiva’nin %100 bagh ortakligl olan ve 14.08.2023 tarihi itibariyla
%100’0 Grup’a devri tescil olan Prolectric, glines ve riizgar santrali projeleri gelistirme konusunda faaliyette
bulunmak tizere kurulmustur.

NEXTOPIA ENERJI URETIM A.S.

Sirket 01.12.2022 tarihi itibariyla, Progresiva’nin %100 bagh ortakligl olan ve 02.08.2023 tarihi itibariyla
%100’U Grup’a devri tescil olan Nextopia, glines ve riizgar santrali projeleri gelistirme konusunda faaliyette
bulunmak tizere kurulmustur.

POMEGA ENERGY STORAGE TECHNOLOGIES INC.

Sirket Amerika Birlesik Devletleri'nde 3GWh/ Yil kapasiteli batarya hicresi, batarya paketi ve eneriji
depolama sistemleri liretim tesisi kurulmasi amaciyla 40.000.000 USD baslangic sermayeli olarak 2023 yili
Subat ayinda kurulmustur. Kurulan sirkette, Kontrolmatik Teknoloji’'nin %50, Pomega Enerji'nin %10,
Kontrolmatik Technologies Inc.’nin %7,5 payi bulunmaktadir.

Ozkaynak Yontemine Gore istirakler:

31.03.2025

Unvani Faaliyet Konusu Ortaklik Payi (%)

Kontrolmatik Enerji ve Mih. AS. ve

Skysens Tek. A.S. is Ort. (10T) Proje Isi >0,00

Kontrolmatik Enerji ve Mih. AS. ve

Skysens Tek. A.S. is Ort. (SAY) Proje Isi 20,00

Uzay araci, uzay araci firlatma araglari
ve mekanizmalari ile uydular, uzay
roketleri, yoriinge istasyonlari ve uzay 25,00
mekiklerinin imalatini yapmak amaciile
kurulmustur.

Plan S Uydu ve Uzay Teknolojileri A.S.
(Plan S)

Kontrolmatik  Teknoloji  Enerji  ve

Mihendislik A.S. ve Siterm Isi Sanayi A.S. Proje isi >0,00
Entegre tesis ve igyeri yonetim
pazarinda yonetsel ve operasyonel
ihtiyaclar dogrultusunda; bir veya 49,00

birden fazla binaya sahip olan tesis ve is
yerlerinde ¢o6ziimler sunmak amaci ile
kurulmustur.

Signum Teknoloji Tanitim ve Egitim A.S.
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PLAN-S UYDU VE UZAY TEKNOLOJILERI A.S.

Kontrolmatik’in %25 istiraki olan Plan-S, Turkiye’nin uydu ve uzay teknolojileri alanindaki en biylk 6zel
girisimlerinden biridir. Uydu tasarimi, testi, entegrasyonu ve seri lretimi konusunda uzmanlasan firma,
“Nesnelerin interneti (loT) baglantisi”, “Yeryiizii Gdzlem” ve “Céziim olarak Uzay” alanlarinda hizmetler sunarak
sektérde 6nemli bir konuma sahip olmustur. Kurulusundan bu yana 5 test ve 8 ticari uydu olmak lzere toplamda
13 uydusunu basariyla yoriingeye yerlestiren Plan-S, diinya genelinde 7 yer istasyonu ile haberlesme
saglamaktadir. Bu istasyonlardan {icli Plan-S tarafindan insa edilirken dért tanesi kiralanarak hizmete alinmistir.
Bu siirecte, sirketin kiiresel kapsama alanini genigletmek ve loT iletisim agini daha verimli hale getirmek amaciyla
onemli uydu firlatmalari gerceklestirilmistir. Agustos 2024’te Connecta loT Network uydu takima ait Coonecta
loT 1, 2, 3 ve 4 uydularinin basariyla uzaya génderilmesiyle, ticari kiiresel iletisim altyapisi olusturulmustur.
Teknolojik gelismelerle birlikte sirket, blylime stratejisi dogrultusunda is glicini genisleterek calisan sayisini
100’Un Gzerine g¢ikarmistir. Ayni zamanda, ileri diizey arastirma ve gelistirme calismalarina daha fazla alan
acabilmek adina Hacettepe Teknokent’teki yeni ofisine tasinarak temiz oda ve laboratuvarlarinin kapasitesini
artirmistir. Bununla birlikte, yerylizii gbzlem takim uydusu Observa’nin Uretim sireci hizlandirilmis ve gelistirme
¢alismalari yogunlastiriimistir. Plan-S sektordeki lider konumunu giiglendirmek amaciyla 2024 yil boyunca birgok
stratejik is birligi gerceklestirmistir. Hem yerel hem de uluslararasi pazarda birgok sirket ve kurumla is birligi
yaparak saha testlerini basariyla tamamlamis ve projelerini yayginlastirma asamasina gecmistir. Ozellikle akill
saya¢ okuma, su yonetimi ve akilli tarim gibi alanlarda hem yurt igindeki hem de yurt disindaki misterilere
¢6ziimler sunmaya baslamistir. Uriin gelistirme alaninda da &nemli ilerlemeler kaydeden Plan-S, kendi iirettigi
Connecta loT Network modemleriyle IoT cihazlarina yonelik diisiik glic tiketimli, LoRaWAN tabanli verimli ve
glvenli baglanti ¢6zimleri sunulmustur. Bunun yani sira, Observa takim uydularina yonelik g¢alismalar
kapsaminda gelistirilen uydu ana yikii ve alt sistemler konusunda arastirma ve gelistirme faaliyetleri
hizlandirilmistir. 2025 yili igin belirlenen hedefler dogrultusunda Plan-S, uydu firlatmalarina hiz kesmeden devam
etmektedir. Ocak 2025’te Connecta loT Network 5, 6, 7 ve 8 uydulari basariyla firlatilmis ve aktif hizmete
alinmistir. 2025’in ikinci yarisinda Connecta loT Network 9, 10, 11 ve 12 uydularinin firlatilmasi planlanmis ve
kiiresel kapsama alaninin daha da genisletilmesi hedeflenmistir. Observa uydu takiminin ilk temsilcisi Observa-
1’in ise entegrasyon silireci devam etmekte olup, test agsamalarinin tamamlanmasinin ardindan 2025’in son
ceyreginde firlatilmasi planlanmaktadir.

SIGNUM TEKNOLOJi TANITIM VE EGiTiM A.S.

Tum sektorlerde tesis, kampis, saglk kurumu, kamu binasi, liman, havaalani, lojistik merkezi gibi
yerleskelerin yonetimi ve operasyonel sireclerinde kullanilan, biyilk veri isleme (big data), sayisal ikiz
(dijital twin), nesnelerin interneti (1ot), gdmali is zekasi (embedded bi), ontoloji, bina bilgi sistemleri (bim,
cobie, 1fc) modellerini kullanarak kendi yazilim platformu ile tesis yonetim sistemi (facility management
system) yazilimlar gelistiren sirketin stratejik is ortakligi vizyonu ile endistriyel tesislerde kullaniimasinin
yayginlastiriimasi ve tim bu tesislerdeki loT cihazlari ile entegrasyon kabiliyetinin yurtdisi pazari éncelikli
olmak Uzere gerek yurticinde gerekse yurtdisinda kullanim ve satis gelirlerinin artisi 6ngorilerek paylari
devralinmistir. istanbul Finans Merkezi’nde Turkcell ile yapilan anlasma kapsaminda windesk.fm CMMS
Grln{ devreye alindi. Mersin, Isparta ve Eskisehir Sehir Hastaneleri ile ikinci bes yillik s6zlesmeler imzalandi.
Uluslararasi alanda, SAM Group ile Irak Al Hakeem Hastanesi igin is birligi yapilirken, Signumtte, Siemens
Xcelerator programina Tirkiye’den kabul edilen ilk IEC 33061 ve ISO/IEC 12207 sertifikalarini tek denetimle
alarak yazilim kalite sireglerini giiglendirdi. Teknoloji tarafinda, windesk.fm JointPlaces, AWS’'de satisa
sunulmaya hazir hale getirildi ve yapay zeka destekli risk yonetimi platformu gelistiriimeye baslanmistir.
Signumtte, tesis yonetimi ve dijital operasyonlarda yapay zeka destekli risk yonetimi icin kapsamli bir Ar-Ge
projesi hazirladi. windesk.fm platformuna Al asistanlarin entegrasyonu igin galismalar yapildi. Ayrica,
Kontrolmatik istirakleri ile ortak ¢ozimler gelistirilerek daha genis musteri kitlelerine ulasiimasi
hedeflenmistir.

KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJi VE MUH. A.S. VE SITERM ISI SANAYi A.S. iS. ORT.
Eti Maden isletmeleri Genel Miidiirl(igii tarafindan ihale edilen 100 t/h Kapasiteli Yiiksek Basingli Su Borulu Buhar
Kazani Uretim hizmetini yiritmek amaci ile kurulmustur.
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KONTROLMATIK ENERJi VE MUH. A.S. VE SKYSENS TEK. A.S. i$S ORT.
04.09.2018 tarihinde kurulmus olup, iIGA Havalimanlari insaatiAdi Ortakhigi ile yapilan sdzlesmeyle Kablosuz
Saya¢ Okuma Sistemi ve 10T Altyapisi isini ylritmek amaci ile kurulmustur.

KONTROLMATIK ENERJi VE MUH. A.S. VE SKYSENS TEK. A.S. i$S ORT.
10.10.2018 tarihinde kurulmus olup, IGA Havalimanlari insaati Adi Ortakligi ile yapilan sézlesmeyle Kablosuz
Saya¢ Okuma Sistemi kapsaminda Sayaclardaki bilgilerin okunmasi, verilerin saklanmasi ve s6z konusu verilen
iIGA’nin ilgili birimlerine aktarilmasi hizmetini yiiriitmek amaci ile kurulmustur.

2. YONETIM KURULU, UST DUZEY YONETICILERI VE PERSONEL BiLGILERI
2.1. Mevcut Yonetim Kurulu

Mevcut Yénetim Kurulu Yapisi
Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi Goreve Segildigi Tarih
(vil)
Sami ASLANHAN Yonetim Kurulu Baskani 2vil 25.04.2023
Omer UNSALAN Yénetim Kurulu Baskan Vekili 2Yil 25.04.2023
Murat TANRIOVER Yénetim Kurulu Uyesi 2Yil 25.04.2023
Burhanettin Koray TUNCALP | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2vil 25.04.2023
Bikem KANIK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2vil 25.04.2023
Erdal YAVUZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ivil 13.08.2024

Yonetim Kurulu Gyeleri 25.04.2023 Tarihli 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda iki (2) yil gorev
yapmak lzere secilmis olup, s6z konusu kararlar 27.04.2023 tarihinde tescil edilmis ve 10820 sayili Ticaret
Sicil Gazetesi’'nde de ilan edilmistir. Sirketin, 13.08.2024 tarihli 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda
mevcut Yénetim Kurulu Uyeleri’nin gorev siiresinin bitimine kadar Sn. Erdal Yavuz ilaveten Yénetim Kurulu
Uyesi secilmistir. 01.01.2025 — 31.03.2025 tarihleri arasinda alinan 14 adet Yénetim Kurulu karari da
oybirligi ile ahinmustir.

2.1.1. Yénetim Kurulu Uyeleri

Sami ASLANHAN - Yénetim Kurulu Baskani

1982 Pitirge/Malatya dogumlu Sami Aslanhan, Marmara Universitesi Elektronik ve Haberlesme
Ogretmenligi B6limi’nden 2007 yilinda lisans derecesiyle mezun olmustur. 2017 yilinda London School of
Economics’te MBA Essentials programina katilmis, is yogunlugundan dolayi programi birakmak zorunda
kalmistir. Mercedes Benz Tiirk, TEAK, Formel, REED gibi kurumsal firmalarda ¢alismistir. 2000-2007 yillari
arasinda elektrik, endistri vb. sektorlerde yurt ici ve yurt disi olmak Uzere enerji santrali, rafineri, dogal gaz
boru hatti, akilli sehir gibi projelerde Proje Miihendisi ve Proje Miidiirli pozisyonlarinda galismistir.
Algoritma gelistirme, gomilu sistemler, glic sistemleri mihendisligi ve yakit pilleri alaninda ¢alismalari
bulunmaktadir. 2008 yilinda Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S.’nin temellerini atarak kurucu
ortaklarindan biri olmustur. 2008 yilindan bu yana Yonetim Kurulu Baskanligi gérevini siirdirmektedir.

Omer UNSALAN - Yénetim Kurulu Uyesi ve Baskan Vekili

1981 Pitiirge/Malatya dogumlu Omer Unsalan, lise egitimini istanbul’da tamamlamistir. 1999-2007 yillari
arasinda aile sirketleri olan Un Yapi firmasinda satis departmaninda géreve baslamistir. Edindigi tecriibeler
dogrultusunda satis ve is gelistirme departmaninin basina gecerek yoneticilik kariyerine adim atmistir. 2008
yilinda ideallerini gergeklestirmek lzere Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S.'nin temellerini
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atarak ofis ve pano imalat atolyesinin kurucu ortaklarindan biri olmustur. Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve
Muihendislik A.S.’de disiplinler arasi koordinasyon ve Sirket’in i¢ denetim faaliyetlerinden sorumludur.
Sirket’in gelisiminde 6nemli bir yer tutan ERP sisteminin entegrasyonuna oncilik etmistir. Bltge
planlamasi, blitce denetlemesi, mali disiplinlerin saglanmasi ve gelecek yillarin projeksiyonlarin ¢ikariimasi,
denetlenmesini saglamaktadir.

Murat TANRIOVER - Yénetim Kurulu Uyesi

Marmara Universitesi ingilizce isletme Bélim{’nden mezun olan Murat Tanridver, yiiksek lisans egitimini
ise Louisiana State Universitesi'nde finans dalinda tamamlamistir. Tiirk Boston Bank’ta Analist olarak is
yasamina baslayan Tanriover, sirasiyla Tlrkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S."de Uzman, Yapi Kredi Yatirim
Menkul Degerler A.S.”de Yonetmen, Dogan Yayin Holding A.S.”de Sermaye Piyasalari Koordinatori, Yatirim
Finansman Menkul Degerler A.S. ve Garanti Yatirnm Menkul Degerler A.S."de Genel Mudir Yardimciligi
gorevlerini Gstlenmistir. Tanriéver, 2013-2020 yillarinda Gedik Yatirrm Menkul Degerler A.S.’de Yatirim
Bankaciligindan Sorumlu Genel Muidir Yardimciligl ve Gedik Yatirnm Holding AS.” de Genel Muduirliik
gorevlerinde bulunmustur. Bu dénemde grubun istirakleri olan Gedik Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig
AS., Orya Organik Yasam Gida Tekstil Turizm Sanayi ve Ticaret AS. ve Gedik Yatirim Holding A.S."de Yénetim
Kurulu Uyelikleri; Marbas Menkul Degerler. A.S. ve HUB Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. ‘de Yonetim
Kurulu Baskanligi gorevlerini de yurtutmustir. 2010 yilindan bugiine cesitli sirketlerde bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyeligi de yapan Tanridver, 2017 yilindan itibaren Ozyasar Tel ve Galvenizleme Sanayi A.S. ile 2020
yilindan itibaren ise Mobiliz Bilgi ve iletisim Teknolojileri A.S. sirketlerinde halen bagimsiz Yénetim Kurulu
lyesi olarak gérev yapmaktadir. Murat Tanridver, 5 Kasim 2020 tarihinden itibaren info Yatirrm Menkul
Degerler AS., 16 Kasim 2020 tarihinden itibaren Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ort. AS., 11 Mart 2022
tarihinden itibaren Zen Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgl AS. ve 28 Nisan 2022 tarihinden itibaren de
Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olup ayrica
14 Eyliil 2021 tarihinden itibaren de Hedef Holding A.S. Genel Mlidiiri olarak gorev almaktadir.

Prof. Dr. Burhanettin Koray TUNGALP - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1984 yilinda da Marmara Universitesi Elektrik Teknik Ogretmenligi Béliimiinden, 2014 yilinda da Gabrovo
Teknik Universitesi Giic Mithendisligi ve Elektrik Sistemleri Bolimiinden mezun oldu. Doktora egitimini
Marmara Universitesinde 1999 yilinda tamamladi. 1985-2014 arasinda mezun oldugu Teknik Egitim
Fakiiltesinde (TEF) goérev yapti, Fakiiltenin 2010 yilinda Teknoloji Fakiiltesine déniistii. Universitede
Komisyon Baskanliklari yaninda TEF'te Dekan Yardimcihg, Elektrik ve Mekatronik Egitimi Bolim
Baskanliklari yapti. ABD’de Purdue ve Indiana Universiteleri, Litvanya’da Kaunas Teknik Unv. ve Panevezys
Mekatronik Merkezi'nde, Danimarka’da Briel & Kjaer Akustik Firmasi Egitim Merkezi'nde elektrik,
mekatronik, robotik ve vibrasyon konularinda gérev yapti. 2015 yilinda beri Hali¢ Universitesi'nde ¢alisan
Tuncalp, 7 yil MYO Midirlaga, 2 yil Elektrik — Elektronik Miihendisligi Boliim Baskanligi, 1 yil Fen Bilimleri
Enstitiisi Mudir Yardimcihig gorevlerinde bulundu. Bahgesehir Universitesi METGEM’de 5 yil danismanlik,
Alce Elektrikli Olgii Aletlerinde 3 yil teknik danismanlik yapti. 2 kitabi bulunan Tuncalp, 42 farkli konuda 6n
lisans, lisans ve lisansistl dersler vermis olup 4 doktora ve 17 yiksek lisans tez danismanligi bulunmaktadir.
9 uluslararasi ve ulusal projede yiritici, koordinator, arastirmaci, hakem ve izleyici olarak ¢alisan Tuncalp,
Bahcesehir Universitesi Meslek Yiiksek Okulunda da dersler vermistir. 2003-2013 yillari arasinda Teknolojik
Egitim ve

Mesleki Teknik Egitim adlarinda dergiler yayimlamistir. Tuncalp, 2018 yilinda Isve¢’teki Linneaus
Universitesi’nde Erasmus Akademik Degisim Programi’nda ders vermis olup 68 uluslararasi - ulusal makale
ve bildirisi bulunmaktadir. Uzmanlik alanlari; enstriimantasyon, mesleki ve teknik egitim, akilli sebekeler,
elektrik enerji 6lcliml ve mekatronik sistemlerdir.

Bikem KANIK - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bikem Kanik, 30 yili askin kariyerinde bir ekonomist ve finans profesyoneli olarak ¢ok farkli alanlarda
tecriibeler edinmistir. Galatasaray Lisesi’'nden sonra istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi ingilizce iktisat
bolimiinde lisans egitimini, San Diego National University’de finans lzerine MBA yaparak yiiksek lisans
egitimini tamamlamistir. 2021 yilinda istanbul Universitesinde Sosyoloji lisans egitimini tamamlamustir.
Bankacilikta basladigl is hayatinda, Hazine ve Kurumsal Finansman alanlarinda gérev yapmistir. Yatirm
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bankacihgl kariyerinde finansal piyasalarimizin birgok ilkinde gorev almis; finansal yapilandirma, sirket
birlesmeleri ve girisim sermayesi konularinda uzmanlasmistir. Uluslararasi risk yonetimi danismanlik
sirketlerinde Uriin Gelistirme MudurlGgi ve is Gelistirme Direktorliigii pozisyonlarinda gérev almistir.

Erdal YAVUZ - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi Bélimiinde, isletme yiiksek lisans calismalarini
ise ingiltere City University Bayes Business School’da tamamlamis olan Erdal Yavuz kariyerine 1995 yilinda
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S."de baslamis ve sirasiyla hazine & fon yonetimi, kurumsal finansman ve
finansal yeniden yapilandirma alanlarinda yaklasik 9 sene artan sorumluluklar tGstlenmistir. 2004-2010 yillar
arasinda Vodafone Grubu Tirkiye ve yurtdisi organizasyonlarinda finans ve genel yonetim alaninda (st
diizey yonetici olarak ¢alismis olan Yavuz, 2010 yilinda katildigi Tiirk Hava Yollari AO’da istirakler Grubu
Baskanhginin kurulusuna liderlik etmis, istirak sirketlerinin kurumsal yOnetisimi, stratejik ortakliklar ve
organik inorganik yatirimlarin koordinasyonunu yiritmus, ayni zamanda istirak portfoy sirketlerinde YK
Uyesi olarak st dlizey gorevler Gistlenmistir. 2017-2023 yillari arasinda Ciner Grubu’nda yatirim is gelistirme
ve strateji alanlarinda Gist diizey sorumluluklar almis olan Yavuz ayni zamanda Grup sirketlerinde YK Gyesi
olarak da gorev yapmistir.

2.2. Yonetimde S6z Sahibi Olan Calisanlar Hakkinda Bilgi
Yonetim kurulu Gyeleri disinda yonetimde s6z sahibi ¢alisanlar hakkindaki bilgiler asagida yer almaktadir.
S6z konusu calisanlarin Sirket’in sermayesinde payi bulunmamaktadir.

Alper CELEBI - Genel Miidiir

Dr. Alper Celebi, 1980 yilinda istanbul’da dogmustur. istanbul Teknik Universitesi isletme Mihendisligi
bolimiinde lisans, yiiksek lisans ve doktora egitimini tamamlamistir. 2018 yilinda INSEAD’da “Dijital Yikim
Caginda Strateji” Gizerine yonetici egitimi almistir. 2001-2024 yillari arasinda uluslararasi bir firmada strateji,
is gelistirme, satis ve Ulke is birimi yonetimi gibi gorevlerde bulunmustur. 2008 — 2014 yillari arasinda Orta
Dogu, Avrupa ve Asya’da cesitli sorumluluklar almistir. 2024 Nisan ayindan itibaren, Kontrolmatik
Teknoloji’de Genel Miidiir olarak gérev yapmaktadir. Snowboard ve triatlon sporu ile ilgilenmekte olup, bir
cocuk babasidir.

Handan EROGLU - Genel Miidiir Yardimcisi — Mali ve idari isler

1978 Yilinda Ankara’ da dogan Handan Eroglu, Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) iktisadi ve idari Bilimler
Fakiltesi Ekonomi Bélimi’nden mezun olmustur. Sayin Eroglu, London School of Economics (LSE) MBA
Essentials programini tamamlamis olup, halen Paris Sorbonne Universite’sinde MBA 6grenimi almaktadir.
2002 Yilinda bankacilik sektériine Akbank’ta MT olarak adim atmis ve kisa bir slire sonra KPMG Firmasinda
4 yila yakin Denetim Sektoriinde calismis, Mali Misavirlik Belgesine hak kazandigi sene reel sektére adimini
atarak, oncelikli enerji firmalarinda olmak tizere Turkiye’nin buyuk olcekli Sirketlerinde orta/ust diizey
yonetici gorevleri almistir. Kontrolmatik Grubu’na 2021 Yilinda katilmis olup, 2023 Yilinda Kontrolmatik
Grup Firmasi olan Emek Elektrik Endistri AS. Firmasinda Yénetim Kurul Uyeligi gérevini de es zamanli
stirdiirmektedir. Sayin Eroglu, ingilizce ve orta diizey Almanca bilmektedir.

Akin BAGLAN - Genel Miidiir Yardimcisi — Operasyon

Akin Baglan, 20 yila yakin deneyime sahip bir mihendis ve yoneticidir. Kariyerine elektrik-elektronik
muihendisligi alaninda baslayip EPC (muUhendislik, tedarik, insaat) projelerinde uzmanlasmistir. Calik
Enerji’de proje mihendisligi, proje mudurligi ve EPC Operasyonlarindan Sorumlu Genel Midir Yardimciligi
gorevlerinde bulunmus, Afrika, Orta Asya, Orta Dogu ve Avrupa’da blylk 6lcekli enerji projelerini basariyla
yonetmistir. Mihendislik ¢ozlimleri, Ar-Ge, is gelistirme ve stratejik ortakliklar konularinda deneyim
sahibidir. MBA derecesine ve ¢esitli uluslararasi sertifikalara sahip olan Baglan, 2024 itibariyla Kontrolmatik
Genel Midir Yardimciligl gérevini Gstlenmistir.
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2.3. Yonetim Kurulu ve Yonetimde S6z Sahibi Yoneticilere Saglanan Faydalar Hakkinda
Bilgi

Sirket’in yonetim kurulu Uyelerine ve yonetimde s6z sahibi galisanlara saglanan Ucret, huzur hakki vb.

faydalarin toplam tutarlari asagida yer almaktadir.

Dénemler 01.01.2025-31.03.2025 01.01.2024-31.03.2024

Toplam Odenen- TL 900.000,00 796.937,96

2.4. Calisan Bilgileri

31.03.2025 tarihi itibariyla calisan sayisi (bagli ortakliklar hari¢) 838 kisidir. (31.03.2024: 582) Departman ve
egitim seviyesi bazli ve belirtilen donem sonu itibariyla ¢alisanlarin dagilimi ve ortalama cgalisan sayisi
asagidaki gibidir:

Departman / Egitim 31.03.2025 31.03.2024
Yonetim 3 4
Mali ve idari isler 79 59
is Gelistirme 18 25
Operasyon 117 41
Ar-Ge Tasarim/Muhendislik 621 453
Toplam 838 582
Doktora 1 1
Yuksek Lisans 40 37
Lisans 387 310
On Lisans 82 69
Lise 186 104
Diger 142 61

2.5. Toplu Sézlesme Uygulamalari

Yoktur.

2.6. Personel ve iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

Personele tamamlayici saglik sigortasi, yemek, servis (yol) licreti verilmektedir.

3. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

2020 Ekim ayinda halka agilarak paylari Borsa istanbul’da islem gérmeye baslayan Sirketimiz, SPK tarafindan
03.01.2014 tarihinde 28871 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yururliige giren 11-17.1 sayih “Kurumsal
Yonetim Tebligi” kapsaminda uyulmasi zorunlu olan yikimliliklere uyum yoniinde, kurumsal yonetim
uygulamalarinda, Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) diizenlemelerine 6zen
hususunda gerekli calismalari ve planlamalari yapmakta olup, Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan ve
heniiz tam olarak uyum saglanamayan prensipler, hali hazirda bugiline kadar menfaat sahipleri arasinda
herhangi bir ¢ikar ¢catismasina yol agmamistir.

3.1. Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

2023 yili Kurumsal Yonetim Bilgi Formu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10 Ocak 2019 tarih ve 2/49 sayili karari
ile 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Teblig uyarinca belirlenen formatlara uygun olarak 11.03.2025 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve sirketimizin internet sitesinde paylasiimistir. ilgili raporlara www.
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Kontrolmatik.com kurumsal internet sitemizden ve Kamu Aydinlatma Platformu
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1405252 linkinden ulasilarak incelenebilir.

3.2. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

2023 yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 10 Ocak 2019 tarih ve 2/49 sayili
karari ile 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblig uyarinca belirlenen formatlara uygun olarak 11.03.2025
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve sirketimizin internet sitesinde paylasilmistir. ilgili raporlara
www. Kontrolmatik.com kurumsal internet sitemizden ve Kamu Aydinlatma Platformu
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1405249 linkinden ulasilarak incelenebilir.

3.3. Siirdiiriilebilirlik

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mihendislik A.S. olarak grup sirketler biinyesinde olusturdugumuz
Surddrilebilirlik Departmanimiz liderliginde #Planearth Sirdirilebilirlik Stratejimiz altinda taahhtlerimiz,
ekosistemi korumak, biyocesitliligi artirmak, toplumlara daha temiz & erisilebilir enerji ve su saglayarak,
ozellikle is faaliyetlerimizi stirdirdiigiimiiz cografyalarda yasayan dezavantajli toplumlarin yasam kalitesini
ve refahini artirmaktir.

2022 yilindan beri Birlesmis Milletler GC (UN Global Compact) Tirkiye lyesi olarak bu taahhiitlerimizi somut
olarak 4 SKA (Surdiirilebilir Kalkinma Amaglari) altinda topladik: SKA12 — Sorumlu Uretim & Tiiketim, SKA7
— Temiz Enerji, SKA5 — Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve SKA17 — Ortaklik olarak belirledik ve tiim is stireglerimi
bu taahhitler dogrultusunda dayanikli toplum ve gezegen yaratabilmek adina yuritmekteyiz. Firmamiz,
Turkiye Strdurilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) kapsaminda yasal yikimliltklerini yerine getirmek
Gzere surdarilebilirlik raporlamasi ¢alismalarina baslamistir. Bu dogrultuda, cevresel, sosyal ve yonetisim
(ESG) konularindaki performansimizi seffaf bir sekilde izlemek, degerlendirmek ve ilgili paydaslarimizla
paylasmak amaciyla streglerimizi TSRS standartlarina uygun hale getirmekteyiz.

Cevresel Yonetim

Sorumlu Uretim ve Tiiketim ilkemiz dogrultusunda sahip oldugumuz I1SO Entegre Ydnetim Sistemleri
entegrasyon sireci (1SO90001, 1SO14001, I1SO45001, 1SO27001 ve 1SO50001) POMEGA iretim tesisimizde
tamamlanmistir. POMEGA Uretim sahamizda ayristirmali atik sahasinin insaati tamamlanmis, Bakanhk
onayh Sifir Atik Sertifikasi alinmistir. 02.10.2024 tarihi itibari ile Cevre izin Belgemiz alinmistir. Kullandigimiz
kredi, tesvik ve finansman gereklilikleri kapsaminda Cevresel ve Sosyal taahhitlerimize yénelik uygulamalar
yerine getirilmekte ve aksiyon plani dahilinde takvim siireglerime miteakip calismalar devam etmektedir.
Pomega lretim sahamiza tasinan ve Uretimi ayni sahada devam edecek Kontrolmatik PANO tesisimizin CED
(Cevresel Etki Degerlendirme) sirecleri baslatilmistir. Ayni sahada lretime devam edecek McFly Robotik
Kol, Kontrolmatik Mobil Céziimler ve Kontrolmatik GIS (Gaz izoleli Salt Ekipmanlari) fabrikalarimizin CED
calisma siirecleri tamamlanmis ve ‘CED Kapsam Disi’ belgeleri alinmistir. 2024 senesi itibari ile kurumsal
bazda (tlim global ofisler, istirak ve ortakl sirketler dahil) tiim emisyonlarimizi dijital karbon ayak izi yazilimi
Uzerinden takip etme karari verilmis ve tiim istiraklere firma tarafindan kullanici egitimi diizenlenmis ve veri
girisleri yapilmaya baslanmistir. Emek Elektrik Sirketimizde 1ISO 14064 sertifikasyon ve dogrulama siirecimiz
icin 6n calismalar baslatiimistir. Haziran 2023 ayinda ilk defa seffaf olarak CDP Global (Carbon Dislosure
Platform) raporlamamizi tamamladik. ilk CDP (Karbon Saydamlik Projesi) raporumuz sunuldu. ilgili sonuglar
2024 1. Ceyrek itibari ile agiklandi. Emisyon raporlama puanimiz D, SER (Supplier Engagement Rating)
puanimiz C- olarak belirlendi. Emisyon verilerimizi aktif olarak takip ettigimizi ve seffaf bir sekilde
raporladigimizi géstermektedir.

Sosyal Yonetim ve Ortaklik

UNGC Tirkiye SKA taahhiitlerimiz cevresinde 2024 senesinde UNGC Tiirkiye ile ‘is Diinyasi ve insan Haklari
Programina’ dahil olarak calistay ¢alismalarina basladik. 2. Ceyrek itibari ile ‘iklim Degisimine Uyum
Hizlandirma Programina’ dahil olduk. Uyesi oldugumuz YASED Uluslararasi Yatirnimcilar Dernegi
Surdurilebilir Kalkinma Programi ve Siirdiirilebilirlik Akademisi dahilinde diizenlenen egitim, liye toplanti
& calistaylara dizenli katilim saglanmaya devam edilmistir.
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Siirdiriilebilir Finans (ESG)

S&P Global igin ilk CSA (Kurumsal Surdirilebilirlik Degerlendirmesi) raporlamamiz tamamlandi. ilgili
sonuglar 2024 1. Ceyrek itibari ile acgiklandi. ESG Risk Derecelendirme Puanimiz 42/100 olarak
derecelendirilmigtir. Sektér ortalamasi olan 30 ile karsilastirildiginda, S&P tarafindan ilk kez raporlama
yapan bir sirket olarak ortalamanin tizerinde ‘iyi basari gosteren’ sirket olarak degerlendirildi.

BIST Sirddrdlebilirlik Endeksi'ne yonelik strdirilebilirlik ¢alismalarimiz kurumsal dizeyde iyilestirildi.
REFINITIV tarafindan vyapilan degerlendirme sonrasinda 2024 vyilinin 2. ceyrek itibariyla 'BIST
Surdirulebilirlik Endeksi'ne dahil olduk, endeks revizyon ve iyilestirme ¢alismalari devam etmektedir.

Raporlama

Sirketimizin ilk Strdirtlebilirlik ilerleme raporu GRI (Global Reporting Institute) ve UNGC indekslerine uygun
bir sekilde yayimlanmistir.

Rapora https://www.kontrolmatik.com/media/zuzh2fu3/esgprogressreport.pdf adresinden ulasilabilir.
Sirketimizin 2024 yili SPK (Sermaye Piyasasi Kurulu'nun) Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesinde yer
alan ilkelere uyum derecelerini gdsteren Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporumuz yayinlanmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1405269

4. KOMITELER HAKKINDA BILGi
4.1. Yonetim Kurulu Komitelerinin Gérev ve Calisma Esaslari, Komitelerin Olusturulmasi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 08.03.2021 tarihli toplantisina istinaden, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca olusturulan, Kurumsal
Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komitesi ve s6z konusu
komitelere ait gorev ve calisma esaslarin 08.03.2021 tarihli Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
duyurulmustur. ilgili duyuruya asagidaki linkten ve sirketimizin www.kontrolmatik.com kurumsal internet
adresinden ulasilabilir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/916222

Sonrasinda yine Yonetim Kurulunun, "Kurumsal Yoénetim Komitesi, Denetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyelerinin Belirlenmesi ve atanmasi, Aday Gdsterme ve Ucret Komitesi ile Etik
Komitesi kurulmasi, tyelerinin belirlenmesi ve atanmasi karari dogrultusunda s6z konusu komitelere ait
gorev ve calisma esaslarina, Uyelerinin belirlenmesi ve atanmasina dair duyuru 06.05.2023 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda duyurulmustur. 20.03.2025 tarihi itibariyle komite yapilanmalari revize
edilmistir. ilgili duyuruya asagidaki linkten ve sirketimizin www.kontrolmatik.com kurumsal internet
adresinden ulasilabilir.

4.2. Komite Uyeleri

Komite Komite Uyeleri Komitedeki | Niteligi
Gorevi
Burhanettin Koray Tungalp Bagkan Bagimsiz YK Uyesi
Denetimden Bikem Kanik Uye Bagimsiz YK Uyesi
Sorumlu
Komite Erdal Yavuz Uye Bagimsiz YK Uyesi
Bikem Kanik Baskan Bagimsiz YK Uyesi
Burhanettin Koray Tungalp Uye Bagimsiz YK Uyesi
Murat Tanridver Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal B .
Yénetim Erdal Yavuz Uye Bagimsiz YK Uyesi
Komitesi Alican Sancak Uye Yatirimcr iliskileri Mudiiri
Bikem Kanik Baskan Bagimsiz YK Uyesi
Burhanettin Koray Tungalp Uye Bagimsiz YK Uyesi
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Omer Unsalan Uye Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken N . . lu Uvesi
Saptanmasi Murat Tanridver Uye Ydnetim Kurulu Uyesi
Komitesi Erdal Yavuz Uye Bagimsiz YK Uyesi
Sibel Aydede Uye H_ukuk" \./'e Sozlesme Yonetimi
Direktoru
Burhanettin Koray Tungalp Baskan Bagimsiz YK Uyesi
Aday Bikem Kanik Uye Bagimsiz YK Uyesi
Gosterme Murat Tanridver Uye Yonetim Kurulu Uyesi
ve Ucret
Komitesi Erdal Yavuz Uye Bagimsiz YK Uyesi
Nurdan Elban Uye insan ve Kiiltiir Direktdri
Bikem Kanik Baskan Bagimsiz YK Uyesi
Burhanettin Koray Tungalp Uye Bagimsiz YK Uyesi
Etik Erdal Yavuz Uye Bagimsiz YK Uyesi
i
Komitesi Sibel Aydede Oye H.ukuk" \_/.e Sozlesme Yonetimi
Direktori
Nurdan Elban Uye insan ve Kiiltiir Direktdri

31.03.2025 doneminde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bir, Denetim Komitesi doért, Kurumsal Yonetim
Komitesi iki kez toplanti yapmustir.

5. ILiSKILi TARAF iSLEMLERI
2025 yili G aylik déneme iliskin iliskili taraf islemlerine iliskin agiklamalarimiz finansal tablolarin 36 no’lu
dipnotunda verilmistir.

6. DONEM iCINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER
Donem igerisinde esas sozlesme degisikligi yapiimamistir.

7. GENEL KURUL BILGILERI

7.1. Dénem igerisinde Yapilan Genel Kurul Toplantisi Hakkinda Bilgi

Donem igerisinde olagan genel kurul yapiimamistir.

7.2. Donem igerisinde Yapilmissa Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Hakkinda Bilgi
Donem igerisinde olaganisti genel kurul yapilmamustir.

8. SIRKET POLITIKALARI

8.1. Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin 03.07.2020 tarihli 2020/20 no’lu Y6énetim Kurulu karariyla almis oldugu kar dagitim politikasi
karariasagida yer almaktadir. Sirket Yonetim Kurulu yukarida belirtilen tarihte Sirket merkezinde toplanarak
asagida belirtilen hususlari goriismus ve oybirligi ile karara baglamistir:

Kontrolmatik A.S, ("Sirket") kar dagitim politikasi ("Politika”), 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu, 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu, T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") Kar Payi Tebligi (11-19. 1),
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas Sozlesme'miz hiklimleri cercevesinde hazirlanmistir. Bu cergevede
Sirket, mevcut yasal diizenlemeler cergevesinde hazirlanmis finansal tablolarda yer alan net donem kari
esas alinarak (kanunlara gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve mali 6demeler, varsa gecmis
yil zararlari dusildiikten sonra) hesaplanan dagitilabilir kar tutarinin asgari %30'unu nakit kar payi olarak
dagitmayi hedeflemektedir. Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine
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bakilmaksizin esit olarak, yasal stireler icerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul'un tespit ettigi
tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir. Bu politikanin uygulamasi ve nakit dagitilacak olan kar payinin orani,
Sirket'in yatirim ve finansman stratejileri ile ihtiyaglari, ilgili mevzuatta gerceklesen degisimler ve gelismeler,
Sirket'in Olta ve uzun vadeli stratejileri, sermaye ve yatirim gereksinimleri, karhlik, finansal durum, borgluluk
ve nakit durumu ve ulusal ve kiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinirli olmamak {izere
birtakim unsurlara baghdir.

Bu sartlar dogrultusunda, dagitilabilir kay payi orani, yonetim kurulunun énerisi ve genel kurulun onayiyla
yukarida yer alan esaslar ¢ergevesinde herhangi bir kar dagitimi yapilmamasina karar verilebilir. Sirket Esas
Sozlesmesi'nde kar payl avansi dagitimi hususuna yer verilmis olup, yirurlikteki mevzuat hiikiimlerinde
belirtilen usul ve esaslara uymak suretiyle kar payi avansi dagitilabilir. Esas S6zlesme'nin "Karin Tespiti ve
Dagitimi” baslikh 14. Maddesi kar dagitimina iliskin esaslara yer vermektedir.

8.2. Bagis ve Yardim Politikasi

Sirketimiz Bagis ve Yardim Politikasi 26.03.2021 tarihinde KAP’ta yayinlanmistir. Rapora www.
Kontrolmatik.com kurumsal internet sitemizden ya da Kamu Aydinlatma Platformu’ndaki
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/921258 linkinden ulasilabilir.

8.3. Ucretlendirme Politikasi

Sirketimiz Ucretlendirme Politikasi 26.03.2021 tarihinde KAP’ta yayinlanmistir. Rapora www.
Kontrolmatik.com kurumsal internet sitemizden vya da Kamu Aydinlatma Platformu’ndaki
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/921256 linkinden ulasilabilir.

8.4. Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz Bilgilendirme Politikasi 08.12.2020 tarihinde KAP’ta yayinlanmistir. Rapora www.
Kontrolmatik.com kurumsal internet sitemizden ya da Kamu Aydinlatma Platformu’ndaki
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/892212 linkinden ulasilabilir.

9. DONEM iCINDEKi ONEMLI GELISMELER

17.01.2025 Tarihli Sirket Agiklamamiza iliskin Bildirim;

Sirketimizin 29.11.2024 tarihli Yonetim Kurulu kararn dogrultusunda; Sirketimizin Esas Sozlesmesi 15.
maddesinin Yonetim Kurulu'na borglanma araci ihrag etme konusunda verdigi yetkiye istinaden,
9.500.000.000.-TL (DokuzMilyarBesYuizMilyonTdirkLirasi) tutari asmayacak sekilde, 3 (lg) yila kadar olmak
Uzere cesitli vadelerde Turk Lirasi cinsinden yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara
satis ve/veya tahsisli satis yontemleriyle, bir veya birden fazla ihrag yoluyla gergeklestirilecek, cesitli tertip
ve vadelerde piyasa kosullarina gére belirlenecek sabit ve/veya degisken faiz oranlarina sahip, kupon
odemeli veya 6demesiz satisi suretiyle bor¢glanma araglarinin ihra¢ edilebilmesi icin Sermaye Piyasasi
Kurulu'na ("SPK") yapilan izin bagvurusu SPK'nin 16.01.2025 tarih ve 3/71 sayili karari ile onaylanmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1382282

29.01.2025 Tarihli Sirket Agiklamamiza iliskin Bildirim;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 08.02.2024 tarih ve 9/188 sayili karariyla uygun gorilen 2.500.000.000 TL ihrag
limiti kapsaminda, halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilmak tzere 364 giin vadeli, 29.01.2026
itfa tarihli, TRFKNTR12619 ISIN kodlu finansman bonosu icin gerceklestirilen talep toplama islemi
sonucunda, toplam 513.000.000 TL bor¢lanma araci ihracimiz gerceklesmistir. isleme Osmanli Yatirim
Menkul Degerler A.S. aracilik etmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1386041

30.01.2025 Tarihli Sirket Agiklamamiza iliskin Bildirim;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 08.02.2024 tarih ve 9/188 sayili karariyla uygun gorilen 2.500.000.000 TL ihrag
limiti kapsaminda, halka arz edilmeksizin nitelikli yatirrmcilara satilmak tzere 364 giin vadeli, 29.01.2026
itfa tarihli, TRFKNTR12619 ISIN kodlu finansman bonosu icin gerceklestirilen talep toplama islemi
sonucunda, toplam 513.000.000 TL bor¢lanma araci ihracimiz gerceklesmistir. isleme Osmanli Yatirim
Menkul Degerler A.S. aracilik etmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1386064
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30.01.2025 Tarihli Sirket Agiklamamiza iligkin Bildirim;

Sirketimiz Irak Elektrik Bakanligindan toplamda 34.998.500 USD tutarinda 132/33 kV Mobil Trafo Merkezi
Temini siparisi almis olup s6zlesme imzasina davet edilmistir. Bu proje Irak Elektrik altyapisina 1 GW'a yakin
kapasite genislemesi saglayacaktir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1386294

04.02.2025 Tarihli Sirket Agiklamamiza iliskin Bildirim;

Sermaye Piyasasi Kurulu 1I-17.1 Sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi 4.2.8 numarali maddesinde belirtilen
hususlara uygun olarak; sirketimizin mevcut "Yonetici Sorumluluk Sigortasi" poligesi, toplam sorumluluk
limiti sirket sermayesinin %25'ini asacak sekilde yenilenmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1389325

05.02.2025 Tarihli Sirket Agiklamamiza iliskin Bildirim;

Sirketimiz, Irak Elektrik Bakanligi tarafindan diizenlenen toplamda 29.680.000 USD tutarinda 146/2024 nolu
"Extension of 400 kV Salah Al Din & 400 kV Qayara Substatiton Projesi" adli ihaleyi kazanip sozlesme
imzasina davet edildigimizi 08.01.2025 tarihli KAP agiklamasi ile duyurmustur. S6z konusu proje sozlesmesi
imza altina alinmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1389747

14.02.2025 Tarihli Sirket Agiklamamiza iliskin Bildirim;

Sirketimiz tarafindan 16.05.2024 tarihinde ihrag edilen degisken getirili 728 Giin vadeli TRSKNTR52618 ISIN
kodlu tahvile iliskin 34.508.750 TL tutarindaki 14.02.2025 tarihli 3.kupon 6demesi bugiin gerceklestirilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1392831

14.02.2025 Tarihli Sirket Agiklamamuza iliskin Bildirim;

Sirketimiz tarafindan 16.05.2024 tarihinde ihrag edilen Sabit Getirili 364 Gilin Vadeli TRFKNTR52516 ISIN
kodlu finansman bonosuna iliskin 59.336.800 TL tutarindaki 14.02.2025 tarihli 3.kupon 6édemesi bugiin
gerceklestirilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1392832

20.02.2025 Tarihli Sirket Agiklamamiza iligkin Bildirim;

Yenilenebilir enerji alaninda kurulu giicii 300 MW'in Uzerinde olan ve Avrupa'da 1.500 MW" askin proje
portfoyline sahip Fortis Enerji'nin, Kuzey Makedonya'daki termik enerji santrallerinin yenilenebilir eneriji
santrallerine donisimii kapsaminda gerceklestirilen Oslomej 80 MWp glines enerji santraline baglanacak
62MW / 104MWh Enerji Depolama Sistemi'nin temini ve kurulumu isi kapsaminda, sirketimizin bagh
ortakligi Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.S. ("POMEGA") ile misterimiz arasinda vergiler harig
19.650.000 USD (ondokuzmilyonaltiytizellibin Amerikan Dolari) tutarinda bir satis s6zlesmesi imzalanmistir.
Bu tutara, sirketimizin kendi Gretimi olan lityum pil hiicreleri, batarya yonetim sistemi ve batarya paketleri,
enerji depolama sistemi, enerji yonetim sistemi, glic donlisim sistemi, saha isleri ve kurulum hizmetleri
dahildir. Proje iki faz halinde gerceklestirilecek olup, 2025 yilinin 3. ve 4. ceyreklerinde tamamlanmasi
planlanmaktadir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1394439

22.02.2025 Tarihli Sirket Agiklamamiza iliskin Bildirim;

Sirketimiz Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miuhendislik A.S. ("Kontrolmatik") nezdinde pay sahibi ve
yonetim kurulu baskani Sami Aslanhan ile pay sahibi ve ydnetim kurulu baskan vekili Omer Unsalan
tarafindan, esit oranlarda pay sahipligiyle KMT Teknolojik ve Finansal Yatirimlar A.S. ("KMT Yatirm")
kurulmustur. KMT Yatirim'in sermayesi, %50 Sami Aslanhan ve %50 Omer Unsalan tarafindan temsil
edilmektedir. KMT Yatirim, sirketimize orta-uzun vadeli uluslararasi finansman imkanlarini daha uygun
kosullarda saglama calismalarinin bir parcasi olarak ve gerektiginde bu kapsamda teminat olarak
kullanilabilmesi icin, Sami Aslanhan'dan 19.500.000 adet ve Omer Unalan'dan 19.500.000 adet olmak iizere
toplam 39.000.000 adet Kontrolmatik payini 21.02.2025 tarihi itibariyla devralmistir. Bu paylar, Borsa
istanbul A.S.'de islem gdrmeyen nitelikte olup, Kontrolmatik 'in toplam c¢ikarilmis sermayesinin %6'sina
karsilik gelmektedir. S6z konusu pay devri, Sami Aslanhan ve Omer Unsalan'in KMT Yatirm biinyesinde
gerceklestirdigi bir islem olup, Sirketimizin dolayh pay sahipligi yapisinda herhangi bir degisiklik meydana
getirmemektedir. Bu adim, yurt disi finansman ¢alismalarimizin bir pargasi olarak planlanmis ve mevcut
yapiyi giglendirmeyi hedeflemektedir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1394951
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26.02.2025 Tarihli Sirket Agiklamamiza iligkin Bildirim;

Sirketimiz Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mihendislik A.S. ("Kontrolmatik"), pay sahiplerinden KMT
Teknolojik ve Finansal Yatirimlar A.S.'den asagidaki agiklamayi almistir: 22 Subat 2025 tarihli 6zel durum
aciklamasinda belirtilen Kontrolmatik'e orta-uzun vadeli finansman imkanlarini daha uygun kosullarda
saglama calismalarinin bir pargasi olarak ve gerektiginde bu kapsamda teminat olarak kullanilabilmesi
amaclyla KMT Teknolojik ve Finansal Yatirimlar A.S., Kontrolmatik'in toplam ¢ikarilmis sermayesinin yaklasik
%2,99'una tekabiil eden 19.450.000 adet Kontrolmatik payinin Borsa istanbul A.S.'de islem gérebilir nitelige
donustirilmesi icin gerekli islemlerin yapilmasi amaciyla Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'ve ("Merkezi Kayit
Kurulusu" veya "MKK") basvuruda bulunmustur. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1396213

28.02.2025 Tarihli Sirket Agiklamamiza iligkin Bildirim;

Sirketimiz, Irak Elektrik Bakanligi tarafindan diizenlenen toplamda 34.998.000 USD tutarinda 150/2024 nolu
"132/33 kV Mobil Trafo Merkezi Temini Projesi" adli ihaleyi kazanip s6zlesme imzasina davet edildigimizi
30.01.2025 tarihli KAP agiklamasi ile duyurmustur. S6z konusu proje sézlesmesi imza altina alinmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1396970

05.03.2025 Tarihli Sirket Agiklamamiza iliskin Bildirim;

Sirketimiz Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mihendislik A.S. ("Kontrolmatik"), pay sahiplerinden KMT
Teknolojik ve Finansal Yatirimlar A.S.'den ("KMT Yatirrm") asagidaki agiklamayi almistir: 22 Subat 2025
tarihinde vyapilan 06zel durum agiklamasinda planlanan islemler c¢ergevesinde, KMT Yatirim'in
Kontrolmatik'in daha uygun kosullarda finansman bulma ¢alismalarina yardimci olmak amaciyla KMT
Yatirnm ile uluslararasi bir finansal kurulus ("Finansal Kurulus") arasinda finansman sozlesmesi
akdedilmesine karar verilmistir. Bu islemler kapsaminda akdedilen ISDA Master Agreement ve teminat
amagl devir eki gcercevesinde KMT Yatirim, Kontrolmatik nezdinde sahibi oldugu, ¢ikarilmis sermayesinin
%3'Unl temsil eden 19.500.000 adet borsada islem gérmeyen payi ("Teminat Paylan"), teminatlandiriimis
bor¢c anlasmasi kapsaminda teminat olarak Finansal Kurulus'a devredecektir. S6z konusu Teminat
Paylari'nin devir islemi, Borsa istanbul disinda gerceklestirilecektir. S6z konusu Teminat Paylar, KMT
Yatirnm'in Finansal Kurulus ile gergeklestirdigi finansman sdzlesmesinden kaynaklanan finansal
yuktumliluklerini yerine getirebilmesi icin glivence saglamaktadir. Yukarida bahsi gecen finansman
sozlesmesinin ikinci ayaginda, saglanan ilk finansman tutari yapilandirilmis bir tirev islemle yeniden finanse
edilecek olup, ikinci ayagin yirirlige girmesi akabinde bununla ilgili gelismeler kamuoyuna duyurulacaktir.
Finansman s6zlesmesinin ikinci ayagiyla baglantili olarak Finansal Kurulus, Teminat Paylarini islem gorebilir
hale donistiirmek icin derhal basvuruda bulunacaktir. Yapilandiriimis tirev islem ile KMT, Kontrolmatik
paylarindaki uzun pozisyonunu korumaya devam edecektir. Bu anlasma, uluslararasi finansman
kaynaklarinin en etkin ve verimli sekilde degerlendirilmesine olanak tanirken, KMT Yatirm ve
Kontrolmatik'in finansal kapasitesini artirmayi ve mali esnekligini giclendirmeyi amaglamaktadir. Ayrica,
grubun sirdirilebilir blylime stratejisini destekleyerek, mevcut ve gelecekteki yatirimlar i¢in saglam bir
finansal yapi olusturulmasi amacglanmaktadir. KMT Yatirm, Sami Aslanhan ve Omer Unsalan,
Kontrolmatik'in gelecekteki basarisini desteklemeyi suirdirmektedir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1401140

06.03.2025 Tarihli Sirket Agiklamamiza iliskin Bildirim;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 16.01.2025 tarih ve 3/71 sayil karariyla uygun gorilen 9.500.000.000 TL ihrag
limiti kapsaminda, halka arz edilmeksizin nitelikli yatirnmcilara satiimak tizere 728 giin vadeli, 05.03.2027
itfa tarihli, TRSKNTR32719 ISIN kodlu 6zel sektor tahviliicin gergeklestirilen talep toplama islemi sonucunda,
toplam 100.000.000 TL bor¢lanma araci ihracimiz gergeklesmistir. isleme Osmanli Yatirim Menkul Degerler
A.S. aracilik etmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1401858

07.03.2025 Tarihli Sirket Agiklamamiza iliskin Bildirim;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 16.01.2025 tarih ve 3/71 sayili karariyla uygun gérilen 9.500.000.000 TL ihrag
limiti kapsaminda, halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilmak tzere 364 giin vadeli, 06.03.2026
itfa tarihli, TRFKNTR32617 ISIN kodlu finansman bonosu igin gerceklestirilen talep toplama islemi
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sonucunda, toplam 336.000.000 TL bor¢lanma araci ihracimiz gerceklesmistir. isleme Osmanli Yatirim
Menkul Degerler A.S. aracilik etmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1401988

07.03.2025 Tarihli Sirket Agiklamamiza iliskin Bildirim;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 16.01.2025 tarih ve 3/71 sayil karariyla uygun goérilen 9.500.000.000 TL ihrag
limiti kapsaminda, halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satiimak tizere 182 giin vadeli, 05.09.2025
itfa tarihli, TRFKNTR92512 ISIN kodlu finansman bonosu icin gerceklestirilen talep toplama islemi
sonucunda, toplam 350.500.000 TL bor¢lanma araci ihracimiz gerceklesmistir. isleme Osmanli Yatirim
Menkul Degerler A.S. aracilik etmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1401989

07.03.2025 Tarihli Sirket Agiklamamiza iliskin Bildirim;

Sirketimiz, yapilacak ilk Olagan Genel Kurul toplantisinda segilmek (zere, adaylik beyaninda bulunan
halihazirdaki Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Sn. Burhanettin Koray Tuncalp, Sn. Bikem Kanik ve Sn. Erdal
Yavuz'un Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye adayliklari kapsaminda, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ("SPK") (11-17.1) Kurumsal Yénetim ilkelerinin 4.3.7 maddesi uyarinca 19.02.2025 tarihinde
basvuru prosedirlerine uygun olarak SPK'na gerekli basvuruyu yapmistir. SPK tarafindan yonetim kurulu
bagimsiz iye adaylari hakkinda herhangi bir olumsuz goris bildiriimemesine karar verilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1401909

07.03.2025 Tarihli Sirket Agiklamamiza iliskin Bildirim;

Sirketimiz tarafindan 07.03.2024 tarihinde ihrag edilen degisken getirili 728 Giin vadeli TRSKNTR32610 ISIN
kodlu tahvile iliskin 43.712.130 TL tutarindaki 07.03.2025 tarihli 4.kupon 6demesi bugiin gerceklestirilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1402125

07.03.2025 Tarihli Sirket Agiklamamiza iliskin Bildirim;

Sirketimiz tarafindan 08.03.2024 tarihinde ihrag edilen Sabit Getirili 364 Gilin Vadeli TRFKNTR32518 ISIN
kodlu finansman bonosuna iliskin 68.063.100 TL tutarindaki 07.03.2025 tarihli 4.kupon 6demesi ve itfasi
bugln gergeklestirilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1402126

07.03.2025 Tarihli Sirket Agiklamamiza iliskin Bildirim;

Sirketimiz Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S. ("Kontrolmatik"), tarafindan 22 Subat 2025 ve
5 Mart 2025 tarihinde yapilan 6zel durum acgiklamalarinin devami ve tamamlanmasi cercevesinde, pay
sahibi KMT Teknolojik ve Finansal Yatirimlar A.S.'den ("KMT Yatirim") asagidaki agiklamayi almistir: 22 Subat
2025 tarihinde Sami Aslanhan ve Omer Unsalan'in paylarini esit oranda KMT Yatirim'a aktarmalari ve 5 Mart
2025 tarihinde uluslararasi finansman planlamasi hakkinda 6zel durum agiklamalariyla duyurulan islemlerin
devami ve tamamlanmasi c¢ercevesinde, KMT Yatirim araciligiyla Kontrolmatik'e uluslararasi finansman
imkanlarini daha uygun kosullarda saglama calismalarinin bir parcasi olarak ve gerektiginde teminat olarak
kullanilmak tGzere KMT Yatirim'a pay devri gergeklestirilmistir. Kontrolmatik yénetim kurulu baskani Sami
Aslanhan'dan 22.750.000 adet ve ydnetim kurulu baskan vekili Omer Unsalan'dan 22.750.000 adet olmak
Gzere Kontrolmatik'in gikarilmis sermayesinin %7'sine tekabl eden toplam 45.500.000 adet borsada islem
gormeyen nitelikte Kontrolmatik paylarinin devir islemleri 07.03.2025 tarihi itibariyla tamamlanmistir. S6z
konusu paylarin devri, Borsa istanbul disinda gerceklestirilmistir. Bu anlasma, uluslararasi finansman
kaynaklarinin etkin ve verimli sekilde degerlendirilmesine olanak tanirken, KMT Yatirim ve Kontrolmatik'in
finansal kapasitesini artirmayr ve mali esnekligini glclendirmeyi amacglamaktadir. Ayrica, grubun
surdirilebilir blylime stratejisini destekleyerek, mevcut ve gelecekteki yatirimlar igin saglam bir finansal
yap! olusturulmasi amaclanmaktadir. KMT Yatirm, Sami Aslanhan ve Omer Unsalan, Kontrolmatik'in
gelecekteki basarisini desteklemeyi sirdiirmektedir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1402744

10.03.2025 Tarihli Sirket Agiklamamiza iligkin Bildirim;
Sirketimizin 01.01.2024 - 31.12.2024 hesap donemine iliskin Konsolide Finansal Tablolar yayinlanmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1403907

10.03.2025 Tarihli Sirket Agiklamamiza iliskin Bildirim;
Sirketimizin 01.01.2024 — 31.12.2024 hesap donemine ait Sermaye Piyasasi Kurulunun (SPK) I1.14.1. sayili
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (Teblig) uyarinca Tiirkiye Muhasebe
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Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla
uyumlu olarak hazirlanan dipnotlari ile birlikte konsolide finansal durum tablosu, kar veya zarar tablosu,
diger kapsamh gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6z kaynaklar degisim tablosu (Hep birlikte Finansal
Tablolar) SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

a) Finansal Tablolarin tarafimizca incelenmis oldugunu,

b) isletmedeki gdrev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Finansal Tablolarin
onemli konularda gercege aykiri bir aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) isletmedeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde;

e Teblig uyarinca TMS/TFRS'ye uygun olarak hazirlanmis Finansal Tablolar'in, konsolidasyon
kapsamindakilerle birlikte Sirketimizin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi
dirist bir bicimde yansittigini,

e Teblig uyarinca hazirlanmis Faaliyet Raporu'nun, Sirketimizin gelisimi ve performansi ile konsolidasyon
kapsamindakilerle birlikte finansal durumunu, karsi karsiya olunan énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte
diristce yansittigini, Kamuoyunun bilgisine sunar, yapilan aciklamalardan dolayr sorumlu oldugumuzu
beyan ederiz. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1403908

10.03.2025 Tarihli Sirket Agiklamamiza iliskin Bildirim;

Bilgilendirme politikamiz kapsaminda, stratejik yol haritamiz ve gelecege doniik beklentilerimizi iceren
glncel Yatirimcl Sunumumuz ile 2024 yilsonu finansal sonuglarimizin 6zet bilgilerini iceren Finansal Sonug
Biiltenimiz Tiirkce ve ingilizce olarak ekte yer almaktadir. Bu belgelere, kurumsal web sitemizin
(www.kontrolmatik.com) Yatirimci iliskileri bolimiinden de ulasabilirsiniz.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1403909

10.03.2025 Tarihli Sirket Agiklamamiza iliskin Bildirim;
Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miuihendislik A.S. JCR Eurasia tarafindan degerlendirilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1403910

10.03.2025 Tarihli Sirket Agiklamamiza iliskin Bildirim;

Sirketimizin 01.01.2025-31.03.2025 tarihinde sona eren finansal donemine iliskin finansal raporlarinin
09.05.2025  tarihinde  Kamuyu  Aydinlatma  Platformunda  yayinlanmasi  planlanmaktadir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1403912

11.03.2025 Tarihli Sirket Agiklamamiza iliskin Bildirim;

Sirketimiz Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mihendislik A.S. ("Kontrolmatik"), pay sahiplerinden KMT
Teknolojik ve Finansal Yatirimlar A.S.'den ("KMT Yatirim") asagidaki aciklamayi almistir: 5 Mart 2025
tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasiyla, KMT Yatirim'in Kontrolmatik icin finansman imkanlarini daha
uygun kosullarda saglama calismalarinin bir pargasi olarak KMT Yatirim ile uluslararasi bir finansal kurulus
("Finansal Kurulus") arasinda finansman sozlesmesi akdedildigi kamuya aciklanmistir. Finansman s6zlesmesi
islemlerinin ilk ayagi cercevesinde KMT Yatirim'in sahibi oldugu 19.500.000 adet borsada islem gérmeyen
nitelikte Kontrolmatik payi ("Teminat Paylari") teminat olarak Finansal Kurulus'a devredilmis ve finansman
sozlesmesinin ilk ayagi tamamlanmistir. Finansal Kurulus, islemin ikinci ayagina hazirlik olarak Teminat
Paylari'nin borsada islem goérebilir hale donUstirilmesi icin basvuruda bulunmustur. Bu defa, finansman
sozlesmesinin ikinci ayagl kapsaminda, KMT Yatirim ile Finansal Kurulus arasinda, Kontrolmatik paylarina
iliskin bir tirev islem ("islem") gerceklestirmistir. Bu islem, finansman sézlesmesinin ilk asamasini yeniden
finanse etmeyi ve ayni zamanda KMT Yatirim'in Kontrolmatik'teki uzun pozisyonunu siirdiirmeyi
amaglamaktadir. Bu tirev isleminin geregi olarak Finansal Kurulus, kendi pozisyonunu riskten korumak
(hedge etmek) amaciyla, bugtlinkii seansin kapanis fiyati olan 34,80 TL izerinden KMT Yatirim'dan dogrudan
30.875.000 adet Kontrolmatik payini satin alacaktir. Buna bagli olarak, yukarida bahsi gegen Teminat Paylari
ile buna ilave olarak KMT Yatirim'a ait, Kontrolmatik'in ¢ikariimis sermayesinin %1,75'ine tekabiil eden
11.375.000 adet borsada islem gormeyen Kontrolmatik paylari ("Ek Paylar") Finansal Kurulus'a
devredilecektir. Sonug olarak, finansman sozlesmesi kapsaminda devredilen Kontrolmatik paylarinin orani
toplamda %4,75 ulasacaktir. Ek Paylar'in devri, Borsa istanbul disinda gerceklestirilecektir. Finansman
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sozlesmesinin ikinci ayagl kapsaminda Finansal Kurulus, Ek Paylar'i borsada islem gorebilir hale
donustirmek icin basvuruda bulunacaktir. Yapilandirilmis tiirev islem sayesinde KMT Yatirim, finansman
sOzlesmesi boyunca, Kontrolmatik paylarindaki uzun pozisyonu korumaya devam edecektir. Tirev
anlasmasinin sartlari, Finansal Kurulus'un baslangigtaki riskten korunma faaliyetine dayanmaktadir. Daha
dnce de belirtildigi gibi, KMT Yatirm Kontrolmatik'i desteklemeye devam etmektedir ve islem'in net
gelirlerinin tamamini, 6ncelikle ortaklarin bor¢ vermesi yoluyla Kontrolmatik'e aktarmayi taahhiit
etmektedir. Bu anlasma, wuluslararasi finansman kaynaklarinin en etkin ve verimli sekilde
degerlendirilmesine olanak tanirken, KMT Yatirim ve Kontrolmatik'in finansal kapasitesini artirmayi ve mali
esnekligini gliclendirmeyi amaclamaktadir. Ayrica, grubun sirdirlebilir blylime stratejisini destekleyerek,
mevcut ve gelecekteki yatirimlar i¢in saglam bir finansal yapi olusturulmasi amaglanmaktadir. KMT Yatirim,
Sami Aslanhan ve Omer Unsalan, Kontrolmatik'in gelecekteki basarisini desteklemeyi siirdirmektedir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1403941

11.03.2025 Tarihli Sirket Agiklamamiza iliskin Bildirim;
Sirketimizin  01.01.2024 - 31.12.2024 hesap donemine iliskin faaliyet raporu yayinlanmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1405223

11.03.2025 Tarihli Sirket Agiklamamiza iliskin Bildirim;

Sirketimizce, Tlrk Ticaret Kanunu'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri I-14.1 "Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi'ne ("Teblig") uyumlu olarak hazirlanan 01.01.2024 — 31.12.2024
finansal dénemine ait, konsolide Yonetim Kurulu Faaliyet raporunun SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

a) Tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gbrev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde, 6nemli konularda
gercege aykirt bir aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca
hazirlanmis Faaliyet Raporu'nun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte
isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan 6nemli risk ve belirsizliklerle birlikte, diristce
yansittigini bilgilerinize sunar, yapilan aciklamalardan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

¢ Teblig uyarinca hazirlanmis Faaliyet Raporu'nun, Sirketimizin gelisimi ve performansi ile konsolidasyon
kapsamindakilerle birlikte finansal durumunu, karsi karsiya olunan dnemli riskler ve belirsizliklerle birlikte
diristce yansittigini, Kamuoyunun bilgisine sunar, yapilan agiklamalardan dolayr sorumlu oldugumuzu
beyan ederiz. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1405226

12.03.2025 Tarihli Sirket Agiklamamiza iliskin Bildirim;

Sirketimiz, 2024 yili finansal performansin ve gelecege yonelik hedef ve beklentilerin ele alinacagi yatirimci
webinari dizenleyecektir. Kamuyu Aydinlatma Platformunda 10.03.2025 tarihinde yayinlanan Yatirimci
Sunumu ve Finansal Sonug Biilteni odakl webinarimiz 19.03.2025 tarihinde saat 15:00' te sosyal medya

hesaplarimizda yayinlanacaktir. (https://x.com/Kontrolmatik)
(https://www.youtube.com/@kontrolmatikofficial7834)
(https://www.linkedin.com/company/kontrolmatiktechnologies/) Yatirimci webinarimizda

yatirimci.iliskileri@kontrolmatik.com mail adresimize iletilen yatirnrmci sorulari cevaplandirilacaktir.
Yatirimci webinarimiza tum yatirmcilarimizi davet ederiz. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1405946

13.03.2025 Tarihli Sirket Agiklamamiza iliskin Bildirim;

Sirketimizin 31.07.2023 tarihli 6zel durum agiklamasinda da belirtildigi Gizere, Rekabet Kurumu tarafindan
yaratilen gic ve dagitim transformatort sektorliinde faaliyet gosteren bazi tesebbislerin 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4. maddesini ihlal edip etmediklerinin tespitine yonelik olarak
ylritilen sorusturma sonucunda, Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S. tarafindan 4054 sayili
Kanun'un ihlal edildigine yonelik bulguya ulasilamadigindan, sirketimiz hakkinda herhangi bir ihlal veya
sorumluluk tespit edilmemis olup, idari para cezasi uygulanmasina yer olmadigina 13.03.2025 tarihinde
karar verilmis ve sirketimize teblig edilmistir. Kamuoyunun bilgisine saygiyla duyurulur.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1406359
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17.03.2025 Tarihli Sirket Agiklamamiza iliskin Bildirim;

Sirketimizin 4.000.000.000 TL olan kayith sermaye tavani igerisinde 650.000.000 TL olan g¢ikariimis
sermayesinin 44.500.000 TL tahsisli sermaye artirimi yoluyla artirilarak 694.500.000 TL'ye ¢ikarilmasina
iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 33. maddesi geregince hazirlanarak
21.11.2024 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda ilan edilen "Sermaye Artirrmindan Elde Edilecek
Fonun Kullanim Yerlerine iliskin Yonetim Kurulu Raporunun" revize edilmis halini ekte kamuoyunun
bilgisine sunariz. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1407604

19.03.2025 Tarihli Sirket Agiklamamiza iliskin Bildirim;

Sirketimizin 4.000.000.000 TL kayitli sermaye tavani igerisinde, 200.000.000 TL olan gikarilmis sermayesinin
250.000.000 TL i¢ kaynaklardan ve 200.000.000 TL nakit karsilanmak suretiyle 450.000.000 TL artirilarak
650.000.000 TL'ye cikarilmasina iliskin sermaye artirimi kapsaminda, bedelli sermaye artirrmindan elde
edilen net fonun tamami, 04.07.2024 tarih ve 2024/16 sayil Yonetim Kurulu karari ile kabul edilen Sermaye
Artirrmindan Elde Edilecek Fonun Kullanim Amacina iliskin Rapor'a uygun olarak kullaniimistir. Bu
kapsamda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 33'lincti maddesi uyarinca hazirlanan
Sermaye Artinrmindan Elde Edilen Fonun Kullanim Yerlerine iliskin Denetimden Sorumlu Komite
Raporu'muzun ikinci ve son giincellemesini kamuoyunun bilgisine sunariz.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1408553

19.03.2025 Tarihli Sirket Agiklamamiza iliskin Bildirim;

Yonetim Kurulumuz tarafindan, Denetimden Sorumlu Komite'nin gorisi alinarak, 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak; Sirketimizin 2025
yili hesap dénemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile Kamu G&zetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu ("KGK") tarafindan siirdirilebilirlik alaninda bagimsiz denetim faaliyeti gbstermek
Uzere yetkilendirilmesi sarti ile KGK tarafindan yayimlanan Tirkiye Sirdirlebilirlik Raporlama
Standartlari'na uygun olarak hazirlanacak raporlarin zorunlu sirdirtlebilirlik glivence denetimi dahil ancak
bununla sinirli olmamak uzere ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiritmek Gzere, Gireli
Yeminli Mali Musavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.'nin segilmesine ve bu se¢imin sirketimizin 2024
yil Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerimizin onayina sunulmasina karar verilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1408554

20.03.2025 Tarihli Sirket Agiklamamiza iligkin Bildirim;

Astor Enerji A.S.'nin, Ankara ASO 2. OSB Genisleme bolgesinde devam eden yeni fabrika yatirimlari elektrik
altyapisinda kullanilmak tizere Enerji Depolama Sistemi'nin temini ve kurulumu isi kapsaminda, sirketimizin
bagli ortakligi Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.S. ("POMEGA") ile misterimiz arasinda vergiler harig
1.400.000 USD (Birmilyondortylizbin Amerikan Dolari) tutarinda bir satis sozlesmesi imzalanmistir. Bu
tutara, sirketimizin kendi Gretimi olan lityum pil hiicreleri, batarya yonetim sistemi ve batarya paketleri,
enerji depolama sistemi dahildir. Projenin 2. Ceyrek itibariyle tamamlanmasi planlanmaktadir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1408895

24.03.2025 Tarihli Sirket Agiklamamiza iligkin Bildirim;

Yoénetim Kurulumuz bugiin gerceklesen toplantisinda; Sirketimiz Yonetim Kurulu, yukarida belirtilen tarihte
Sirket merkezinde toplanarak asagida yer alan hususlari mizakere etmis ve Sirketimiz tarafindan Tirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: I, 14.1 No'lu Tebligi hikiimleri cergevesinde Tirkiye
Muhasebe/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS)'na uygun olarak hazirlanan 01.01.2024-
31.12.2024 hesap donemine ait finansal tablolarimizin ve Vergi Usul Kanunu (VUK) hiikiimlerine uygun
olarak tutulan kayitlara gére olusan mali tablolarinin incelenmesi sonucunda;

1) TFRS'ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gére 273.914.218,00 TL ana ortakliga ait net dénem
kari, VUK kayitlarina gore ise 171.878.262,41 TL cari yil donem kari bulundugu,

a) TFRS'ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore elde edilen 273.914.218,00 TL ana ortakliga ait
net dénem karindan Tirk Ticaret Kanunu'nun 519' uncu maddesi uyarinca ayrilmasi gereken 5.562.425,51
TL genel kanuni yedek akg¢enin ayrilmasinin ardindan 268.351.792,49 TL net dagitilabilir donem karina
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ulasildigl, ilgili donemde yapilan bagislar eklendikten sonra, bagislar eklenmis Net Dagitilabilir D6nem
Karinin 268.856.967,49 TL oldugu; goérilms olup, buna gore;

b) 2024 yih karinin dagitimi konusunda; Tirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye
Piyasasi Kanunu (SPKn.), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Diizenlemeleri/Kararlari, Kurumlar Vergisi, Gelir
Vergisi, Vergi Usul Kanunu (VUK) ve diger ilgili yasal mevzuat hikimleri ile Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin
ilgili hikiimleri ve Kar Dagitim Politikasi'na uygun olarak; Sirketimizin uzun vadeli stratejileri, yatirrm ve
finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu da dikkate alinarak;

- Ortaklara briit 20.000.000,00 TL tutarindaki kar payinin nakden dagitiimasina,

- Ortaklarimizin hukuki durumlarina baglh olarak %15 oraninda gelir vergisi stopajinin yapilmasi,

- Kanunlar, teblig, esas sozlesme ve diger mevzuat geregi varsa, ayrilmasi gereken yasal yedeklerin
ayrilmasina,

- Kalan tutarin Olaganistl Yedek olarak ayrilmasina,

- Nakit kar payi 6demesi hak kullanim tarihinin 08.07.2025 tarihinden itibaren baslamasina,

2) Yonetim Kurulumuzun isbu kar payi dagitim énerisinin Genel Kurulumuzun onayina sunulmasina,

3) isbu kar payi dagitim 6nerisine iliskin kararimizin ve Sermaye Piyasasi Kurulu kararlari ¢ergevesinde
hazirlanan 2024 yili kar payi dagitim tablosu'nun isbu kararin ekinde yer alan sekliyle kamuya agiklanmasina
oy birligiyle karar verilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1410597

24.03.2025 Tarihli Sirket Agiklamamiza iligkin Bildirim;

Sirketimizin 2024 yili hesap donemine ait Olagan Genel Kurul toplantisi, 2024 yili faaliyet donemi
calismalarini incelemek ve ekli glindemi gériistip karara baglamak tizere 21/04/2025 giin(, saat 11:00'da,
Wyndham Grand istanbul Levent Oteli, Esentepe Mahallesi Biiyiikdere Caddesi No:177-183 Sisli 34394
istanbul adresinde yapilmasina, pay sahiplerinin TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu ilgili maddeleri geregince
toplantiya davet edilmesine, pay sahiplerine yapilacak genel kurul c¢agrisinin/davetinin sirketin
www.kontrolmatik.com internet adresindeki sirket kurumsal internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda, MKK tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi Gzerinden, Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan edilmesine, karar vermistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1410907

25.03.2025 Tarihli Sirket Agiklamamiza iligkin Bildirim;

Sirketimizin bagh ortakligi olan Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.S. ("POMEGA"), Egesa Elektrik
ingaat Enerji Uretim A.S. misterimizin Lisansl Depolamali GES projeleri kapsaminda Igdir DGES (~97MWh),
izmir Aliaga DGES (~20 MWh) Mardin Artuklu DGES (~40 MWh) ve yurticinde belirlenen ilave ~145 MWh
DGES ile toplamda 303.5 MWh enerji depolama sistemi temini ve devreye almasi isi kapsaminda vergiler
hari¢ 54.621.000 USD (Ellidértmilyonaltylizyirmibirbin Amerikan Dolari) tutarinda siparis almigtir. Bu tutara
sirketimizin kendi Gretimi olan Lityum Pil hiicreleri, Batarya yonetim sistemi ve Batarya paketleri, enerji
depolama sistemi, enerji yonetim sistemi, glic donlisiim sistemi, saha devreye alma ve kurulum hizmetleri
dahildir. Proje 2025 yilinin 3.¢eyreginde tamamlanacak olup en az bir proje kuruldugu an itibariyle iletim
sebekesinden baglanacak ilk proje olacaktir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1411438

26.03.2025 Tarihli Sirket Agiklamamiza iligkin Bildirim;

Sirketimiz 13.02.2025 tarihinde ihalesine katildigi, Tirkiye'nin enerji altyapisini gliclendirme hedefi
dogrultusunda kritik &neme sahip olan Adapazari Kompresér istasyonu Projesi Yapim isi ihalesinde BOTAS
— Boru Hatlari ile Petrol Tasima A.S. tarafindan 2.974.000.000,00 TL bedelle kesinlesen ihale karari
tarafimiza bildirilmistir. Bu proje, Tirkiye'nin dogal gaz iletim sisteminin kapasitesini ve verimliligini
artirarak, enerji arz glivenligine katki saglamayi amaglamaktadir. Kontrolmatik Teknoloji olarak, mihendislik
kabiliyetimiz ve teknolojik altyapimizla, projenin basariyla tamamlanmasi igin gerekli tiim hazirliklara
baslamaktayiz. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1411946

28.03.2025 Tarihli Sirket Agiklamamiza iliskin Bildirim;

istirakimiz Plan S Uydu ve Uzay Teknolojileri A.S., ADM Elektrik Dagitim A.S. tarafindan gerceklestirilen
"Uydu Tabanl Haberlesme Unitesi Alimi" ihalesinde en avantajli teklifi sunmus ve sézlesme imzalanmistir.
S6z konusu proje, ilk asamada 2.000 adet elektrik sayacinin uydu tabanli haberlesme altyapisiyla
donatilmasini ve sayag verilerinin istirakimiz tarafindan yerli ve milli teknolojiyle gelistirilen, kendi
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gelistirdigimiz ve uzaya gonderdigimiz, uzayda aktif sekilde calisan uydular (zerinden okunmasini
icermektedir. Bu proje, Turkiye'de elektrik sayaclarinin uydu tabanli haberlesme ile veri aktarimi alaninda
ilk uygulama olma o0zelligini tasirken, gelecekte daha genis kapsamli uygulamalarin 6nlinii a¢ma
potansiyeline sahiptir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1414096

10. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

Kisa slrede enerji sektoriinlin diinya capinda saygin ve yenilik¢i firmalarindan biri haline gelen Kontrolmatik,
tek kontrat altinda sundugu eneriji Gretim, iletim, dagitim ve depolama ¢éztimleriyle musterilerine verimlilik
ve kazang saglarken daha sirdirilebilir bir diinyaya da katkida bulunmaktadir. Enerji sektorindeki
sirketlerin stratejik ¢6zim ortagi olarak yenilenebilir ve konvansiyonel enerji santralleri igin ¢ok sayida
projeyi basariyla tamamlayan Kontrolmatik, fizibilite calismalarindan baslayarak detay ve tersine
miihendislik, satin alma yonetimi, kurulum, montaj, insa ile isletme ve bakim kapsamlarini stirdirlebilir bir
yaklasimla tamamlamaktadir. Bu alandaki deneyimini ve basarisini uluslararasi arenaya da tasiyan
Kontrolmatik, U¢ kitadaki cok sayida llkede gerceklestirdigi enerji projeleriyle adindan s6z ettirmektedir.

Endiistriyel Tesisler

Kontrolmatik, geleneksel sistemlerden dijital siireclere uzanan genis ¢6ziim yelpazesiyle, sanayi ve endustri
diinyasinda donlistimin gliclint temsil etmektedir. Endistriyel tesisler ve agir sanayi kuruluslarina yonelik
yazilim, kontrol sistemleri, elektrifikasyon ve enstriimantasyon gibi yiksek katma degerli ¢oziimleri tek
noktadan sunarak entegre, verimli ve stirdirulebilir hizmet modelleri gelistirmektedir. Proses endistrisinde
tasarim ve uygulamanin temelini olusturan uluslararasi standartlar konusundaki derin bilgi birikimi ve
uygulama deneyimiyle, tasarim, montaj ve proje yonetimi alanlarinda gli¢li bir yetkinlige sahiptir. Bu
sayede Kontrolmatik, sanayinin ihtiya¢ duydugu kritik miihendislik céziimlerinde gilivenilir bir is ortagi olarak
one cikmaktadir. Enerji maliyetlerinin kiiresel diizeyde arttigi bir donemde, kendi enerjisini Uretebilen,
verimliligi artirllmis tesisler tasarlayan Kontrolmatik; dijitallesme, proses optimizasyonu ve enerji
entegrasyonu yoluyla misterilerine rekabet avantaji saglamakta ve karbon ayak izinin azaltiimasina katkida
bulunmaktadir. Yenilik¢i yaklasimi ve sektérel uzmanligiyla Kontrolmatik, endistriyel donlisimi
destekleyen teknolojiler gelistirmeye ve musterilerine daha glivenilir, verimli ve cevreci sistemler sunmaya
kararlilikla devam etmektedir.

Uretim Tesisleri

Faaliyette olan (¢ fabrika Ankara’daki Mobil Enerji Coéziimler Fabrikasi ve Polatli’daki Pano lretim fabrikasi
ile Pomega Enerji Depolama Teknolojileri Giga Fabrikas’’dir. Ankara’daki fabrikalarimizda mobil trafo
merkezleri, e-House, eneriji, enerji dagitim panolari, koruma-kumanda panolari, scada panolari, degisik
amaglar i¢in kullanilan sa¢ kabinetler, 6zel imalat boxlar, rack kabinler, enerji depolama sistemleri, mobil
hibrit enerji Uretim Uniteleri gibi tasinabilir enerji Uretim, iletim, dagitim ve depolama sistemleri
retilmektedir. Fabrikada lityum demir fosfat (LiFePO4) pil hiicresi, batarya modill ve enerji depolama
sistemleri Uretilerek sektoriin artan talebine cevap verilmektedir. Bu Urlinler, yliksek giigte enerji depolama
ihtiyaci olan enerji santralleri, sehir sebekeleri, fabrikalar, ev uygulamalari ve ylksek glic gerektiren kamyon,
deniz tasiti ve tren gibi alanlara hitap etmektedir. Enerji Gretiminde yenilenebilir enerji kaynaklarinin daha
¢ok 6n plana ¢ikmasini saglayacak Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.S. Giga Fabrikasi ayni zamanda
yayginlasan hibrit enerji santrallerine entegre olarak emisyon hedeflerine daha hizli erisiimesine yardimci
olmaktadir.

Algak Gerilim Pano Uretim Tesisi

Kontrolmatik olarak, Ankara Polatl’daki Algak Gerilim Pano Uretim Tesisimizde, tasarim, {iretim, montaj ve
test slireglerini titizlikle gerceklestirdigimiz panolarla eneriji tiretimi, iletimi, dagitimi, endlstriyel tesisler ve
ulasim gibi bircok sektorde fark yaratan ¢éziimler sunuyoruz. 35’ten fazla llkeye ihrag ettigimiz, proje
ihtiyaclarina 6zel olarak tasarlanan pano sistemlerimiz, uluslararasi standartlara tam uyumlu, uygun
maliyetli ve kalite testlerinden basariyla ge¢mis teknolojilerle donatiimistir. Bu yenilikgi ¢dzimler,
projelerinize yuksek verimlilik ve glvenilirlik katarak, is slireglerinizi bir adim Oteye tasimayi
hedeflemektedir.
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Enerji Uretim

Enerji Uretimi alaninda sektordeki en ylksek standartlarda ¢éziimler lireten Kontrolmatik, yenilenebilir ve
konvansiyonel enerji kaynaklarindan enerji lreten tesislerin planlamasindan kurulumuna kadar anahtar
teslim hizmetler sunmaktadir. Sirket, enerji lretim santrallerinin kapasitesine ve ihtiyaglarina gore
Ozellestirilmis ¢oziimler sunarak, verimliligi en Ust seviyede tutmakta ve karbon ayak izini azaltacak yenilikgi
teknolojiler kullanmaktadir. Kontrolmatik, hidroelektrik, glines, riizgar ve biyokiitle gibi yenilenebilir enerji
santralleriyle enerji Uretiminde strdirilebilir coziimler saglayarak sektor lideri konumunu sirdiirmektedir.

Enerji iletim ve Dagitim

Kontrolmatik, eneriji iletim ve dagitim alaninda glgli bir altyapiya sahip olup, tim enerji sebekelerinin
strekliligini saglamak adina kapsamli ¢oziimler sunmaktadir. Kontrolmatik, yiiksek gerilim enerji iletim
hatlarinin kurulumundan dagitim sistemlerine kadar genis bir yelpazede hizmet vermektedir. ileri
miihendislik teknikleri ve son teknoloji ekipmanlari kullanarak, sebeke stabilitesini artirmak, eneriji
kayiplarini en aza indirmek ve operasyonel verimliligi saglamak icin projeler yirtitmektedir. Misterilerine
sundugu enerji iletim ve dagitim ¢éziimleri, ariza yénetimi, sistem optimizasyonu, uzaktan izleme ve kontrol
gibi ozellikleri icerir, boylece enerji maliyetlerini azaltirken ayni zamanda daha givenilir bir enerji altyapisi
sunmaktadir.

Ulasim Sistemleri

Ulasim sistemlerinde Kontrolmatik olarak Tirkiye basta olmak Uzere bircok metro ve demiryolu
projelerinde Elektrifikasyon, SCADA ve Otomasyon sistemleri vb. kapsamlarda imalat, yazihm, test ve
devreye alma, egitim ve bakim olmak lzere anahtar teslim ¢ozlimler Greterek ulasimin strekliligini,
islevselligini ve glivenligini saglar. Sirket, deneyimli ve uzman kadrosuyla sistemin ihtiyaglarini belirleyerek
uygun altyapi kurmakta, sundugu hizmetlerle isletmenin devamliligini saglamaktadir.

Madencilik

Kontrolmatik, referans projelerinden gelen tecriibeleri ve yaptigi ¢coziim ortakliklariyla maden alanlarinda
genis yelpazeli galismalar ortaya koymaktadir. Sirket, bircok Ulkede maden alanlari igin sifirdan veya
yeniden/modernizasyon projelerinde elektrifikasyon, enstrimantasyon ve kontrol sistemleri, hammadde
Uretim, konsantre ve %99,5 saflikta antimon metal Uretim ¢alismalarini basariyla uygulamaya devam
etmektedir. Maden hammadde Uretimi olarak; kursun, ¢inko, bakir antimuan cevherlerini hammaddeden
sektorin talep ettigi icerikte metal ya da konsantre {irlin olarak satisa sunmaktadir. Ayrica kendi tGretimimiz
harig yurt ici ya da yurt disi hammadde kaynaklarinin arastirilarak is birlikleri cercevesinde kapasite aris ve
sureklilik, mevcut sahalarinda sondaj ve ar-ge calismalari ile gerek rezerv gerekse maden sahasi portfoytnii
her gecen giin gelistirmektedir. Kontrolmatik, stirdirebilir céziimler ile yeralti kaynaklarinin en verimli
sekilde cikarilmasi, dogru teknoloji ve Urlnlerin secimi, dogru boyutlandiriimasi ve cevre kosullarina
uygunlugunu saglamaktadir.

Miihendislik

Turkiye’nin lider miihendislik firmalarindan biri olan Kontrolmatik, enerji dolu, tecriibeli ve dinamik kadrosu
ile yurt ici ve yurt disinda birgok miihendislik temelli projeyi basari ile tamamlamaya devam etmektedir.
Gunumiz teknoloji kosullarina bagh olarak Griin ve sistem yelpazesini siirekli gelistiren Kontrolmatik,
multidisipliner mihendislik kadrosuyla projelere katma degerli ¢coziimler sunmaktadir.

Elektrifikasyon ve Yardimci Santral Sistemleri (BoP)

Kontrolmatik, sahip oldugu deneyim ve gii¢cli mihendislik altyapisi ile yenilenebilir ve konvansiyonel enerji
santrallerinde, tesise 6zel yardimci santral sistemleri entegrasyonu ve anahtar teslim santral entegrasyonu
sunmaktadir. Sirket, enerji Uretim santralinin ¢esidine ve kapasitesine uygun bir sekilde kurulumunu
gerceklestirdigi kontrol sistemleri ve elektrik altyapisi ile yatirnm maliyetini kisa zamanda geri kazanilmasina
yardimci olmaktadir. Kontrolmatik, santrallerin fizibilite ¢alismalarindan ileri ve tersine mihendislik
¢alismalarina, tim malzemelerin tedarikinden kurulumuna, test ve devreye alma galismalarindan sistem
yukseltmelerine kadar genis alanda hizmet vermektedir.
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Enerji Depolama Sistemleri (EDS) — (“Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.S.”):

Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.S., Polatli/Ankara’da konumlanan son teknolojiye sahip Lityum-
Demir Fosfat (LFP) pil hiicresi lretim tesisi ile Tirkiye'nin surdirllebilir enerji vizyonuna oncilik
etmektedir. Yaklasik 100.000 m?lik alana kurulu Giga fabrika, 2023 yilinda 500 MWh kapasite ile devreye
alinmis, bugiin itibariyla 3 GWh vyillik iretim kapasitesine ulasmistir. Hedef, kisa vadede 6 GWh (lretim
kapasitesine ulagmaktir. Avrupa’dan Cin’e kadar olan bdlgede 6zel sektor tarafindan kurulan ilk ve tek
lityum-iyon pil hiicresi fabrikasi olmasi itibariyla Pomega, bolgesel enerji bagimsizligina stratejik katki
sunmaktadir. Tesis; LFP pil hiicreleri, batarya paketleri, BMS ve EMS sistemleri ile entegre enerji depolama
¢ozlimleri Uretmektedir. Fabrika, LEED yesil bina standartlarina uygun olarak insa edilmis olup; cati GES,
yagmur suyu hasadi, atik 1s1 geri kazanimi ve disik karbon stratejileriyle karbon nétr Gretim hedefi
dogrultusunda faaliyet gostermektedir. Pomega, enerji depolama sistemleriyle Avrupa Yesil Mutabakati
hedefleri dogrultusunda karbon emisyonlarini azaltmayi ve yenilenebilir enerjinin kesintisiz kullanimini
desteklemeyi amaglamaktadir. Hibrit enerji santralleriyle entegre calisan sistemleri sayesinde, fosil yakit
bagimhliginin azaltilmasina ve cevresel sirdardlebilirligin artirlmasina katki saglamaktadir. 2024 yih
boyunca 343 yerel ve 137 uluslararasi projeye teklif sunulmus, 57’si siparise déndsmustir. 32 MWh
kapasiteli ve 7,2 milyon USD tutarindaki GES entegre enerji depolama projesi ile Tlrkiye’nin en biyulk 6zel
sektoér enerji depolama yatirimlarindan biri imzalanmistir. Ayrica Nordex Enerji A.S. ve Varta GmbH ile
stratejik is birligi mutabakatlari saglanmistir. POD-A100, PRESS G, PBG, PBA, PRESS A, PBK, PBL, PBT, PBH
gibi Grlnlerin validasyonu ve seri (retime gecisi tamamlanmistir. 4 MWh 1C konteyner ve POD-A230
prototipleri tretilmis, POD-L400 tasarlanmistir. 100 Ah hiicre hatti devreye alinmis; saha testleri basariyla
sonuclandiriimistir.

Endiistriyel Yazilim Koruma ve Kontrol Sistemleri

Kontrolmatik, enerji santralleri ve endistriyel tesislerin glivenli bir sekilde kontrol ve kumanda edilmesini
saglamaktadir. Katodik koruma sistemleri sayesinde, PLC'nin sistem Uzerinden elde ettigi verileri isleyip
anlamli hale getirerek merkezde bulunan RTU sistemleri ile modern teknolojileri kullanarak Scada ile
paylasmasiyla, misterinin hem sistemin mevcut durumunu analiz etmesine hem de midahale etmesine
olanak tanimaktadir. Bu sisteme ait veriler Scada’da raporlanmakta, raporlanan veri analiz edilerek durum
tespiti yapilmakta ve misteri tarafindan da kontrol edilebilmektedir. Bu sistemler icin istasyonlarda RTU
cihazlari kullanilmakta ve merkez Scada ile GSM modemler lzerinden veri aktarimi yapilarak merkezden ¢ok
uzak noktada bulunan sistemlerle de ekstra bir kablo vs. gerekmeden uygun maliyetli glivenilir ve stabil bir
sekilde haberlesme saglanmaktadir.

Haberlesme ve Siber Gilivenlik Coziimleri

Degisen teknolojiyi en glincel haliyle takip eden ve bircok konuda sektoriiniin 6nci firmalarindan biri olan
Kontrolmatik, is Birimleri Haberlesme Ekibi sayesinde miisterilerine son teknoloji iriin ve hizmetler
sunmaktadir. Projelerin endustriyel haberlesme altyapilarini anahtar teslim kurmakta, endistriyel aglarin
kontroliint ve glvenliklerini saglayan yazilim ve Uriinler gelistirmektedir.

Dijitalizasyon ve Nesnelerin interneti (loT)

Kontrolmatik, nesnelerin interneti ve veri analitigi ¢6ztimleri ile misterilerinin varliklarina gérinarlik
kazandirmaktadir. Nesnelerin interneti yaklasimi, isletmelere yenilik¢i ¢6ziimler bulma, is verimliligini
arttirma ve karar alma sireclerine ilave katki saglamaktadir. Kontrolmatik’in gelistirdigi batincil ¢cozimler
ile bir tesisteki tim veriler anlk olarak izlenebilmekte, otomasyon sireclerinden gelen gercek zamanli
verilerle nesnelerin verileri birlestirilerek aninda analiz edilebilmekte ve yoneticilerin dogru karar almasina
imkan verilmektedir. Verilerin toplanmasi ve yapay zeka araglariyla analiz edilmesiyle isletmelerin is ve
Uretim slregleri de iyilesmektedir. S6z konusu iyilesmeler hem verimlilik artisina hem de karbon ayak izinin
azahsina imkan vermektedir.

Enstriimantasyon ve Mekanik Sistemler
Kontrolmatik, endustriyel enstriimantasyon ¢6ziimleri konusunda mihendislik ve dizayn asamasindan
baslayarak tedarik, saha montaj, kalibrasyon, test ve devreye alma sireglerine uzanan ugtan uca anahtar
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teslim ¢6zim sunmaktadir. Sirket, enstrimantasyon projelerinin yani sira kontrol sistemleri ile dogru
entegrasyon projeleri de tiretmektedir.

E-House (Elektrik Odalari)

Kontrolmatik, e-house ve kompakt ¢oziimleriyle miihendislikten kurulum ve devreye almaya kadar tiim stirecleri
fabrikada tamamlayarak, sahada tak ve calistir cozlimler sunar. E-House, onceden test edilmis ve hazir hale
getirilmis mobil elektrik odalaridir. Bu Uniteler, orta gerilim hiicreleri, transformatorler, MCC ve algak gerilim
panolari gibi moduler sistemler icerir ve cesitli endustrilerde hizli, glivenilir enerji saglar. Entegre enerji yonetimi
ve bina otomasyonu sayesinde, kesinti siiresini en aza indirip maksimum verimlilik saglar.

Mobil Trafo Merkezi

Ozel ve kamu sirketleri icin kesintisiz enerji tedariki hayati 5nemdedir ve acil durumlar ya da planl kesintiler
sirasinda sebekeyi destekleyecek ¢oziimlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Kontrolmatik, mobil trafo merkezleri ile
muihendislikten Gretime, ekipman tedarikinden devreye almaya kadar anahtar teslim hizmetler sunarak eneriji
kesintilerini en aza indirir. Bu tasinabilir Uniteler, giic transformatorleri, salt cihazlari ve koruma-kontrol
sistemleri gibi bilesenleri barindiran, hizli devreye alinabilir ¢6ziimler sunar. Ayrica, maliyet tasarrufu saglarken
farkh lokasyonlarda esnek ve verimli enerji yonetimi imkani sunar.

Mobil Hibrit Enerji Uretim Uniteleri

Kontrolmatik tarafindan gelistirilen hibrit enerji Uretim {niteleri her kosulda off-grid enerji Gretimi
saglamaktadir. Mobil hibrit gl tretim Uniteleri, enerji ihtiyacimiz igin stirdirilebilir ve yenilenebilir kaynaklara
sahip merkezi olmayan ve sebekeden bagimsiz gii¢ tretim Unitelerine sahip olmanizi saglamaktadir. Bulunulan
ortamda glines ve riizgardan Uretilen elektrik, istenirse anlik olarak kullaniimakta istenirse de ihtiya¢ aninda
kullanilmak Gzere lityum bataryalarda depolanmaktadir. Tak ve calistir olarak tedarik edilen Uniteler sahaya
ulastiktan sonra dakikalar igcinde lretime baglayabilmekte, ihtiyaca yonelik kullanilabilmektedir. Ek bir baglantiya
ihtiyag duymayan sistemler istenilen gerilim seviyesinde elektrik kullanima hazir hale gelmektedir.

icme Suyu ve Atiksu Tesisleri

Firmamiz, siirdiiriilebilir su kaynaklari ydnetimi kapsaminda basta iSKi olmak {izere Tiirkiye’deki su idarelerinde
icme suyu ve atiksu aritma ¢dziimleri sunarak toplumsal ve cevresel fayda saglamaktadir. igme suyu projelerinde
kayip kagaklarin énlenmesi, glivenli, hijyenik ve kesintisiz su temini i¢cin modern muihendislik teknolojilerini
kullanarak yiksek standartlarda altyapi ¢cdziimleri gelistiriyoruz. Projelerimiz, sehirlerin blylyen su ihtiyaclarina
cevap verirken, enerji verimliligi ve su tasarrufuna da odaklanmaktadir. Ayni zamanda su idarelerinin ener;ji
tiketimini karsilamak ve Ulkemizin yesil enerjiye yonelik yaptigi ¢alismalari desteklemek adina giines eneriji
sistemleri (¢ati tipi ve ylzer tip) kurmaktayiz.

Atiksu alaninda ise, ¢evreye duyarli ve sirdirilebilir aritma slregleri ile suyun dogal donglsiline geri
kazandiriimasi icin entegre sistemler sunmaktayiz. Aritma tesisleri insasinda, ileri biyolojik aritma teknikleri ve
otomasyon sistemleri kullanarak gevresel etkiyi en aza indiriyoruz. Uzman ekibimizle, suyun korunmasi ve geri
kazanimi igin modern ve yenilikgi ¢dzlimler liretiyoruz.

Yesil Teknolojiler

Giines, riizgar ve biyokiitle gibi yenilenebilir enerji projelerini EPC (Miihendislik, Tedarik ve insaat) modeliyle
hayata gecirmektedir. Glnes enerjisinde fotovoltaik sistemlerin kurulumu, riizgar enerjisinde tirbinlerin
sebekeye entegrasyonu ve biyogazda organik atiklarin enerjiye donistiriilmesi gibi projelerde anahtar teslim
¢O6zimler sunulmaktadir. Bu sayede, projeler miihendislikten tedarik slirecine, insaattan elektriksel altyapiya
kadar tim asamalarda profesyonel bir sekilde yonetilerek, karbon ayak izini azaltmaya destek vermekte ve
surdirdlebilir bir gelecek hedeflenmektedir.

Petrol ve Gaz Tesisleri

Kontrolmatik, petrol ve gazin depolanmasi ve rafinerilerde ve petrokimya tesislerinde islenmesi sireglerinin
tamaminda performansi artirmak ve riski azaltmak icin anahtar teslim insaat-mekanik -elektrifikasyon,
otomasyon, dijitalizasyon ve Proje Yonetimi ile Mihendislik hizmetleri sunmaktadir. Kontrolmatik, sahip oldugu
tecriibe ve referanslarla Tirkiye ve Diinya pazarindaki petrol ve gaz yatirimlarini takip etmekte ve sektordeki
payini artirmayi hedeflemektedir.
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11. SIRKETIN OZET FINANSAL BiLGILERI

01.01.2025-31.03.2025 donemi itibariyla satis hasilatinin yurt ici ve yurt disi musterilere gore dagilimi

asagidaki tabloda yer almaktadir.

Ticari Faaliyetlerden Briit Kar/Zarar, TL

01.01.2025 01.01.2024

31.03.2025 31.03.2024
Yurtigi satislar 1.591.248.868 1.206.622.962
Yurtdisi satiglar 453.024.858 217.370.184
Diger satiglar 8.836.348 2.084.431
Toplam Briit Hasilat 2.053.110.074 1.426.077.577
Satistan iadeler (-) (11.184.927) (33.252.419)
Satig indirimleri (-) (673.044) (73.823)

Net Hasilat

2.041.252.103

1.392.751.335

Satiglarin maliyeti (-)

(1.658.279.980)

(1.123.391.000)

Briit Satig Kari 382.972.123 269.360.334
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmemis Gegmis
Finansal Durum Tablosu Cari Dénem Onceki Donem
31.03.2025 31.12.2024
VARLIKLAR
Donen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 374.906.002 2.518.165.577
Finansal Yatirimlar 5.059.835 41.931.232
Ticari Alacaklar 1.681.346.881 2.930.825.487
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 1.656.275.855 2.898.985.590
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 25.071.026 31.839.897
Diger Alacaklar 1.109.286.301 666.291.393
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 952.734.606 647.623.001
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 156.551.695 18.668.392
Misteri S6zlesmelerinden Dogan Varliklar 3.076.203.740 2.570.818.806
Stoklar 2.996.642.077 3.006.731.557

Pesin Odenmis Giderler
iliskili Olmayan Taraflardan Pesin Gdenmis Giderler
iliskili Taraflardan Pesin Odenmis Giderler

Cari Dénem Vergisi ile ilgili Varliklar

Diger Dénen Varliklar

2.737.609.102
2.715.260.841
22.348.261
13.161.022
577.277.680

2.328.225.585
1.890.464.773
437.760.812
1.164.749
482.095.733

Toplam Donen Varliklar

12.571.492.640

14.546.250.119

Duran Varliklar

Diger Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar

Finansal Yatinmlar

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar

Yatirim Amagl Gayrimenkuller

Maddi Duran Varliklar

Kullamim Hakki Varliklari

Maddi Olmayan Duran Varliklar
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Serefiye

Pesin Odenmis Giderler
iliskili Olmayan Taraflardan Pesin Gdenmis Giderler
iliskili Taraflardan Pesin Odenmis Giderler

Ertelenmis Vergi Varligi

Diger Duran Varliklar

8.803.083
8.803.083

332.482.760
231.462.872
9.640.091.733
127.098.843
1.662.075.161
806.753.185
855.321.976
842.025.557
842.025.557
2.074.184.432
136.277.515

53.588.839
53.588.839
377.546
301.939.532
231.463.363
8.458.988.416
155.145.379
1.598.372.136
743.048.346
855.323.790
1.058.778.215
1.058.778.215
1.528.903.339
100.392.104

Toplam Duran Varliklar

15.054.501.955

13.487.948.868
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Toplam Varliklar

27.625.994.595

28.034.198.987

KAYNAKLAR

31.03.2025

31.12.2024

Kisa Vadeli Yakumliilikler
Kisa Vadeli Borglanmalar
Kiralama islemlerinden Borglar
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
iliskili Taraflara Ticari Borglar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar
iliskili Taraflara Diger Borglar
Misteri S6zlesmelerinden Dogan Yukumlalukler
Turev Araglar
Ertelenmis Gelirler
iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler
iliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler
Doénem Kari Vergi YukimlulGgu
Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Sadlanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yikumlultkler

3.844.190.098
162.460.407
1.809.260.914
3.907.441.636
3.898.467.892
8.973.744
206.787.173
687.176.162
687.176.162
42.170.867
2.673.803
1.432.018.154
1.296.343.605
135.674.549
3.643.485
56.851.960
8.928.536
47.923.424
30.966.591

1.878.845.037
138.424.663
1.678.823.518
4.989.752.484
4.882.067.839
107.684.645
179.358.991
432.581.722
281.946.282
150.635.440
5.953.685
2.942.868
1.417.538.157
1.406.784.962
10.753.195
73.197.878
45.293.435
8.936.217
36.357.218
979.532

Toplam Kisa Vadeli Yikiimliilikler

12.185.641.250

10.843.691.970

Uzun Vadeli Yiikiimliilikler

Uzun Vadeli Borglanmalar

Kiralama islemlerinden Borglar

Diger Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar
iliskili Taraflara Diger Borglar

Uzun Vadeli Karsiliklar
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar

Ertelenmis Vergi YakimlGlaga

Diger Uzun Vadeli YakUmlulikler

4.466.924.817
11.556.557
2.506.325.524
126.286.054
2.380.039.470
65.815.215
65.815.215
1.582.331.097
42.243.538

6.085.243.016
65.351.784
3.127.243.545
260.492.087
2.866.751.458
64.232.912
64.232.912
1.332.076.306
50.666.648

Toplam Uzun Vadeli Yukiimliiliikler

8.675.196.748

10.724.814.211

Toplam Yiikiimliiliikler 20.860.837.998 21.568.498.513

Ozkaynaklar

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye 650.000.000 650.000.000

Sermaye Diizeltme Farklari 598.784.257 598.784.257

Paylara iliskin Primler (iskontolar) 1.479.770.162 1.479.770.162

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler

(Giderler) 387.754.998 374.967.793
40.578.310 25.189.703

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 72.817.131 72.817.131

Gegmis Yillar Karlari veya Zararlari 1.687.716.286 1.386.238.080

Net Dénem Kari veya Zarari 303.001.528 301.478.206

Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar
Kontrol Giicii Olmayan Paylar

5.220.422.671
1.544.733.926

4.889.245.278
1.576.447.528

Toplam Ozkaynaklar

6.765.156.598

6.465.692.806

Toplam Kaynaklar

27.625.994.595

28.034.198.987

KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDISLIK A.S.
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31 MART 2025 TARiHi iTiBARIYLA Denetimden Denetimden
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU Gegmemis Gegmemis
Cari Donem  Onceki Donem

1 Ocak-31 Mart 1 Ocak-31 Mart
2025 2024

Hasilat
Satiglarin Maliyeti(-)

2.041.252.103
(1.658.279.980)

1.392.751.336
(1.123.391.000)

Briit Kar/(Zarar)

382.972.123

269.360.336

Genel Yonetim Giderleri(-)

(200.295.521)

(172.637.540)

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri(-) (88.112.755) (70.937.075)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri(-) (55.307.639) (41.941.143)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 525.695.411 240.329.967
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler(-) (501.364.717) (213.945.272)
Esas Faaliyet Kari/(Zarari) 63.586.902 10.229.273
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 853.421 5.564.391
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler(-) (17.277.023) (2.302.764)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan/Zararlarindan Paylar 67.853.313 (201.770)
Finansman Geliri/(Gideri) Oncesi Faaliyet Kari/(Zarari) 115.016.613 13.289.130
Finansman Gelirleri 258.523.381 125.082.764
Finansman Giderleri(-) (759.829.107) (263.777.381)
Net Parasal Pozisyon Kayip Kazanci 403.422.227 358.330.310
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/(Zarar) 17.133.114 232.924.823
Surdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri (Gideri) 254.158.156 242.245.662
- D6énem Vergi Gideri/Geliri (3.643.485) (5.710.845)
- Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 257.801.641 247.956.507
Siirdiiriilen Faaliyetler Dénem Kari/(Zaran) 271.291.270 475.170.485
Durdurulan Faaliyetler Dénem Kari/(Zarari) - -
Doénem Kari/Zaran) 271.291.270 475.170.485
Doénem Kar/(Zararinin) Dagihm:
Kontrol Glicii Olmayan Paylar (31.710.258) (34.850.420)
Ana Ortakhk Paylan 303.001.528 510.020.905
MTL 1C24 1¢25 24/23 A
Gelir 1.392,8 2.041,3 47%
Brit Kar 269,4 383,0 42%
Esas Faaliyet Kari 10,2 63,6 522%
FAVOK* 208,5 249,8 20%
Ana Ortaklik Net Kar 510,0 303,0 -41%
Brut Marj 19,3% 18,8% -0,6%
Esas Faaliyet Kar Marji 0,7% 3,1% 2,4%
FAVOK Mariji 15,0% 12,2% -2,7%
Net Kar Mariji 36,6% 14,8% -21,8%
*Esas Faaliyetlerden Diger Gelir Giderler FAVOK Hesabinda Dikkate Alinmistir
M TL 31.12.2024 31.03.2025 24/23 A
Toplam Varliklar 28.034,2 27.626,0 -1%
Nakit ve Nakit Benzerleri 2.518,2 374,9 -85%
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Doénen Varliklar (Nakit ve Benzerleri Harig) 12028,1 12196,6 1%
Duran Varliklar 13.487,9 15.054,5 12%
Toplam Yiikimliiliikler 21.568,5 20.860,8 -3%
KV Ylikumlaltkler 10.843,7 12.185,6 12%
UV Yikimlalakler 10.724,8 8.675,2 -19%
Anaortaklik Ozkaynaklar 4.889,2 5.220,4 7%
Net Finansal Borg (Net Nakit) 7.286,6 9.914,4 36%
Likidite Rasyolar 2024/12 2025/03
Cari Oran 1,34 1,03
Likidite Orani 1,06 0,79
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 76,9% 75,5%
Kisa Vad. Fin. Bor¢/Ozkaynak 55,0% 83,6%
FAVOK/Finansal Giderler 1,1 0,5
Net Borg/FAVOK 5,1 9,9
Kisa Vad. Yab. Borg/Pasif 38,7% 44,1%
Uzun.Vad.Yab.Borg/Pasif 38,3% 31,4%
Ozkaynak/Pasif 23,1% 24,5%
Toplam Bor¢lar/Ozkaynaklar 333,6% 308,4%
Finansal Borglar/Toplam Borglar 45,0% 48,6%
Brut Marj 14,2% 18,8%
Esas Faaliyet Marji 6,9% 3,1%
FAVOK Mariji 14,3% 12,2%
Net Kar Mariji 1,9% 13,3%
Ozkaynak Karlligr* 4,9% 6,6%
Faiz Gid./Net Satig 12,6% 24,6%
Yatirim/Amortisman 4,8 7,5
Yatirim/Net Satis 36,1% 68,9%

12. CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARACLARININ NIiTELiGi VE TUTARI

06.03.2025 Tarihli Sirket Agiklamamiza iligkin Bildirim;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 16.01.2025 tarih ve 3/71 sayil karariyla uygun gorilen 9.500.000.000 TL ihrag
limiti kapsaminda, halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilmak lizere 728 giin vadeli, 05.03.2027
itfa tarihli, TRSKNTR32719 ISIN kodlu 6zel sektor tahvili icin gergeklestirilen talep toplama islemi sonucunda,
toplam 100.000.000 TL bor¢lanma araci ihracimiz gerceklesmistir. isleme Osmanli Yatirim Menkul Degerler
A.S. aracilik etmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1401858

07.03.2025 Tarihli Sirket Agiklamamiza iliskin Bildirim;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 16.01.2025 tarih ve 3/71 sayili karariyla uygun gérilen 9.500.000.000 TL ihrag
limiti kapsaminda, halka arz edilmeksizin nitelikli yatirrmcilara satilmak tzere 364 giin vadeli, 06.03.2026
itfa tarihli, TRFKNTR32617 ISIN kodlu finansman bonosu igin gerceklestirilen talep toplama islemi
sonucunda, toplam 336.000.000 TL bor¢lanma araci ihracimiz gerceklesmistir. isleme Osmanli Yatirim
Menkul Degerler A.S. aracilik etmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1401988
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07.03.2025 Tarihli Sirket Agiklamamiza iliskin Bildirim;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 16.01.2025 tarih ve 3/71 sayil karariyla uygun gorilen 9.500.000.000 TL ihrag
limiti kapsaminda, halka arz edilmeksizin nitelikli yatirnmcilara satilmak Gizere 182 giin vadeli, 05.09.2025
itfa tarihli, TRFKNTR92512 ISIN kodlu finansman bonosu icin gerceklestirilen talep toplama islemi
sonucunda, toplam 350.500.000 TL bor¢lanma araci ihracimiz gerceklesmistir. isleme Osmanl Yatirim
Menkul Degerler A.S. aracilik etmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1401989

13. DONEM iCiNDE YAPILAN YATIRIMLAR & TESViKLERDEN YARARLANMA DURUMU
Donem icinde, Ar-Ge yatirim harcamalari toplami 79.446.535 TL, haklar yatirimi 14.274.632 TL olup tasit,
tesis, makine, bina ve demirbas gibi maddi duran varlk yatirnm harcamalari toplami 1.311.510.219 TL
olmustur.

14. RiSK YONETiMI

SPK Mevzuati geregi 08.03.2021 tarihinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Risk Yonetim
Komitesi; sirketi etkileyebilecek risklerin belirlenmesi, ortaya cikma ve hasar verme olasiliklarinin
hesaplanmasi, s6z konusu risklerin sirketin kurumsal risk politikalarina uygun sekilde yonetilmesi, kontrol
edilmesi, belirlenen ve belirlenecek risklerin, ortaya ¢ikmasini 6nleyici tedbirlerin alinmasi, ortaya ¢iktiginda
verebilecegi hasarlarin etkilerinin azaltilmasi ve korunma enstrimanlarinin edinilmesi yoniinde
planlamalarin yapilmasi ve bu dogrultuda sirket ici ve disi mekanizmalarinin ¢alistirilmasi ve bunlarla sinirh
kalmayarak dinamik bir sekilde riskleri yonetme hususlarinda Yonetim Kurulu'na sozlii ve yazili 6neri ve
raporlamalarla destek olmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gérev ve Calisma Esaslari Yonetmeligi,
Sirket internet sitesinde Yatirimci iliskileri bashginin Kurumsal Yénetim bélimiinde yer almaktadir. Riskin
Erken Saptanmasi komitesi donem iginde bir toplanti yapmistir.

15. DIGER HUSUSLAR
> Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Dénem icinde iktisap edilen pay bulunmamaktadir.

> Faaliyet D6neminin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarin, Alacaklilarin ve
Diger ilgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarini Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Onem Tasiyan Olaylara iliskin
Aciklamalar
Sirket Yonetim Kurulu'nun 06.05.2025 tarihli toplantisinda,
1. Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 31.10.2024 tarihinde aldigi karar kapsaminda, Sirket'in 4.000.000.000 TL
tutarindaki kayith sermaye tavani dahilinde olmak tizere, 650.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, halka
arz edilmeksizin tahsisli satis yontemi ile 44.500.000 TL bedelli sermaye artirimi yoluyla nakden karsilanarak
694.500.000 TL'ye ¢ikarilmasi ve mevcut pay sahiplerinin riichan haklari tamamen kisitlanarak artirilacak
44.500.000 TL'yi temsil edecek paylarin tamaminin, halka arz edilmeksizin pay sahibi Sami Aslanhan ve
Omer Unsalan'in Sirket'ten olan nakit ve muaccel alacaklarina mahsup edilmek {izere tahsis edilmesi
amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na ("SPK") yaptigimiz basvurunun geri ¢ekilmesine,
2. Sermaye artirim kararinin geri ¢cekilmesine dair islemlerinin gergeklestirilmesi igin SPK, Borsa ve diger tim
kamu ile 6zel kurum ve kuruluslar nezdinde yapilmasi gerekli tiim is ve islemlerin gergeklestirilmesine, 6zel
durum aciklamalari dahil gerekli bildirim, basvuru ve diger is ve islemlerin yapilmasina, oybirligi ile karar
verilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1434411

» Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar
ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler
Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava yoktur.

> Denetim ve Derecelendirme Hizmeti Sunan Kuruluslar ile Sirket Arasindaki iliskiler
Sirket’in danismanlik hizmeti aldigi kurumlarla arasinda herhangi bir ¢ikar catismasina sebep olacak bir iliski
bulunmamaktadir.

> Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Donem icinde Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri olmamustir.
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» Turk Ticaret Kanunu'nun 376'nci Maddesi Kapsaminda Degerlendirme
Sirket'in mali durumu giicll olup sermayesinin karsiliksiz kalmasi veya borca batik olmasi s6z konusu degildir.

> Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlara iliskin Agiklamalar

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organi Gyeleri hakkinda uygulanan idari

veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

> Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi
Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

> Sermayeye Dogrudan Katilim Oraninin %5'i Astigi Karsilikhi istiraklere iligkin Bilgi
Sirket'in karsilikliistirak iliskisine sahip oldugu bir ortaklik bulunmamaktadir.

» Sirket'in Yatirnm Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasindaki
Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek igin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi
Sirket'in yatirrm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda cikar
catismasina yol acabilecek herhangi bir konu s6z konusu olmamistir. Yatinm danismanhgi ve derecelendirme
gibi hizmet alimlarinda SPK mevzuati dahil tim mevzuat hikiimlerine uyulmakta ve bu dogrultuda cikar
catismasinayolacabilecek bir durumun gergeklesmemesiicin azami 6zen gosterilmektedir.

16. BILANCO TARIHi SONRASI OLAYLAR

11.04.2025 Tarihli Sirket Agiklamamiza iliskin Bildirim;

Sirketimiz, Turkiye'nin altyapi yatinmlarina katki saglama vizyonu dogrultusunda 6nemli bir gelismeyi
kamuoyuyla paylasmaktadir. istanbul Su ve Kanalizasyon idaresi Genel Mudurliigii (iSKi) tarafindan
11.04.2025 tarihinde gerceklestirilen "Aritma Tesisi Ek Unite Yapimi (3)" ihalesinde, 2.500.000.000,00 TL
bedelle en avantajli teklifi vererek birinci olmustur. S6z konusu proje, istanbul'un artan niifusu ve kentlesme
dinamikleri dogrultusunda atik su aritma kapasitesinin artirilmasini, cevre saghginin korunmasini ve
sirdirulebilir altyapr ¢ozimlerinin hayata gecirilmesini amaclamaktadir. Kontrolmatik olarak, su
teknolojileri alanindaki mihendislik uzmanhgimiz, teknoloji odakh yaklasimimiz ve proje yoOnetimi
yetkinliklerimizle, bu stratejik 6neme sahip projeyi basariyla tamamlamayl hedefliyoruz. Cevresel
surdirdlebilirlik ve toplumsal fayda saglayan altyapi projelerinde aktif rol almaya devam ederken,
yatirimcilarimiza uzun vadeli katma deger yaratmayi siirdirecegiz.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1424362

21.04.2025 Tarihli Sirket Agiklamamiza iliskin Bildirim;

Sirketimizin bagh ortakhgl olan Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.S. ("POMEGA"), Turk
Telekominikasyon A.S. misterimizin mobil baz istasyonlarinin enerjisinin saglanmasi adina enerji depolama
sistemi temini isi kapsaminda vergiler hari¢ 2.884.955,00 USD tutarinda siparis almistir. Bu tutara
sirketimizin kendi Uretimi olan Lityum Pil hiicreleri, Batarya yonetim sistemi ve Batarya paketleri dahildir.
Proje 2025 yilinda tamamlanacaktir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1428048

21.04.2025 Tarihli Sirket Agiklamamiza iliskin Bildirim;

Sirketimizin 2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi bugiin saat 11:00'de Wyndham Grand istanbul Levent
Oteli, Esentepe Mahallesi Biiyiikdere Caddesi No:177-183 Sisli 34394 istanbul adresinde yapilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1428139

21.04.2025 Tarihli Sirket Agiklamamiza iliskin Bildirim;

Sirketimiz tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: Il, 14.1 No'lu Tebligi
hikimleri cercevesinde Turkiye Muhasebe/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari'na (TMS/TFRS) uygun
olarak hazirlanan 01.01.2024- 31.12.2024 hesap donemine ait finansal tablolarimizin ve Vergi Usul Kanunu
(VUK) hiikiimlerine uygun olarak tutulan kayitlara gore olusan mali tablolarinin incelenmesi sonucunda;

1) TFRS'ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gére 273.914.218,00 TL ana ortakliga ait net donem
kari, VUK kayitlarina gore ise 171.878.262,41 TL cari yil donem kari bulundugu,
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a) TFRS'ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore elde edilen 273.914.218,00 TL ana ortakliga ait
net dénem karindan Tirk Ticaret Kanunu'nun 519'uncu maddesi uyarinca ayrilmasi gereken 5.562.425,51
TL genel kanuni yedek akgenin ayrilmasinin ardindan 268.351.792,49 TL net dagitilabilir donem karina
ulasildigi, ilgili donemde yapilan bagislar eklendikten sonra, bagislar eklenmis Net Dagitilabilir Donem
Karinin 268.856.967,49 TL oldugu; gortlmus olup, buna gore;

b) 2024 yih karinin dagitimi konusunda; Tirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye
Piyasasi Kanunu (SPKn), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Duzenlemeleri/Kararlari, Kurumlar Vergisi, Gelir
Vergisi, Vergi Usul Kanunu (VUK) ve diger ilgili yasal mevzuat hikimleri ile Sirketimiz Esas Sdzlesmesi'nin
ilgili hiikimleri ve Kar Dagitim Politikasina uygun olarak;

Sirketimizin uzun vadeli stratejileri, yatirrm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu da dikkate
alinarak;

- Ortaklara brit 20.000.000,00 TL tutarindaki kar payinin nakden dagitilmasina,

- Ortaklarimizin hukuki durumlarina bagl olarak %15 oraninda gelir vergisi stopajinin yapilmasi,

- Kanunlar, teblig, esas sozlesme ve diger mevzuat geregi varsa, ayrilmasi gereken yasal yedeklerin
ayrilmasina,

- Kalan tutarin Olaganistl Yedek olarak ayrilmasina,

- Nakit kar payi 6demesi hak kullanim tarihinin 08.07.2025 tarihinden itibaren baslamasina,

Yonelik Yonetim Kurulu kar dagitim 6nerisi okundu. Yonetim Kurulu'nun kar dagitim onerisi genel kurulun
onayina sunuldu, yapilan oylama sonucu 605 adet ret oyuna karsilik 292.814.205,979 adet kabul oyu ile oy
coklugu ile kabul edildi. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1428301

21.04.2025 Tarihli Sirket Agiklamamiza iliskin Bildirim;

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, Yonetim Kurulu tarafindan,
Denetimden Sorumlu Komite'nin gorisi alinarak, Sirketimizin 2025 yili hesap dénemindeki finansal
raporlarinin denetlenmesi ile Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK")
tarafindan sdrdarilebilirlik alaninda bagimsiz denetim faaliyeti gbstermek lizere yetkilendirilmesi sarti ile
KGK tarafindan yayimlanan Tirkiye Strdirilebilirlik Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanacak
2024 ve 2025 yilina iliskin raporlarin zorunlu sirdirdlebilirlik glivence denetimi dahil ancak bununla sinirli
olmamak Uzere ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri ylriitmek Gizere secimi yapilan, Maslak
Mah. Saat Sk. Spine Tower Sitesi N 5 i¢ Kapi N 216 Sariyer / istanbul adresinde Mukim, istanbul Ticaret
Sicilinde 206580 Numarasiyla Kayitl, Bogazici Kurumlar Vergi Dairesi'nde 4430028598 numarasiyla kayitl,
0443002859800014 Mersis numarali Gureli Yeminli Mali Mdisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri
A.S.'nin, yukarida belirtilen ilgili dizenlemeler kapsamindaki faaliyetleri ylritmek Uzere Bagimsiz
Denetleme Kurulusu olarak segilmesi genel kurulun onayina sunuldu, yapilan oylama sonucu 605 adet ret
oyuna karsilik; 292.814.205,979 adet kabul oyu ile katilanlarin oy ¢oklugu ile kabul edildi.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1428302

21.04.2025 Tarihli Sirket Agiklamamiza iliskin Bildirim;

Yonetim Kurulumuz Sirket merkezinde toplanarak, Tirk Ticaret Kanunu (TTK) ve Sermaye Piyasasi Kanunu
(SPK)'nun 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Teblig hikimleri cercevesinde degerlendirip; Sirket Yonetim
Kurulu'na bagli Komitelerin mevzuata uyumunun temini amaciyla, yeniden yapilandirarak asagidaki sekilde
olusturulmasina karar vermistir:

Denetim Komitesi: Komite baskani Burhanettin Koray Tungalp'tir. Diger tye Bikem Kanik'tir. Her iki Gye de
Yonetim Kurulu Gyesidir.

Kurumsal Yonetim Komitesi: Komite baskani Bikem Kanik'tir. Diger Giyeler Burhanettin Koray Tungalp, Murat
Tanriéver ve Alican Sancak'tir. Alican Sancak disindaki tiim Giyeler Yonetim Kurulu Gyesidir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Komite baskani Bikem Kanik'tir. Diger tiyeler Omer Unsalan, Burhanettin
Koray Tungalp ve Murat Tanridver'dir. Tim Uyeler Yonetim Kurulu Gyesidir.

Aday Gosterme ve Ucret Komitesi: Komite baskani Burhanettin Koray Tuncalp'tir. Diger tiyeler Bikem Kanik,
Murat Tanridver ve Nurdan Elban'dir. Nurdan Elban disindaki Gyeler Yonetim Kurulu Gyesidir.
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Etik Komitesi: Komite baskani Bikem Kanik'tir. Diger liyeler Burhanettin Koray Tuncalp, Sibel Aydede ve
Nurdan Elban'dir. Sibel Aydede ve Nurdan Elban, Yonetim Kurulu ({yesi degildir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1428303

25.04.2025 Tarihli Sirket Agiklamamiza iliskin Bildirim;

Sirketimizin 21 Nisan 2025 tarihinde gerceklestirilen 2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi sonuglari
istanbul Ticaret Sicil Mudirligi tarafindan 25 Nisan 2025 tarihinde tescil edilmis olup, Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nin 25 Nisan 2025 tarihli 11319 sayili nlshasinda ilan edilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1429823

25.04.2025 Tarihli Sirket Agiklamamiza iliskin Bildirim;

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, Yonetim Kurulu tarafindan,
Denetimden Sorumlu Komite'nin gorisi alinarak, Sirketimizin 2025 yili hesap dénemindeki finansal
raporlarinin denetlenmesi ile Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK")
tarafindan sdrdarilebilirlik alaninda bagimsiz denetim faaliyeti gostermek lizere yetkilendirilmesi sarti ile
KGK tarafindan yayimlanan Turkiye Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanacak
2024 ve 2025 yilina iliskin raporlarin zorunlu strdirilebilirlik glivence denetimi dahil ancak bununla sinirli
olmamak Uzere ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri ylirlitmek Uizere segimi yapilan, Maslak
Mah. Saat Sk. Spine Tower Sitesi N 5 i¢c Kapi N 216 Sariyer / istanbul adresinde Mukim, istanbul Ticaret
Sicilinde 206580 Numarasiyla Kayitli, Bogazici Kurumlar Vergi Dairesi'nde 4430028598 numarasiyla kayitli,
0443002859800014 Mersis numarali Gireli Yeminli Mali Mdsavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri
A.S.'nin, segilmesine iliskin 21 Nisan 2025 tarihli Olagan Genel Kurul karari 25 Nisan 2025 tarihinde tescil
edilmis olup, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 25 Nisan 2025 tarihli 11319 sayili nlishasinda ilan edilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1429824

25.04.2025 Tarihli Sirket Agiklamamiza iligkin Bildirim;

Sirketimizin 21 Nisan 2025 tarihli 2024 Yili Olagan Genel Kurulunda Yénetim Kurulu Uyelerinin segimine
iliskin alinan karar dogrultusunda Yonetim kurulunun almis oldugu gorev dagilimi, temsil ve ilzam karari 25
Nisan 2025 tarihinde tescil edilmis olup, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 25 Nisan 2025 tarihli 11319 sayili
nlshasinda ilan edilmistir.

Yénetim Kurulu Bagkani: Sami Aslanhan

Yénetim Kurulu Bagkan Vekili: Omer Unsalan

Yénetim Kurulu Uyesi: Murat Tanridver

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye): Burhanettin Koray Tuncalp

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye): Bikem Kanik https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1429825

30.04.2025 Tarihli Sirket Agiklamamiza iliskin Bildirim;

Sirketimiz tarafindan 29.01.2025 tarihinde ihrag edilen Degisken Getirili 364 Giin Vadeli TRFKNTR12619 ISIN
kodlu finansman bonosuna iliskin 64.939.131 TL tutarindaki 30.04.2025 tarihli 1.kupon 6demesi bugiin
gergeklestirilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1431932

06.05.2025 Tarihli Sirket Agiklamamiza iliskin Bildirim;

Sirket Yonetim Kurulu'nun 06.05.2025 tarihli toplantisinda, 1. Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 31.10.2024
tarihinde aldigi karar kapsaminda, Sirket'in 4.000.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavani dahilinde
olmak lzere, 650.000.000 TL olan gikarilmis sermayesinin, halka arz edilmeksizin tahsisli satis yontemi ile
44.500.000 TL bedelli sermaye artirimi yoluyla nakden karsilanarak 694.500.000 TL'ye cikarilmasi ve mevcut
pay sahiplerinin rlichan haklari tamamen kisitlanarak artirilacak 44.500.000 TL'yi temsil edecek paylarin
tamaminin, halka arz edilmeksizin pay sahibi Sami Aslanhan ve Omer Unsalan'in Sirket'ten olan nakit ve
muaccel alacaklarina mahsup edilmek zere tahsis edilmesi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na ("SPK")
yaptigimiz basvurunun geri ¢ekilmesine, 2. Sermaye artirim kararinin geri ¢ekilmesine dair islemlerinin
gerceklestirilmesi icin SPK, Borsa ve diger tiim kamu ile 6zel kurum ve kuruluslar nezdinde yapilmasi gerekli
tiim is ve islemlerin gergeklestiriimesine, 6zel durum agiklamalari dahil gerekli bildirim, basvuru ve diger is
ve islemlerin yapilmasina, oybirligi ile karar verilmistir. Sirketimiz tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'na
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tahsisli bedelli sermaye artirimi basvurumuzu geri ¢ekme talebimiz 06 Mayis 2025 (bugiin) tarihinde
iletilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1434411

07.05.2025 Tarihli Sirket Agiklamamiza iliskin Bildirim;

22 Subat 2025 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamamizda kamuoyu ile paylasildigl Gzere; Sirketimiz
Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mihendislik A.S. ("Kontrolmatik") nezdinde pay sahibi ve Yonetim Kurulu
Baskani Sami Aslanhan ile pay sahibi ve Yoénetim Kurulu Baskan Vekili Omer Unsalan tarafindan, esit
oranlarda pay sahipligiyle KMT Teknolojik ve Finansal Yatirimlar A.S. ("KMT Yatirnm") kurulmustur.
KMT Yatinim, sirketimize orta-uzun vadeli uluslararasi finansman imkanlarini daha uygun kosullarda
saglama calismalarinin ~ bir  parcasi  olarak, Sami  Aslanhan'dan 22.750.000 adetve  Omer
Unalan'dan 22.750.000 adet olmak {izere toplam 45.500.000 adet Kontrolmatik payini 06.05.2025
tarihi itibariyla devralmistir. Bu paylar, Borsa istanbul A.S.'de islem gérmeyen nitelikte olup, Kontrolmatik
'in toplam ¢ikarilmis sermayesinin %7'sine karsilik gelmektedir. S6z konusu pay devri, Sami Aslanhan ve
Omer Unsalan'in  KMT Yatinm biinyesinde gerceklestirdigi bir islem olup, Sirketimizin dolayli pay
sahipligi yapisinda herhangi bir degisiklik meydana getirmemektedir. Bu adim, yurt disi finansman
¢alismalarimizin  bir pargasi olarak planlanmis ve mevcut yapiyl giglendirmeyi hedeflemektedir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1434416

07.05.2025 Tarihli Sirket Agiklamamiza iliskin Bildirim;

Sirketimiz Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mihendislik A.S. ("Kontrolmatik"), pay sahiplerinden KMT
Teknolojik ve Finansal Yatirimlar A.S.'"den ("KMT Yatirim") asagidaki agiklamayi almistir: Kontrolmatik'in
uygun kosullarda finansman bulma c¢alismalarina yardimci olmak amaciyla KMT Yatirim, uluslararasi bir
finansal kurulus ("Finansal Kurulus") ile Kontrolmatik paylarina iliskin yeni bir tirev islem ("islem")
gerceklestirmistir. Bu islem ile KMT Yatirnm'in Kontrolmatik paylarindaki uzun pozisyonunu korumaya
devam etmesi amaglanmaktadir. Finansal Kurulus, bu tiirev islemde kendi pozisyonunu riskten korumak
(hedge etmek) amaciyla, buglinkii seansin kapanis fiyati olan 26.50 TL (izerinden dogrudan KMT Yatirim'dan
Kontrolmatik'in ¢ikarilmis sermayesinin %4'line tekabiil eden 26.000.000 adet borsada islem gérmeyen
Kontrolmatik payini  ("islem Paylari") satin almistir. Paylar'in devri, Borsa listanbul disinda
gergeklestirilmistir. Finansal Kurulus riskten koruma islemini siirdiirebilmek adina, islem Paylari'ni borsada
islem gorebilir hale dontistirmek icin derhal basvuruda bulunacaktir. Bu yapilandirilmis tirev islemi ile KMT
Yatirim, islem siiresi boyunca, Kontrolmatik paylarindaki uzun pozisyonunu korumaya devam edecektir.
islem'in mali sartlari, Finansal Kurulus'un baslangictaki riskten korunma faaliyetine dayanmaktadir. Daha
once de belirtildigi gibi, KMT Yatirrm Kontrolmatik'i desteklemeye devam etmektedir ve islem'in net
gelirlerinin tamamini, 6ncelikle ortaklarin bor¢ vermesi yoluyla Kontrolmatik'e aktarmayi taahhiit
etmektedir. Bu Islem, uluslararasi finansman kaynaklarinin en etkin ve verimli sekilde degerlendirilmesine
olanak tanirken, KMT Yatirnm ve Kontrolmatik'in finansal kapasitesini artirmayr ve mali esnekligini
glglendirmeyi amaglamaktadir. Ayrica, grubun surdiirllebilir bliylime stratejisini destekleyerek, mevcut ve
gelecekteki yatirimlar igin saglam bir finansal yapi olusturulmasi amaglanmaktadir. KMT Yatirim, Sami
Aslanhan ve Omer Unsalan, Kontrolmatik'in gelecekteki basarisini desteklemeyi siirdiirmektedir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1434416

09.05.2025 Tarihli Sirket Agiklamamiza iligkin Bildirim;
Sirketimizin 01.01.2025 - 31.03.2025 ara hesap dénemine iliskin Konsolide Finansal Tablolar yayinlanmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1436994
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