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9A2024 Finansal Sonug Biilteni ISTANBUL, TURKIYE, 10 Kasim 2024 £

(BIST: KONTR)

* Gligli ciro ve operasyonel kar biiyiimesi saglandi.
* Beklentilere paralel sekilde yiiksek finansman giderleri net donem karinda baski yaratti.
* 2024 yili konsolide gelir ve FAVOK hedefine planladig gibi ilerliyoruz.

[ ]
Enflasyon Diizeltme Sonrasi (ml TL)

9A2024 9A2023 Degisim

Hasllat 5.255 3.227 62,9%
Briit Kar 1.261 342  268,5%
Briit Kar Marji 23,99% 10,60% 13,4%
Esas Faaliyet Kari 663 429 54,5%
Faaliyet Kar Marji 12,61% 13,30% -0,7%
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar 678 748 -9,4%
Sirdurdlen Faaliyetler Donem Kari 722 1.035 -30,3%
Doénem Kari 876 981 -10,7%
FAVOK(*) 1.131 903 251%
FAVOK Mariji 21,51% 27,99% -6,5%

*FAVOK hesaplama yontemi: Esas faaliyetlerdeki gelirlere amortisman eklenerek hesaplanmistir.

>> Stratejik yol haritasini igeren yatirrmci sunumu giincellenmis olup, Kontrolmatik web sitesinden erisilebilir durumdadir.
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Operasyonel Kar ve FAVOK:
+ Blyldmenin ve yurtdisi satis agirhginin etkisi ile maliyetler optimize edilerek verimliligi arttiriyoruz. Bu etki, brit kar
marjimizin 9A’da %24,0 e gelmesine ve gecen sene 9A’ya gore %13,4 artis gdstermesine yol agti.

+ FAVOK mariji, 9A2024’te hedeflenen %20 bandinin iistiinde gergeklesti. ilgili oran 2023'iin ilk tig ceyreginde kurlarin
artan seyrinin alacak hesaplarimizda yarattigi kur farki gelirinden dolayi 28% olarak kapanmisti. 2024’te ihracatgl
sirketlerin karsi karsiya kaldigi karliigin Gstlindeki kur baskisina ragmen sirketin operasyonel verimliligi ve maliyet
ydnetimine odaklanmasi sayesinde FAVOK marj performansi siirdiiriilmastiir.

+ Kontrolmatik operasyonel sireglerini detayli bir sekilde gézden gecirerek maliyet tasarrufu saglamaya devam
etmekte ve istiraklerinin bir kisminda yatirrm sdrecinin devam etmesine ragmen karlilik hedefinden 6diin
vermemektedir. Buna en belirgin 6rnek olarak satis hasilatinda gecen seneye gore %63 artis olmasina ragmen genel
yonetim giderlerinde bu oran %31 ile sinirh kalmistir.

- Etkin maliyet yénetimine ragmen yatirnmi devam eden istiraklerimizdeki satis/pazarlama faaliyetlerinin artmasi
karhhgi baskilamistir.

Yeni Siparisler/Satislar:
+ 2024'Gn ilk U¢ ceyreginde toplam $154ml satis gerceklestirilmis olup bu gecen senenin ayni donemi ile
karsilastirildiginda %63'lik bir biyiimeye karsilik gelmektedir.

+ 2023 yilindan 2024 yilina devreden projelerden $154ml seviyesinde fatura kesilmesine ragmen yeni alinan islerle
siparis stogu blyutilmastir. Yukimlaligimuz altindaki toplam sézlesme miktari $320ml mertebesine erismis olup
siparis stogumuz (yukumliligimuz altindaki projelerden éniimiizdeki donemde kesilecek fatura tutar)) $230ml
seviyesindedir.

+ Yiksek faiz ortamindan dolayi Tiirkiye pazarinda sabit sermaye yatirimlari daha yavas ilerlerken Kontrolmatik’in
odaklandigi bilyiliyen pazarlarda yeni is girisleri beklenmektedir. ilk {ic ceyrekte &zellikle Orta Dogu ve Afrika'da
kazanilan projeler ve 6niimiizdeki donemde Afrika, Avrupa ve Amerika bolgesinde imzalanmasi beklenen sézlesmeler
siparis stoguna 6nemli dlglide katki saglamasi beklenmektedir.

+ istiraklerimizden elde ettigimiz gelirlerin pozitif katkisi gériilmeye baslanmistir. Tiirkiye'deki enerji depolama
pazarinin 2025 vyilinda tetiklenecegine yonelik kuvvetli gostergeler (mevzuatin netlesmesi, finansa erisimin
kolaylagsmasi vb.) devam etmektedir. Bu cergevede giines ve riizgar enerjisi yatirmcilariyla imzalanan 6n anlagmalar
mevcuttur.

+ Baglh ortakhgimiz Pomega ve Almanya'nin lider riizgar tirbini Greticisi Nordex Enerji A.S. sektore onclliik edecek
bir is birligi kurmak amaciyla bir Mutabakat Anlagsmasi imzalamistir. Bu is birligi kapsaminda, Nordex'in yaklasik 40
yillik rizgar enerijisi sektoriindeki uzmanlhgi ile Pomega'nin LFP batarya teknolojisindeki bilgi birikimi ve Tirkiye ile
Almanya'daki batarya (retim kapasitesinin bir araya getirilmesi hedeflenmektedir. Nordex, dnimizdeki yillarda
diinya genelinde toplamda 5 GWh kapasiteli Riizgar Entegre Depolama tesislerini devreye almayi planlamaktadir.
Pomega ise bu is birligi cercevesinde, belirlenecek kapasiteye esdeger bir tGretim kapasitesi slotunu 30 Haziran 2025
tarihine kadar Nordex'in Projesi yararina rezerve etmeyi ve bu tarihin karsilikli mutabakat ile uzatilmasini kabul
etmistir. Kurulacak ortak girisim aracili§iyla, Nordex ve Pomega urlnlerinin entegre edildigi depolamali riizgar
santrali projelerine Avrupa finansmani saglanmasi, yatirimcilara Avrupa kaynaklh ihracat kredi fonlarinin kullanim
olanaginin sunulmasi amacglanmaktadir.

- Gincel is ortami; siiregelen yiiksek faiz oranlari ve finansmana erisim zorluklari devam etmekte olup bu durum

nihai misteri yatirimlarinin gerceklesmesini geciktirmektedir. Bu nedenle ana is gelistirme faaliyetlerimizde ihracata
odaklanmaya devam ediyoruz.
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Yatirnmlar / Toplam Varliklar:
+ Toplam varlik buytkligi 2023 yil sonuna gére %22,6 artisla tim zamanlarin en yiiksek seviyesi olan $568ml’a
ulasmis bulunuyor.

+ Sermaye tahsisinde uzun vadeli stratejik hedeflerimize uygun olan yatirimlar énceliklendirilerek segici bir yaklasim
benimsenmistir. Bu ¢cercevede 2024'Un ilk ¢ ceyreginde $47ml tutarinda ek yatirim yaparak, 2021'den bu yana
gerceklestirdigimiz teknoloji yatirrmlarinin tutari $267ml seviyesine ¢ikmistir.

Kaynaklar / Toplam Yikimliiliikler:

+ Sirketimizin kayith sermaye tavani igerisinde, 200.000.000 TL olan g¢ikarilmis sermayesinin 250.000.000 TL i¢
kaynaklardan ve 200.000.000 TL nakit karsilanmak suretiyle 450.000.000 TL artirilarak 650.000.000 TL'ye
cikarilmasinin onayi alinmis ve yeni sermaye tutari 3C2024 bilancomuza yansimistir.

+ Yonetim Kurulumuz 31.10.2024 tarihinde 650.000.000 TL olan 6édenmis sermayemizin halka arz edilmeksizin
tahsisli satis yontemi ile 694.500.000 TL'ye ¢ikarilmasina karar vermistir. Sirketimiz ortaklari 26.04.2022, 10.10.2022,
24.11.2022, 06.12.2023 ve 26.06.2023 tarihlerinde Kamuoyu Aydinlatma Platformu’nda duyurdugu Uzere, sirkete
2.410.000.000 TL (ilgili tarihlerin MB déviz satis kuru Gzerinden yaklasik $98ml dir) faizsiz fon koymustur. Sézkonusu
meblagda bir finansman, finansa erisimin mevcut konjunktur cercevesinde zor ve pahali oldugu bir dénemde,
Sirket’in katlanacagl faiz ve kur maliyetini 1.6 Milyar TL dusirmis ve Sirket aktif blyUklGgini bu minvalde
desteklemistir. Sirketin faydasina saglanan ilgili durum yaninda, Sirket ortaklarimiz sirkete koydugu ilgili faizsiz fonu
Sirket’in 6zkaynaklarinin giglenmesi ve borgluluk seviyesinin azaltilmasi igin “Tahsisli Satis Yontemi” ile sermayeye
eklemeyi tercih etmistir. Dizenleyici ve denetleyici otoritenin belirleyecegi baz fiyat kararina gore ortaklarin sirkete
koyduklari faizsiz finansmanin nihai hali basvuru sonrasinda kurul biilteninde belirlenecektir

Gelecek Beklentileri:
+ Ana isimizi blylUtmeye ve teknolojik / mihendislik uzmanligimizdan yararlanarak yiiksek degerli projeler tGiretmeye
devam edilmektedir. 2024 sonu icin konsolidasyonda $251ml hedefini sabit tutulmaktadir.

+ Orta Dogu, Afrika ve Amerika bolgelerinden $2.5mlr’'dan fazla proje portféylu yakindan takip edilmektedir.
Portféyimizdeki projeler, yiksek oranda katma degerli mihendislik icerigi ve Akreditif veya Diinya Bankasi, KfW
Kalkinma Bankasi, Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi veya Asya Kalkinma Bankasi tarafindan desteklenen 6deme
garantilerine sahip olanlar arasindan 6nceliklendirilerek titizlikle secilmektedir.

+ Tarihsel olarak yiiklendigimiz projelerimiz ve siparislerimizde doviz cinsinden projelerin 6nemli bir payi
bulunmaktaydi. 2023'te Tiirk Lirasi islemlerine dogru bir kayma olmasina ragmen, 2024'ilin (glincl ¢ceyregi de dabhil
olmak iizere déviz projelerinin payinda tutarh bir artis gérdiik. ileriye déniik olarak, cazip kar marjlarini koruyarak ve
saglam nakit akislari saglayarak yeni uluslararasi pazarlara agilma hedeflenmektedir.

+ Tarkiye'nin enerji depolama pazarinin gerekli diizenlemeler ve finansal kosullarin yeni yatirimlar icin daha cazip
hale gelmesiyle 2025 yilinda tetiklenecegine dair beklentimiz devam etmektedir.
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Finansal Takvim:
14-15 Kasim 2024:
e Ankara’daki Pomega Uretim tesisinde yatirimcilara yénelik fabrika turu.

4G2024:
e  Yatinmcilara yonelik 3¢2024 webinari

10 Mart 2025:
e  4C2024 sonuglarinin yayinlanmasi
e 2025 yili ve orta vadeli stratejik hedefleri igeren Yatirimci Sunumunun yayinlanmasi

Gecmis Takvim:
4 Ekim 2024

e Yatirnmcilara yonelik 2C2024 webinari (Gergeklesti)

9 Eyliil 2024
e Kar Payi Odemesi yapildi (Gerceklesti)

Haziran 2024:
e Yatinmcilara yonelik Kontrolmatik Grubu strateji belgesinin ¢evrimigi sunumu (Tamamlandi)

Mayis 2024:
e 2023 Yilhk Raporunun yayinlanmasi (Yayinlandi)
e Stratejik hedefleri iceren Yatirimci Sunumunun yayinlanmasi (Yayinlandi)
e 2024 1. Geyrek Sonuglarinin yayinlanmasi (Yayinlandi)

Cekince Bildirimi: 28.12.2023 tarihli ve 2023/81 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Bilteni ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun finansal
raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ve sermaye piyasasi kurumlarinin, 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren
hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak lzere TMS 29 hikimlerini uygulamak suretiyle enflasyon
muhasebesi uygulamasina karar verildigi kamuya duyurulmustur.

2024 3. Ceyrek finansal sonuglarina iliskin olarak hazirlanan bu sunumda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 28/12/2023 tarihli
Karari’na uygun olarak Turkiye Muhasebe/ Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan Sirketimizin TMS 29 hiikiimlerine gére

enflasyon muhasebesi uygulanmis finansal verileri esas alinmistir.

Bu sunumun igeriginin kullanimindan dogabilecek zararlardan Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S.’nin herhangi bir
yonetim kurulu Gyesi, yoneticisi, calisani veya herhangi diger bir kisi sorumlu tutulamaz.
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