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Bagimsiz Denetci Raporu

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A. §. Genel Kurulu’na;
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

Goriis

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mithendislik A.S. (“Sirket”) ve bagh ortakliginin (hep birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren
hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide &zkaynak
degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak
tizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Gorilistimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
konsolide finansal durumunu ve aym tarihlerde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
performansin1 ve konsolide nakit akislarim, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarina
(“TMS/TFRS”) uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.

Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) diizenlemeleri c¢ercevesinde kabul
edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan
Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”) uygun
olarak yiiriitiilmistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz
Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar1 bdliimiinde ayrmtili bir
sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide
finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri i¢in gegerli olan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (“Etik
Kurallar”) ile SPK diizenlemeleri ve diger ilgili mevzuatta kamu yararmi ilgilendiren kuruluslarin
konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarin, goriisiimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inantyoruz.



Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin

goriisiimiiziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu

Denetimimizde Konunun Nasil Ele Alindigi

Maddi Duran Varhklar

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla maddi duran
varliklar, Grup'un toplam varliklarinin
%38'ini olusturmaktadir.

Grup'un maddi duran varliklarini gercege
uygun degerinden muhasebelestirmeyi
tercih etmesi nedeniyle, s6z konusu
gayrimenkullerin gercege uygun degerleri
bagimsiz gayrimenkul degerleme sirketleri
tarafindan belirlenmistir.

Maddi duran varliklarin gercege uygun
degerinin tespitinde kullanilan degerleme
yontemlerinin 6nemli tahmin ve varsayimlar
icermesi nedeniyle bu konu kilit denetim
konularindan biri olarak belirlenmistir.

Denetimimiz sirasinda, maddi duran varliklarin
gercege uygun degerine iliskin olarak asagidaki
denetim prosediirleri uygulanmistir:

- Grup y6netiminin maddi duran varliklarin makul
degerinin tespitinde uyguladigi prosediirler
degerlendirilmistir.

- Degerleme c¢alismasini yapan uzman kurulus ile
ilgili olarak, tarafimizca asagidaki prosediirler
gergeklestirilmigtir:

- Uzman kurulusun yetkinligi, kabiliyeti ve
tarafsizligi degerlendirilmistir.

- Degerleme raporunda yer alan ve tespit edilen
gayrimenkul degeri lizerinde 6nemli etkisi olan
girdilerin, gézlemlenebilen piyasa fiyatlari ile
karsilastirarak takdir edilen degerlerin kabul
edilebilir bir aralikta olup olmadigi test edilmistir.

- Degerleme raporunda yer alan gergege uygun
degerlerin, dipnotlar ile uyumu kontrol edilmis,
dipnotlarda yer alan degerlerin degerleme raporlari
ile mutabik oldugu ve dipnot agiklamalarinin
TMS/TFRS agisindan yeterli olup olmadigi
degerlendirilmistir.

Kilit Denetim Konusu

Denetimimizde Konunun Nasil Ele Alindig:

Finansal Borglar

Grup’un konsolide finansal tablolarinda kisa
ve uzun vadede toplam 14.600.705.137 TL
tutarinda finansal borglar bulunmakta olup,
Grup’un pasif biytikliginin 6nemli bir
kismini olusturmaktadir.

Grup finansal borglarini etkin faiz yontemi
kullanarak  iskonto  edilmis  maliyeti
lizerinden gostermektedir. Finansal borglarin
iskonto edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi
ve mutabakati tarafimizca kilit bir denetim
konusu olarak degerlendirilmistir.

Denetimimiz sirasinda, finansal borglara iliskin
olarak asagidaki denetim prosediirleri uygulanmigtir:

- Denetim prosediirlerimiz finansal bor¢larin
dogrulugunu sorgulamak iizerine tasarlanmistir.

- Grup’un finansal borg¢ bakiyelerine iliskin
dogrulamalar temin edilmistir. Grup’un finansal
borglar i¢in hesaplamis oldugu i¢ verim oranlari ve
iskonto ¢aligmalart yeniden hesaplanarak test
edilmistir.

- Finansal borglara iliskin konsolide finansal tablo
notlarinda yer alan agiklamalar incelenmis ve bu
notlarda yer verilen bilgilerin yeterliligini
degerlendirilmistir.




Kilit Denetim Konusu

Denetimimizde Konunun Nasil Ele Alindigi

Enflasyon Muhasebesinin Uygulanmasi

Grup, ilisikteki 31 Aralik 2025 tarihli ve ayni
tarihte sona eren yila iliskin konsolide finansal
tablolarrm  TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardim
(“TMS 29”) uygulayarak hazirlamistir.

TMS 29'a gore 31 Aralik 2024 tarihli konsolide
finansal tablolar 31 Aralik 2025 tarihindeki satin
alma giicline gore yeniden diizenlenmelidir.

TMS 29'un uygulanmasi, Grup’un 31 Aralik
2025 tarihli ve ayni tarihte sona eren yila iligskin
konsolide finansal tablolarinda yer alan birgok
kalemde 6nemli degisikliklere neden olmasindan
dolay1, TMS 29'un uygulanmasi tarafimizca kilit
denetim konusu olarak belirlenmistir.

Grup’un TMS 29 standardinin uygulamasina
iliskin muhasebe politikalar1 ve ilgili agiklamalar
Not 2’de yer almaktadir.

Bu alanda uyguladigimiz denetim
prosediirlerimiz asagidakileri icermektedir:

- TMS 29 standardinin uygulamasina iliskin
stirecin ve Grup yonetimi tarafindan tasarlanan
kontrollerin anlasilmas1 ve degerlendirilmesi,

- Grup yonetimi tarafindan yapilan parasal ve
parasal olmayan kalemlerin ayrimmin TMS
29'a uygun olarak yapildiginin kontrol
edilmesi,

- Parasal olmayan kalemlerin detay listeleri
temin edilerek, tarihi maliyet ve satin alim
tarihlerinin, destekleyici belgelerle
karsilastirilarak dogru bir sekilde hesaplamaya
dahil edildiginin &rneklem yoluyla test
edilmesi,

- Kullanilan metodoloji ve fiyat endeksi oranlar1
kontrol edilerek, parasal olmayan kalemlerin
endekslenmesi, kapsamli gelir, 06zkaynak
hareket ve nakit akis tablolarinin TMS 29
dikkate alnarak hazirlanip hazirlanmadiginin
kontrol edilmesi,

- TMS 29'un uygulanmasinin finansal tablolara
iligkin dipnotlarda yer alan agiklamalarinin
TMS/TFRS'lere gore yeterliliginin
degerlendirilmesi.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TMS/TFRS’ye uygun olarak hazirlanmasindan, gercege
uygun bir bi¢imde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishik igermeyecek sekilde
hazirlanmasi i¢in gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi siirece isletmenin siirekliligi esasin
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.



Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar: sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik igerip
icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii igeren bir bagimsiz denet¢i raporu
diizenlemektir. BDS’ye uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence;
yliksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecegini garanti
etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal
tablo kullanicilariin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul Ol¢iide
bekleniyorsa bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

SPK diizenlemeleri ve BDS’ye uygun olarak yiiritiilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz
denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz.
Tarafimizca ayrica:

o Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Gnemli yanliglik” riskleri belirlenmekte
ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve goriisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gergege aykir1 beyan veya i¢ kontrol
ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanliglig1 tespit edememe riski, hata
kaynakli 6nemli bir yanliglig1 tespit edememe riskinden yiiksektir.).

e Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligskin bir goériis bildirmek amaciyla degil ama duruma
uygun denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol
degerlendirilmektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili aciklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

o Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine
iligkin ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin mevcut olup
olmadigr hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasin1 kullanmasinin uygunlugu
hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz
hélinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya
da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim
kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini
sona erdirebilir.

o Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak tizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile
bu tablolarin, temelini olusturan iglem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

e Grup finansal tablolar1 hakkinda olusturulacak goriise dayanak teskil edecek sekilde, Grup
biinyesindeki igletme veya igletme birimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun
denetim kanit1 elde etmek amaciyla Grup denetimi planlanmakta ve yiiriitiilmektedir. Grup
denetiminin amaglart agisindan yapilan denetim ¢alismasinin  y6nlendirilmesinden,
gbzetiminden ve gézden gegirilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek
basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularim iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikkiimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iliskiler ve diger
hususlar1 ve varsa ilgili 6nlemleri iist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.



Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok Onem arz eden konulari yani kilit denetim konularimni
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 398'inci maddesinin doérdiincii fikrast uyarinca
diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 17 Subat 2026
tarihinde Grup’un Yo6netim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap
d6éneminde defter tutma diizeninin ve konsolide finansal tablolarinin, kanun ile Sirket esas s6zlesmesinin
finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamustir.

3) TTK'nin 402'nci maddesinin dordiincii fikras1 uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiirlitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Metin Etkin’dir.

GURELI YEMINLi MALi MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HiZMETLERI A.S.
An Independent Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL

Istanbul, 17 Subat 2026

Metin Etkin
Sorumlu Denetgi



KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDISLiK ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tim tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tirk Lirast (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicii ile ifade

edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Donem Onceki Dénem
Dipnot 31.12.2025 31.12.2024

VARLIKLAR
Dénen Varliklar 17.825.476.318 17.299.115.474
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 474.809.585 2.994.726.252
Finansal Yatirimlar 6 7.048.711 49.866.681
Ticari Alacaklar 9 5.131.916.909 3.485.481.698
liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 9 5.105.185.633 3.447.616.127
liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 9,36 26.731.276 37.865.571
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Varliklar 13 4.339.827.159 3.057.344.059
Devam Eden Insaat ve Taahhiit Islerinden Dogan Sozlesme Varliklar: 4.339.827.159 3.057.344.059
Diger Alacaklar 10 941.118.369 792.386.468
liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 10 841.737.211 770.185.099
[liskili Taraflardan Diger Alacaklar 10,36 99.381.158 22.201.369
Stoklar 12 3.355.211.850 3.575.752.924
Pesin Odenmis Giderler 22 2.742.367.471 2.768.840.279
[liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 22 2.717.867.512 2.457.700.507
Lliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 22,36 24.499.959 311.139.772
Cari Dénem Vergisi le Ilgili Varliklar 23 37.703.332 1.385.177
Diger Donen Varliklar 24 795.472.932 573.331.936
Duran Varhklar 19.500.118.225 16.040.531.620
Finansal Yatirimlar 6 1.031.629.564 448.996
Diger Alacaklar 10 12.472.103 63.730.481
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 10 12.472.103 63.730.481
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 14 403.144.007 359.081.329
Kullanim Hakki Varliklari 8 115.851.713 184.506.509
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 15 263.459.000 275.267.606
Maddi Duran Varliklar 16 13.999.808.838 10.059.844.716
Maddi Olmayan Duran Varliklar 17 2.194.879.305 1.900.862.691
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 17 1.177.686.221 883.669.607
Serefiye 2,17 1.017.193.084 1.017.193.084
Pesin Odenmis Giderler 22 364.137.848 1.259.151.084
liskili Olmayan Taraflardan Pesin Odenmis Giderler 22 364.137.848 1.259.151.084
Ertelenmis Vergi Varligi 34 950.539.526 1.818.246.984
Cari Dénem Vergisi {le Tlgili Varliklar 23 164.196.321 119.391.224
TOPLAM VARLIKLAR 37.325.594.543 33.339.647.094

Ilisik agiklayici notlar bu tablolarin tamamlayicisidir.



KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDISLiK ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tim tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tirk Lirast (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicii ile ifade

edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Donem Onceki Donem
Dipnot 31.12.2025 31.12.2024
KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 18.475.542.636 12.895.839.102
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 7 5.483.210.552 2.234.414.848
Kiralama Islemlerinden Borglar 8 69.003.885 164.621.412
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 8 3.351.941.222 1.996.539.428
Ticari Borglar 9 6.258.410.467 5.934.058.861
Iiskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 9 6.248.168.142 5.810.668.389
[liskili Taraflara Ticari Bor¢lar 9,36 10.242.325 123.390.472
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 20 259.136.091 213.302.526
Diger Borglar 10 620.202.618 514.447.441
[liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 10 620.202.618 335.304.373
[liskili Taraflara Diger Bor¢lar 10,36 - 179.143.068
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Yiikiimliliikler 13 16.589.572 7.080.415
Devam Eden Insaat ve Taahhiit Islerinden Dogan Sozlesme Yiikiimliiliikleri 16.589.572 7.080.415
Tiirev Araglar 11 - 3.499.802
Ertelenmis Gelirler 22 1.959.444.395 1.685.806.037
[liskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 22 1.946.497.129 1.673.017.809
[liskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 22,36 12.947.266 12.788.228
Doénem Kari Vergi Yiikimliligi 34 - 87.050.514
Kisa Vadeli Karsiliklar 19 66.606.179 53.865.179
Diger Kisa Vadeli Karsilikiar 19 10.304.972 10.627.389
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 19 56.301.207 43.237.790
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 24 390.997.655 1.152.639
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 11.542.815.260 12.754.476.101
Uzun Vadeli Borg¢lanmalar 7 5.765.553.363 7.236.870.036
Kiralama Islemlerinden Borglar 8 43.250.478 77.719.553
Diger Borglar 10 4.833.436.850 3.719.071.703
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 10 76.012.329 309.789.991
Iliskili Taraflara Diger Bor¢lar 10,36 4.757.424.521 3.409.281.712
Uzun Vadeli Kargiliklar 19 35.376.310 76.388.936
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 19 35.376.310 76.388.936
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 34 862.763.965 1.584.170.605
Diger Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 2.434.294 60.255.268
TOPLAM YUKUMLULUKLER 30.018.357.896 25.650.315.203
OZKAYNAKLAR 7.307.236.647 7.689.331.891
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 5.841.442.148 5.814.543.021
Odenmis Sermaye 25 650.000.000 650.000.000
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklar 835.118.755 835.118.755
Paylara iliskin Primler / iskontolar 25 1.759.819.127 1.759.819.127
Kar_ veya Zarar(_ia Yeniden Simiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamlt o5 522.050.101 445.931.007

Gelirler veya Giderler
Kar_ veya Zarar(_ia Yeniden Smiflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli o5 83.678.841 29 956.833

Gelirler veya Giderler
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 25 86.597.894 86.597.894
Diger Ozkaynak Paylari 25 650.000.000 -
Gegmis Yillar Kar / (Zararlar) 25 1.984.373.995 1.648.586.707
Net Donem Kari / (Zarari) 35 (730.196.565) 358.532.698
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 25 1.465.794.499 1.874.788.870
TOPLAM KAYNAKLAR 37.325.594.543 33.339.647.094

Ilisik agiklayici notlar bu tablolarin tamamlayicisidir.



KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDISLiK ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE KAR ZARAR TABLOLARI
(Tim tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicii ile ifade

edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis . Gecmis

Cari Donem Onceki Donem

Dionot 01.01.2025 01.01.2024

P 31.12.2025 31.12.2024

Hasilat 26 16.893.125.883 12.968.588.384
Satiglarin Maliyeti (-) 26 (15.643.623.061) (11.130.523.056)
BRUT KAR / (ZARAR) 1.249.502.822 1.838.065.328
Genel Yonetim Giderleri (-) 27,28 (953.003.170) (784.465.537)
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) 27,28 (412.658.769) (361.395.135)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 27,28 (307.035.490) (165.699.504)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 29 2.226.578.629 1.289.655.447
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 29 (1.088.478.561) (925.355.389)
ESAS FAALIYET KAR / (ZARARI) 714.905.461 890.805.210
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar / Zararlarindaki Paylar 328.165.160 98.516.938
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 30 820.970.193 14.445.787
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 30 (4.055.060) (32.387.066)
FINANSMAN GELIR GIDERI ONCESI FAALIYET KAR/ZARARI 1.859.985.754 971.380.869
Finansman Gelirleri 32 292.882.597 584.475.503
Finansman Giderleri (-) 31 (4.283.041.892) (2.213.382.823)
Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplari) 1.114.561.101 1.229.267.848
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI / (ZARARI) (1.015.612.440) 571.741.397
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) 34 (123.578.496) (321.241.094)
- Doénem Vergi Gelir / (Gideri) 34 (2.650.710) (87.050.514)
- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) 34 (120.927.786) (234.190.580)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARI) 35 (1.139.190.936) 250.500.303
DONEM KARI / (ZARARI) 35 (1.139.190.936) 250.500.303
Dénem Karimin (Zararimin) Dagilim (1.139.190.936) 250.500.303
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (408.994.371) (108.032.395)
Ana Ortaklik Paylari (730.196.565) 358.532.698
Pay Basina Kazang (Kayip) 35 (1,12) 0,55
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Bagina Kazang/(Kay1p) 35 (1,12) 0,55

[lisikteki agiklayici notlar bu tablolarin tamamlayicisidir.



KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDISLiK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMLERINE AIiT KONSOLIDE DiGER KAPSAMLI GELIR/GIDER
TABLOLARI

(Ttim tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicii ile ifade
edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis

Cari Dénem Onceki Dénem
01.01.2025 01.01.2024

Dipnot 31.12.2025 31.12.2024
DONEM KARI / (ZARARI) 35 (1.139.190.936) 250.500.303
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar 101.492.126 18.971.314
-Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Deger Artislar / (Azaliglari) 77.035.012 43.840.019
-Tammlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglar (Kayiplari), Vergi Etkisi 24.457.114 (24.868.705)
Kar veya zararda yeniden simflandirilmayacak diger kapsamh gelire iliskin vergiler (25.373.032) (828.880)
Tanmimlannmus fayda planlart yeniden 6l¢liim kazang/(kayiplari), vergi etkisi (6.114.279) 6.217.176
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislar1 (Azaliglari), vergi etkisi (19.258.753) (7.046.056)
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar 53.722.008 75.100.281
Yabanci Para Cevrim Farklari 53.722.008 75.100.281
DiIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) 129.841.102 93.242.715
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GiDER) (1.009.349.834) 343.743.018
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilimi
Kontrol Giicli Olmayan Paylar (408.994.371)  (108.032.395)
Ana Ortaklik Paylar1 (600.355.463) 451.775.413

Ilisikteki agiklayict notlar bu tablolarin tamamlayicisidir.



KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDISLiK ANONIM SiRKETi
31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOLARI
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicii ile ifade edilmistir.)

Kar veya
Zararda Yeniden
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilacak
Smiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsaml Birikmis Diger Birikmis Karlar
Gelirler veya Giderler Kapsamh
Gelirler ve
Giderler
N Odenmis "Sermay(J: Paylara Il_iskin Tm;ll:ll:;::: l\s{el::ﬁ‘::: Madr!i Duran' Varlik Yabanci Para i;;:jlzz Gegmis Yillar Net Dénem . Diger  Ana Ortakllg_a Kontrol Giici s
ot Diizeltmesi Primler P Yeniden Degerleme N Ozkaynak Ait Olmayan Ozkaynaklar
Sermaye Farklari (iskontolar) Oleiim Artiglar/Azahglary ~ CVTim Farklart - Kisilanmus — Kar/Zararlart Kar/Zaran Paylari  Ozkaynaklar Paylar
S Kazanclari/Kayiplar: ¥ s Yedekler Y Y Y
01.01.2024 25 200.000.000  676.693.878 1.739.650.034 (10.462.513) 438.251.086 (45.143.448)  75.472.464 1.227.250.286 814.507.290 5.116.219.077  1.854.257.670 6.970.476.747
Transferler - - - - - - 11.125.430 803.381.860 (814.507.290) - - - -
Sermaye Arttirimi 450.000.000  158.424.877 20.169.093 - - - - (338.013.821) - - 290.580.149 - 290.580.149
Kar Paylar1 - - - - - - - (44.031.618) - - (44.031.618) - (44.031.618)
Bagli Ortakliklarda Kontrol Kayb1
ile Sonuslanmayan Pay Orant - - - - - - - - - - - 186.495.726 186.495.726
Degisiklikleri
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) - - - (18.651.529) 36.793.963 75.100.281 - - 358.532.698 - 451.775.413 (165.964.526) 285.810.887
- Dénem Kari (Zarary) - - - - - - - - 358.532.698 - 358.532.698 (108.032.396) 250.500.302
- Diger Kapsamli Gelir (Gider) - - - (18.651.529) 36.793.963 75.100.281 - - - - 93.242.715 (57.932.130) 35.310.585
31.12.2024 25 650.000.000  835.118.755 1.759.819.127 (29.114.042) 475.045.049 29.956.833  86.597.894 1.648.586.707 358.532.698 - 5.814.543.021  1.874.788.870 7.689.331.891
01.01.2025 25 650.000.000  835.118.755 1.759.819.127 (29.114.042) 475.045.049 29.956.833  86.597.894 1.648.586.707 358.532.698 - 5.814.543.021  1.874.788.870 7.689.331.891
Transferler - - - - - - - 358.532.698 (358.532.698) - - -
Kar Paylari - - - - - - - (22.745.410) - (22.745.410) - (22.745.410)
B\l‘izlrlgegmkllkler Nedent e Arts - N - - - - - - - 650.000.000 650.000.000 - 650.000.000
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) - - - 18.342.835 57.776.259 53.722.008 - - (730.196.565) - (600.355.463) (408.994.371)  (1.009.349.834)
- Dénem Kari (Zarary) - - - - - - - - (730.196.565) - (730.196.565) (408.994.371)  (1.139.190.936)
- Diger Kapsamli Gelir (Gider) - - - 18.342.835 57.776.259 53.722.008 - - - - 129.841.102 - 129.841.102
31.12.2025 25 650.000.000  835.118.755 1.759.819.127 (10.771.207) 532.821.308 83.678.841  86.597.894 1.984.373.995 (730.196.565)  650.000.000 5.841.442.148  1.465.794.499 7.307.236.647

ilisikteki agiklayic notlar bu tablolarin tamamlayicisidir.



KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDISLiK ANONIM SiRKETi
31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicii ile ifade edilmistir.)

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIiT AKISLARI (A)
Doénem Kar1 (Zarart)
Dénem Net Kar1 (Zarar1) Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler

Amortisman ve tfa Gideri fle Tlgili Diizeltmeler
Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Tlgili Diizeltmeler
Karsiliklar Ile Tlgili Diizeltmeler
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile Tlgili Diizeltmeler
Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglarr) ile flgili Diizeltmeler
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Dagitilmamus Karlar ile ilgili Diizeltmeler
Vergi (Geliri) Gideri Tle Tlgili Diizeltmeler
Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari {le flgili Diizeltmeler
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler
Parasal (kazang)/ kayipla ilgili diizeltmeler

isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler
Finansal Yatirimlardaki Azalis (Artig)
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile Tlgili Diizeltmeler
Faaliyetlerle flgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile Tlgili Diizeltmeler
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Varliklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler
Stoklardaki Azalislar (Artislar) fle flgili Diizeltmeler
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile Tlgili Diizeltmeler
Faaliyetler ile ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis)
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalig)
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliiklerdeki Artis (Azalis) ile Tlgili Diizeltmeler
Tiirev Yikimliliiklerdeki Artis (Azalis)
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalis) ile flgili Diizeltmeler

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar:
Vergi fadeleri (Odemeleri)
Odenen Temettiiler
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (B)
Bagh Ortakliklarda Ilave Pay Alimlarina iligskin Nakit Cikislar:
Istiraklerin ve/veya Is Ortakliklarmin Pay Satis1 veya Sermaye Azaltimu Sebebiyle Olusan Nakit Girisleri
[stirakler ve/veya Is Ortakliklart Pay Alimi veya Sermaye Artirimi Sebebiyle Olusan Nakit Cikislari
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglart
Yatirim Amagli Gayrimenkul Satimindan Kaynaklanan Nakit Girigleri
Alman Faiz
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIiT AKISLARI (C)
Pay ve Diger Ozkaynaga Dayali Araglarin fhracindan Kaynaklanan Nakit Girisleri
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri
Odenen Faiz
Almnan Faiz
NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKi ENFLASYON ETKIiSi
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKiSiINDEN ONCE NAKIiT
VE NAKIiT BENZERLERINDEKiI NET ARTIS (AZALIS)
NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

ilisikteki agiklayici notlar bu tablolarin tamamlayicisidir.

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gegmis Gegmis

Cari Dénem Onceki Donem

01.01.2025 01.01.2024

Dipnot 31.12.2025 31.12.2024
1.498.268.158 3.048.953.244
(730.196.564) 358.532.698
3.405.982.923 5.066.631.496

8,16,17 773.662.396 966.358.642
9,10,12 3.569.093 5.352.996
19 1.304.583 (46.703.154)
29,31,32 2.167.913.090 1.079.932.113
(13.401.509) (9.519.522)

102.978.398 (98.516.938)

123.578.496 321.241.094
1.291.820.067 295.611.992
(3.379.236) 2.590.799
(1.042.062.455) 2.550.283.474
(1.079.276.558) (2.188.036.980)
(1.006.574.323) (44.843.840)
(1.646.435.216) (992.205.708)
(97.473.523) (499.027.524)

13 (1.282.483.100) (1.628.078.818)
12 220.541.074 (1.798.154.532)
9 324.351.606 3.452.783.633
(1.808.471.532) 220.237.531

22 921.486.045 (1.545.010.526)
22 3.302.230.214 667.397.682
20 45.833.565 35.769.180
13 9.509.157 (33.027.645)
11 (3.499.803) (1.553.141)
(58.290.722) (22.323.272)
1.596.509.801 3.237.127.214
(49.335.929) (127.152.951)

(22.745.410) (44.031.619)

(26.160.304) (16.989.400)
(4.457.754.021) (4.682.219.412)

- (1.808.794.936)

14 200.796.246 41.386.464
- (68.834.727)

16-17 740.629.487 59.990.810
16-17 (5.539.904.784) (2.906.093.126)
16-17 11.808.605 126.103
128.916.425 -

958.036.115 3.954.737.193

- 270.411.055

3.132.880.823 4.857.084.842
(2.174.844.708) (1.631.871.405)

- 459.112.701

(518.466.919) (629.510.490)
(2.519.916.667) 1.691.960.535
(2.519.916.667) 1.691.960.535

5 2.994.726.252 1.302.765.717

5 474.809.585 2.994.726.252



KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDISLiK ANONIM SiRKETi

31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARiHi iTiBARIYLE KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARA AiT
ACIKLAYICINOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicii ile ifade
edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Sirket 2008 yilinda Kontrolmatik Bina Yonetim Sistemleri Sanayi ve Dis Ticaret Limited Sirketi unvaniyla kurulmustur. Sirket 30.05.2012
tarihinde unvanint Kontrolmatik Enerji Yonetim Sistemleri Sanayi ve Dis Ticaret Limited Sirketi olarak degistirmistir. Sirket 09.09.2014
tarihinde nevi degisikligine giderek unvanini Kontrolmatik Enerji ve Miihendislik Anonim Sirketi olarak degistirmistir.

Sirket 24.02.2020 tarihinde unvan degisikligine gitmis ve yeni unvani Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik Anonim Sirketi olmustur.

Sirket’in halka arz1 Sermaye Piyasast Kurulu’nca (’SPK’*) 24.09.2020 tarihinde onaylanmus ve Sirket 19.10.2020 tarihinde Borsa Istanbul’da
islem gérmeye baglamustir.

Sirket’in 31.12.2025 itibariyle halka agiklik oranm1 % 79,92’dir.
Sirket ve bagli ortakliklarinin hepsi birlikte Grup olarak adlandirilmigtir. Sirket’in ana faaliyet konularindan baslicalart soyledir;

Tiim 6zel ve kamu tiizel kisi kurum ve kuruluslarinin ihtiyaglarini karsilamak iizere, elektronik, haberlesme, bilgisayar ve bilgisayar donanim
ve sistemleri kurmak, her tiirlii yazilim ve donamim faaliyetleri ile servis hizmetleri vermek ve her tiirlii miihendislik ¢dziimlerine yonelik
yazilim, donanim ve sistem gelistirilmesi, entegrasyonu, veri isleme sistemlerinin olusturulmasi, veri aktarimi, veri giivenligi, veri analiz ve
veri madenciligi islemlerinin yapilmasi, bilgi teknolojileri is zekas1 ¢oziimlerinin iiretilmesi, kurulmasi, alimi, satimi, bakim, servis, garanti ve
onarim hizmetlerini yapmak ve her tiirli elektronik bilgi sistem ara¢ ve gereglerinin liretimini yapmak, almak, satmak, ithal ve ihra¢ etmek,
yurt iginde ve yurt disindan ihalelere katilmak, taahhiitlerde bulunmak, bu amagla kurulmus veya kurulacak sirketlere ortak olmak, ortak almak,
devretmek veya devralmak.

Sirket gerek konusu ile ilgili ve gerekse bagka mal ve hizmet liretimlerinde arastirma ve gelistirme g¢alismalar1 yapmak, bu konularda
miihendislik ve miisavirlik hizmetleri vermek, kendi alaninda ar-ge ¢aligmalar1 yapmak, iiretimde kalite ve verimliligin artirilmas: konusunda
galigmalar yapmak, bu konu ile ilgili egitim faaliyetlerinde bulunmak, gerek teknik, gerekse teknolojik alanda ¢alismalar yapmak suretiyle
faaliyet alaninda olusacak problemlerin ¢dziimiine yardimei olacak ¢aligmalar1 yapmak ve yaptirmak.

Yurt i¢ginde ve yurt disinda kamusal veya 6zel sektdrde her tiirlii konvansiyonel ve yenilenebilir enerji liretim tesislerinin, enerji ve elektrik
iletim ve dagitim tesislerinin, petrol rafinerisinin, dogalgaz terminallerinin, maden tesislerinin her tiirlii endiistriyel tesisin, yer alt1 ve yer {istii
her tiirlii rayh ve karayolu ulagim sisteminin, hava ve deniz limanlarinin kara ve demiryolu tiinellerinin, kanal, koprii, hastane, fabrika ve
tersanelerin, elektrik, elektromekanik, mekanik, konstriiksiyonal ve yap: islerini anahtar teslim veya parga parga yapmak, projelendirmek,
mimari tasarimini yapmak, projeleri idari, mesleki ve teknik olarak yonetmek, tesisleri kurmak, miihendislik ve misavirlik hizmetlerini
saglamak, tesisleri isletmeye almak, bakimini1 yapmak, tesislere ait her tiirlii elektronik 6l¢ii, test, izleme, koruma, kontrol sistemlerinin dizayn,
tasarim, imalat, kurulum ve bakimini yapmak, sistemlerinin birbirleri ile entegrasyonunu saglamak ve isletmeye hazir hale getirmek.

Yurt i¢inde ve yurt disinda enerji ve endiistriyel yonetim sistemleri yazilimlar1 gelistirmek ve bu sistemleri ugtan uca anahtar teslim kurmak,
isletmek, bakim ve onarim hizmetleri vermek, yazilim ve sistemlerin imalat, alim satim, ithalat ve ihracat iglemlerini yapmak.

Elektrik ve termal enerji depolamak amaciyla yeni nesil sarj edilebilir Akis pilleri, Yakit pilleri, Termal enerji depolama sistemleri, yenilik¢i
enerji depolama ve iletim sistemleri gelistirmek. Konu ile alakali tiirlii elektrik, elektronik, mekanik, kimyasal iriinler ile ilgili Ar-Ge
faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan tiim triin, siste, malzeme, mekanik ve kimyasal aksam, elektronik kart, yazilim ve sistemin i¢ ve dis ticaretini
yapmak, servis ve bakimini saglamak.

Elektrik santralleri, rafineriler ve her tiirlii endiistriyel tesis ile ilgili varliklarmn ve her tiirlii lisanslarm alinmasi, verilmesi, kiralanmasi, kiraya
verilmesi, devredilmesi, devralinmasi.

Anahtar teslim mobil enerji santrali, mobil enerji ve elektrik dagitim merkezi, mobil trafo merkezi, mobil endiistriyel tesis, mobil saglik merkezi
tasarlamak, imal etmek, kurulum, bakim ve isletmesini yapmak, yurt i¢i ve yurt dis1 ticaretini yapmak.

Her tiirlii elektrikli ve elektronik otomasyon panolarinin, dagitim panolarinin, orta gerilim ve zayif akim panolarinin imalatini, alim satimini,
ithalat ve ihracatin1 yapmak.

Her tiirlii elektrik (yiiksek gerilim ve algak gerilim), enstriiman, mekanik malzeme veya sistemin standartlara uygun testlerini gergeklestirmek,
test cihazlarini liretmek, satmak, kiralamak veya kiraya vermek.

Kontrol olusturmaksizin kurulmus veya kurulacak dagitim sirketleri ve enerji tiretim sirketleri ile istirak iliskisine girmek.

Sirket Istanbul merkezli olup yurtici ve yurt disindaki miisterilerine enerji kaynaklarmi verimli kullanmak icin farkli projeler ve hizmetler
sunmaktadir.

Sirket 10.11.2008 tarihinde ISO 9001:2000 Kalite Sistem Belgesi sertifikasini almistir.
Grup’un 31.12.2025 tarihi itibariyla ¢alisan personel sayis1 1.501°dir. (31.12.2024: 1.339 personel).
Sirket’in merkez adresi Huzur Mahallesi, Ahmet Bayman Cad. No:2 Sartyer/istanbul adresinde bulunmaktadir.
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Sirket’in; 31.12.2025 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla ortaklik yapis1 soyledir:

31.12.2025 31.12.2024
AdyUnvam Pay Oram1 %  Pay Tutan (TL) Pay Oram1 % Pay Tutan (TL)
Sami Aslanhan 10,02% 65.129.811 26,84% 174.460.000
Omer Unsalan 10,06% 65.421.937 26,92% 174.980.000
Halka A¢ik Kisim 79,92% 519.448.252 46,24% 300.560.000
Toplam (")denmis Sermaye 100,00% 650.000.000 100,00% 650.000.000

Sirketin 31.12.2025 tarihi itibariyle 6denmis sermayesi 650.000.000 TL dir.

Sirket 28.12.2023 tarihinde, 200.000.000 TL olan g¢ikarilmis sermayesinin, 750.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavani1 dahilinde olmak
iizere; 200.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin; %100 oraninda 200.000.000 TL'lik kism1 nakden (bedelli) ve %125 oraninda 250.000.000
TL'lik kismu i¢ kaynaklardan (bedelsiz) karsilanmak suretiyle toplam %225 oraninda 450.000.000 TL artirilarak 650.000.000 TL'ye
¢ikarilmasina iliskin bagvurusu Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 11.07.2024 tarihli toplantisinda onaylanmis olup, 11.07.2024 tarih ve 2024/32
say1l1 SPK biilteninde onaylanmustir. Sirket esas sdzlesmesini Sermaye ve Paylar Baglikli 6. maddesi Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi 01.10.2024
tarihli 11176 sayili niishasiyla tescil ve ilan edilmigtir. Sirket sermaye beheri 1 TL olan 650.000.000 adet hisseden olusmustur. (31.12.2024:
650.000.000 adet hisse).

09.01.2026 tarihinde KAP’ta yapilan agiklamaya gore Grup, 4.000.000.000 TL kayitli sermaye tavami igerisinde, 650.000.000 TL olan
¢ikarilmis sermayesinin mevcut ortaklarin riighan haklarinin kullanilarak tamami nakden olmak tizere 650.000.000 TL (%100 oraninda)
artirtlarak 1.300.000.000 TL'ye ¢ikarilmast ile ilgili olarak ihrag edilen 650.000.000 TL nominal degerli paylar i¢in riichan haklar1 09.12.2025
—23.12.2025 tarihleri arasinda 15 giin siire ile kullanmus olup, riichan haklarmnin kullanilmasinin ardindan kalan 2.233.261,110 TL nominal
degerli paylarin 25 — 26 Aralik 2025 tarihleri arasinda 2 is giinii siire ile Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da satis1 neticesinde, Birincil
Piyasa'da halka arz islemleri kapsaminda paylarin satis1 26.12.2025 tarihi itibariyle tamamlamustir.

Artirilan 650.000.000 TL nominal degerli paylarin ihraci izahnamede belirtilen kosullar ¢ergevesinde tamamlanarak, bedelleri nakden ve
tamamen 6denmis olmasi sebebiyle, grup’un yeni ¢ikarilmis sermayesi 1.300.000.000 TL'ye yiikselmis olup, grup esas sézlesmesinin "Sermaye
ve Paylar" baglikli 6. Maddesinin tadil edilmesine iliskin olarak uygun goriis alinmasi amaciyla 09.01.2026 tarihi itibariyle Sermaye Piyasasi
Kurulu'na bagvuru yapmistir.

03.02.2026 tarihinde KAP’ta yapilan agiklamaya gore Grup, 4.000.000.000 TL kayith sermaye tavani igerisinde, 650.000.000 TL olan
¢ikarilmig sermayesinin mevcut ortaklarin riighan haklarinin kullanilarak tamami nakden olmak tizere 650.000.000 TL (%100 oraninda)
artirtlarak 1.300.000.000 TL'ye ¢ikarilmistir. Grup Esas Sozlesmesinin "Sermaye ve Paylar" baslikli 6. maddesinin tadil edilmesine iliskin
olarak uygun goriis alinmasi amaciyla Sermaye Piyasas1 Kurulu'na yapilan bagvurumuzun onaylandigi hususu Sermaye Piyasast Kurulu'nun
30.01.2026 tarih ve E-29833736-105.01.01.01-85512 sayili yazisi ile Grup bildirmistir.

10.02.2026 tarihinde KAP’ta yapilan agiklamaya gore Grup, 650.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesinin, 4.000.000.000 TL kayitl
sermaye tavani igerisinde, 650.000.000 TL artirilarak 1.300.000.000 TL'ye ¢ikarilmasi iglemleri tamamlanmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 30.01.2026 tarih ve E-29833736-105.01.01.01-85512 sayil1 yazisi ile onaylanan esas sozlesmenin "Sermaye ve Paylar" baglikli 6.
Maddesinin yeni sekli Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan tescil edilmis olup Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 10.02.2026 tarih 11519
sayili niishasinda ilan etmistir.
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Dénem sonu itibartyla konsolide edilen bagli ortakliklarn faaliyet konusu agagidaki gibidir:

31.12.2025 Dogrudan Ortakhik Etkin Ortakhk Kontrol Giicii
Ticari Unvam Pay1 (%) Oram (%) Olmayan Paylar (%0)
Kontrolmatik Toshkent LLC (Kontr Taskent) 100,00 100,00 -
Kontrolmatik Technologies Inc. (Kontrolmatik USA) 100,00 100,00 -
Llc Controlmaticrus 100,00 100,00 -
Kontrolmatik Libya Subesi 100,00 100,00 -
Nextopia Enerji Uretim A.S.(Nextopia) 100,00 100,00 -
Prolectric Enerji Uretim A.S.(Prolectric) 100,00 100,00 -
Kontrolmatik Cameroun Sarl 100,00 100,00 -
Kontrolmatik Teknoloji Enerji Ve Miihendislik A.S. Fas 100,00 100,00 -
Kontrolmatik Teknoloji Enerji Ve Miihendislik A.S. Macaristan 100,00 100,00 -
Progresiva Enerji Yatirimlari Ticaret A.S. (Progresiva) 95,00 95,00 5,00
Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.S. (Pomega) 88,10 88,10 11,90
Mcfly Robot Teknolojileri A.S. (Mcfly) 75,00 75,00 25,00
Enwair Enerji Teknolojileri Anonim Sirketi 50,10 50,10 49,90
Ug Yildiz Antimon Madencilik A.S. (Ug Yildiz) 50,10 50,10 49,90
Pomega Energy Storage Technologies Inc. (Pomega USA) 50,00 50,00 50,00
Emek Elektrik Endiistrisi A.S. 19,41 19,41 80,59
Joule Global Enerji Anonim Sirketi 51,00 51,00 49,00
31.12.2024 Dogrudan Ortakhk Etkin Ortakhk Kontrol Giicii
Ticari Unvam Pay1 (%) Orani (%) Olmayan Paylar (%)
Kontrolmatik Toshkent LLC(Kontr Taskent) 100,00 100,00 -
Kontrolmatik Technologies Inc. (Kontrolmatik USA) 100,00 100,00 -
Llc Controlmaticrus 100,00 100,00 -
Kontrolmatik Libya Subesi 100,00 100,00 -
Nextopia Enerji Uretim A.S.(Nextopia) 100,00 100,00 -
Prolectric Enerji Uretim A.S.(Prolectric) 100,00 100,00 -
Kontrolmatik Cameroun Sarl 100,00 100,00 -
Progresiva Enerji Yatirimlari Ticaret A.S. (Progresiva) 95,00 95,00 5,00
Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.S. (Pomega) 88,10 88,10 11,90
Mcfly Robot Teknolojileri A.S. (Mcfly) 75,00 75,00 25,00
Joule Global Enerji Anonim Sirketi 51,00 51,00 49,00
Enwair Enerji Teknolojileri Anonim Sirketi 50,10 50,10 49,90
Ug Yildiz Antimon Madencilik A.S. (Ug Yildiz) 50,10 50,10 49,90
Pomega Energy Storage Technologies Inc. (Pomega USA) 50,00 66,40 33,60
Emek Elektrik Endiistrisi A.S. 19,41 19,41 80,59
Bagh ortakhiklar

Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.S. (Pomega): 08.12.2021 tarihinde kurulmus olup, batarya teknolojileri konusunda, lityum iyon
ve diger ileri teknolojileri kullanan elektro kimyasal enerji depolama hiicre liretim tesisi, enerji depolama hiicresi {iretimi, batarya paketi
iretimi, enerji depolama sistemi tasarimi ve anahtar teslim ¢6ziim faaliyetlerinde bulunmak amaci ile kurulmustur.

Dénem sonu itibartyla 206 personeli bulunmaktadir. (31.12.2024: 285)
Sirket’in %100 bagli ortaklig1 olan Pomega sermayesine; toplam 210.000.000 USD degerleme iizerinden;

- Is Portfoy Yonetimi A.S. Yenilenebilir Enerji Teknolojileri Girisim Sermayesi Yatirim Fonu ("Is Portféy") tarafindan 21.000.000 USD
fon aktarilarak emisyon primli olarak, tahsisli bedelli sermaye artirim1 yoluyla %10 oraninda ortak olunmasi yoniinde,

- Rubellius Nucleus Investments SARL ("Rubellius") tarafindan 2.100.000 USD fon aktarilarak emisyon primli olarak, tahsisli bedelli
sermaye artirrmi yoluyla %1 oraninda ortak olunmasi ydniinde, imzalanan Sermayeye Istirak ve Pay Sahipleri Sézlesmesine istinaden
sermaye artirimi yapilmistir.

S6z konusu tahsisli bedelli sermaye artiriminin 09.12.2022 tarihinde tescili sonrasinda Sirket’in bagli ortakligi Pomega’daki pay1r %89
olmustur.
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Bagli ortaklik Pomega sermayesi, emisyon primli olarak tahsisli bedelli sermaye artirimi yoluyla 20.000.000 TL'den 505.102.100
TL'ye.arttirilarak tescil edilmistir. Sirket, kendi payina diisen 427.200.000 TL's1 Pomega'dan olan alacagindan karsilanmis olup,séz konusu
tahsisli bedelli sermaye artiriminin tescili sonrasinda baglt ortaklik Pomega’daki payr %88,10 olmustur. Pomega’nin 13.09.2024 tarihi
itibariyle sermayesi 505.102.100 TL’den 1.800.000.000 TL’ye artirilarak tescil edilmistir. Sirket payina diisen sermaye tutar1 1.585.817.996
TL olmustur.

Progresiva Enerji Yatirinmlar Ticaret A.S. (“Progresiva”): 17.12.2021 tarihinde kurulmus olup, yurt i¢i ve yurt disinda, toptan ve perakende
satig faaliyetleri ile miistakil elektrik depolama tesisi kurulumu ve isletimi amaciyla; ilgili tesislerin kurulmasi, kurulan tesislerin igletilmesi,
kiralanmasi, elektrik enerjisinin ticareti ile istigal etmek amaci ile kurulmustur. Sirket, elektrik piyasasina iliskin ilgili mevzuata uygun olarak
elektrik enerjisi ve/veya kapasitesi ticareti yapmak ile ilgili mevzuat cergevesinde toptan satig, perakende satig ile ithalat ve ihracat faaliyeti
gostermek ile istigal eder. Sirket, yiiriirliikte bulunan Elektrik Piyasast Kanunu ve Elektrik Piyasast Lisans Yo6netmeligi de dahil olmak iizere
elektrik piyasasina iligkin sair mevzuat hiikkiimlerine uygun olarak faaliyette bulunmaktadir.

Donem sonu itibariyla 2 personeli bulunmaktadir. (31.12.2024: 3)

Enwair Enerji Teknolojileri Anonim Sirketi (“Enwair”): 01.07.2022 tarihi itibartyla Grup, Enwair’in %50,1 hissesini 6.164.718 TL bedelle
satin almistir. Enwair; batarya teknolojileri i¢in anot ve katot malzeme teknolojilerini gelistiren bir Ar-Ge firmasidir. Enwair ekibi alaninda
yetkin, yiiksek lisans ve doktoralari bataryalar lizerine olan malzeme miihendisi ve kimyagerlerden olugmaktadir. Firma, esnek silisyum anotlar,
kendi kendini onaran anotlar, lityum zengin katotlar, ¢esitli polimer baglayici ¢dziimleri iizerine ¢aligmalar yapmaktadir. 1 Kosgeb, 1 Tiibitak
1501, 1 Avrupa birligi Era Net projesi tamamlamig olup, halihazirda 1 Tiibitak 1501 ve 1 Avrupa Birligi Horizon projesi yuriitmektedir. 1 adet
PCT ve 1 adet TR patenti tescillenmis olup, 3 adet patent siireci devam eden ¢aligmasi bulunmaktadir.

Donem sonu itibariyla 9 personeli bulunmaktadir. (31.12.2024: 11)

Prolectric Enerji Uretim A.S. (“Prolectric”): 09.12.2022 tarihi itibariyla, Progresiva’nin %100 bagli ortakligi olan ve 14.08.2023 tarihi
itibartyla %100°4 Grup’a devri tescil olan Prolectric, glines ve riizgar santrali projeleri gelistirme konusunda faaliyette bulunmak iizere
kurulmustur.

Donem sonu itibariyla itibariyla personeli bulunmamaktadir. (31.12.2024: Bulunmamaktadir.)

Nextopia Enerji Uretim A.S. (“Nextopia”): 01.12.2022 tarihi itibartyla, Progresiva’nin %100 bagl ortakligi olan ve 02.08.2023 tarihi
itibartyla %100’ Grup’a devri tescil olan Nextopia, giines ve riizgar santrali projeleri gelistirme konusunda faaliyette bulunmak iizere
kurulmustur.

Dénem sonu itibartyla personeli bulunmamaktadir. (31.12.2024: Bulunmamaktadir.)

Mcfly Robot Teknolojiileri A.S. (“Mcfly”): 17.10.2022 tarihi itibartyla kurulmustur. Grup 150.000.000 TL sermayeli Mcfly’in kurulusunda
%75 paymi almigtir. Mcfly, her tiirlii robot, robot tutucu, robot u¢ elemani iiretimi ve entegrasyonu konusunda faaliyette bulunmak {izere
kurulmustur.

Donem sonu itibariyla 96 personeli bulunmaktadir. (31.12.2024: 84)

Fc Kontrolmatik Toshkent Llc (“Kontr. Taskent”): 2021 yilinda Ozbekistan’da kurulmus olup, Kontrolmatik bu sirketin %100’{ine sahiptir.
Sirket endiistriyel tesislere, maden tesislerine, petrol ve gaz tesislerine, ulasim sistemlerine, akilli binalara, enerji santrallerine, elektrik iletimi
ve dagitimi i¢in gerekli gaz izoleli trafo merkezlerine, agik salt trafo merkezlerine yonelik olarak her tiirlii elektriksel ve mekanik sistemlerin,
ekipmanlarin ve otomasyon sistemlerinin miihendisligi, projelendirilmesi, teknolojik tasarimlari, ar-ge g¢aligmalari, kurulumu ve servis
hizmetleri vermek amaci ile kurulmustur.

Llc Controlmaticrus: 2021 yilinda Rusya’da kurulmus olup, Kontrolmatik bu sirketin %100’tine sahiptir. Sirket Rusya Fedarasyonu'nda is
gelistirme faaliyetlerinde bulunmak amaci ile kurulmustur. 28.08.2024 tarihi itibari ile sirket faaliyetlerini durdurmustur.

Kontrolmatik Libya subesi: Sube 2021 yilinda Libya’da agilmistir.

Kontrolmatik Technologies Inc: Sirket Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.$.'nin” faaliyet alanlariyla ilgili konularda
caligmalar yiirlitmek tizere, 08.03.2022 tarihinde Amerika Birlesik Devletleri’nde %100 bagl: ortaklik seklinde kurulmustur.

Pomega Energy Storage Technologies Inc.: Amerika Birlesik Devletleri'nde 3GWh/ Y1l kapasiteli batarya hiicresi, batarya paketi ve enerji

depolama sistemleri iiretim tesisi kurulmas: amaciyla 40.000.000 USD baslangi¢ sermayeli olarak 2023 y1l1 Subat ayinda kurulmustur. Kurulan
sirkette, Kontrolmatik Teknoloji’nin %50, Pomega Enerji’nin %10, Kontrolmatik Technologies Inc.’nin %7,5 pay1 bulunmaktadir.
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Uc Yildiz Antimon Madencilik A.S. (“U¢ Yildiz”): 01.08.2023 tarihi itibariyle grup, agirlikli enerji depolama olmak iizere gesitli sanayi
iiretiminde kullamlan Antimuan, Kursun, Cinko ve Bakir maden ocag1 cevher iiretimi ile istigal eden Ug Yildiz’m %50,1 hissesini satin
almigtir. Ug Yildiz Madencilik sirketinin Kiitahya ili Gediz ilgesi Goyniik Koyii'nde 783 hektarlik antimon sahasi ve flotasyon tesisi
bulunmaktadir. Tesis, glinliik 250 ton/saat kapasiteli antimon flotasyon hatt1 ile yillik 75.000 ton alistirma antimon cevheri isleme kapasitesine
sahiptir. Cesitli illerde 11 maden sahasi ruhsat: da bulunan Ug Yildiz Madencilik, Gediz tesisinde yillik 1.500 ton antimon trioksit ve 1.000
ton antimon metal iiretim kapasitesiyle faaliyet gostermektedir. Sirketin ayrica giinliik 500 ton/saat kapasiteli kursun, ¢inko ve bakir flotasyon
tesisi ile y1llik 200.000 ton kursun, ¢inko ve bakir run-in isletme kapasitesi olup, kurulumu ve devreye alinmasi devam etmektedir.

Donem sonu itibariyle 33 personeli bulunmaktadir. (31.12.2024: 17)

Kontrolmatik Cameroun Sarl: Sirket 2021 yilinda Kamerun’da kurulmus olup, Kontrolmatik bu sirketin %100’tine sahiptir. Sirket enerji
iretimi, dagitimy, iletimi, danigmanlik ve elektro mekanik isler, enstriimantasyon, montaj, sistem miihendisligi ve devreye alma, her tiirlii enerji
santrali ve endiistriyel tesis ingaati, [oT, IT sistemler kurmak amaci ile kurulmustur.

Emek Elektrik Endiistrisi A.S(“Emek Elektrik): 27.07.2023 tarihinde Sirketimizin yatay ve dikey entegrasyon yatirim stratejisi
dogrultusunda, Emek Elektrik Endiistrisi A.S.'nin ("Emek Elektrik") %12,87 oranindaki paymi 385.000 adet KONTR pay: karsiliginda
devralmak iizere Ozar Elektrik Insaat Turizm Miih. Egitim Yat. Imalat ve Tic. A.S. ile s6zlesme imzalanmustir. 2025 y1l1 dsnem sonunda Emek
Elektrik’teki pay oranimiz % 19,41 olmustur.

Emek Elektrik, endiistri tesislerinin ve elektrik {iretim, iletim ve dagitim sektorlerinin ihtiyact olan AG, OG, YG ve ¢ok yiiksek gerilim 6l¢ii
ve koruma akim ve gerilim transformatdrleri, kapasitif gerilim boliiciisii ve kapling kapasitor, gii¢ kondansatorleri, gerilim kesici ve ayiricilar,
salt techizati, gaz izoleli transformator ve transformator merkezleri, bushing kondansatérleri, parafudur, mesnet, aski, bushing tiplerinde orta,
yiiksek ve ¢ok yiiksek gerilim silikon kompozit izolator tiretimi gergeklestirmektedir.

Donem sonu itibariyle 209 personeli bulunmaktadir. (31.12.2024: 197)

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miih. A.S. ve Joule Global Enerji A.S. Is Ortakhig:: Ispanyol Cobra-Sener Seraing Joint Venture
tarafindan ihale edilen 870 MW giiciindeki Kombine Cevrim Santralindeki Gaz Tiirbini, Jenerator ve Yardimci Sistemler montaj isini yiiriitmek
amaci ile kurulmustur.

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S. Magyarorszagi Fioktelepe: Macaristan’da elektrik, mekanik, ingaat isleri,
yenilenebilir ve konvansiyonel enerji, endiistriyel EPC taahhiit, Enerji Depolama, Mobil Transformatdrler, E-House temini amaciyla

kurulmustur.

Kontrolmatik Technologies Morocco: Fas’da elektrik, mekanik, ingaat isleri, yenilenebilir ve konvansiyonel enerji, endiistriyel EPC taahhiit,
Enerji Depolama, Mobil Transformatorler, E-House temini amaciyla kurulmustur.

NOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR

A.Sunuma lliskin Temel Esaslar

Uygulanan Finansal Raporlama Standartlar:

Grup muhasebe kayitlarin1 ve yasal finansal tablolarin1 Tiirkiye’de gegerli olan ticari mevzuat, mali mevzuat ve Maliye Bakanligi’nca

yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani gereklerine gore TL olarak tutmaktadir.

Grup’un konsolide finansal tablolari, SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan I1-14.1 nolu Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (Teblig) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup, Tebligin 5. Maddesine gore
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlart
(TMS/TFRS) ile bunlara iligkin ek ve yorumlar esas almmustr.

Konsolide finansal tablolar, SPK tarafindan yayinlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi ile KGK tarafindan yaymlanan TMS
Taksonomisi’ne uygun olarak olarak sunulmustur.

Konsolidasyon Esaslari

Bagl ortakligin faaliyet sonuglari, satin alma veya elden ¢ikarma iglemlerine uygun olarak s6z konusu islemlerin gegerlilik tarihlerinde dahil
edilmis veya kapsam dis1 birakilmislardir.
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KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDISLiK ANONIM SiRKETi

31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARiHi iTiBARIYLE KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARA AiT
ACIKLAYICINOTLAR

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicii ile ifade
edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
Konsolide finansal durum tablosu ve konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu asagidaki esaslara gore diizenlenmistir:

Bagl ortakliklar dogrudan Grup tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Grup, isletmeyle olan iliskisinden dolay1 degisken getirilere maruz
kaldig1 veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayn1 zamanda bu getirileri isletme iizerindeki giiciiyle etkileme imkanina sahip oldugu durumda,
isletmeyi kontrol etmektedir. Bagl ortaklik tizerindeki kontroliin Grup’a gectigi andan itibaren s6z konusu bagl ortaklik konsolidasyon
kapsamia almir. Bagl ortaklik tizerindeki kontroliin sona erdigi andan itibaren ise s6z konusu bagli ortaklik konsolidasyon kapsamindan
¢ikarilir.

Bagli ortakliklarin finansal durum tablolar1 ve kapsamli gelir/gider tablolari, tek tek ve finansal tablo kalemleri bazinda konsolide edilmistir.
Bununla beraber Grup’un sahip oldugu istirak degeri, ilgili 6zkaynak tutariyla karsilikli netlestirilmistir. Grup ici sirketlerin birbirleriyle
iliskileri sonucu olusan grup i¢i islemler ve ilgili bakiyelerin etkileri, ayrica, ger¢ceklesmeyen kazang ve bir deger diisiikliigii gostergesi olmadigi
stirece kayiplar, konsolidasyon sirasinda karsilikli olarak silinmistir. Grup’un sahip oldugu hisselerin kayitli degeri ve bunlardan kaynaklanan
temettiiler, sirastyla 6zkaynaktan ve donemin gelir ya da giderlerinden silinmektedir.

Bagh ortakhklar

Kontrol dis1 paylarin, bagl ortakligin net varlik ve cari donem kapsamli gelir ya da giderindeki pay1, konsolide kapsamli gelir tablosu ve
konsolide d6zkaynaklar degisim tablosunda kontrol dis1 paylar adiyla ayrica siniflandirilmistir.

Bagli ortaklik iizerinde kontroliin kaybolmasi durumunda, Grup’un bagl ortaklik iizerindeki kalan paylari, eger varsa, kontroliin kaybedildigi
tarihteki gercege uygun degeri (bagl ortakligin konsolide tablolardaki net tasinan degeri) ile 6lgiiliir ve defter degeri ile arasindaki fark
konsolide kapsamli gelir tablosuna kar veya zarar olarak kaydedilir. Buna ek olarak, s6z konusu kontrol kayb1 gerceklesmis isletme ile ilgili
daha once konsolide diger kapsamli gelir olarak taninan tutarlar ilgili varlik ya da yiikiimliiliikler Grup tarafindan elden c¢ikarilmis gibi
muhasebelestirilir. Gergege uygun deger, istirak, miisterek kontrole sahip ortaklik ve finansal varliklarda sahip olunan paylarin sonradan
muhasebesinin yapilabilmesi amaciyla ilk alim degeridir.

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar

Dogrudan ya da dolayli olarak yatirim yapilan igletmenin oy hakkmnin %20 ile %50 arasindaki oy hakkini elinde tutulmasi durumunda, aksi
acikga ortaya konulamadigi siirece, soz konusu islemde onemli etki bulundugu kabul edilir ve yatirim yapilan isletme istirak olarak
degerlendirilir.

Istiraklerdeki yatirimlarin muhasebelestirilmesinde 6zkaynak yontemi uygulanir. Ozkaynak yontemine gore, istirak yatirimi baslangigta elde
etme maliyeti ile kaydedilir. Iktisap tarihinden sonra ise, yatirimcinin yatirim yapilan isletmenin kar ya da zararindaki pay1 finansal tablolara
yansitilmak iizere yatirnmin defter degeri artirilir ya da azaltilir. Yatirnmemin yatirim yapilan isletmenin kar ya da zararindan alacagi pay,
yatirnmeinin kar ya da zarar1 olarak muhasebelestirilir. Ayrica istirak ve is ortakliklari ile ilgili serefiye, istirak yatiriminimn defter degerine dahil
edilir.

Asagidaki tabloda dénem sonlari itibariyla 6zkaynak yontemine gore muhasebelestirilmis istiraklerde ve is ortakliklarinda sahip olunan etkin
pay oranlari gosterilmistir:

31.12.2025 31.12.2024
Ozkaynak Yoéntemine Gore istirakler Etkin Pay % Etkin Pay %
Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. Is Ort. (I0T) - 50,00
Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. Is Ort. (SAY) - 50,00
Plan S Uydu ve Uzay Teknolojileri A.S. (Plan S) (*) - 25,00
Kontrolmatik Tek.Ene. ve Miih. A.S. Ve Siterm Is1 San. A.S. Is Ort (Siterm) 50,00 50,00
Signum Teknoloji Tanitim ve Egitim A.S. 49,00 49,00

Plan S Uydu ve Uzay Teknolojileri A.S.: 06.07.2021 tarihinde kurulmus olup, uzay araci, uzay araci firlatma araglar1 ve mekanizmalar ile
uydular, uzay roketleri, yoriinge istasyonlari ve uzay mekiklerinin imalati amaci ile kurulmustur.

(*)Sirket’in 26.12.2025 tarihi itibartyla etkin pay oram1 %20°dir. 26.12.2025 tarihi itibartyla uzun vadeli finansal yatirim olarak
siniflandirtlmistir.

Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. is Ort. (“IOT”): 04.09.2018 tarihinde kurulmus olup, IGA Havalimanlari insaati
Adi Ortakligi ile yapilan sdzlesmeyle Kablosuz Saya¢ Okuma Sistemi ve IOT Altyapisi isini yilirtitmek amaci ile kurulmustur.

Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. is Ort. (“SAY”): 10.10.2018 tarihinde kurulmus olup, IGA Havalimanlari insaat:
Adi Ortaklig1 ile yapilan sézlesmeyle Kablosuz Sayag Okuma Sistemi kapsaminda Sayaglardaki bilgilerin okunmasi, verilerin saklanmasi ve
s6z konusu verilen IGA min ilgili birimlerine aktarilmasi hizmetini yiiriitmek amact ile kurulmustur.

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miih. A.S. ve Siterm Is1 Sanayi A.S.I5.0rt.: Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii tarafindan ihale

edilen 100 t/h Kapasiteli Yiiksek Basingli Su Borulu Buhar Kazani iiretim hizmetini yiiriitmek amaci ile kurulmustur.
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KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDISLiK ANONIM SiRKETi

31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARiHi iTiBARIYLE KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARA AiT
ACIKLAYICINOTLAR

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicii ile ifade
edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

Signum Teknoloji Tanitim ve Egitim A.S. : Tiim sektorlerde tesis, kampiis, saglik kurumu, kamu binasi, liman, havaalani, lojistik merkezi
gibi yerleskelerin yonetimi ve operasyonel siireglerinde kullanilan, biiyiik veri isleme (big data), sayisal ikiz (dijital twin), nesnelerin interneti
(10t), gémiilii is zekas1 (embedded b1), ontoloji, bina bilgi sistemleri (bim, cobie, 1fc) modellerini kullanarak kendi yazilim platformu ile tesis
yonetim sistemi (facility management system) yazilimlari gelistiren sirketin stratejik is ortakligi vizyonu ile endiistriyel tesislerde
kullanilmasinin yayginlastirtlmasi ve tiim bu tesislerdeki IoT cihazlar ile entegrasyon kabiliyetinin yurtdisi pazar1 6ncelikli olmak {izere gerek
yurtiginde gerekse yurtdisinda kullanim ve satig gelirlerinin artis1 ongdriilerek paylari devralinmigtir.

Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Dénem Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans egilimlerinin tespitine imkan vermek {izere, Grup’un konsolide finansal tablolar1 6nceki donemle karsilagtirmali

hazirlanmaktadir. Konsolide finansal tablolarin kalemlerinin gésterimi veya siniflandirilmasi degistiginde karsilastirilabilirligi saglamak
amactyla, 6nceki dénem konsolide finansal tablolar1 da buna uygun olarak yeniden siniflandirilir.

Grup’un bir muhasebe politikasini geriye doniik olarak uygulamasi veya bir igletmenin konsolide finansal tablolarindaki kalemleri geriye
doniik olarak diizeltmesi ya da konsolide finansal tablolarindaki kalemleri yeniden siniflandirmast durumunda; asgaride 3 donem finansal
durum tablosu (bilango), diger tablolarin (kar veya zarar tablosu ve diger kapsamli gelir tablosu, nakit akiglar1 tablosu, 6zkaynak degisim
tablosu) her biri i¢gin 2'ser donem tablo ile ilgili dipnotlar sunulur.

Grup finansal durum tablosunun sunumunu agagida belirtilen donemler itibariyla yapar:

. Cari donem sonu itibaryla,
. Onceki donem sonu itibartyla, ve
o En erken kargilagtirmali dsnemin baglangici itibariyla.

Raporlama Para Birimine iliskin Aciklama

Grup’un sunum para birimi TL’dir. 31.12.2025 tarihli konsolide finansal tablolar ve kargilagtirmak amaciyla kullanilacak dnceki doneme ait finansal
veriler de dahil olmak {izere ilisikteki konsolide finansal tablolar TL cinsinden sunulmustur.

Kontrolmatik Taskent, fonksiyonel para birimi olarak Ozbekistan Somu’nu (SOM) kullanmaktadir. Tlgili firma sunum para birimine gevrilirken
donen varliklar, duran varliklar, kisa vadeli ve uzun vadeli yabanci kaynaklar dsnem sonu kurundan, sermaye tarihi maliyetten, gelir tablosu hesaplari
ise ortalama kur iizerinden sunum para birimine gevrilmistir. Arada kalan farklar ise yabanci para ¢evrim farklarinda raporlanmustir. 31.12.2025
doénem sonu kuru olarak 0,0036 TL, 31.12.2025 tarihli ortalama kur olarak ise 0,0031 TL kullanilmustir.

Kontrolmatik Cameroun Sarl, fonksiyonel para birimi olarak Orta Afrika Frank’mi (CFA) kullanmaktadir. {lgili firma sunum para birimine
cevrilirken donen varliklar, duran varliklar, kisa vadeli ve uzun vadeli yabanci kaynaklar donem sonu kurundan, sermaye tarihi maliyetten, gelir
tablosu hesaplari ise ortalama kur {izerinden sunum para birimine gevrilmistir. Arada kalan farklar ise yabanci para ¢evrim farklarinda raporlanmustir.
31.12.2025 dénem sonu kuru olarak 0,0770 TL, 31.12.2025 tarihli ortalama kur olarak ise 0,0770 TL kullanilmustir.

Kontrolmatik Technologies Inc. fonksiyonel para birimi olarak Amerikan Dolari’n1 (USD) kullanmaktadir. Tlgili firma sunum para birimine
cevrilirken donen varliklar, duran varliklar, kisa vadeli ve uzun vadeli yabanci kaynaklar donem sonu kurundan, sermaye tarihi maliyetten, gelir
tablosu hesaplari ise ortalama kur tizerinden sunum para birimine gevrilmistir. Arada kalan farklar ise yabanci para ¢evrim farklarmda raporlanmustir.
31.12.2025 dénem sonu kuru olarak 42,8623 TL, 31.12.2025 tarihli ortalama kur olarak ise 39,4449 TL kullamlmustr.

Pomega Energy Storage Technologies Inc. fonksiyonel para birimi olarak Amerikan Dolar1 (USD)’m kullanmaktadir. ilgili firma sunum para
birimine gevrilirken donen varliklar, duran varliklar, kisa vadeli ve uzun vadeli yabanci kaynaklar donem sonu kurundan, sermaye tarihi maliyetten,
gelir tablosu hesaplar ise ortalama kur iizerinden sunum para birimine ¢evrilmistir. Arada kalan farklar ise yabanci para ¢evrim farklarinda
raporlanmigtir. 31.12.2025 donem sonu kuru olarak 42,8623TL, 31.12.2025 tarihli ortalama kur olarak ise 39,4449 TL kullanilmustir.

Kontrolmatik Libya Subesi, fonksiyonel para birimi olarak Amerikan Dolari’m (USD) kullanmaktadr. flgili firma sunum para birimine gevrilirken
dénen varliklar, duran varliklar, kisa vadeli ve uzun vadeli yabanci kaynaklar dsnem sonu kurundan, sermaye tarihi maliyetten, gelir tablosu hesaplart
ise ortalama kur {izerinden sunum para birimine ¢evrilmistir. Arada kalan farklar ise yabanci para ¢evrim farklarinda raporlanmugtir. 31.12.2025
dénem sonu kuru olarak 42,8623 TL, 31.12.2025 tarihli ortalama kur olarak ise 39,4449 TL kullamlmustir.

13



KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDISLiK ANONIM SiRKETi

31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARiHi iTiBARIYLE KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARA AiT
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(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicii ile ifade
edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
Donem sonlar itibariyla T.C. Merkez Bankasi tarafindan yayinlanan yabanci para birimlerinin alig ve satis kapanis kurlari asagida belirtilmistir.

Doviz Ahs Kurlari (TL/Déviz Birimi)

Déviz Cinsi 31.12.2025 31.12.2024
USD 42,8623 35,2233
Uzs 0,0036 0,0027
CFA 0,0770 0,0555
AVRO 50,4532 36,7429
Doviz Satis Kurlar1 (TL/Déviz Birimi)
Déviz Cinsi 31.12.2025 31.12.2024
Usb 42,9395 35,2868
AVRO 50,5441 36,8091

Isletmenin Siirekliligi

Konsolide finansal tablolar Grup’un &niimiizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi icerisinde varliklarindan fayda elde edecegi ve
ylikiimliiliiklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin siirekliligi esasina gore hazirlanmustir.

Netlestirme

Varliklar - borglar ve gelir - giderler, standart veya yorumlar: 6ngérmedigi veya izin vermedigi siirece, mahsup edilmemektedir. Varlik ve
yiikiimliliikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde
edilmesi ile yiikiimliiliklerin yerine getirilmesinin es zamanli oldugu durumlarda net olarak gosterilirler. Varliklarm, 6rnegin stok deger

diisiikliik karsilig1 ve siipheli alacaklar karsiligi gibi, diizenleyici hesaplar diisiildiikten sonra net tutariyla gosterilmesi netlestirme degildir.
iliskili Taraflar

TMS 24 Tliskili Taraflarin Aciklamalari Standards; hissedarlik, sézlesmeye dayali haklar, aile iliskisi veya benzeri yollarla kars1 tarafi dogrudan
ya da dolayli bir sekilde kontrol edebilen veya énemli derecede etkileyebilen kuruluslar, iliskili kurulus olarak tanimlar. iliskili kuruluslara
ayn1 zamanda sermayedarlar ve Grup yonetimi de dahildir. Tliskili kurulus islemleri, kaynaklarin ve yiikiimliiliiklerin iliskili kuruluslar arasinda
bedelli veya bedelsiz olarak transfer edilmesini icermektedir.

Bu konsolide finansal tablolar agisindan Grup’un ortaklari ve Grup ile dolayli sermaye iligkisinde olan sirketler, yonetim kurulu tiyeleri ve tist
diizey yoneticiler ile diger kilit yonetici personeller iligkili taraflar olarak tanimlanmaktadir.

Kilit yonetici personel, Grup’un, (idari ya da diger) herhangi bir yoneticisi de dahil olmak iizere, faaliyetlerini planlama, yonetme ve kontrol
etme yetki ve sorumluluguna dogrudan veya dolayli olarak sahip olan kisileri kapsamaktadir (Not 36).

Grup’un dogrudan veya dolayli olarak iliski i¢cinde oldugu sirketlerle olan bakiyeleri ve onlarla yaptig1 her tiirlii islemler Not 36’da
sunulmustur.

Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama

KGK’nin 23.11.2023 tarihinde yayimladig1 Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal Tablolarmin Enflasyona Gore Diizeltilmesi
Hakkinda Duyuru kapsaminda TMS/TFRS uygulayan sirketlerin 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama
donemine ait finansal tablolarinin TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardinda (“TMS 29”) yer alan
ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmasi gerektigi ile kendi alanlarmmda diizenleme ve
denetleme yapmakla yetkili olan kurum ya da kuruluglarin TMS 29 hiikiimlerinin uygulanmasina yonelik olarak farkli gecis tarihleri
belirleyebilecegi hususlart kamuya ilan edilmistir. SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, TMS/TFRS’yi
uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarmin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren
hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak iizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verilmistir.

S6z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolar, bu para
biriminin bilanco tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmistir. Onceki donem finansal tablolar da karsilastirma amaciyla karsilastirmali
bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari 6l¢iim birimi cinsinden ifade edilmistir. Grup bu nedenle, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025
tarihli konsolide finansal tablolarmi da, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére sunmustur.

TMS 29 uyarinca yapilan diizeltmeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yaymlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat

Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayis1 kullanilarak yapilmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla, konsolide finansal
tablolarn diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilar1 agagidaki gibidir:
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Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi Uc Yillik Bilesik Enflasyon Oram
31 Aralik 2025 3.513,87 1 211%
31 Aralik 2024 2.684,55 1,30892 291%
31 Aralik 2023 1.859,38 1,88981 268%

Grup’un yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi diizeltme igleminin ana unsurlari agsagidaki gibidir:
* TL cinsinden hazirlanmis cari donem konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilmekte olup 6nceki
raporlama dénemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi sonundaki satin alma giiciine gore diizeltilerek ifade edilmektedir.

* Parasal varlik ve yiikiimliiliikkler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giicii ile ifade edildiginden diizeltiimemektedir. Parasal
olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis degerlerinin, geri kazanilabilir tutar1 ya da net gergeklesebilir degeri astig1 durumlarda,
sirastyla TMS 36 Varliklarda Deger Diisiikliigii Standardi ve TMS 2 Stoklar Standardi hiikiimleri uygulanmaktadir.

* Finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma giiciiyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yiikiimliilikkler ile 6zkaynak
kalemleri, ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak diizeltilmisgtir.

* Finansal durum tablosundaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki kapsamli gelir tablosunda yer alan
tim kalemler, gelir ve gider hesaplarmin finansal tablolara ilk olarak yansitildiklari donemler {izerinden hesaplanan katsayilar ile
endekslenmiglerdir.

¢ Enflasyonun Grup’un cari dénemdeki net parasal varlik pozisyonu iizerindeki etkisi, konsolide gelir tablosunda net parasal pozisyon
kazanglari/(kayiplar1) hesabina kaydedilmistir.

TMS 29 endeksleme islemlerinin ana hatlar1 asagidaki gibidir:

» Raporlama tarihi itibartyla cari satin alma giicii cinsinden ifade edilenler digindaki tiim kalemler ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak
endekslenir. Gegmis yillara ait tutarlar da ayni sekilde endekslenmistir.

o Parasal varlik ve yiikimlilikler, finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma giicii cinsinden ifade edildiklerinden
endekslenmemektedirler. Parasal kalemler nakit ve nakit olarak aliacak veya 6denecek kalemlerdir.

* Duran varliklar, istirakler ve benzeri varliklar, piyasa degerlerini asmamak kaydiyla, tarihi maliyetleri tizerinden endekslenir. Amortismanlar
da benzer sekilde diizeltilmistir. Ozkaynaklar igerisinde yer alan tutarlar, bu tutarlarin Sirket'e dahil oldugu veya Sirket igerisinde olustugu
donemlerde genel fiyat endekslerinin uygulanmasi sonucu yeniden diizenlenmistir.

* Kar veya zarar tablosunda yer alan, finansal durum tablosundaki parasal olmayan kalemlerin endekslenmesinden etkilenen kalemler digindaki
kalemlerin tamamu, gelir ve gider hesaplarinin ilk defa finansal tablolara yansitildig1 donemler tizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenir.

* Net parasal pozisyonda genel enflasyondan kaynaklanan kazang veya kayiplar, parasal olmayan varliklar, 6zkaynak kalemleri ve kar veya
zarar tablosu hesaplarinda yapilan diizeltmelerin farkidir. Net parasal pozisyondaki bu kazang veya kayiplar kar veya zarara dahil edilir.

TMS 29 kapsaminda enflasyon muhasebesi uygulanmasinin etkileri asagida 6zetlenmistir:
Finansal Durum Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Finansal durum tablosunda yer alan tutarlardan raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6lgiim birimiyle ifade edilmemis olanlar yeniden
diizenlenir. Buna gore, parasal kalemler raporlama dénemi sonunda cari olan para birimi cinsinden ifade edildikleri i¢in yeniden
diizenlenmezler. Parasal olmayan kalemler, raporlama donemi sonunda cari tutarlar1 {izerinden gosterilmedikleri siirece, yeniden
diizenlenmeleri gerekmektedir.

Parasal olmayan kalemlerin yeniden diizenlenmesinden kaynaklanan net parasal pozisyondaki kazan¢ veya kayip kar veya zarara dahil edilir
ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda ayrica sunulur.

Kar veya Zarar Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Kar veya zarar tablosundaki tiim kalemler raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6l¢iim birimi cinsinden ifade edilir. Bu nedenle, finansal
durum tablosundaki parasal olmayan kalemlerin diizeltilmesi nedeniyle olusan kalemler disindaki tiim tutarlar aylik genel fiyat endeksindeki
degisiklikler uygulanarak yeniden diizenlenmistir.

Satilan stoklarin maliyeti, yeniden diizenlenmis stok bakiyesi kullanilarak diizeltilmistir.

Amortisman ve itfa giderleri, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar ve kullanim hakki varliklarinin yeniden diizenlenmis
bakiyeleri kullanilarak diizeltilmistir.
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Nakit Akis Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Nakit akis tablosundaki tiim kalemler, raporlama donemi sonunda gegerli olan l¢iim birimi cinsinden ifade edilmektedir.
Konsolide Finansal Tablolar

Gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir bagli ortakligin finansal tablolari, ana ortaklik tarafindan hazirlanan
konsolide finansal tablolara dahil edilmeden 6nce genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden diizenlenir. Gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu
bir ekonominin para birimi olmayan yurt digindaki isletme niteliginde bir bagl ortaklik olmasi durumunda, finansal tablolari kapanis kurundan
cevrilir. Raporlama dénemi sonlar farkli olan finansal tablolarin konsolide edilmesi durumunda, parasal ya da parasal olmayan tiim kalemler,
konsolide finansal tablolarin tarihinde gegerli olan 6l¢iim birimine gére yeniden diizenlenir.

Karsilastirmah tutarlar

Onceki raporlama dénemine ait ilgili tutarlar, karsilastirmali finansal tablolarin raporlama dénemi sonunda gecerli olan 6l¢iim birimi cinsinden
sunulmasi i¢in genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden diizenlenir. Daha 6nceki donemlere iliskin olarak agiklanan bilgiler de raporlama
dénemi sonunda gegerli olan 6l¢iim birimi cinsinden ifade edilir.

Yeni ve Diizeltilmis Standart ve Yorumlar

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari
agagida Ozetlenen 1 Ocak 2026 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistirilmis TMS/TFRS ve yorumlar1 diginda 6nceki yilda kullanilanlar ile
tutarl olarak uygulanmigtir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un finansal durum ve performansi tizerindeki etkileri ilgili paragraflarda
aciklanmustir.

i) 1 Ocak 2026 Tarihinden itibaren Gegerli Olan Yeni Standart, Degisiklik ve Yorumlar

TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Finansal Araclarin Simiflandirilmasi ve Ol¢iimii

KGK, 10 Agustos 2025 tarihinde TFRS 9 Finansal Araglar Standardi (“TFRS 9”) ve TFRS 7 Finansal Araclar: Ac¢iklamalar Standardina
(“TFRS 7”) iliskin finansal araglarin siniflandirilmasina ve dl¢iimiine degisiklikler yayimlamistir. Degisiklik finansal yiikiimliiliiklerin
“teslim tarihi’nde finansal tablo dis1 birakilacagini agikliga kavusturmustur. Bununla birlikte degisiklikle, belirli kosullarin saglanmasi
durumunda, elektronik ddeme sistemiyle yerine getirilen finansal yiikiimliiliiklerin teslim tarihinden 6nce finansal tablo dis1 birakilmasina
yonelik muhasebe politikasi tercihi getirilmektedir. Ayrica yapilan degisiklik, Cevresel, Sosyal Yonetimsel (ESG) baglantili ya da kosula
bagli benzer diger 6zellikler iceren finansal varliklarin s6zlesmeye bagli nakit akis 6zelliklerinin nasil degerlendirilecegi ile geri ¢agrilabilir
olmayan varliklar ve s6zlesmeyle birbirine bagl: finansal araclara yonelik uygulamalar hakkinda agiklayici hiikiimler getirmektedir. Bunun
yanit sira bu degisiklik ile birlikte, kosullu bir olaya (ESG baglantili olanlar dahil) referans veren sdzlesmesel hiikiimler igeren finansal varlik
ve yiikiimliiliikler ile gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilarak dl¢iilen 6zkaynaga dayali finansal araglar icin TFRS 7’ye
ilave agiklamalar eklenmistir. S6z konusu degisiklik, 1 Ocak 2026 tarihi ya da sonrasinda baglayan yillik raporlama doneminde yiiriirliige
girecektir. Erken uygulamasina izin verilmektedir. Yeni hiikiimler, ge¢mis yillar karlar1 (zararlari) kaleminin agilig bakiyesinde diizeltme
yapilmak suretiyle geriye doniik olarak uygulanacaktir.

Genel anlamda, konsolide finansal tablolar iizerinde 6nemli bir etki beklememektedir.

TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Dogaya Bagh Elektrige Dayanan Sozlesmeler

KGK, 10 Agustos 2025 tarihinde “Dogaya Bagl Elektrige Dayanan Sozlesmeler” degisikligini (TFRS 9 ve TFRS 7’ye iligskin) Resmi
Gazete’de yayrmlamugtir. 1 Ocak 2026 tarihinde ya da sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde yiiriirliige girmektedir. istege bagh
erken uygulama miimkiindiir. Degisiklik, “kendi i¢in kullanim” istisnasina yonelik hiikiimlerin uygulanmasini agikliga kavusturmakta ve bu
tir sozlesmelerin korunma aract olarak kullanilmas: durumunda korunma muhasebesine izin vermektedir. Degisiklik ayrica, bu
sozlesmelerin isletmenin finansal performansi ve nakit akislari tizerindeki etkisinin yatirimeilar tarafindan anlasilmasini saglamak amaciyla
yeni agiklama hiikiimleri getirmektedir.

Standart Grup i¢in gegerli degildir ve Grup’un konsolide finansal durumu veya performansi tizerinde etkisi olmayacaktir.

TMS/TFRS’ye iliskin Yilhk Tyilestirmeler — Cilt 11.

KGK tarafindan 27 Eyliil 2025 tarihli Resmi Gazete’de TMS/TFRS’ye iligkin iyilestirmeler, Cilt 11 yaymlanmustir. Bu kapsamda;

- TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarmin {lk Uygulamasi Standardi (“TFRS 1”) — TMS/TFRSyi ilk kez uygulayan bir
isletme tarafindan gerceklestirilen korunma muhasebesi: Degisiklik, TFRS 1°de yer alan ifadeler ile TFRS 9’daki korunma muhasebesine
iligkin hiikiimler arasindaki tutarsizligin yaratacagi muhtemel karisikligin ortadan kaldirilmas: amaciyla gergeklestirilmistir.
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- TFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar — Finansal tablo dis1 birakmaya iliskin kazang ya da kayiplar: TFRS 7°de, gbzlemlenemeyen
girdilerin ifade edilisinde degisiklige gidilmis ve TFRS 13 Ger¢ege Uygun Deger Standardina referans eklenmistir.

- TFRS 9 Finansal Araglar — Kira ylikiimliiligiiniin kiraci tarafindan finansal tablo dig1 birakilmasi ile islem fiyati: Kiraci agisindan
kira yiikiimliiliigii ortadan kalktiginda, kiracinin TFRS 9°daki finansal tablo dist birakma hiikiimlerini uygulamasi gerekliligi ile birlikte
ortaya ¢tkan kazang ya da kaybin kar veya zararda muhasebelestirilecegini acikliga kavusturmak amaciyla TFRS 9’da degisiklige
gidilmistir. Ayrica, “islem fiyati”’na yapilan referansin kaldirilmas: amaciyla TFRS 9°da degisiklik gerceklestirilmistir.

- TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar — “Fiili vekilin” belirlenmesi: TFRS 10 paragraflarindaki tutarsizliklarin giderilmesi amaciyla
degisiklik yapilmustir.

- TMS 7 Nakit Akis Tablosu — Maliyet yontemi: Daha onceki degisikliklerle “maliyet yontemi” ifadesinin kaldirilmasi sonrasi s6z
konusu ifade silinmistir.

Degisiklikler 1 Ocak 2026 tarihi ya da sonrasinda baglayan yillik raporlama doénemlerinde yiiriirlige girecek olup erken uygulama
miimkiindiir.

Genel anlamda, Grup konsolide finansal tablolari tizerinde 6nemli bir etki beklememektedir.

ii) Yaymlanan Ama Yiiriirlige Girmemis ve Erken Uygulamaya Konulmayan Standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmig fakat cari raporlama donemi i¢in heniiz yiiriirliige girmemis ve Grup
tarafindan erken uygulanmaya baglanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler agagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedikge yeni
standart ve yorumlarin yiiriirliige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarmi ve dipnotlarimi etkileyecek gerekli degisiklikleri
yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirrme isletmenin istirak veya Is Ortakhgma Yaptig1 Varhik Satislar veya Katkilari

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina baglh olarak degistirilmek iizere, Aralik 2017°de TFRS 10
Konsolide Finansal Tablolar Standardi ve TMS 28 Istirakler ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar Standardinda yapilan séz konusu
degisikliklerin gecerlilik tarihini siiresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir.

Grup s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gegen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.
TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019°da sigorta sézlesmeleri i¢in muhasebelestirme ve 6lgiim, sunum ve agiklamayi kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe
standardi olan TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri Standardini (“TFRS 17”) yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta sdzlesmelerinden dogan
yikiimliiliiklerin giincel bilango degerleri ile 6l¢limiinii hem de karmn hizmetlerin saglandigi donem boyunca muhasebelestirmesini saglayan
bir model getirmektedir. Standardin zorunlu yiiriirliik tarihi, yapilan son diizenleme ile birlikte 1 Ocak 2027 veya sonrasinda baglayan hesap
donemlerine ertelenmistir.

Standart Grup i¢in gegerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde etkisi olmayacaktir.
TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve A¢iklama

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Agiklama Standardi (“TFRS 18”) 8 Mayis 2025 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanmstir. 1 Ocak
2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemleri igin gegerlidir. Bu, kar veya zarar tablosundaki giincellemelere
odaklanan, finansal tablolari sunumuna ve agiklanmasina iliskin yeni standarttir. TFRS 18 isletmelerin, kar veya zarar tablosunda yer verilen
tiim gelir ve giderleri, esas faaliyetler, yatirim faaliyetleri, finansman faaliyetleri, gelir vergileri ve durdurulan faaliyetler olmak iizere bes
kategoriden biri i¢erisinde sunmasini zorunlu kilmaktadir. TFRS 18'de getirilen temel yeni kavramlar agagidakilerle ilgilidir:

- Kar veya zarar tablosunun yapist,

- Isletmenin finansal tablolarimin diginda raporlanan belirli kar veya zarar performans dlgiitleri i¢in finansal tablolarda gerekli
aciklamalar,

- Genel olarak temel finansal tablolar ve dipnotlar i¢in gecerli olan toplama ve ayristirmaya iliskin gelistirilmis ilkeler.

Grup TFRS 18’in finansal tablolar1 tizerindeki etkilerini degerlendirmektedir.
TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Bulunmayan Bagh Ortakhiklar: Aciklamalar Standard:

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Bulunmayan Bagli Ortakliklar: Agiklamalar Standardi (“TFRS 197), 10 Agustos 2025 tarihli
Resmi Gazete’de yayimlanmugtir. 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemleri i¢in gegerlidir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. Bu standart kapsama giren bagli ortakliklar agisindan TMS/TFRS’lerde yer alan agiklama
yiiktimliiliiklerinin azaltilmas: amacina yoneliktir. TFRS 19 kapsaminda kamuya hesap verme sorumlulugu bulunmayan ve kendisi bir bagh
ortaklik niteliginde olan isletmelerin, diger TMS/TFRS’de yer alan agiklama hiikiimleri yerine TFRS 19’da diizenlenen kolaylastiriimis
aciklama hiikiimlerini uygulamasi 6ngoriilmektedir.
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Boylece, bu isletmelerin agiklama hiikiimleri agisindan raporlama yiikiimliiliiklerinin hafifletilmesi amaglanmaktadir. TFRS 19’un
uygulanmasi zorunlu olmay1p, isletmelerin tercihine birakilmstir.

Bir bagli ortaklik asagidaki durumlarda ilgili sartlari saglar:
- Halka agik olmayan ya da sermaye piyasasi araclari borsada islem gormeyen bagli ortaklik olmasi veya,
- TMS/TFRS’ye uygun, kamunun kullanimina agik konsolide finansal tablolar {ireten bir ana veya ara ana ortakliginin olmasi.

Grup TFRS 19°un finansal tablolar1 {izerindeki etkisi bulunmamaktadir.

B. Muhasebe Politikalar1 ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Yeni bir TFRS’nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikas1 degisiklikleri, s6z konusu TFRS’nin sayet varsa, gecis
hiikiimlerine uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis hilkmiiniin yer almadigi degisiklikler,
muhasebe politikasinda istege bagli yapilan 6nemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalari geriye doniik olarak uygulanmakta ve
onceki donem konsolide finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme ilisgkin ise,
degisikligin yapildig1 cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde, hem de ileriye yonelik olarak
uygulanir.

C. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
isletme birlesmeleri

Isletme satin alimlar, satin alim yéntemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde transfer edilen bedel, gergege uygun degeri
iizerinden Ol¢iiliir; transfer edilen bedel, edinen igletme tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme tarihindeki gercege uygun degerlerinin,
edinen isletme tarafindan edinilen isletmenin 6nceki sahiplerine kars1 iistlenilen borglarin ve edinen isletme tarafindan ¢ikarilan 6zkaynak
paylarmin toplami olarak hesaplanir. Satin alima iligkin maliyetler genellikle olustuklar1 anda gider olarak muhasebelestirilir.

Satin alman tanimlanabilir varliklar ile @istlenilen yiikiimliiliikler, satin alim tarihinde ger¢ege uygun degerleri {izerinden muhasebelestirilir.
Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestirilmez:

- Ertelenmis vergi varliklari ya da yilikiimliilikleri veya ¢alisanlara saglanan faydalara iligskin varlik ya da yiikiimliiliikkler, sirasiyla, TMS 12,
“Gelir Vergisi” ve TMS 19, “Calisanlara Saglanan Faydalar” Standartlar’1 uyarinca hesaplanarak, muhasebelestirilir,

- Satin alinan igletmenin hisse bazli 6deme anlagmalari ya da Grup’un satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme anlagmalarinin yerine gegmesi
amactyla imzaladigi hisse bazli 6deme anlagmalar ile iligkili yiikiimliiliikler ya da 6zkaynak araglari, satin alim tarihinde TFRS 2, “Hisse Bazli
Odeme Anlagmalar1” standardi uyarinca muhasebelestirilir,

- TFRS 5, “Satis Amaglhi Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler” standardi uyarinca satis amagli elde tutulan olarak
smiflandirtlan varliklar (ya da elden ¢ikarma gruplart) TFRS 5’te belirtilen kurallara gére muhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim i¢in transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol giicii olmayan paylarin ve varsa, asamali olarak
gerceklesen bir isletme birlesmesinde edinen igletmenin daha 6nceden elinde bulundurdugu edinilen isletmedeki 6zkaynak paylarinin gercege
uygun degeri toplammin, satin alinan igletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve istlenilen tanimlanabilir
yiikiimliliiklerinin net tutarin1 asan kismi olarak hesaplanir. Yeniden degerleme sonrasinda satin alinan isletmenin satin alma tarihinde
tanimlanabilen varliklarinin ve istlenilen tanimlanabilir yiikiimliiliiklerinin net tutarinin, devredilen satin alma bedelinin, satin alinan
isletmedeki kontrol giicii olmayan paylarin ve varsa, satin alma dncesinde satin alinan isletmedeki paylarin ger¢ege uygun degeri toplamini
asmas1 durumunda, bu tutar pazarlikli satin almadan kaynaklanan kazang olarak dogrudan kar/(zarar) i¢inde muhasebelestirilir.

Bir igletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de igerdigi durumlarda, kosullu bedel satin alim tarihindeki
gercege uygun deger iizerinden 6lgiiliir ve isletme birlesmesinde transfer edilen bedele dahil edilir. Olgme dénemi igerisinde ortaya cikan ek
bilgilerin sonucunda kosullu bedelin gergege uygun degerinde diizeltme yapilmasi gerekiyorsa, bu diizeltme serefiyeden ge¢mise doniik olarak
diizeltilir.

Olgme donemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen isletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi gegici tutarlar diizeltebildigi
donemdir. Bu dénem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz.

Isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gerceklestigi raporlama tarihinin sonunda tamamlanamadig1 durumlarda,
Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadig1 kalemler i¢in gegici tutarlar raporlar. Bu gegici raporlanan tutarlar, 6lgiim doneminde
diizeltilir ya da satin alim tarihinde muhasebelestirilen tutarlar iizerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya ¢ikan olaylar ve durumlar ile ilgili
olarak elde edilen yeni bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya yiikiimliilik muhasebelestirilir.
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Serefiye

Satin alim isleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger diigiikligii karsiliklar1 disiildiikten sonra satin alim tarihindeki maliyet degeriyle
degerlenir.

Deger diigiikliigii testi i¢in, serefiye Grup’un igletme birlesmesinin getirdigi sinerjiden fayda saglamay1 bekleyen nakit iireten birimlerine (ya
da nakit iireten birim gruplarina) dagitilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit iireten birimi, her yil deger diisiikliigli testine tabi tutulur. Birimin deger diisiikliigline ugradigini gosteren
belirtilerin olmasi durumunda ise deger diisiikliigii testi daha sik yapilir.

Nakit iireten birimin geri kazanilabilir tutari defter degerinden diisiik ise, deger diisiikliigii karsilig1 ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden
ayrilir, ardindan birim i¢indeki varliklarin defter degeri distiriiliir. Serefiye i¢in ayrilan deger diistikliigii karsiligi, dogrudan konsolide kar veya
zarar i¢inde muhasebelestirilir. Serefiye deger diisiikliigii karsiig1 sonraki donemlerde iptal edilmez. Tlgili nakit iireten birimin satis1 sirasinda,
serefiye i¢in belirlenen tutar, satis isleminde kar/(zararin) hesaplamasina dahil edilir.

Finansal Araclar

Grup, finansal varliklarimi itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve gergcege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan
finansal varliklar olarak iki sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yénetimi i¢in isletmenin kullandig1 is modeli ve
finansal varligin s6zlesmeye bagl nakit akiglarinin 6zellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarin siniflandirmasini satin
alindiklar tarihte yapmaktadir.

Itfa edilmis maliyeti iizerinden 6lciilen finansal varliklar, sdzlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulan ve sdzlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren
nakit akislarmin bulundugu, aktif bir piyasada islem gdérmeyen ve tiirev ara¢ olmayan finansal varliklardir. Grup’un itfa edilmis maliyet
bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar kalemlerini igermektedir.

Ilgili varhiklar, konsolide finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gercege uygun degerleri ile; sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz
oram1 yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri iizerinden dlgiilmektedir. itfa edilmis maliyeti iizerinden 6liilen ve tiirev olmayan finansal
varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, itfa edilmis maliyeti lizerinden dlgiilen ve gergege uygun deger
degisimi diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar diginda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi
sonucu olusan kazang ve kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, nakit ve banka mevduati ile tutar1 belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip ve
degerindeki degisim riski dnemsiz olan ve vadesi {i¢ ay veya daha kisa olan yatirimlar igermektedir.

Banka mevduatlari, vadeli ve vadesiz mevduatlardan ve bu mevduatlarin tahakkuk eden faizlerinden olusmaktadir. Tiirk Liras1 mevduatlar
maliyet degerleriyle, doviz tevdiat hesaplari ise bilango tarihinde T.C. Merkez Bankasi doviz alig kuru kullanilmak suretiyle Tiirk Lirasi’na
¢evrilmis degerleriyle kayitlarda gosterilmektedir. Vadeli mevduat hesaplari, bilango tarihi itibariyla, tahakkuk etmis faizlerini de igermektedir.

Ticari Alacaklar

Dogrudan bir borgluya mal veya hizmet tedariki ile olusan ticari alacaklar ile ticari alacaklar i¢ine siniflandirilan senetler ve vadeli ¢ekler,
etkin faiz yéntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti iizerinden degerlendirilmektedir. Belirtilmis bir faiz oran1 bulunmayan kisa vadeli
ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin 6nemsiz olmast durumunda fatura tutarindan degerlendirilmektedir.

Grup’un, 6denmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gésteren bir durumun sz konusu olmast halinde ticari alacaklar icin bir
alacak risk karsilig1 olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili
miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak iizere tiim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin
orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Alman ¢eklerden vadesi bilango tarihini asanlar, ticari alacaklar iginde gosterilmekte olup, Libor oranlart kullanilarak reeskonta tabi
tutulmaktadir.

Ticari alacaklarin tahsil edilemeyeceginin muhtemel olmasi halinde ticari alacaklar igin bir karsilik kayda alinir. Karsilik, miisteriden alinan
teminatlar gbz niine alinarak, Grup yonetimi tarafindan tahmin edilen ve ekonomik kosullardan ya da hesabin dogas1 geregi tasidigi riskten
kaynaklanabilecek olas1 zararlart karsiladig1 diisiiniilen tutardir. Tahsili tamamen miimkiin olmayan alacaklar tespit edildikleri durumlarda
kayitlardan tamamen silinirler. Siipheli alacak karsilig1, belirlendigi donemde gider olarak kayitlara yansitilmaktadir.
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Stipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil
edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan diisiilerek kapsamli gelir tablosuna gelir olarak kaydedilir.

Konsolide finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve 6nemli bir finansman bileseni icermeyen (1 yildan kisa
vadeli olan) ticari alacaklarin deger diisiikliigii hesaplamalar1 kapsaminda basitlestirilmis yaklasimi uygulanmaktadir. S6z konusu yaklasim
ile, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadigi durumlarda (gergeklesmis deger diisiikligii zararlar: haricinde), ticari
alacaklara iligkin zarar karsiliklar1 dmiir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan dl¢iilmektedir.

Ticari alacaklara iliskin beklenen kredi zararlarmin 6l¢iimiinde bir karsilik matrisi kullanilmaktadir. flgili matriste ticari alacaklarin vadelerinin
asildig1 giin sayisina bagl olarak belirli karsilik oranlari hesaplanmakta ve s6z konusu oranlar her raporlama déneminde gozden gegirilerek,
gerektigi durumlarda, revize edilmektedir.

Finansal Yiikiimliiliikler

Finansal yiikiimliiliikler itfa edilmis maliyetlerinde Glgiilenler veya gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak olgiilenler olarak
smiflanir. Ticari amagla elde tutulan olarak siniflandirilan finansal yiikiimliiliikkler ger¢ege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan
olarak muhasebelestirilir. Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler ger¢ege uygun degerlerinden
oOlciiliirler ve net kazang ve kayiplar, faiz giderleriyle birlikte kar veya zararda muhasebelestirilir. Grup’un gergege uygun deger degisimi kar
veya zarara yansitilarak 6lgiilen finansal ylikiimliiligii bulunmamaktadir.

Diger finansal yiikiimliiliikler
Diger finansal yiikiimliiliikler sonraki donemlerde etkin faiz metodu kullanilarak itfa edilmis maliyetlerinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi; finansal yiikiimliiliigiin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iligkili oldugu doneme dagitilmast
yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen dmrii boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi siiresince
gelecekte yapilacak tahmini nakit ddemelerini tam olarak ilgili finansal yiikiimliiliiglin net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Ticari Borglar

Ticari borglar, olagan faaliyetler igerisinde tedarik¢ilerden saglanan mal ve hizmetlere iligkin yapilmasi gereken ddemeleri ifade etmektedir.
Ticari bor¢lar, makul degerleriyle deftere alinir ve miiteakip dénemlerde etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis tutarlardan
muhasebelestirilir.

Hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, TFRS 15 Miisteri S6zlesmelerinden Hasilat Standardi dogrultusunda agagida yer alan bes asamali model kapsaminda hasilati konsolide
finansal tablolarinda muhasebelestirmektedir.

- Miisteriler ile yapilan s6zlesmelerin tanimlanmast

- Sozlesmelerdeki edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmasi
- Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

- Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitilmas1

- Hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, miisterilerle yapilan her bir s6zlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z konusu mal veya hizmetleri devretmeye
yonelik verdigi her bir taahhiidii ayr1 bir edim yiikiimliiliigii olarak belirlemektedir.

Her bir edim yiikiimliiliigii i¢in, edim yiikiimliiliigiiniin zamana yayili olarak m1 yoksa belirli bir anda m1 yerine getirilecegi sozlesme
baslangicinda belirlenir. Grup, bir mal veya hizmetin kontroliinii zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iligskin edim yiikiimliilikklerini
zamana yayil1 olarak yerine getirirse, s6z konusu edim yiikiimliiliiklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi 6lgerek hasilati
zamana yay1l1 olarak konsolide finansal tablolara alir.

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiliigiinii yerine getirdiginde veya getirdik¢e, bu edim

yiikiimliiliigline tekabiil eden islem bedelini hasilat olarak konsolide finansal tablolarma kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontrolii miisterilerin
eline gectiginde (veya gectikge) mal veya hizmet devredilmis olur.
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Grup, satig1 yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin miisteriye devrini degerlendirirken,

@) Grup’un mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahipligi,

b) Miisterinin mal veya hizmetin yasal miilkiyetine sahipligi,

C) Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) Miisterinin mal veya hizmetin miilkiyetine sahip olmaktan dogan dnemli risk ve getirilere sahipligi,
€) Miisterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarim dikkate alir.

Grup, sdzlesmenin baslangicinda, miisteriye taahhiit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile miisterinin bu mal veya hizmetin bedelini 6dedigi
tarih arasinda gecen siirenin bir y1l veya daha az olacagini 6ngdrmesi durumunda, taahhiit edilen bedelde 6nemli bir finansman bileseninin
etkisi igin diizeltme yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin igerisinde dnemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri
gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gore
esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili donemlere kaydedilir.

Grup sozlesmelere iligkin gelir ve giderleri, projelerin getirisi dogru bir sekilde tahmin edilebildigi zaman, gelir ve maliyet kalemi olarak
kaydeder. Sozlesme gelirleri, sozlesmenin tamamlanma oran1 metoduna gore konsolide finansal tablolara yansitilmaktadir. Donem itibariyla
gergeklesmis olan toplam sézlesme giderlerinin s6zlesmenin toplam tahmini maliyetine orani s6zlesmenin tamamlanma yiizdesini géstermekte
olup, bu oran sdzlesmenin toplam gelirinin cari doneme isabet eden kisminin konsolide finansal tablolara yansitilmasinda kullanilmaktadir.

Maliyet art1 kar tipi sdzlesmelerinden dogan gelir, olusan maliyet {izerinden hesaplanan kar marjiyla kayitlara yansitilir.

Sozlesmelere iliskin maliyetler, tiim ilk madde malzeme ve direkt iscilik giderleri ile sdzlesme performansi ile ilgili olan endirekt isgilik,
malzemeler, tamiratlar ve amortisman giderleri gibi endirekt maliyetleri kapsar. Tamamlanmamis s6zlesmelerdeki tahmini zararlarin gider
karsiliklar, bu zararlarin gider karsiliklari, bu zararlarin saptandigi dénemlerde ayrilmaktadir. s performansinda, is sartlarinda ve sézlesme
ceza karsiliklar1 ve nihai anlagsma diizenlemeleri nedeniyle tahmini karlilikta olan degisiklikler maliyet ve gelir revizyonuna sebep olabilir. Bu
revizyonlar, saptandig1 dénemde konsolide finansal tablolara yansitilir.

Kar tegvikleri ger¢eklesmeleri makul bir sekilde garanti edildiginden gelire dahil edilirler.

Miisteri sdzlesmelerinden dogan alacaklar, konsolide finansal tablolara yansitilan gelirin kesilen fatura tutarinin ne kadar {izerinde oldugunu,
miisteri sézlesmelerinden dogan yiikiimliilikkler ise kesilen fatura tutarinin konsolide finansal tablolara yansitilan gelirin ne kadar {istiinde
oldugunu gosterir.

Grup sozlesmeye bagli islerden devam etmekte olanlara iliskin olarak miisterilerden olan briit alacak tutarini, hak edis tutarinin, katlanilan
maliyetlere sonug¢ hesaplarina yansitilan karm ilave edilmesi (zararin diisiilmesi) neticesinde elde edilen tutar1 agmasi halinde, yiikiimliiliik
olarak sunar.

Stoklar

Stoklar, maliyet veya net gergeklesebilir degerden diisiik olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tiim satin alma maliyetlerini, doniistiirme
maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi i¢in katlanilan diger maliyetleri igerir. Stoklarin birim maliyeti, hareketli
agirlikli ortalama yontemi ile belirlenir.

Sabit genel {iretim maliyetlerinin doniistirme maliyetlerine dagitimi, iiretim faaliyetlerinin normal kapasitede olacagi varsayimina
dayanmaktadir. Normal kapasite, planlanan bakim-onarim g¢alismalarindan kaynaklanacak kapasite diisiikliigii de dikkate alinarak, normal
kosullarda bir veya birkag donem veya sezonda elde edilmesi beklenen ortalama {iretim miktaridir. Gergek iiretim diizeyi normal kapasiteye
yakinsa, bu kapasite normal kapasite olarak kabul edilebilir.

Net gergeklesebilir deger, isin normal akist i¢inde tahmini satig fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satig1 gergeklestirmek igin gerekli
tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir. Ilk madde ve malzemelerin yenileme maliyetleri, net gergeklestirilebilir
degeri yansitan en iyi dl¢ii olabilir.

Stoklarin elde etme maliyetleri, her bir stok kalemi bazinda net gergeklesebilir degerlerine indirilir. Bu indirim, stok deger diistikliigii karsilig
ayirmak suretiyle yapilir. Yani stoklarin maliyet bedelleri, net ger¢eklesebilir degerden biiyiikse, maliyet bedeli deger diisiikliigii karsiligi
ayrilarak, net gergeklesebilir degere indirilmektedir. Aksi durumda herhangi bir islem yapilmamaktadir. Stoklar, vadeli 6deme kosuluyla
alinmig olmasi halinde, pesin alim fiyati ile 6denen fiyat arasindaki fark, finansman unsuru icerdigi takdirde, bu unsurlar finanse edildigi
donemde faiz gideri olarak muhasebelestirilmektedir.
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Yatirim Amach Gayrimenkuller

Yatirim amagh gayrimenkuller, asagida yer alan amaglardan ziyade, kira geliri veya deger artig kazanci ya da her ikisini birden elde etmek
amactyla (sahibi veya finansal kiralama s6zlesmesine gore kiraci tarafindan) elde tutulan gayrimenkullerdir (arsa veya bina ya da binanin bir
kismi veya her ikisi):

a) Mal veya hizmet {iretiminde ya da tedarikinde veya idari amagla kullanilmak veya
b) Normal is akis1 ¢ergevesinde satilmak.

Yatirim amagh gayrimenkul baslangigta maliyeti ile 6l¢iilmektedir. Islem maliyetleri de baslangic él¢iimiine dahil edilmektedir. Ancak finansal
kiralama yoluyla alinan yatirnm amagli gayrimenkuller, gercege uygun degeri ile asgari kira ddemelerinin bugilinkii degerinden kiiciik olan
iizerinden muhasebelestirilmektedir.

Yatirim amacli gayrimenkul sonraki donemlerde, gercege uygun deger yontemi veya maliyet yonteminden biri secilerek degerlenmektedir.
Yatirnrm amacglh bir gayrimenkuliin gercege uygun degeri; karsilikli pazarlik ortaminda, bilgili ve istekli gruplar arasinda bir varligin el
degistirmesi ya da bir borcun ddenmesi durumunda ortaya ¢ikmasi gereken tutar olarak belirlenmektedir. Ger¢ege uygun deger,
gayrimenkullerin piyasasi olmamasi durumunda da en iyi tahmine dayanarak belirlenmektedir. Bu agidan gergege uygun deger, tahmin ve
piyasa kosullarindaki degisime bagli olarak degisebilmektedir.

Gergege uygun degerin tespitinde uzman goriislerine baglh olarak varligin kendine 6zgii riskleri, piyasa kosullari, yipranma pay: gibi etkenler
dikkate alinmaktadir. Buna gore yatirnm amach gayrimenkuliin gergege uygun degerindeki degisimden kaynaklanan kazang veya kayiplar,
olustugu donemde kar veya zarara dahil edilmekte olup, yatinnm faaliyetlerinden gelirler / giderler igerisinde muhasebelestirilmektedir.

Grup yatirim amagli gayrimenkuller hesabinda yer alan gayrimenkulleri igin y1l sonlarinda degerleme raporu hazirlatmakta ve s6z konusu
gayrimenkuller konsolide finansal tablolara bu degerler iizerinde alinmaktadir.

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varhklar

Bir maddi ve maddi olmayan duran varlik kaleminin maliyeti, sadece agsagidaki kosullarin olugmasi durumunda varlik olarak konsolide finansal
tablolara yansitilmaktadir:

a) Bu kalemle ilgili gelecekteki ekonomik yararlarin isletmeye aktarilmasmin muhtemel olmasi ve
b) Ilgili kalemin maliyetinin giivenilir bir sekilde dlgiilebilmesi.

Varlik olarak muhasebelestirilme kosullarini saglayan bir maddi ve maddi olmayan duran varlik kalemi, ilk muhasebelestirilmesi sirasinda
maliyet bedeli ile 6l¢iiliir. Takip eden dénemlerde ise maliyet veya yeniden degerleme yontemlerinden biri kullanilarak degerlenirler.

Duran varliklarin ilk maliyetleri, giimriik vergilerini, iade edilmeyen alim vergilerini, varlik galisir hale ve kullamm yerine getirilene kadar
olusan direkt maliyetlerini de igeren satin alim fiyatindan olusur.

Maliyet modeli, maddi ve maddi olmayan duran varligin maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve varsa deger dusiikliikleri ¢ikarilarak
sunulmasidir.

Yeniden degerleme modeli; gergege uygun degeri giivenilir olarak 6lgiilebilen bir maddi ve maddi olmayan duran varlik kalemi, varlik olarak
muhasebelestirildikten sonra, yeniden degerlenmis tutar1 {izerinden gosterilir. Yeniden degerlenmis tutar, yeniden degerleme tarihindeki
gergege uygun degerinden, miiteakip birikmis amortisman ve miiteakip birikmis deger diisiikligii zararlarinin indirilmesi suretiyle bulunan
degerdir. Yeniden degerlemeler, bilango tarihi itibariyla ger¢ege uygun deger kullanilarak bulunacak tutarin defter degerinden 6nemli 6l¢iide
farkli olmasina neden olmayacak sekilde yapilir. Degerleme sonucu ortaya ¢ikan deger artislari 6zkaynaklarda deger artis fonu ile
iliskilendirilmekte, deger diisiikliikleri ise varsa onceden olusmus deger artiglarindan diisiilmekte, yoksa yatirim faaliyetlerinden giderler
hesabina kaydedilerek giderlestirilmektedir.

Grup maddi duran varliklar hesabinda yer alan gayrimenkulleri i¢in finansal tablolarinda kullanilmak iizere yil sonunda degerleme raporu
hazirlatmis ve s6z konusu gayrimenkuller konsolide finansal tablolara bu degerler lizerinde alinmistir.

Bir maddi duran varlik kalemi yeniden degerlendiginde, yeniden degerleme tarihindeki birikmis amortisman, varligin briit defter degerindeki
degisiklikle orantili olarak diizeltilmekte ve bdylece yeniden degerleme sonrasindaki varligin defter degeri, yeniden degerlenmis tutarina esit
olmaktadir.

Grup’un isletme faaliyetlerinde kullanmak amaciyla stoklarindan maddi duran varliklara yaptig1 transferlerde, TMS 2 Stoklar ve TMS 16

Maddi Duran Varliklar standartlarinin hiikiimleri uygulanmaktadir. Buna gore, transferin gergeklestigi tarihteki ger¢ege uygun deger esas
alinmaktadr.
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Amortisman, normal amortisman yontemine ve kist esas1 dikkate alinarak asagida belirtilen faydali dmiir ve yontemlere gore hesaplanir:

Faydah Omiir (Y1)
Yer Alt1 ve Yer Ustii Diizenlemeleri 8
Binalar 50
Makina, tesis ve cihazlar 4-15
Tasitlar 4-5
Demirbaglar 2-50
Gelistirme maliyetleri 5
Ozel maliyetler 5
Haklar 3-15
Diger maddi olmayan duran varliklar 1-5

Faydali 6miir ve amortisman yontemi diizenli olarak gézden gegirilmekte, buna bagli olarak yontemin ve amortisman siiresinin ilgili varliktan
edinilecek ekonomik fayda ile uyumlu olup olmadigina dikkat edilmektedir. Maddi duran varliklarin tasinan degerlerinin geriye
kazanilamayacagima iligkin olarak mevcut sartlarda ortaya ¢ikan olay ve degisikliklerin bulunmasi durumunda maddi duran varliklarin
degerinde bir disiikliigli olup olmadig1 incelenmektedir. Bu tiir belirtilerin olmasi veya tasinan degerlerin gergeklesebilir degeri asmasi
durumunda ilgili aktifler gerceklesebilir degerlerine indirgenmektedir.

Gergeklesebilir deger, varligin net satis fiyati ve kullanim degerinden yiiksek olanidir. Kullanim degeri bulunurken, tahmin edilen gelecekteki
nakit akislar1 o varliga 6zgii riskleri yansitan vergi 6ncesi iskonto orani kullanilarak bugiinkii degerine indirgenir. Tek bagina bagimsiz olarak
bityiik tutarlarda nakit girisi olusturmayan varliklar igin gergeklesebilir deger, o varligin ait oldugu nakit olusturan birim icin hesaplanir. Ilgili
maddi duran varlik, kalan tahmini faydali 6mrii lizerinden amortismana tabi tutulmaktadir. Maddi duran varliklarin amortisman tutarlar kar
veya zarar tablosunda faaliyet giderleri ve satiglarin maliyeti hesaplarina kaydedilmektedir.

Grup tarafindan varliklarda deger diisiikliigii testi yapilmakta olup, bazi varliklarm ikinci el piyasa degerleri, ikinci el piyasasi olmayan varliklar
icin ise amorti olmug yenileme maliyetleri dikkate almarak net satis fiyatlar tespit edilmektedir. Bu varliklar i¢in net satis fiyatlar1 varliklarin
net defter degerlerine esit veya daha fazla oldugundan kullanim degerlerinin hesaplanmasina gerek duyulmamus olup, herhangi bir deger
diistikliigii karsiligr ayrilmamistir. Bazi varliklar igin ise (6rnegin serefiye gibi) net satig fiyatlariin tespitinin miimkiin olmamasi halinde
kullanim degerleri esas alinarak deger diisiikliigii testi yapilmalidir.

Maddi olmayan duran varliklara iliskin itfa paylari, ilgili varliklarin faydali 6miirleri tizerinden, satin alim tarihinden itibaren faydali 6miir
senelerini agmamak kaydiyla dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmistir. Maddi olmayan duran varliklarin itfa paylar1 kar veya
zarar tablosunda faaliyet giderleri ve satiglarin maliyeti hesaplarina kaydedilmektedir.

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin elden gikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, net defter degeri ile satig tutarlarin karsilagtirilmasi
ile belirlenir ve konsolide kar veya zarar tablosunda yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler hesaplarina yansitilir.

Satis Amach Siniflandirilan Duran Varhiklar ve Durdurulan Faaliyetler

Varliklar, kayith degerlerinin kullanilmak suretiyle degil satis islemi sonucu geri kazanilmasmin amaglandigr durumlarda satis amaglh
smiflandirilan duran varliklar olarak gdsterilir. Bu varliklar; bir isletme birimi, satis gruplari veya ayri bir maddi varlik olabilir.

Satilmak {izere elde tutulan duran varliklarin satisinin bilango tarihini takip eden on iki ay igerisinde gerceklesmesi beklenir. Cesitli olay veya
kosullar satig isleminin tamamlanma siiresini bir yildan fazlaya uzatabilir. S6z konusu gecikmenin, isletmenin kontrolii disindaki olaylar veya
kosullar nedeniyle gergeklesmis ve isletmenin ilgili varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunu) satisina yonelik satig planinin devam
etmekte olduguna dair yeterli kanit bulunmasi durumunda; satis islemini tamamlamak igin gerekli olan siirenin uzamasi, ilgili varligin (veya
elden ¢ikarilacak varlik grubunun) satis amagli elde tutulan varlik olarak siniflandirilmasinit engellemez.

Durdurulan faaliyetler; elden ¢ikarilan veya satis amaciyla elde tutulan igletme birimleri olabilir ve

a) Belirli bir cografi bolge faaliyetlerini veya dnemli bir is kolunu ifade eder
b) Belirli bir cografi bolge faaliyetlerini veya énemli bir is kolunun elden ¢ikarmak ile ilgili planin bir pargasidir veya
C) Tekrar satmak i¢in iktisap edilen bir bagl ortakliktir.

Satig amactyla elde tutulan duran varliklar kayitli degerin veya makul degerin diisiik olani ile degerlenir. Makul degerin kayitl degerin altina
diistigii durumlarda olusan deger diisiikliigii ilgili donemin gelir tablosuna gider kaydedilir.

Varhiklarda Deger Diisiikliigii

Amortisman ve itfaya tabi olan varliklar i¢in defter degerinin geri kazanilmasinin miimkiin olmadig1 durum ya da olaylarin ortaya ¢ikmasi
halinde deger diistikliigii testi uygulanir.

23



KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDISLiK ANONIM SiRKETi

31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARiHi iTiBARIYLE KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARA AiT
ACIKLAYICINOTLAR

(Tum tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicii ile ifade
edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devam)

Varligin defter degerinin geri kazanilabilir tutarin1 agsmas: durumunda deger diisiikliigii karsilig1 kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis
maliyetleri diisiildiikten sonra elde edilen gercege uygun deger veya kullanimdaki degerin biiyiik olanidir. Deger diisiikliigiiniin
degerlendirilmesi igin varliklar ayri tanimlanabilir nakit akislarinin oldugu en diisiik seviyede gruplanir (nakit iireten birimler). Deger
diistikliigii karsilig1 ayrilmis finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger diisiikliigiiniin olasi iptali i¢in gézden gegirilir.

Vergilendirme ve Ertelenmis Vergi

Grup’un vergi gideri/geliri, cari vergi giderinin ve ertelenmis vergi giderinin/gelirinin toplamindan olusur.

Cari yil vergi yiikiimliiliigli, donem karmin vergiye tabi olan kismi iizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilen
veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen kalemleri hari¢ tuttugundan dolayi, gelir tablosunda
belirtilen kardan farklilik gosterir.

Grup’un cari vergi yiikiimliiligii bilango tarihi itibariyla yasalasmis ya da yasalagsmasi kesin olan vergi orani kullanilarak hesaplanmustir.

Odenecek cari vergi tutarlari, ayni vergi otoritesine odenmis veya Odenecek olmasi durumunda pesin 6denen vergi tutarlariyla
netlestirilmektedir. Ertelenmis vergi varlig1 ve yiikiimliiligii de ayni sekilde netlestirilmektedir.

Ertelenen vergi, ylikiimliilik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliiklerin konsolide finansal tablolarda yer alan kayithi degerleri ile vergi
degerleri arasindaki gegici farklar {izerinden hesaplanir (bilango yontemi/bilango yiikiimliiliigli yontemi). Bu farklar indirilebilir ve
vergilendirilebilir olmak iizere ikiye ayrilmaktadir.

Vergisel agidan indirilebilir gider niteligindeki biitiin gegici farklar igin, ileriki donemlerde bu giderlerin indirilmesine yetecek kadar vergiye
tabi gelir olusacagimnin kuvvetle muhtemel olmasi gerekmekte ve islemin bir igletme birlesmesinin pargasi olmamasi veya borcun ilk
muhasebelestirilmesinden kaynaklanmamis olmasi halinde ertelenmis vergi varliginda muhasebelestirilir.

Vergiye tabi tiim gegici farklar, ertelenmis vergi borcunda muhasebelestirilir. Ancak serefiyenin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda ortaya
¢ikan, bir varlik veya borcun ilk muhasebelestirilmesi sirasinda ortaya ¢ikan veya isletme birlesmesi niteliginde olmayan islemlerden
kaynaklanan gegici farklar i¢in ertelenmis vergi borcu muhasebelestirilmez.

Vergi kanunlarina gore heniiz kullanilmamis gegmis yi1l mali zararlari ve vergi avantajlari, ilerideki donemde bunlarin mahsup edilmesine
yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir gelir elde edileceginin muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varligi olarak muhasebelestirilir.

Ertelenen vergi hesaplanmasinda yiiriirliikteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi itibariyla gegerli bulunan yasalagmis vergi oranlari
kullantlir.

Ertelenen vergi yiikiimliiliigii vergilendirilebilir gecici farklarm tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenen vergi
varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir
(Not 34).

Ayni iilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yiikiimliiliiklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal
olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumundan ertelenen vergi varliklart ve ertelenen vergi yiikiimliiliikleri, karsilikli olarak
birbirinden mahsup edilir.

Serefiye

Biitlin isletme birlesmelerinin muhasebelestirilmesinde satin alma yontemi uygulanmaktadir. Satin alma yonteminin uygulanmasinda asagidaki
asamalar uygulanmaktadir:

a) Iktisap eden isletmenin belirlenmesi,
b) Isletme birlesmesi maliyetinin belirlenmesi ve
C) Birlesme tarihinde isletme birlesmesi maliyetinin edinilen varliklar, ve iistlenin yiikiimliiliikler ile kosullu yiikiimliiliiklere dagitilmast.

Serefiye, satin alinan ortakligin veya satin alinan varliklarin satin alim tarihindeki maliyeti ile net aktiflerinin (satin alinan varliklar i¢in
varligin) gercege uygun degerleri arasinda kalan farktir. Satin alma bedeli, satin alinan net aktiflerinin ger¢ege uygun degerinin iistiindeyse,
aradaki fark serefiye olarak bilangoya yansitilir. Eger satin alma bedeli, satin alinan net aktiflerinin ger¢ege uygun degerinin altindaysa, aradaki
fark birlesme kar1 (negatif serefiye) olarak gelir tablosuna yansitilir.

TFRS 3 Isletme Birlesmeleri Standardi’na gore serefiyenin geri kazamlabilir degerinin kayith degerinden diisiik oldugu ve varlikta deger
diisiikliigii gostergesi sayilabilecek hususlarin var olmasi durumunda, serefiye ile ilgili olarak deger diisiikligii karsilig1 ayrilmaktadir.
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Satin alinan isletmenin faaliyetlerinde ciddi degisiklikler olmasi, satin alma tarihinde yapilmis olan ileriye doniik tahminler ile fiili sonuglar
arasinda ciddi farkliliklarin bulunmasi, satin alinmis olan isletmeye ait {irliniin, servisin veya teknolojinin kullanim dis1 kalmasi ve varligin
kayitli degerinin geri kazanilabilir olmadigin1 gosteren diger benzer hususlarin bulunmasi varlikta deger diisiikliigii gostergesi sayilabilecek
hususlar olarak degerlendirilmektedir.

Kiralamalar
Grup - kiract olarak

Grup, bir sézlesmenin baglangicinda, sdzlesmenin kiralama s6zlesmesi olup olmadigini ya da kiralama islemi igerip icermedigini degerlendirir.
Sézlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda bu
sozlesme, bir kiralama s6zlesmesidir ya da bir kiralama iglemi icermektedir.

Grup, bir sdzlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimin1 kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devredip devretmedigini degerlendirirken
asagidaki kosullar1 géz 6niinde bulundurur:

*  Sozlesmenin tanimlanan bir varlik igermesi (bir varligin s6zlesmede agik veya zimni bir sekilde belirtilerek tanimlanmast),

*  Varligi islevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayr1 olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil etmesi (tedarik¢inin
kullanim siiresi boyunca varligi ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda
varlik tanimlanmis degildir),

*  Grup’un tamimlanan varligm kullanimidan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmast,

e Grup’un tanimlanan varligin kullanimini yonetme hakkinin olmasi (Grup, varligin nasil ve ne amagla kullanilacagina iliskin kararlarin
onceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir).

Grup, varligin kullanimini yonetme hakkina asagidaki durumlardan herhangi birinin varligi halinde sahip olmaktadir:

a) Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve hangi amagla kullanilacagimi yonetme ve degistirebilme hakkina sahip olmasi veya
b) Varligin nasil ve hangi amagla kullanilacaga iliskin kararlarin dnceden belirlenmis olmasi:

i Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligi isletme (veya varligi kendi belirledigi sekilde isletmeleri i¢in baskalarii
yonlendirmesi) hakkina sahip olmasi ve tedarik¢inin bu igletme talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii. Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagcla kullanilacagint 6nceden belirleyecek sekilde varligi (ya da
varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmast.

Grup, yukarida yer alan s6z konusu degerlendirmeler sonrasinda, kiralamanin fiilen basladig tarihte konsolide finansal tablolarina bir kullanim
hakk1 varlig1 ve bir kira yiikiimliiliigii yansitir.

Kullanim hakki varligi

Grup, kiralamanin fiilen basladig: tarihte kullanim hakk: varligini maliyeti iizerinden Slger. Kullanim hakki varliginin maliyeti asagidakileri
igerir:

a) Kira yiikiimliiliigiiniin ilk 6lgiim tutar,

b) Kiralamanm fiilen basladig1 tarihte veya dncesinde yapilan tiim kira ddemelerinden alinan tiim kiralama tesviklerinin diisiilmesiyle
elde edilen tutar,

C) Grup tarafindan katlanilan baglangigtaki tim dogrudan maliyetler ve

d) Dayanak varhigin, kiralamanin hiikkiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi igin restore edilmesiyle ilgili olarak Grup
tarafindan katlanilan maliyetler (stok iiretimi i¢in katlanilan maliyetler harig).

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:

a) Birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliigii zararlar1 diisiilmiis ve
b) Kira yiikiimliiliigiiniin yeniden dlgiimiine gore diizeltilmis maliyeti {izerinden 8lger.

Kira yiikiimliligii

Kiralamanin fiilen basladig: tarihte, Grup kira yiikiimliiliiglinii o tarihte ger¢eklesmemis olan kira 6demelerinin bugiinkii degeri {izerinden
Olger.
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Kira ddemeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif bor¢lanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.

Grup’un kira yiikiimliiliigiiniin 6l¢imiine dahil olan ve kiralamanin fiilen basladig: tarihte gergeklesmemis olan kira 6demeleri asagidakilerden
olusur:

a) Sabit demelerden her tiirlii kiralama tegvik alacaklarinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk &lgiimii kiralamanin fiilen basladig: tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan kira
O6demeleri,

C) Kiralama siiresinin kiracinin kiralamay1 sonlandirmak ig¢in bir opsiyon kullanacagmi gostermesi durumunda, kiralamanin
sonlandirtlmasina iligkin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen bagladig tarihten sonra Grup, kira yiikiimliiligiinii agagidaki sekilde olger:

a) Defter degerini, kira yiikiimliiliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b) Defter degerini, yapilmis olan kira ddemelerini yansitacak sekilde azaltir ve

C) Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar yansitacak sekilde yeniden olger. Grup, kira
ylkiimliiliigiiniin yeniden 6l¢lim tutarmi, kullanim hakki varliginda diizeltme olarak konsolide finansal tablolarina yansitir.

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlart

Kiralama ytikiimliiliigii, s6zlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari dikkate alinarak belirlenmektedir. Sozlesmelerde yer alan
uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin biiyiik kismi Grup ve kiralayan tarafindan miistereken uygulanabilir opsiyonlardan olugmaktadir.
Grup kiralama siiresini, sz konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlart ilgili sézlesmeye gore Grup’un inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin
kullanim1 makul derecede kesinse kiralama siiresine dahil ederek belirlemektedir. Eger sartlarda onemli bir degisiklik olursa yapilan
degerlendirme Grup tarafindan gbzden gegirilmektedir.

Degisken kira 6demeleri

Grup’un kiralama sézlesmelerinin bir kismindan kaynaklanan kira 6demeleri degisken kira 6demelerinden olugmaktadir. TFRS 16 standardi
kapsaminda yer almayan s6z konusu degisken kira 6demeleri, ilgili donemde gelir tablosuna kira gideri olarak kaydedilmektedir.

Kolaylastirict uygulamalar

Kiralama siiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sozlesmeleri TFRS 16 Kiralamalar Standardinin tanidig: istisna kapsaminda
degerlendirilmis olup, bu s6zlesmelere iligkin 6demeler olustuklart donemde gider olarak muhasebelestirilmeye devam edilmektedir.

Grup - kiralayan olarak

Grup’un kiralayan olarak kiralamalarinin tamamu faaliyet kiralamasidir. Faaliyet kiralamalarinda, kiralanan varliklar, konsolide finansal
tablolarda yatirim amagli gayrimenkuller ve maddi duran varliklar altinda siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama donemi siiresince,
esit tutarlarda konsolide gelir tablosuna yansitilir. Kira gelirleri kira donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide gelir tablosuna
yansitilmaktadir.

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsihklar

Kidem tazminat1 karsilig1, Grup personelinin Tiirk Is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmast veya en az bir yillik hizmeti tamamlayarak is
iliskisinin kesilmesi, askerlik hizmeti i¢in ¢agrilmasi veya vefati durumunda dogacak gelecekteki olasi yiikiimliiliiklerinin tahmini toplam
karsiliginin bilango tarihindeki indirgenmis degerini ifade eder. Kidem tazminati yiikiimliiliiklerinin indirgenmesi i¢in aktiieryal degerleme
yontemi kullanilmistir. Bunun i¢in de aktiieryal varsayimlar yapilmistir. Bunlardan en dnemlisi ise indirgemede kullanilan iskonto oranidir.

Isten ayrilma sonrasinda fayda yiikiimliiliiklerini (kidem tazminati karsihiklarmi) iskonto etmek igin kullamlacak oran, bilango tarihindeki
yiiksek kaliteli kurumsal senetlere iliskin piyasa getirilerine bakilarak belirlenir. Bu gibi senetler i¢in derin bir piyasanin bulunmamasindan
dolayi, devlet tahvillerinin (bilango tarihindeki) piyasa getirileri (bilesik faiz oranlar1) dikkate alinarak reel faiz oran1 kullanilmigtir. Diger bir
ifadeyle enflasyonun etkisinden arindirilmis faiz orani (reel faiz orani) kullanilmaktadir (Not 20).

Bu gergevede, is kanununa tabi finansal kuruluslar tiim personelin emekliye ayrilmasi veya en az bir yillik hizmeti tamamlayarak is iligskisinin
kesilmesi, askerlik hizmeti i¢in ¢agrilmasi veya vefati durumunda dogacak gelecekteki olas1 yiikiimliiliik tutarlar igin, aktiieryal yontemle
Caliganlara Saglanan Faydalara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardina (TMS 19) uygun olarak kidem tazminati karsihigi hesaplamis ve
ilisikteki konsolide finansal tablolarda muhasebelestirmistir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devam)

Kidem tazminati karsiliklarinin hesaplanmasinda kullanilan varsayimlar Not 20°de agiklanmustir.
Karsiliklar, Sarta Bagh Varlik ve Yiikiimliiliikler

Karsiliklar ancak Grup’un gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yilikiimliiliigii (yasal ya da yapisal) varsa, bu yiikiimliiliik sebebiyle
isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikarilma olasilig1 mevcut (kuvvetle muhtemel) ise ve yiikiimliiliigiin tutar1 giivenilir bir
sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinir.

Bir karsiliga iligkin ylikiimliliigiin yerine getirilmesi i¢in gerekli harcamalarin bir kisminin veya tamaminin diger bir taraf¢a tazmin edilmesi
beklendigi durumlarda, ilgili tazminat konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilir. Ancak ilgili tazminatin igletmenin yiikiimliiliigii yerine
getirmesi durumunda elde edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi gerekmektedir.

Karsiliklar, Sarta Bagh Varlik ve Yiikiimliiliikler (devami)

Kargilik ayrilmasinda {i¢ yontemden biri kullanilmaktadir. Bu yontemlerden ilki, paranin zaman degerinin énemli olmasi durumunda
uygulanmaktadir. Paranin zaman i¢indeki deger kaybi 6nem kazandiginda karsiliklar ileride olugsmasi muhtemel giderlerin bilango tarihindeki
indirgenmis degeriyle yansitilir. Indirgenmis deger kullamldiginda, zamanin ilerlemesinden dolay1 karsiliklarda meydana gelecek artislar faiz
gideri olarak kaydedilir.

Paranin zaman degerinin 6nemli oldugu karsiliklarda, tahmini nakit akiglarini belirlemede hicbir risk ve belirsizlik olmadig1 varsayilarak,
tahmin edilen nakit akisiyla aym vadedeki devlet tahvillerine dayandirilan risksiz iskonto oran1 kullamilarak indirgenmektedir. ikinci yontem
ise, beklenen deger yontemidir. Bu yontem, karsiligin biiyiik bir kiime ile ilgili veya ¢ok sayida olayla ilgili olmasi durumunda kullanilmakta
olup, yiikiimliiliik tiim olas1 sonuglar dikkate alinarak tahmin edilmektedir. Ugiincii yontem ise, tek bir yiikiimliiliigiin veya olaym olmasi
halinde gergeklesmesi en muhtemel sonug tahmin edilerek karsiligin konsolide finansal tablolara yansitilmasidir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan
olaymn gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi miimkiin yiikiimliiliikler ve varliklar konsolide finansal tablolara alinmayip, sarta
bagl varlik, yiikiimliiliikler ve taahhiitler olarak degerlendirilerek dipnotlarda agiklanmaktadir (Not 21).

Tahakkuk Etmemis Finansal Gelirler/Giderler

Tahakkuk etmemis finansal gelirler/giderler, vadeli satislar ve alimlarin {izerinde bulunan finansal gelirler ve giderleri temsil eder. Bu gelirler
ve giderler, kredili satig ve alimlarin siiresi boyunca, etkin faiz orani yontemi ile hesaplanir ve esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler
kalemi altinda gosterilir.

Pay Basina Kazan¢

Pay bagma kazang, konsolide net donem karindan veya zararindan adi hisse senedi sahiplerine isabet eden kismin, dénem igindeki agirlikli
ortalama adi hisse senedi sayismna boliinmesiyle hesaplanmistir. Dénem i¢inde dolasimda bulunan hisse adedinin agirlikli ortalamasi
kaynaklarda bir artis olusturmadan basilan hisseler (bedelsiz) goz 6niinde bulundurularak hesaplanmistir.

Finansal Risk Yonetimi

Tabhsilat Riski

Grup’un tahsilat riski genel olarak ticari alacaklarindan dolay1 s6z konusu olabilmektedir. Ticari alacaklar, Grup ydnetimince gegmis
tecriibeleri ile birlikte piyasa kosullar1 1s181nda degerlendirilmekte ve uygun oranda siipheli alacak karsilig1 ayrilmaktadir. Rapor tarihine kadar
olusan siipheli alacaklar i¢in kargilik ayrilmistir (Not 37).

Kur Riski

Kur riski herhangi bir finansal enstriimanin degerinin doviz kurundaki degisiklige bagl olarak degismesinden dogmaktadir. Grup’un isletme,
yatirim ve finansal faaliyetlerinden dogan dovizli islemlerinin rapor tarihi itibariyla bakiyeleri Not 39°da agiklanmustir.

Likidite Riski

Likidite riski, bir igletmenin finansal araglara iligkin taahhiitlerini yerine getirmek i¢in fon temininde giicliikle karsilagma riskini ifade eder.
Grup aktif ve pasiflerinin vadesel dagilimini dengeleyerek likidite riskini yonetmektedir (Not 37).

Kur Degisiminin Etkileri

Grup’un para birimi TL cinsinden ifade edilmistir. Grup, yabanci para (ilgili isletmenin fonksiyonel para birimi disindaki para birimleri)
cinsinden yapilan islemleri fonksiyonel para birimi cinsinden ilk kayda alirken islem tarihinde gegerli olan ilgili kurlar1 esas almaktadir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

Yabanc1 para cinsinden olan parasal varlik ve yilikiimliilikkler bilanco tarihinde gegerli olan kurlarla degerlenmekte ve dogan kur farki gider ya
da gelirleri ilgili donemde kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir. Parasal olan tiim aktif ve pasifler donem sonu kuruyla ¢evrilip ilgili kur
farklar1 kar veya zarar tablosuna yansitilmigtir. Yabanci para cinsinden olan ve maliyet degeri ile dlciilen parasal olmayan kalemler ilk islem
tarihindeki kurlardan fonksiyonel para birimine ¢evrilir. Yabanci para cinsinden olan ve gergege uygun degerleri ile 6lgiilen parasal olmayan
kalemler ise gercege uygun degerin tespit edildigi tarihte gegerli olan kurlardan fonksiyonel para birimine ¢evrilir.

Temettii

Temettii alacaklar1 beyan edildigi donemde gelir olarak kaydedilir. Temettii bor¢lari kar dagitiminin bir unsuru olarak beyan edildigi dénemde
yiikiimliiliik olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

Odenmis Sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandirilirlar. Yeni hisse senedi ihractyla iliskili maliyetler, vergi etkisi indirilmis olarak tahsil edilen
tutardan diisiilerek 6zkaynaklarda gosterilirler.

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilango tarihi ile bilangonun yayimi igin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya ¢ikan diizeltme veya agiklama gerektiren
olaylart ifade eder. TMS 10 Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar Standard: hiikiimleri uyarinca bilango tarihi itibariyla s6z konusu olaylarin var
olduguna iligkin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarm bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda ve bu olaylar konsolide finansal
tablolarin diizeltilmesini gerektiriyorsa, Grup konsolide finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde diizeltmektedir. S6z konusu olaylar konsolide
finansal tablolarin diizeltilmesini gerektirmiyorsa Grup s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir (Not 40).

Devlet Tesvik ve Yardimlari

Devlet bagislari, bagislarin alinacagia ve Grup’un uymakla yiikiimlii oldugu sartlar1 karsiladigina dair makul bir giivence oldugunda gercege
uygun degerleri iizerinden kayda alinirlar. Maliyetlere iliskin devlet bagislar1 ve tesvikleri karsilayacaklart maliyetlerle eslestikleri ilgili
donemler boyunca tutarl bir sekilde gelir olarak muhasebelestirilir.

Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosu agisindan, nakit; isletmedeki nakit ile vadesiz mevduati kapsar. Nakit benzerleri ise, tutari belirli bir nakde kolayca gevrilebilen
kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan yatirimlardir. Nakit benzerleri, kisa vadeli nakit yiikiimliilikler
icin elde bulundurulan ve yatirim amaciyla veya diger amaglarla kullanilmayan varliklardir. Bir varligm nakit benzeri olarak kabul edilebilmesi
icin, degeri kesinlikle saptanabilen bir nakde doniistiiriilebilmesi ve degerindeki degisim riskinin iSe 6nemsiz olmast sarttir.

Buna gore, vadesi 3 ay veya daha az olan yatirimlar nakit benzeri yatirim olarak kabul edilir.

Ozkaynag temsil eden menkul kiymetlere yapilan yatirimlar, éziinde nakit benzerleri olmadikga, nakit benzeri olarak kabul edilmez (6rnegin,
vadesine kisa bir siire kala iktisap edilen ve tizerinde belirli bir itfa tarihi bulunan imtiyazli hisse senetleri).

Grup net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisin1 ve nakit akiglarinin tutar ve zamanlamasmi degisen sartlara gore yonlendirme yetenegi
hakkinda konsolide finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek {izere nakit akis tablolarini diizenlemektedir.

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislari isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde simiflandirilarak raporlanir.
Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Grup’un faaliyet alanma giren konulardan kaynaklanan nakit akislarmi gosterir. Yatirim
faaliyetleriyle ilgili nakit akiglari, Grup’un yatiim faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi yatirim
faaliyetlerinden nakit akiglarim gosterir. Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akiglari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklari ve
bu kaynaklarn geri 6demelerini gosterir.

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari ile Belirsizliklerin Kaynaklar

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibartyla raporlanan varlik ve ylikiimliilikklerin tutarlarini, sarta bagl varlik ve
yiikiimliiliiklerin agiklanmasini ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin
kullanilmasini gerektirmektedir. Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari, gegmis tecriibe, diger faktorler ile o giiniin kosullariyla
gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak siirekli olarak degerlendirilir. Bu tahmin ve varsayimlar, yonetimlerin mevcut
olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar, varsayimlarindan farklilik gosterebilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

Grup’un konsolide finansal tablolarimni hazirlarken kullandig1 6nemli tahminler ve varsayimlara asagidaki dipnotlarda yer verilmistir:

Not2/D Gergege uygun degerlerin belirlenmesi

Not36/B Ertelenmis vergi varlig1 ve yiikiimlilikleri

Not 22 Kidem tazminati karsilig1

Not 2/D,17,18,19 Yatirim amacli gayrimenkul, maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydali 6miirleri
Not 10ve39/E Ticari alacaklar deger diisiikliigii karsilig

Not 13 Stok deger diisiikliigii karsilig1

Not 7 Finansal yatirimlar deger artiglari / deger diisiikliik karsiliklari

Bilango tarihinde, gelecek raporlama doneminde varlik ve yikiimliiliikler izerinde 6nemli diizeltmelere neden olabilecek belirli bir risk tagtyan
ve gelecek donem ile ilgili olan varsayimlar ve hesaplanma belirsizliginin kaynaklar1 asagida agiklanmustir.

a) Ertelenmis vergi, ileriki yillarda vergilendirilebilir gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde kayitlara alinmaktadar.
Vergilendirilebilir gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda, ertelenmis vergi aktifi taginan ve kullanilmayan birikmis zararlar
ile her tiirlii indirilebilir gegici farklar iizerinden hesaplanmaktadir (Not.34).

b) Faydali émiirlerin belirlenmesi, siipheli ticari alacak karsiligmin belirlenmesi (Not.9 ve 36) ve kidem tazminat: kargiliginin
hesaplanmasi (Not.20) sirasinda da yonetim tarafindan bazi varsayimlar ve 6ngériiler kullanilmigtir.

NOT 3 - iSLETME BiRLESMELERI
Uc Yildiz Antimon Madencilik ithalat Thracat Sanayi ve Ticaret A.S.

Donem sonunda Grup, yatay ve dikey entegrasyon hedefi igerisindeki biiyiime stratejisi dogrultusunda agirlikli enerji depolama olmak {izere
cesitli sanayi iiretiminde kullanilan antimuan, kursun, ¢inko ve bakir maden ocag1 cevher iiretimi ile istigal eden Ug Y1ldiz Antimon Madencilik
Ithalat Thracat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin ("Sirket") %50,1 hissesini satin almistir. Bu satin alma sonucunda 859.311.753 TL serefiye olarak
muhasebelestirilmistir.

Emek Elektrik Endiistrisi A.S.

Sirketimizin yatay ve dikey entegrasyon yatirim stratejisi dogrultusunda, Emek Elektrik Endiistrisi A.S.'nin ("Emek Elektrik") %12,87
oramndaki paymi 385.000 adet KONTR pay1 karsiliginda devralmak iizere Ozar Elektrik Insaat Turizm Miih. Egitim Yat. Imalat ve Tic. A.S.
ile s6zlesme imzalanmistir. 2023 yili donem sonunda Emek Elektrik’teki pay oranimiz %19,42 olmustur. Dénem sonunda tarihinde sirket
birlesmesi kapsaminda 157.881.331 TL serefiye olarak muhasebelestirilmistir.

Ug Yildiz Antimon Madencilik Ithalat Thracat Sanayi ve Ticaret A.S. ve Emek Elektrik Endiistrisi A.S. firmalarinm yatay ve dikey entegrasyon
yatirim stratejileri dogrultusunda Kontrolmatigin sektordeki biiyiime hedeflerine bu sirketlerin deger katacak olmasi serefiyeye temel
olusturmustur.

NOT 4 — DIGER iSLETMELERDEKI PAYLAR

Grup, Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. Is Ortakligi’na (IOT) 04.09.2018 tarihinde (kurulusunda) %50 oraninda istirak
etmistir.

Grup ayrica, Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. Is Ortakligi’na (SAY) 10.10.2018 tarihinde (kurulusunda) %50 oraninda
igtirak etmistir.

Grup ayrica, Plan S Uydu ve Uzay Teknolojileri A.S.’ne 26.12.2025 tarihi itibariyle %20 oraninda istirak etmistir. Ozkaynak ydnteminin
uygulanmasina son verilmesi halinde, isletme, yatirima iliskin olarak daha 6nce diger kapsamli gelirde muhasebelestirdigi tiim tutarlari, yatirim
yapilan isletmenin ilgili varlik veya borglarin1 dogrudan elden ¢gikarmis gibi ayn1 esaslar gercevesinde muhasebelestirecektir.

Grup, Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miih. A.S. ve Siterm Is1 Sanayi A.S Is Ortakligi’na (kurulusunda) %50 oraninda istirak etmistir.
Grup, Signum Teknoloji Tasarim ve Egitim A.$.’e 31.05.2023 %49 oraninda istirak etmistir.

NOT 5 — NAKIT VE NAKITBENZERLERI

31.12.2025 31.12.2024
Kasa 607.845 3.818.081
Banka 474.201.740 2.990.908.171
- Vadesiz Mevduatlar 266.971.718 2.318.219.907
-Vadesi 3 Aya kadar Olan Vadeli Mevduatlar 207.230.022 672.688.264
Toplam 474.809.585 2.994.726.252
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NOT 6 —- FINANSAL YATIRIMLAR

31.12.2025 31.12.2024
Gergege uygun deger farki diger kapsamh gelire kaydedilen varhiklar 7.048.711 49.866.681
- Hisse senetleri - 18
- Fonlar 7.048.711 49.866.663
Toplam Kisa Vadeli Finansal Yatirnmlar 7.048.711 49.866.681
- Plan S Uydu ve Uzay Teknolojileri A.S. (*) 1.031.041.864 -
- Kontrolmatik Bulgaristan 587.700 448.996
Toplam Uzun Vadeli Finansal Yatirnmlar 1.031.629.564 448.996

(*) Sirketin KAP’ta yayinlamis oldugu ve finansal kuruluslardan almis oldugu gercege uygun degerleme raporu iizerinden
26.12.2025 tarihi itibariyla Plan S Uydu ve Uzay Teknolojileri A.S nin gercege uygun deger farki kar veya zarara gidecek sekilde

uzun vadeli finansal yatirim olarak siniflandirilmasina karar verilmistir.

NOT 7 - BORCLANMALAR

BORCLANMALAR 31.12.2025 31.12.2024
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 5.483.210.552 2.234.414.848
Banka kredileri 3.271.880.707 2.174.841.137
Cikarilmis bonolar ve senetler 2.090.816.868 -
Finansal kiralama borglart 118.782.982 55.755.439
Diger 1.729.995 3.818.272
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 3.351.941.222 1.996.539.428
Banka kredileri 3.351.941.222 1.996.539.428
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 5.765.553.363 7.236.870.036
Banka kredileri 4.706.996.034 5.229.649.273
Finansal kiralama borglar1 214.362.157 37.291.222
Cikarilmis Tahviller 844.195.172 1.969.929.541
Banka kredilerinin detayi;
31.12.2025 Para Birimi Uygulanan Faiz Orani (%) Vade TL Cinsinden Tutar1
Minimum (%) Maksimum (%)

8,00% 49,00% Rotatif krediler 2.467.764.473

Kisa Vadeli Borglanmalar TL 21,00% 74,00% 3 aya kadar 7.956.411

TL 21,00% 74,00%  3-12 aya kadar 4.071.552

AVRO 6,00% 13,00% 3 aya kadar 14.196.170

AVRO 6,00% 13,00% 3-12 aya kadar 5.414.455

usD 7,00% 18,00% 3 aya kadar 254.470.290

usD 7,00% 18,00%  3-12 aya kadar 518.007.356

3.271.880.707

pun Vadeli Borglanmalann Kisa Vadeli g 21,00% 7400%  3aya kadar 219.487.648

TL 21,00% 74,00%  3-12 aya kadar 276.801.209

AVRO 6,00% 13,00% 3 aya kadar 553.090.066

AVRO 6,00% 13,00% 3-12 aya kadar 1.418.024.028

usD 7,00% 18,00% 3 aya kadar 67.291.263

usD 7,00% 18,00%  3-12 aya kadar 817.247.008

3.351.941.222

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar TL 21,00% 74,00% 1 ile 10 yil aras1 529.551.133

AVRO 6,00% 13,00% 1 ile 10 y1l aras1 4.089.454.998

usD 7,00% 18,00% 1 ile 10 y1l aras1 87.989.903

4.706.996.034
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ACIKLAYICI NOTLAR

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicii ile ifade

edilmistir.)

NOT 7 - BORCLANMALAR (Devamu)

31.12.2024 Bﬁ?irna;i Uygulanan Faiz Oram (%) Vade T Cmi{g?:l:
Minimum Maksimum
(%0) (%)
Rotatif krediler 1.574.547.599
Kisa Vadeli Borglanmalar TL 9,00% 66,00% 3 aya kadar -
TL 9,00% 66,00% 3-12 aya kadar 159.621.312
AVRO 6,00% 13,00% 3 aya kadar -
AVRO 6,00% 13,00% 3-12 aya kadar 245.879.283
usbD 6,00% 13,00% 3 aya kadar -
USsD 6,00% 13,00% 3-12 aya kadar 194.792.943
2.174.841.137
I‘ifs‘jgl;;?f’e" Borglanmalarin Kisa Vadeli TL 9,00% 66,00% 3 aya kadar 473.736.905
TL 9,00% 66,00% 3-12 aya kadar 213.622.536
AVRO 6,00% 13,00% 3 aya kadar 290.996.750
AVRO 6,00% 13,00% 3-12 aya kadar 567.905.917
usD 6,00% 13,00% 3 aya kadar 316.468.656
usD 6,00% 13,00% 3-12 aya kadar 133.808.664
1.996.539.428
Uzun Vadeli Borg¢lanmalar TL 9,00% 66,00% 1 ile 10 y1l aras1 804.409.067
AVRO 6,00% 13,00% 1 ile 10 y1l aras1 4.321.232.264
usbD 6,00% 13,00% 1 ile 10 y1l arasi 104.007.942
5.229.649.273

TL cinsinden rotatif kredilerin faiz oran1 %36,00 - %49,00 araligindadir, USD cinsinden rotatif kredilerin faiz oram %8,00 - %12,00
araligindadir. AVRO cinsinden rotatif kredilerin faiz oran1 %9,00 - %10,00 araligindadir. (31.12.2024: TL cinsinden kredilerin faiz orani
%7,00 — %66,00 araligindadir, USD cinsinden kredilerin faiz orant %6,00’dir. AVRO cinsinden kredilerin faiz oran1 %6,00 - %12,00

araligindadir.).

Déonem sonu itibartyla banka kredilerinin vade analizi asagida sunulmugtur:

31.12.2025 31.12.2024
Rotatif krediler 2.465.250.814 1.574.547.599
3 aya kadar 1.119.005.509 1.081.202.311
3-12 aya kadar 3.039.565.606 1.515.630.655
1 ile 10 y1l arasi 4.706.996.034 5.229.649.273
Toplam 11.330.817.963 9.401.029.838
Finansal Kiralama Bor¢larinin Detayi:
31.12.2025 Para Birimi Vade TL Cinsinden Tutari
Kisa Vadeli Finansal Kiralama Borglari

TL 3 aya kadar 3.666.982

TL 3-12 aya kadar 7.105.424

AVRO 3 aya kadar 84.779.638

AVRO 3-12 aya kadar 20.704.304

usb 3 aya kadar -

usD 3-12 aya kadar 2.526.634

118.782.982

Uzun Vadeli Finansal Kiralama Borg¢lari -

TL 1 ile 5 y1l aras1 1.901.914

AVRO 1 ile 5 y1l aras1 209.777.982

usD 1 ile 5 y1l arast 2.682.261

214.362.157
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ACIKLAYICINOTLAR

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicii ile ifade
edilmistir.)

NOT 7 - BORCLANMALAR (Devamu)

31.12.2024 Para Birimi Vade TL Cinsinden Tutari
Kisa Vadeli Finansal Kiralama Borglari
TL 3 aya kadar 13.091.700
TL 3-12 aya kadar 28.756.463
AVRO 3 aya kadar 3.667.248
AVRO 3-12 aya kadar 10.240.028
55.755.439
Uzun Vadeli Finansal Kiralama Borglari
TL 1 ile 5 yil aras1 11.613.257
AVRO 1 ile 5 y1l aras1 25.677.965
37.291.222

Dénem sonu itibartyla finansal kiralama borglarinin vade analizi asagida sunulmustur:

31.12.2025 31.12.2024
3 aya kadar 23.578.403 16.758.948
3-12 aya kadar 95.204.579 38.996.491
1 ile 5 yil aras1 214.362.157 37.291.222
Toplam 333.145.139 93.046.661
Cikarilmis Bonolar, Senetler ve Tahvillerin Detayi;
31.12.2025 Para Birimi Vade TL Cinsinden Tutar:
Bono ve Senetler
TL 3 aya kadar 1.439.511.640
TL 3-12 aya kadar 554.460.854
usD 3 aya kadar -
usD 3-12 aya kadar 96.844.374
2.090.816.868
Tahviller -
TL 1 ile 5 yil arast 65.495.455
usD 1 ile 5 y1l arasi 778.699.717
844.195.172
31.12.2024 Para Birimi Vade TL Cinsinden Tutari
Bono ve Senetler
TL 3 aya kadar -
TL 3-12 aya kadar -
Tahviller -
TL 1 ile 5 yil arast 1.969.929.541
1.969.929.541

NOT 8 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI VE KiIRALAMA iSLEMLERINDEN KAYNAKLANAN YOKUMLULUKLER

Kullanim Hakk: Varhiklar: 31.12.2025 31.12.2024

Donem basi agilis bakiyesi 184.506.509 209.025.002

Donem i¢i giris / ¢ikiglar net (69.540.746) 101.186.886

Donem amortismani (Not 30) 885.950 (125.705.379)

Donem sonu kapanis bakiyesi 115.851.713 184.506.509
Kiralama islemlerinden Borclar

31.12.2025 31.12.2024

112.254.363 242.340.965

Kisa Vadeli 69.003.885 164.621.412

Uzun Vadeli 43.250.478 77.719.553
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ACIKLAYICI NOTLAR

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicii ile ifade

edilmistir.)

NOT 9 — TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR

31.12.2025 31.12.2024
iliskili taraflardan ticari alacaklar (*) 26.731.276 37.865.571
- Alicilar 26.731.276 37.865.571
iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5.105.185.633 3.447.616.127
- Alicilar 4.622.379.660 3.260.241.719
- Vadeli ¢ekler ve alacak senetleri 550.026.386 213.282.065
Alacak Reeskontu (-) (67.220.413) (25.907.657)
- Stipheli ticari alacaklar 123.767.968 145.594.337
- Siipheli ticari alacak karsilig1 (-) (123.767.968) (145.594.337)
Ticari Alacaklar Toplami (Kisa Vadeli) 5.131.916.909 3.485.481.698

Ticari Alacaklar Toplam (Uzun Vadeli)

(*) Detay1 Not 36°da agiklanmustir.

Grup’un donem sonu itibariyla ticari alacaklarinin ortalama vadesi 90-120 giindiir (31.12.2024: 120-150 giin).

Vadesi ge¢mis oldugu halde deger diisiikligi karsiligi ayrilmayanlar ve vadesi gegmis olup deger diisiikligii karsiligi ayrilanlar ile ilgili

yaslandirma analizi ve ayrilan karsiliklar Not 37-E’de detayli olarak agiklanmistir.

Stipheli ticari alacak karsilig1 ile ilgili hareket tablosu asagidaki gibidir:

31.12.2025 31.12.2024
01 Ocak itibariyle bakiye (145.594.337) (137.454.237)
Donem igi stipheli ticari alacak karsiliklar1 (Not 30) (15.965.369) (13.744.866)
Tahsilatlar / iptaller 3.429.541 1.647.192
Parasal Kazang /Kayip 34.362.197 3.957.574
Doénem sonu bakiyesi (123.767.968) (145.594.337)

31.12.2025 31.12.2024
iliskili taraflara ticari borclar (*) 10.242.325 123.390.472
- Saticilar 10.242.325 123.390.472
iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 6.248.168.142 5.810.668.389
- Saticilar 3.830.585.038 3.167.666.009
- Vadeli borg ¢ekleri ve senetleri 1.905.183.494 1.881.758.911
- Ticari borg reeskontu (-) (54.551.798) (141.529.816)
- Diger ticari borglar 566.951.408 902.773.285
Ticari Bor¢lar Toplami (Kisa Vadeli) 6.258.410.467 5.934.058.861

(*) Detay1 Not 36°da agiklanmistir.

Grup’un donem sonu itibariyla ticari borglarinin ortalama vadesi 120 -150 giindiir. (31.12.2024: 120 - 150 giin).
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ACIKLAYICI NOTLAR

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicii ile ifade

edilmistir.)

NOT 10 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

31.12.2025 31.12.2024
iliskili taraflardan diger alacaklar (*) 99.381.158 22.201.369
- {ligkili taraflardan diger alacaklar 99.381.158 22.201.369
iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 841.737.211 770.185.099
- Verilen depozito ve teminatlar 692.521.109 531.919.148
- Vergi dairesinden alacaklar 36.460.095 76.348.083
- Personelden alacaklar 1.384.065 132.716
- Diger alacaklar 111.371.942 161.785.152
- Stipheli Diger Alacaklar 4.770.689 6.244.466
- Siipheli Diger Alacaklar Karsiligi (-) (4.770.689) (6.244.466)
Diger Alacaklar (Kisa Vadeli) 941.118.369 792.386.468
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 12.472.103 63.730.481
- Verilen depozito ve teminatlar 12.472.103 63.724.833
- Diger Alacaklar - 5.648
Diger Alacaklar (Uzun Vadeli) 12.472.103 63.730.481
(*) Detay1 Not 36’da agiklanmistir.
31.12.2025 31.12.2024
iliskili taraflara diger borclar (Kisa Vadeli) (*) - 179.143.068
iliskili olmayan taraflara diger borclar (Kisa Vadeli) 620.202.618 335.304.373
- Alinan depozito ve teminatlar 64.836.611 72.298.791
- Odenecek Vergi, Harg ve Diger Kesintiler 18.669.471 110.173.380
- Diger ¢esitli borglar 536.696.536 152.832.202
Diger Bor¢lar (Kisa Vadeli) 620.202.618 514.447.441
iliskili taraflara diger borclar (Uzun Vadeli) (¥) 4.757.424.521 3.409.281.712
iliskili olmayan taraflara diger borclar (Uzun Vadeli)(*) 76.012.329 309.789.991
Diger Borglar 76.012.329 309.789.991
Diger Borc¢lar (Uzun Vadeli) 4.833.436.850 3.719.071.703
(*) Detay1 Not 36°da yer almaktadir.
NOT 11 - TUREV ARACLAR
31.12.2025 31.12.2024
Tiirev Finansal Araclara iliskin Yiikiimliiliikler (*) - 3.499.802
Toplam - 3.499.802
(*) Grup’un tiirev araglar1 forward iglemlerinden olugsmaktadir.
NOT 12 - STOKLAR
31.12.2025 31.12.2024
Ilk Madde Malzeme 631.221.020 395.049.969
Yart Mamiil 270.324.922 314.239.139
Mamuller 137.864.772 314.726.832
Emtia 2.305.282.459 2.542.177.855
Stok deger diisiikligii karsiligi (-) (1.120.260) (1.157.586)
Diger Stoklar 11.638.937 10.716.715
TOPLAM 3.355.211.850 3.575.752.924
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ACIKLAYICI NOTLAR
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edilmistir.)
NOT 12 - STOKLAR(Devami)

Stok deger distikliigi karsiligs ile ilgili hareket tablosu asagidaki gibidir:

31.12.2025 31.12.2024
01 Ocak itibariyle bakiye (1.157.586) (2.226.602)
Donem i¢i stok deger diisiikliik karsiliklari/Iptali (Net) 37.326 1.069.016
Dénem sonu bakiyesi (1.120.260) (1.157.586)
NOT 13 - MUSTERI SOZLESMELERINDEN DOGAN ALACAKLAR VE YUKUMLULUKLER
31.12.2025 31.12.2024
Miisteri sozlesmelerinden dogan alacaklar 4.339.827.159 3.057.344.059
Miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliikler (16.589.572) (7.080.415)
Toplam net alacaklar / borglar 4.323.237.587 3.050.263.644
Gergeklesen
Maliyet 5.881.203.529 4.578.840.621
Hakedig 3.224.889.981 2.357.127.986
Is sonu tahmini
Maliyet 6.208.496.305 4.597.890.236
Hakedig 7.548.127.568 5.407.391.630
31.12.2025 31.12.2024
TFRS'ye gore hasilat (A) 7.548.127.568 5.407.391.630
Gergeklesen maliyet (B) (5.881.203.528) (4.578.840.621)
TFRS'ye gore kar/zarar (C=A+B) 1.666.924.040 828.551.009
Alman hakedisler (D) 3.224.889.981 2.357.127.986
Toplam net miisteri sozlesmelerinden alacaklar / bor¢lar (E=A-D) 4.323.237.587 3.050.263.644

NOT 14 - 0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Grup, Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. Is Ortakligi’na (IOT) 04.09.2018 tarihinde (kurulusunda) %50 oraninda istirak
etmistir.

Grup, Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. Is Ortakligi’na (SAY) 10.10.2018 tarihinde (kurulusunda) %50 oraninda istirak
etmistir.

Grup, Plan S Uydu ve Uzay Teknolojileri A.S.’ne 26.12.2025 tarihir]de 920 oraninda istirak etmistir.

Grup, Kontrolmatik Tek.Ene. ve Miih. A.S. Ve Siterm Is1 San. A.S. Is Ort (SITERM). e kurulusunda %350 oraninda istirak etmistir.

Grup, Signum Teknoloji Tanitim ve Egitim A.S.’e 31.05.2023 tarihinde %49 oraninda dogrudan istirak etmistir.

31.12.2025
istirakler (Ozkaynak yontemiyle) Etkin Pay % istirak Tutar Net Deger
Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. Is Ort. (I0T) 50 - -
Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. Is Ort. (SAY) 50 - -
Plan S Uydu ve Uzay Teknolojileri A.S. (*) 20 68.750.000 317.131.269
Kontrolmatik Tek. Ene. Ve Miih. A.S. Ve Siterm Is1 San. A.S. Is Ortaklig 50 25.000 52.449
Signum Teknoloji Tanitim ve Egitim A.S. 49 26.810.000 85.960.289
TOPLAM 95.595.000 403.144.007

(*)Plan S Uydu ve Uzay Teknolojileri A.$’nin net degeri olan 317.131.269 TL, 26.12.2025 donemine kadar olan 6zkaynak yontemiyle
degerlenen yatirimi ifade etmektedir.
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(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicii ile ifade
edilmistir.)

NOT 14 - OZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR(Devami)

31.12.2024
Istirakler (Ozkaynak yontemiyle) Etkin Pay % Istirak Tutar Net Deger
Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. Is Ort. (I0T) 50 5.000 -
Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. Is Ort. (SAY) 50 5.000 558.875
Plan S Uydu ve Uzay Teknolojileri A.S. 25 68.750.000 281.198.649
Kontrolmatik Tek. Ene. Ve Miih. A.S. Ve Siterm Is1 San. A.S. Is Ortaklig 50 25.000 52.449
Signum Teknoloji Tanitim ve Egitim A.S. 49 26.810.000 77.271.356
TOPLAM 95.595.000 359.081.329
Istirakler 31.12.2025 31.12.2024
Donem Basi Acilig 359.081.329 259.398.187
Dénem I¢i Azalis (56.245.603) (62.611.892)
Istirak Sermaye Artig/Azalig - 63.778.096
Donem Kari/Zarari 100.308.281 98.516.938
Dénem Sonu Kapanis 403.144.007 359.081.329
NOT 15 — YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER
31.12.2025 31.12.2024
Maliyet
Arazi ve Arsalar 237.353.148 247.078.915
Binalar 26.105.852 28.188.690
Toplam 263.459.000 275.267.605

Grup’un asagida detayl: listesi olan yatirim amaglh gayrimenkullerinin gergege uygun degeri, Grup’tan bagimsiz bir degerleme sirketi olan
Emek Tasmmmaz Degerleme ve Danmigmanlik A.S. tarafindan belirlenmigtir. Gayrimenkul degerleme sirketi 31.12.2025 tarihli degerleme
raporlarindaki degerleri Emsal Karsilastirma ile Gelir Indirgeme Yontemlerini kullanarak belirlemistir.

31.12.2025 31.12.2024
Defter Degerleri Defter Degerleri
Aciklama Alm Tarihi  Arsa Pay1 Bina Pay1 TOPLAM  Arsa Pay1 Bina Pay1  TOPLAM
Kirklareli ili Kofgaz ilgesi - Tarla(*) 28.12.2016 2.828.000 - 2.828.000 708.127 - 708.127
Kirklareli ili Kofgaz ilgesi - Tarla(*) 28.12.2016 76.000 - 76.000 411.002 - 411.002
Kirklareli ili Kofgaz ilgesi - Tarla(*) 28.12.2016 415.000 - 415.000 416.238 - 416.238
Kirklareli ili Kofgaz ilgesi - Tarla(*) 28.12.2016 337.000 - 337.000 1.218.608 - 1.218.608
Kirklareli ili Kofgaz ilgesi - Tarla(*) 28.12.2016 420.000 - 420.000 2.803.714 - 2.803.714
Kirklareli ili Kofcaz ilgesi - Tarla(*) 28.12.2016 713.000 - 713.000 74.609 - 74.609
Kirklareli ili Kofcaz ilgesi - Tarla(*) 28.12.2016 1.230.000 - 1.230.000 333.775 - 333.775
Istanbul ili Arnavutkdy ilgesi - Tarla 11.09.2017 5.600.000 - 5.600.000 5.522.347 - 5.522.347
Istanbul ili Arnavutkdy ilgesi - Tarla 11.09.2017 1.428.000 - 1.428.000 1.408.401 - 1.408.401
Istanbul ili Arnavutkdy ilesi - Tarla (*)  29.01.2018  21.536.000 - 21536.000 21.235.971 - 21.235.971
Kocaeli ili Cayirova ilgesi — Arsa(*) 17.01.2019 147.000.000 - 147.000.000 137.436.945 - 137.436.945
Istanbul ili Besiktas ilgesi - Daire 17.07.2019 - - - 9.111.018 1.923.725 11.034.743
Istanbul ili Besiktas ilgesi - Daire 17.07.2019 - - - 9.111.018 1.923.725 11.034.743
Sakarya ili Serdivan ilgesi - Diikkan 16.08.2019 10.346.440 4.278.560 14.625.000 10.417.459 4.307.928 14.725.387
Sakarya ili Serdivan ilgesi - Diikkan 02.08.2019 12.185.511 5.202.489 17.388.000 12.268.800 5.238.049 17.506.849
Sakarya ili Serdivan ilgesi - Diikkan 16.08.2019 10.522.286 4.327.714 14.850.000 10.712.228 4.405.836 15.118.064
Sakarya ili Serdivan ilgesi - Diikkan 17.09.2019 13.273.612 5.289.388 18.563.000 13.513.324 5.384.910 18.898.234
Ankara ili Etimesgut ilcesi - Arsa (*) 26.09.2019 9.442.300 7.007.700  16.450.000 8.828.033  6.551.815 15.379.849
TOPLAM 237.353.149 26.105.851 263.459.000 245.531.617 29.735.988 275.267.606

(*) Soz konusu tarla ile ilgili cari donemde yaptirilan degerleme raporunda tapu kiitiigiinde yer alan davalidir belirtmesi tasinmazin olast
alicilar1 agisindan miilkiyeti kaybetme riski olusturmaktadir ifadesi yer almistir. Grup’un yatirim amaglh gayrimenkulleri iizerinde dénem sonu
itibartyla 193.305.000 TL (31.12.2024: 84.000.000 TL) tutarinda ipotek riski bulunmaktadir. Bu ipotekler maddi duran varliklarda yer alan
bazi gayrimenkuller {izerinde de bulunmakta olup, bu kisimda smiflandirtlmistir.
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KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDISLiK ANONIM SiRKETi

31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARiHi iTIBARIiYLE KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARA AiT

ACIKLAYICI NOTLAR

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicii ile ifade

edilmistir.)
NOT 16 - MADDi DURAN VARLIKLAR

01.01.2025 ilaveler Transfer Cilas | o rleme Ar u;ﬁ;ﬁ?; 31.12.2025
Maliyet
Arazi ve Arsalar 1.842.209.230 - - (408.387.459) (7.940.605)  1.425.881.166
Yer Alt1 ve Yer Ustii Diizenler 61.257.047 - - (37.401.205) - 23.855.842
Binalar 2.989.797.779  340.060.432 - (80.058.486) 65.716.864  3.315.516.589
Makine Tesis ve Cihazlar 3.349.000.176 44.883.376  477.177.081 - - 3.871.060.633
Tasit Araglari 525.844.340 85.753.601 - (49.601.229) - 561.996.712
Demirbaglar 790.719.561 54.013.160 1.380.648  (3.014.316) - 843.099.053
Yapilmakta Olan Yatirimlar(*)  1.639.772.255 4.542.327.071 (486.424.613) (20.308.716) - 5.675.365.997
Ozel Maliyetler 5.626.907 - - (108.311) - 5.518.596
Arama Giderleri 40.453.660 - - - - 40.453.660
Toplam 11.244.680.955 5.067.037.640 (7.866.884) (598.879.722) 57.776.259 15.762.748.248
Eksi: Birikmis itfa Paylari
Yer Alt1 ve Yer Ustii Diizenler - - - - - -
Binalar (109.908.840)  (85.823.018) - 29.621.640 - (166.110.218)
Makine Tesis ve Cihazlar (721.335.176) (347.609.533) - - - (1.068.944.709)
Tastt Araglari (184.180.627)  (91.647.188) - 28.354.808 - (247.473.007)
Demirbaglar (165.798.108) (104.490.559) - 957.366 - (269.331.301)
Ozel Maliyetler (3.613.487) (7.466.688) - - - (11.080.175)
Toplam (1.184.836.238) (637.036.986) - 58.933.814 - (1.762.939.410)
Maddi Duran Varhklar, net 10.059.844.717 13.999.808.838

(*)Yapilmakta olan yatirimlarin ¢ogunlugu binalar igerisinde siniflandirilmis olmasina ragmen, fabrika ingaati tamamlanmamis olup,
Pomega’nin Polatl fabrikasina yapmis oldugu yatirnmlarindan olugmaktadir.

Grup’un asagida detayl listesi olan maddi duran varliklarindan Istanbul ili Sariyer ilgesinde bulunan ofis, Istanbul ili Esenler ilgesinde bulunan
2 adet ofis ve Ankara ili Polatli ilgesinde yer alan fabrikanin bina ve arsa paylarina iliskin gergege uygun degerleri, Emek Tasinmaz Degerleme

ve Danismanlik A.S. tarafindan 31.12.2025 tarihinde belirlenmistir.

Gayrimenkul degerleme sirketi 31.12.2025 tarihli degerleme raporlarindaki degerleri Emsal Karsilastirma ile Gelir indirgeme Y6ntemlerini

kullanarak belirlemistir.

31.12.2025
Defter Degerleri
Aciklama Alm Tarihi Arsa Pay1 Bina Pay1 TOPLAM
Istanbul ili Sartyer ilgesi — Ofis 08.04.2022 753.123.113 191.231.887 944.355.000
Istanbul ili Esenler ilgesi — Ofis 09.09.2013 23.731.852 6.358.148 30.090.000
Istanbul ili Esenler ilgesi — Ofis 27.09.2016 23.731.852 6.358.148 30.090.000
Ankara ili Polatl ilgesi — Fabrika 18.08.2021 209.154.545 2.316.594.237 2.525.748.782
Istanbul ili Sartyer Ilgesi — Ofis 07.02.2023 97.537.375 27.912.625 125.450.000
Ankara ili Cankaya lgesi — Ofis 31.03.2023 - - -
Ankara ili Cankaya lgesi — Ofis 19.01.2023 128.815.334 42.304.666 171.120.000
Istanbul ili Silivri ilgesi — Arsa 15.06.2022 14.337.000 - 14.337.000
Istanbul ili Silivri Tlgesi — Arsa 15.06.2022 20.224.000 - 20.224.000
Istanbul ili Silivri Ilgesi — Arsa 15.06.2022 41.695.000 - 41.695.000
Kiitahya ili Gediz Ilgesi — Tarla 13.06.2023 2.396.099 94.774.901 97.171.000
Kiitahya ili Gediz Ilgesi — Tarla 10.11.2020 1.163.000 - 1.163.000
Kiitahya ili Gediz Ilgesi — Tarla 24/06/2021-08/07/2021 441.000 - 441.000
Ankara ili Akyurt ilgesi 23/12/2009-13/01/2009 479.490.319 93.912.436 573.402.755
TOPLAM 1.795.840.488 2.779.447.049 4.575.287.537
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KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDISLiK ANONIM SiRKETi
31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARiHi iTiBARIYLE KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARA AiT

ACIKLAYICI NOTLAR

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicii ile ifade

edilmistir.)

NOT 16 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

Yeniden
01.01.2024 ilaveler Cikislar Transfer Degerleme 31.12.2024
Artis/Azalis1
Maliyet
Arazi ve Arsalar 1.735.073.325 27.953.838 - 111.049.931 (31.867.864) 1.842.209.230
Yer Alt1 ve Yer Ustii Diizenler 30.841.655 21.841.528 - - 8.573.864 61.257.047
Binalar 2.890.104.414 1.900.161 - 102.683.427 (4.890.224) 2.989.797.778
Makine Tesis ve Cihazlar 2.989.436.176 25.610.160 - 333.953.841 - 3.349.000.177
Tasit Araglari 515.775.648 49.706.717  (39.638.026) - - 525.844.339
Demirbaglar 429.090.347 102.259.274 (1.561.528) 260.931.468 - 790.719.561
Yapilmakta Olan Yatirimlar 357.423.547  1.979.917.441 - (697.568.734) - 1.639.772.254
Ozel Maliyetler 6.144.917 - (518.010) - - 5.626.907
Arama Giderleri 41.268.613 - (814.953) - - 40.453.660
Toplam 8.995.158.642  2.209.189.118 (42.532.517) 111.049.933 (28.184.224)  11.244.680.953
Eksi: Birikmis itfa Paylan
Yer Alt1 ve Yer Ustii Diizenler - - - - - -
Binalar (4.019.406)  (105.889.434) - - - (109.908.840)
Makine Tesis ve Cihazlar (457.499.043)  (263.836.133) - - - (721.335.176)
Tasit Araglari (101.583.574) (98.552.254) 15.955.202 - (184.180.626)
Demirbaglar (105.790.398) (60.728.106) 720.396 - - (165.798.108)
Ozel Maliyetler (3.120.389) (622.596) 129.498 - - (3.613.487)
Toplam (672.012.810)  (529.628.523) 16.805.096 - - (1.184.836.237)
Maddi Duran Varliklar, net 8.323.145.832 10.059.844.716
NOT 17 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
Serefive
31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yillara ait serefiye hareket tablosu asagidaki gibidir;
A-) Serefiye:
31.12.2025 31.12.2024
Serefiye 1.017.193.084 1.017.193.084
Toplam 1.017.193.084 1.017.193.084

Dipnot 2.6’de Grup'un 6nceki yillardan gelen kalemlere iliskin serefiye deger diisiikliigiinii degerlendirmesi detayl bir sekilde anlatilmistir ve
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla 1.017.193.084 TL tutarindaki serefiyenin kayitli degerinde herhangi bir degisiklik tespit

edilmemistir.

B-) Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar:

01.01.2025 Giris Cikislar Transfer 31.12.2025
Maliyet:
Haklar 330.112.563  104.613.904 (30.286.573) 23.547.076 427.986.970
Gelistirme giderleri 734.771.047 360.861.303 (42.808.396) (23.547.076) 1.029.276.878
Diger maddi olmayan duran varliklar 297.205.280 7.391.939 - 7.866.884 312.464.103
1.362.088.890  472.867.146 (73.094.969) 7.866.884 1.769.727.951
Birikmis itfa paylari:
Haklar (170.051.442) (46.005.508) 13.456.691 - (202.600.259)
Gelistirme giderleri (38.916.925) (47.606.714) 9.546.272 - (76.977.367)
Diger maddi olmayan duran varliklar (269.450.916)  (43.013.188) - - (312.464.104)
(478.419.283) (136.625.410)  23.002.963 - (592.041.730)
Net defter degeri 883.669.607 1.177.686.221
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KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDISLiK ANONIM SiRKETi

31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARiHi iTiBARIYLE KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARA AiT
ACIKLAYICINOTLAR

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicii ile ifade
edilmistir.)

NOT 17 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

01.01.2024 Giris Cikislar  Transfer 31.12.2024
Maliyet:

Haklar 215.893.154 126.974.758 (12.755.349) - 330.112.563
Gelistirme giderleri 258.651.420 480.822.571 (4.702.946) - 734.771.045
Diger maddi olmayan duran varliklar 208.098.604 89.106.676 - - 297.205.280
682.643.178 696.904.005 (17.458.295) - 1.362.088.888

Birikmis itfa paylari:
Haklar (12.301.175) (162.177.435) 4.427.169 - (170.051.441)
Gelistirme giderleri (10.419.474) (28.497.451) - - (38.916.925)
Diger maddi olmayan duran varliklar (149.101.061) (120.349.854) - - (269.450.915)
(171.821.710) (311.024.740) 4.427.169 - (478.419.281)
Net defter degeri 510.821.468 883.669.607

NOT 18 - DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

Mcfly’m, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla imalat sanayi yatirimlari i¢in alinan tegvik belgesi 29 Aralik 2022 tarihinde 552495 belge numarasi
ile onaylanmistir. Yatirim tesvik belgesi sabit yatirim tutar1 2.254.587.649 TL dir.
S6z konusu yatirim tesvik belgelerinin kapsaminda saglanan imkanlar asagidaki gibidir:

- Sigorta Primi Isveren Hissesi: 7 Y1l

- Vergi Indirimi Oran %80 YKO: %40

- Giimriik vergisi muafiyeti

- Faiz destegi

Pomega’nim, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla imalat sanayi yatirimlar i¢in alinan tegvik belgesi 7 Temmuz 2022 tarihinde 538629 belge
numarasi ile onaylanmistir. Yatirim tesvik belgesi sabit yatirim tutar1 3.731.832.869 TL dir.
S6z konusu yatirim tesvik belgelerinin kapsaminda saglanan imkanlar asagidaki gibidir:

- Sigorta Primi Isveren Hissesi: 7 Y1l

- Vergi indirimi Oran %80 YKO: %40

- Giimriik vergisi muafiyeti

- KDV istisnast

- Faiz destegi
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KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDISLiK ANONIM SiRKETi

31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARiHi iTiBARIYLE KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARA AiT
ACIKLAYICINOTLAR

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicii ile ifade
edilmistir.)

NOT 19 — KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR iLE TAAHHUTLER

Grup tarafindan verilen taahhiit, kefalet, teminat, rehin ve ipotekler:
Dénem sonlar itibariyla Grup’un teminat, rehin ve ipotek ile taahhiit (TRI) pozisyonuna iliskin tablolar1 asagidaki gibidir:

31.12.2025

usb AVRO TL Diger TOPLAM
Grup Tarafindan Verilen TRi’ler Bakiyesi Bakiyesi Bakiyesi Bakiyesi TL Cinsinden)

A. Ana Ortakligin Kendi Tiizel Kisiligi Lehine Verdigi TRI’lerin Toplam Tutar1 1.391.584.812 2.475.031.674 1.783.288.274 27.835.000 5.677.739.760

B. i. Ana Ortakligin Tam Konsolidasyona Dahil Edilen Bagli Ortakliklar
Lehine Verdigi TRI’lerin Toplam Tutar

B. ii. Tam Konsolidasyona Dahil Edilen Bagh Ortakliklarin Kendi Lehine ve
birbirlerine Verdikleri TRI’lerin Toplam Tutar1

B. iii. Tam Konsolidasyona Dahil Edilen Bagli Ortakliklarin Ana Ortaklik
Lehine Verdikleri TRI’lerin Toplam Tutart

C. Grup’un Olagan Ticari Faaliyetlerin Yiiriitiilmesi Amaciyla Diger

3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Verdigi TRI’lerin Toplam Tutari

D. Diger Verilen TRI’lerin Toplam Tutar - - - -
i. Grup’un Ana Ortak Lehine Verdigi TRI’lerin Toplam Tutari - - - -
ii. Grup’un B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Verdigi TRI’lerin Toplam Tutari

iii. Grup’un C maddesi Kapsamina Girmeyen 3.Kisiler Lehine

Verdigi TRI’ler Toplami

Toplam 1.391.584.812 2.475.031.674 1.783.288.274 27.835.000 5.677.739.760
Grup’un Ozkaynak Toplam 7.307.236.647
Grup’un vermis oldugu diger TRi’lerin Grup’un Ozkaynaklarina oram 0,78
31.12.2024

Usb AVRO TL Diger TOPLAM
Grup Tarafindan Verilen TRi’ler Bakiyesi Bakiyesi Bakiyesi Bakiyesi TL Cinsinden)

A. Ana Ortakligin Kendi Tiizel Kisiligi Lehine Verdigi TRI’lerin Toplam Tutar1  1.471.652.326  1.600.740.203  1.106.851.832 28.957.179  4.208.201.540

B. i. Ana Ortakligin Tam Konsolidasyona Dahil Edilen Bagli Ortakliklar
Lehine Verdigi TRI’lerin Toplam Tutari

B. ii. Tam Konsolidasyona Dahil Edilen Bagh Ortakliklarin Kendi Lehine ve
birbirlerine Verdikleri TRi’lerin Toplam Tutar

B. iii. Tam Konsolidasyona Dahil Edilen Bagli Ortakliklarin Ana Ortaklik
Lehine Verdikleri TRI’lerin Toplam Tutar1

C. Grup’un Olagan Ticari Faaliyetlerin Yiiriitilmesi Amaciyla Diger

3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Verdigi TRI’lerin Toplam Tutar

D. Diger Verilen TRi’lerin Toplam Tutar1 - - - -
i. Grup’un Ana Ortak Lehine Verdigi TRI’lerin Toplam Tutari - - - -
ii. Grup’un B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Verdigi TRI’lerin Toplam Tutar1

iii. Grup’un C maddesi Kapsamia Girmeyen 3.Kisiler Lehine

Verdigi TRI’ler Toplami

Toplam 1.471.652.326  1.600.740.203  1.106.851.832 28.957.179  4.208.201.540
Grup’un Ozkaynak Toplami 7.689.331.891
Grup’un vermis oldugu diger TRi’lerin Grup’un Ozkaynaklarina oram 0,55

Grup’un dénem sonlar itibartyla yukarida ki tabloda sunulan kosullu varlik, yiikiimliiliik ve taahhiitlere (TRI) riskine iliskin detaylar asagidaki

gibidir;

31.12.2025

TRI cinsi TL Cinsinden Olanlar USD Cinsinden Olanlar AVRO Cinsinden Olanlar  Diger
Verilen ipotekler 432.564.500 - - -
Verilen teminat mektuplari 1.136.428.245 32.666.457 50.801.434 -
Verilen kefaletler 10.000.000 - - 500.000
Blokeli mevduatlar 202.795.529 867.000 75.000 -
Verilen arag rehinleri 1.500.000 - - -
TRI Topla m 1.783.288.274 33.533.457 50.876.434 500.000
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KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDISLiK ANONIM SiRKETi

31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARiHi iTiBARIYLE KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARA AiT
ACIKLAYICINOTLAR

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicii ile ifade
edilmistir.)

NOT 19 — KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR iLE TAAHHI"JTLER(Devaml)

31.12.2024

TRI cinsi TL Cinsinden Olanlar USD Cinsinden Olanlar AVRO Cinsinden Olanlar  Diger
Verilen ipotekler 542.563.869 - - -
Verilen teminat mektuplari 473.748.303 40.036.950 41.747.765 -
Verilen kefaletler 12.542.959 - - 627.148
Blokeli mevduatlar 29.348.012 - - -
Verilen arag rehinleri 2.454.657 - - -
TRI Toplam 1.060.657.800 40.036.950 41.747.765 627.148

Kisa Vadeli Karsihiklar

Hesap Adi 31.12.2025 31.12.2024
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 56.301.207 43.237.790
Kullanilmamis izin Karsilig: 56.301.207 43.237.790
Diger Kisa Vadeli Karsihklar 10.304.972 10.627.389
Dava Karsiligi 9.344.972 9.400.328
Garanti Gider Karsilig1 960.000 1.227.061
Kisa Vadeli Karsihklar 66.606.179 53.865.179

Dava karsiliklarina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31.12.2025 31.12.2024
1 Ocak itibariyla karsihk 9.400.328 4.283.069
Dénem iginde ayrilan karsiliklar (Not 30) 7.678.748 5.838.499
Konusu kalmayan karsiliklar (Not 30) (1.371.413) (414.205)
Parasal Kazang /Kayip (6.362.691) (307.035)
Doénem Sonu Bakiyesi 9.344.972 9.400.328

Grup tarafindan / Grup aleyhine acilmis dava ve icra takiplerine iliskin bilgiler:

Grup aleyhine agilmig devam eden davalarin kaybedilme ihtimaline karsilik ihtiyaten bilango tarihi itibariyla 5.260.883 TL (31.12.2024:
9.400.328 TL) tutarinda dava karsilig1 ayrilmistir.

Kullanilmamis izin karsiliklarma iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31.12.2025 31.12.2024
1 Ocak itibartyla karsihk 43.237.790 23.802.880
Parasal Kazang /Kayip (10.070.665) -
Konusu Kalmayan Karsilik (137.718) 26.751.378
Donem i¢inde ayrilan karsiliklar 23.271.800 (7.316.468)
Doénem Sonu Bakiyesi 56.301.207 43.237.790

Uzun Vadeli Karsihiklar

31.12.2025 31.12.2024

Kidem Tazminati Karsilig1 35.376.310 76.388.936

Is Kanunu’na gore Grup, bir hizmet yilin1 doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak isine son verilen, askere gagrilan, 6len veya 25 yil (kadmnlar igin
20 yi1l) hizmetini tamamladiktan sonra emekli olan ve emeklilik yasina ulasan (kadinlar i¢in 58, erkekler i¢in 60) personeline kidem tazminati
ddemek ile yiikiimliidiir. Odenecek tutar, 31.12.2025 ve sonras1 i¢in kidem tavam olarak belirlenen her hizmet y1l1 icin en fazla 64.948,77 TL
(31.12.2024: 41.828,42 TL) ile sinirli olmak iizere, bir aylik maasa esittir.

Fon ayrilma zorunlulugu bulunmadigindan yiikiimliiliik i¢in fon ayrilmamustir.

Kidem tazminati karsilig1, Grup’un ¢alisanlarinin emekliliginden dogacak gelecekteki olasi yiikiimliiliigiiniin, bilango tarihindeki degerinin
tahmini ile hesaplanmustir.

TMS 19 Caliganlara Saglanan Faydalar, sirketlerin belirli sosyal hak planlar1 kapsamindaki yiikiimliiliiklerinin tahmini i¢in aktiier degerleme

yontemlerinin kullanilmasini 6ngérmektedir. Buna bagli olarak, toplam yiikiimliiliigiin hesaplanmasinda her bir girket i¢in aktiier varsayimlar
ve mevcut yasal yiikiimliiliikler kullanilmustir.
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KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDISLiK ANONIM SiRKETi

31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARiHi iTIBARIiYLE KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARA AiT

ACIKLAYICINOTLAR
(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicii ile ifade
edilmistir.)
NOT 19 — KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR iLE TAAHHUTLER(Devami)
31.12.2025 31.12.2024
Iskonto orani 0,82% 0,82%
Faiz oran1 23,00% 23,00%
Kidem tazminati karsiliklarmna iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:
31.12.2025 31.12.2024
1 Ocak itibariyla karsihik 76.388.936 55.087.051
Igldem tazminati karsiliklar 3.952.965 39.455.262
Odemeler ve konusu kalmayan karsiliklar (28.005.710) (16.989.400)
Emeklilik planlarindan aktiieryal kazang / kayip fonu 755.277 14.959.451
Parasal Kazanc /Kayip (17.715.158) (16.123.428)
Donem Sonu Bakiyesi 35.376.310 76.388.936

NOT 20 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR VE CALISANLARA SAGLANAN FAYDA KAPSAMINDA BORCLAR

31.12.2025 31.12.2024
Personele olan borglar 109.415.459 133.860.689
Odenecek SSK 78.809.515 57.236.693
Odenecek Vergi, Harg ve Diger Kesintiler 70.911.117 22.205.144
Calisanlara Saglanan Fayda Kapsaminda Borg¢lar 259.136.091 213.302.526
NOT 21 - EMEKLILIiK PLANLARI
Not 21°de agiklanan yasal diizenlemeler haricinde emeklilik taahhiitleri icin herhangi bir diizenleme yoktur.
NOT 22 — PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIiS GELiRLER
31.12.2025 tarihi itibariyle kisa vadeli pesin 6denmis giderler asagidaki gibidir:
31.12.2025 31.12.2024
Iligkili taraflara pesin 6denmis giderler (*) 24.499.959 311.139.772
iliskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 2.717.867.512 2.457.700.507
- Verilen siparis avanslari 2.708.359.441 2.433.153.108
- Gelecek aylara ait giderler 9.508.071 24.547.399
Pesin Odenmis Giderler 2.742.367.471 2.768.840.279
31.12.2025 tarihi itibariyle uzun vadeli pesin 6denmis giderler asagidaki gibidir:

31.12.2025 31.12.2024
iligkili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 364.137.848 1.259.151.084
- Gelecek yillara ait giderler 240.222.413 262.604.657
- Verilen siparis avanslari 123.915.435 996.546.427
Pesin Odenmis Giderler (Duran Varliklarda Simflandirilan) 364.137.848 1.259.151.084

(*) Detay1 Not 36°da agiklanmustir.

31.12.2025 31.12.2024
iliskili taraflardan ertelenmis gelirler 12.947.266 12.788.228
- Alinan siparis avanslart (*) 12.947.266 12.788.228
iligkili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 1.946.497.129 1.673.017.809
Gelecek Aylara Ait Gelirler 19.788.940 19.301.897
Alnan Siparis Avanslari 1.926.708.189 1.653.715.912
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler Disinda Kalan 1.959 444,395 1.685.806.037

Ertelenmis Gelirler (Kisa Vadeli)

(*) Detay1 Not 36°da agiklanmistir.
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31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARiHi iTiBARIYLE KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARA AiT
ACIKLAYICINOTLAR

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicii ile ifade
edilmistir.)

NOT 23 - CARi DONEM VERGISIYLE ILGIiLi VARLIKLAR

Cari Dénem Vergisi ile ilgili Varhklar

Hesap Adi 31.12.2025 31.12.2024
Pesin Odenen Vergi ve Fonlar (Kisa Vadeli) 37.703.332 1.385.177
Pesin Odenen Vergi ve Fonlar (Uzun Vadeli) 164.196.321 119.391.224
Toplam 201.899.653 120.776.401

NOT 24 — DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Hesap Adi 31.12.2025 31.12.2024
Devreden KDV 742.293.722 455.769.765
Diger KDV 14.440.993 48.293.947
Personel Avanslart 1.443.895 487.527
Is Avanslar 40.657.112 53.913.159
Diger (3.362.790) 14.867.538
Diger Cari/Dénen Varhklar 795.472.932 573.331.936

Hesap Adi 31.12.2025 31.12.2024
Odenecek Diger Yiikiimliiliikler 390.997.655 1.152.639
Kisa Vadeli Diger Yiikiimliiliikler 390.997.655 1.152.639

NOT 25 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI

Grup’un, 31.12.2025 itibariyla ortaklik yapisi soyledir:

31.12.2025 31.12.2024
Adr/Unvam Pay Oram1 %  Pay Tutar (TL) Pay Oram % Pay Tutar (TL)
Sami Aslanhan 10,02% 65.129.811 26,84% 174.460.000
Omer Unsalan 10,06% 65.421.937 26,92% 174.980.000
Halka Acik Kisim 79,92% 519.448.252 46,24% 300.560.000
Toplam Odenmis Sermaye 100,00% 650.000.000 100,00% 650.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 31.12.2025 31.12.2024
1 Ocak bakiyesi 835.118.755 676.693.878
Sermaye artirimi / azaltimi - 158.424.877
Parasal Kazang /Kayip - -
Doénem sonu bakiyesi 835.118.755 835.118.755

Sirket'in imtiyazli hisseleri bulunmamaktadir.

Sirket’in 31.12.2025 tarihi itibartyla 6denmis sermayesi 650.000.000 TL dir (31.12.2024: 650.000.000 TL). Sirket 21.05.2020 tarihli genel
kurul toplantisinda kayitli sermaye sistemine gegmistir.

Sirket sermaye beheri 1 TL olan 650.000.000 adet hisseden olusmustur (31.12.2024: 650.000.000 adet hisse).

Sirket 1 Ekim 2024 tarihinde i¢ kaynaklardan bedelsiz sermaye artirimi yaparak, sermayesini 650.000.000 TL’ye ¢ikarmugtir.
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ACIKLAYICINOTLAR

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicii ile ifade
edilmistir.)

NOT 25 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERi(Devami)

09.01.2026 tarihinde KAP’ta yapilan agiklamaya gore Grup, 4.000.000.000 TL kayithi sermaye tavami igerisinde, 650.000.000 TL olan
¢ikarilmig sermayesinin mevcut ortaklarin riichan haklarmm kullanilarak tamami nakden olmak tizere 650.000.000 TL (%100 oraninda)
artirilarak 1.300.000.000 TL'ye ¢ikarilmast ile ilgili olarak ihrag edilen 650.000.000 TL nominal degerli paylar i¢in riichan haklar1 09.12.2025
—23.12.2025 tarihleri arasinda 15 giin siire ile kullanmis olup, riighan haklarinin kullanilmasinin ardindan kalan 2.233.261,110 TL nominal
degerli paylarin 25 — 26 Aralik 2025 tarihleri arasinda 2 is giinii siire ile Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da satis1 neticesinde, Birincil
Piyasa'da halka arz islemleri kapsaminda paylarin satis1 26.12.2025 tarihi itibariyle tamamlamustir.

Artirilan 650.000.000 TL nominal degerli paylarin ihraci izahnamede belirtilen kosullar ¢ergevesinde tamamlanarak, bedelleri nakden ve
tamamen ddenmis olmasi sebebiyle, grubun yeni ¢ikarilmig sermayesi 1.300.000.000 TL'ye yiikselmis olup, grup esas s6zlesmesinin "Sermaye
ve Paylar" baslikli 6. Maddesinin tadil edilmesine iligskin olarak uygun goriis alinmasi amaciyla 09.01.2026 tarihi itibariyle Sermaye Piyasasi
Kurulu'na bagvuru yapmaistir.

03.02.2026 tarihinde KAP’ta yapilan agiklamaya gore Grup, 4.000.000.000 TL kayithi sermaye tavan igerisinde, 650.000.000 TL olan
¢ikarilmis sermayesinin mevcut ortaklarin riighan haklarinin kullanilarak tamami nakden olmak iizere 650.000.000 TL (%100 oraninda)
artirtlarak 1.300.000.000 TL'ye c¢ikarilmistir. Grup Esas Sozlesmesinin "Sermaye ve Paylar" baglikli 6. maddesinin tadil edilmesine iligkin
olarak uygun goriis alinmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan bagvurumuzun onaylandigi hususu Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
30.01.2026 tarih ve E-29833736-105.01.01.01-85512 sayili yazisi ile Grup bildirmistir.

10.02.2026 tarihinde KAP’ta yapilan aciklamaya gore Grup, 650.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesinin, 4.000.000.000 TL kayith
sermaye tavani igerisinde, 650.000.000 TL artirilarak 1.300.000.000 TL'ye ¢ikarilmasi iglemleri tamamlanmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 30.01.2026 tarih ve E-29833736-105.01.01.01-85512 sayil1 yazisi ile onaylanan esas sozlesmenin "Sermaye ve Paylar" baslikl 6.
Maddesinin yeni sekli Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan tescil edilmis olup Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 10.02.2026 tarih 11519
sayili niishasinda ilan etmistir.

10.02.2026 tarihinde tescil edilen sermeye yapis1 asagidaki gibidir:

AdyUnvam Pay Oram1 % Pay Tutan (TL)
Sami Aslanhan 10,02% 130.259.622
Omer Unsalan 10,06% 130.843.873
Halka Acik Kisim 79,92% 1.038.896.505
Toplam Odenmis Sermaye 100,00% 1.300.000.000
A Paylara lliskin Primler / iskontolar
Paylara iliskin Primler / iskontolar 31.12.2025 31.12.2024
1 Ocak bakiyesi 1.759.819.127 1.739.650.035
Sermaye artirimi / azaltimi - 20.169.092
Doénem sonu bakiyesi 1.759.819.127 1.759.819.127
B. Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler / Giderler

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler / giderler, maddi duran varliklar yeniden degerleme artiglari ve
tanimlanmg fayda planlari yeniden 6l¢iim kazanglari / kayiplarindan olusmakta olup, hareket tablolari asagidaki gibidir;

Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari 31.12.2025 31.12.2024
1 Ocak bakiyesi 475.045.049 438.251.086
];Z(;rlllesrlr;rlglnde olusan maddi duran varliklar yeniden degerleme deger artiglar / 77.035.012 43.840.019
Dopem }glpde olu§an kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak diger kapsaml (19.258.753) (7.046.056)
gelire iligkin vergiler

Doénem sonu bakiyesi 532.821.308 475.045.049
Tanimlanmis fayda planlar yeniden 6l¢iim kazanclary/ kayiplari 31.12.2025 31.12.2024
1 Ocak bakiyesi (29.114.042) (10.462.513)
Doénem iginde olusan tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim kazanglari / 24 457 114 (24.868.705)
kayiplari U D
Dénem iginde olusan kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak diger kapsamli (6.114.279) 6.217.176
gelire iligkin vergiler T T
Dénem sonu bakiyesi (10.771.207) (29.114.042)
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NOT 25 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERi(Devami)

C. Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler / Giderler

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler / giderler, yabanci para ¢evrim farklarindan olusmakta olup, hareket
tablolar1 asagidaki gibidir;

Yabanci Para Cevrim Farklar 31.12.2025 31.12.2024
1 Ocak bakiyesi 29.956.834 (45.143.447)
Toplam kapsamli gelir 53.722.007 75.100.280
Dénem sonu bakiyesi 83.678.841 29.956.833

D. Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tizere ikiye ayrilir. Birinci tertip yedek akge, toplami
yeniden degerlenmis 6denmis sermayenin %20’sine ulasana kadar, yasal finansal tablolardaki net karin %35’i oraninda ayrilmaktadir. Ikinci
tertip yasal yedekler, yeniden degerlenmis sermayenin %5’ini gegen temettii dagitimlarmin toplami tizerinden %10 olarak ayrilir. TTK
hiikiimleri gergevesinde yasal yedekler, sadece zararlari netlestirmek i¢in kullanilabilmekte ve 6denmis sermayenin %50°sini agmadikc¢a diger
amaglarla kullanilamamaktadir.

31.12.2025 31.12.2024
1 Ocak bakiyesi 86.597.894 75.472.463
Doénem i¢inde ayirilan yedekler - 11.125.431
Toplam 86.597.894 86.597.894

E. Ge¢mis Yillar Karlari1/ Zararlar
01.01.2008 itibariyla yiiriirliige giren Seri: XI, No: 29 sayil teblig ve ona agiklama getiren SPK duyurularina gére Odenmis Sermaye, Kardan

Ayrilan Kisitlanmis Yedekler ve Hisse Senedi Thrag Primleri’nin yasal kayitlardaki tutarlari {izerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu
tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde ¢ikan farkliliklar;

-Odenmis Sermayeden kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, Odenmis Sermaye kaleminden sonra gelmek iizere agilacak
Sermaye Diizeltmesi Farklariyla,

-Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler ve Hisse Senedi Thrag Primlerinden kaynaklanmakta ve heniiz kar dagitimi veya sermaye artirimina
konu olmamissa Gegmis Yillar Kari/Zarart ile iligkilendirilmistir.

Gegmis yillar kar/zararlari, agagidaki kalemlerden olugmaktadir;

31.12.2025 31.12.2024
1 Ocak bakiyesi 1.648.586.708 1.227.250.287
Odenen Temettii (22.745.411) (44.031.618)
Kisitlanmig Kar Yedeklerine Transfer - (11.125.432)
Sermaye Artirimi - (338.013.821)
Geemis Donem Karindan Transfer 358.532.698 814.507.291
Donem sonu bakiyesi 1.984.373.995 1.648.586.707
F. Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Kontrol giicli olmayan paylarin detaylar1 asagidaki gibidir:
31.12.2025 31.12.2024
1 Ocak bakiyesi 1.874.788.870 1.854.257.669
Bagli Ortakliklarda Meydana Gelen Sermaye Artirimi - 186.495.726
Kontrol giicii olmayan paylar donem kar/zarar1 (408.994.372) (108.032.395)
Kontrol giicii olmayan paylar diger kapsamli gelir etkisi - (57.932.130)
Doénem sonu bakiyesi 1.465.794.498 1.874.788.870

45



KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDISLiK ANONIM SiRKETi
31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARiHi iTiBARIYLE KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARA AiT

ACIKLAYICI NOTLAR
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edilmistir.)
NOT 26 — HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

01.01.2025 01.01.2024
31.12.2025 31.12.2024
Yurtigi satiglar 12.830.819.991 7.848.144.056
Yurtdis satiglar 4.432.513.479 5.274.511.503
Diger satiglar 64.753.674 6.387.938
Toplam Briit Hasilat 17.328.087.144 13.129.043.497
Satistan Iadeler (-) (422.203.892) (157.175.095)
Satis indirimleri (-) (12.757.369) (3.280.018)
Net Hasilat 16.893.125.883 12.968.588.384
Satiglarin maliyeti (-) (15.643.623.061) (11.130.523.056)
Briit Satis Kar1 1.249.502.822 1.838.065.328
Hasilatin boliimlere gore raporlamasi asagida yer almaktadir:
01.01.2025-31.12.2025
Enerji Madencilik  Robot Teknoloji Toplam
Hasilat 16.840.475.574 38.935.874 13.714.435 16.893.125.883
Satislarmn Maliyeti (-) (15.547.972.191)  (68.730.797) (26.920.074)  (15.643.623.061)
Briit Kar (Zarar) 1.292.503.384  (29.794.923) (13.205.639) 1.249.502.822
Pazarlama Giderleri (-) (405.152.846) - (7.505.923) (412.658.769)
Genel Yonetim Giderleri (-) (863.378.389)  (35.800.278) (53.824.502) (953.003.170)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (276.984.076) - (30.051.414) (307.035.490)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 2.087.977.261 9.388.457 129.212.911 2.226.578.629
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (1.055.470.917)  (4.728.609) (28.279.034)  (1.088.478.561)
Esas Faaliyet Kar1 (Zarar) 779.494.416  (60.935.354) (3.653.601) 714.905.461
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan (Zararlarindan) Paylar 328.165.160 - - 328.165.160
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 817.997.788 2.970.748 1.657 820.970.193
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (6.729) (1.254.438) (2.793.893) (4.055.060)
Finansman Geliri (Gideri) Oncesi Faaliyet Kari (Zarari) 1.925.650.635  (59.219.044) (6.445.837) 1.859.985.754
Finansman Gelirleri 292.882.597 - - 292.882.597
Finansman Giderleri (-) (3.517.732.506)  (14.143.418)  (751.165.968)  (4.283.041.892)
Net Parasal Pozisyon Kayip Kazanci 652.927.403 (146.053.034) 607.686.732 1.114.561.101
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1 (Zarari) (646.271.871) (219.415.496)  (149.925.073)  (1.015.612.440)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri (547.833.044) 27.273.067 396.981.481 (123.578.496)
- Donem Vergi (Gideri) Geliri (2.650.710) - - (2.650.710)
- Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri (545.182.334) 27.273.067 396.981.481 (120.927.786)
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kar1 (Zarari) (1.194.104.916) (192.142.429) 247.056.408  (1.139.190.936)

Hasilat
Satiglarin Maliyeti (-)
Briit Kar (Zarar)
Pazarlama Giderleri (-)
Genel Yonetim Giderleri (-)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)
Esas Faaliyet Kar1 (Zarar)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan (Zararlarindan) Paylar
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)
Finansman Geliri (Gideri) Oncesi Faaliyet Kar1 (Zarari)
Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri (-)
Net Parasal Pozisyon Kayip Kazanci
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1 (Zarari)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri
- Donem Vergi (Gideri) Geliri
- Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kari (Zarar)
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01.01.2024-31.12.2024

Enerji Madencilik Robot Teknoloji Toplam
12.695.322.277  241.274.193 31.991.914  12.968.588.384
(10.881.220.144) (231.101.916) (18.200.996)  (11.130.523.056)
1.814.102.133 10.172.277 13.790.918 1.838.065.328
(354.331.676) - (7.063.459) (361.395.135)
(716.166.390) (9.307.286) (58.991.861) (784.465.537)
(165.718.472) - 18.968 (165.699.504)
1.080.378.422 59.803.045 149.473.980 1.289.655.447
(860.767.381)  (60.357.162) (4.230.846) (925.355.389)
797.496.636 310.874 92.997.700 890.805.210
98.516.938 - - 98.516.938
13.028.303 1.417.484 - 14.445.787
(32.387.066) - - (32.387.066)
876.654.811 1.728.358 92.997.700 971.380.869
581.718.091 1.829.231 928.181 584.475.503
(2.146.179.524)  (33.239.883) (33.963.416)  (2.213.382.823)
1.040.406.859 52.919.848 135.941.141 1.229.267.848
352.600.237 23.237.554 195.903.606 571.741.397
(309.305.668) - (11.935.426) (321.241.094)
(87.050.514) - - (87.050.514)
(222.255.154) - (11.935.426) (234.190.580)
43.294.569 23.237.554 183.968.180 250.500.303
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31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARiHi iTiBARIYLE KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARA AiT
ACIKLAYICINOTLAR
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NOT 27 - FAALIYET GiDERLERI

01.01.2025 01.01.2024
31.12.2025 31.12.2024
Genel yonetim giderleri (953.003.170) (784.465.537)
Pazarlama giderleri (412.658.769) (361.395.135)
Arastirma ve gelistirme giderleri (307.035.490) (165.699.504)
Toplam (1.672.697.429)  (1.311.560.176)
NOT 28 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER
Doénem sonlart itibariyla giderlerin niteliklerine gore detay: asagidaki gibidir:
01.01.2025 01.01.2024
31.12.2025 31.12.2024
Personel giderleri (212.184.186) (100.479.675)
Digaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler (45.188.606) (10.928.064)
Amortisman Giderleri (17.024.105) (29.437.509)
Bina Bakim ve Onarim (14.576.761) (7.883.360)
Elektrik Giderleri (3.699.994) -
Enerji Depolama Sistemi Giderleri (2.164.499) -
Kira Giderleri (1.553.314) (1.099.171)
Seyahat Giderleri (817.344) (1.852.808)
Arag Giderleri (270.211) (328.270)
Temsil Agirlama (245.942) -
Vergi Resim Harg (11.060) -
Sarf Malzeme Gideri - (1.756.159)
Diger Giderler (9.299.468) (11.934.488)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (307.035.490) (165.699.504)
01.01.2025 01.01.2024
31.12.2025 31.12.2024
Personel Giderleri (159.452.716) (176.044.332)
Reklam, Promosyon Giderleri (64.728.900) (20.878.803)
Seyahat Giderleri (42.629.388) (39.874.979)
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler (23.143.104) (32.028.778)
Acilis Organizasyonu Giderleri (18.729.991) (33.165.342)
Kiralama Giderleri (15.314.452) (9.894.798)
Amortisman ve Tiikenme Paylart (12.495.107) (4.920.758)
Bakim Onarim Gideri (11.041.362) -
Danigmanlik Giderleri (10.610.196) (25.044.667)
Kargo ve Tasima Gideri (9.679.844) -
Vergi Resim Harg (8.805.104) (7.552.855)
Gumriik Giderleri (6.961.420) -
Temsil ve Agirlama Giderleri (4.043.496) -
Kidem Tazminati Gideri (3.244.266) -
Haberlesme Gideri (258.785) -
Navlun Giderleri - (925.608)
Diger Giderler (21.520.638) (11.064.215)
Pazarlama Giderleri (412.658.769) (361.395.135)
Grup’un amortisman giderlerinin detay1 asagidaki gibidir:
01.01.2025 01.01.2024
31.12.2025 31.12.2024
Genel yonetim giderleri (100.106.223) (151.800.753)
Satiglarin maliyeti (644.036.961) (780.199.622)
Aragtirma gelistirme giderleri (17.024.105) (29.437.509)
Pazarlama giderleri (12.495.107) (4.920.758)
Amortisman Giderleri (773.662.396) (966.358.642)
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(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicii ile ifade
edilmistir.)

NOT 29 — ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER / GIDERLER

Grup’un donem sonlart itibariyla esas faaliyetlerden gelir / giderlerin detay agagidaki gibidir:

01.01.2025 01.01.2024

31.12.2025 31.12.2024
Kur Farki Gelirleri 1.312.732.022 685.023.575
Istirak Satis Kar1 251.298.432 -
Sosyal giivenlik prim ve destek gelirleri 74.002.663 4.217.264
Reeskont Faiz Gelirleri 67.626.710 152.674.248
Kira Gelirleri 44.050.547 370.932
Vade Farki Gelirleri 26.041.712 -
Onceki Dénem Reeskont Iptali 22.994.399 13.040.436
Konusu Kalmayan Kars 13.402.458 2.779.499
Menkul Krymet Satig Karlar 13.216.209 -
Onceki Dénem Gelir ve Karlar 4.605.722 -
Faiz Gelirleri - 14.646.117
Diger gelirler 396.607.755 416.903.376
Toplam Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 2.226.578.629 1.289.655.447

01.01.2025 01.01.2024

31.12.2025 31.12.2024
Kur fark: giderleri (660.321.077) (539.133.068)
Onceki Dénem Reeskont Iptali (125.799.622) (45.020.202)
Cari Donem Reeskont Gideri (84.054.113) (27.867.892)
Menkul Krymet Satis Zararlart (43.371.731) -
Vade fark: giderleri (28.793.893) -
Siipheli ticari alacak kargilik giderleri (17.008.877) (48.234.988)
Dava Karsiliklar1 Gideri (5.874.992) -
Komisyon Giderleri - (12.453.828)
Diger giderler (123.254.256) (252.645.411)
Toplam Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (1.088.478.561) (925.355.389)

NOT 30 — YATIRIM FAALIYETLERDEN GELIR/GIDERLER
Grup’un donem sonlar1 itibariyla yatirim faaliyetlerinden gelir / giderlerin detay1 asagidaki gibidir:

01.01.2025 01.01.2024

31.12.2025 31.12.2024
Uzun Vadeli Finansal Yatirim Deger Artisi 803.184.985 -
Yatirnm Amagli Gayrimenkul Deger Artist 10.350.912 9.519.522
Sabit kiymet satig1 karlari 7.434.296 2.979.893
Hisse senedi satis karlar1 ve deger artislar - 1.946.372
Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler Toplam 820.970.193 14.445.787

01.01.2025 01.01.2024

31.12.2025 31.12.2024
Sabit Kiymet Satig Zararlari (4.055.060) (389.094)
Menkul kiymet satig zararlari - (31.997.972)
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler Toplami (4.055.060) (32.387.066)
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31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARiHi iTIBARIiYLE KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARA AiT

ACIKLAYICI NOTLAR

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicii ile ifade

edilmistir.)
NOT 31 - FINANSMAN GiDERLERI

Grup’un donem sonlart itibariyla finansman giderlerinin detay: asagidaki gibidir:

01.01.2025 01.01.2024
31.12.2025 31.12.2024
Faiz giderleri (2.174.844.708) (581.511.418)
Kambiyo zararlar1 (2.108.197.184) (1.631.871.405)
Finansman Giderleri Toplam (4.283.041.892) (2.213.382.823)
NOT 32 — FINANSMAN GELIRLERI
Grup’un donem sonlart itibariyla finansman gelirlerinin detay1 asagidaki gibidir:
01.01.2025 01.01.2024
31.12.2025 31.12.2024
Faiz gelirleri 128.916.425 444.466.584
Kambiyo karlar 163.966.172 140.008.919
Finansman Gelirleri Toplami 292.882.597 584.475.503

NOT 33 — SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER

Bulunmamaktadir.

NOT 34 - GELIR VERGILERI

Cari Donem Vergi Varhik ve Yiikiimliiliikleri

Tiirkiye'de, kurumlar vergisi oran1 31.12.2025 tarihi itibariyla %25dir.

Kurumlarin en az iki tam y1l siireyle aktiflerinde yer alan gayrimenkullerin ve istirak hisseleri, kurucu senetleri, intifa senetleri ve riighan hakk1
satisindan dogan kazancin %25’lik kism1 kurumlar vergisinden istisna edilmistir. Istisnadan yararlanmak i¢in s6z konusu kazancin pasifte bir
fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile igletmeden ¢ekilmemesi ve satig bedelinin satisin yapildig: yili izleyen ikinci takvim y1li sonuna kadar
tahsil edilmesi gerekmektedir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agsmamak kaydiyla dénemin kurumlar vergisi
matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlar1 vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize

edilebilmektedir.

Grup’un donem sonlar1 itibariyla vergi giderlerinin ana bilesenleri agagidaki gibidir:

31.12.2025 31.12.2024
Cari donem vergi karsiliklart - 77.527.776
Pesin 6denmis vergiler (-) - (77.527.776)

Toplam - -

Grup’un donem sonlart itibariyla gelir tablosuna yansitilan vergi giderlerinin ana bilesenleri agsagidaki gibidir:

31.12.2025 31.12.2024
Cari dénem kurumlar vergisi (2.650.710) (87.050.514)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (120.927.786) (234.190.580)
Donem sonu bakiyesi (123.578.496) (321.241.094)

Ertelenmis Vergi Varlik ve Yiikiimliiliikleri
Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve yiikiimliiliiklerini, bilango kalemlerinin TFRS ve yasal finansal tablolar1 arasindaki farkl
degerlendirilmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gegici farklar genellikle

gelir ve giderlerin, TFRS ve vergi kanunlarina gére degisik raporlama donemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.

Tiirkiye'de, kurumlar vergisi orani 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla %25°dir.
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ACIKLAYICI NOTLAR

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicii ile ifade

edilmistir.)
NOT 34 — GELIiR VERGILERI (Devami)

15/7/2023 tarihli ve 32249 Sayili Resmi Gazete’de 7456 Sayilt “6/2/2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin Yol Agtigi Ekonomik
Kayiplarin Telafisi icin Ek Motorlu Tagitlar Vergisi Thdasi ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun” yayimlandi. Bu Kanunun 21 inci maddesi ile kurumlar vergisi oran1 %25 olarak belirlenmistir. Bundan dolayi,
donem sonu itibartyla ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikleri %25 vergi orani dikkate aliarak hesaplanmustir.

Grup’un dénem sonlari itibariyla birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yiikiimliiliiklerinin yiiriirliikteki vergi oranlart kullanilarak

hazirlanan dokiimii agagidaki gibidir:

31.12.2025 31.12.2024
Toplam Ertelenen Toplam Ertelenen
Gegici Vergi Gegici Vergi
. P .. . Varhg/ Varhg/
Gelir Tablosu Ile lliskilendirilen Ertelenen Vergi Farklar (Viikiimliiliigii) Farklar (Viikiimliiliigii)
Stipheli ticari alacak karsiliklari ile ilgili diizeltmeler 133.257.781 33.314.445 71.362.979 17.840.745
Ticari Alacak ve Borglar reeskontlart ile ilgili diizeltmeler 15.550.255 3.887.564 86.051.789 21.512.947
Verilen siparis avanslari karsiliklar ile ilgili diizeltmeler - - 49.359.576 12.339.894
Stoklar ile ilgili diizeltmeler (119.388.511) (29.847.128)  (419.378.873) (104.844.718)
Kidem tazminati karsiliklari ile ilgili diizeltmeler 25.452.822 6.363.205 49.565.904 12.391.476
Izin kargiliklari ile ilgili diizeltmeler 56.249.741 14.062.434 45.238.493 11.309.623
Dava karsiliklari ile ilgili diizeltmeler 10.945.379 2.736.345 6.864.109 1.716.027
Kiralama islemlerinden kaynaklanan diizeltmeler (3.454.339) (863.584) 54.802.107 13.700.527
Kredi etkin faiz degerleme farki ile ilgili diizeltmeler 168.542.238 42.135.560 69.181.937 17.295.484
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlar ile ilgili diizeltmeler (100.308.281) (25.077.070) 85.342.416 21.335.604
Yatirim Tegvik 4.085.734.295 1.021.433.574  3.636.547.676 909.136.919
Vadeli mevduat etkin faiz ile ilgili diizeltmeler - - 69.181.937 17.295.484
Yatirim amaghi gayrimenkul deger artislar ile ilgili diizeltmeler (10.350.912) (2.587.728)  (275.267.608) (68.816.902)
Projelerde tamamlanma yiizdesi metodu uygulamasindan
dolay1 yapilan diizeltmeler (varlik/yiikiimliiliikler) (1.520.693.294) (380.173.324) (1.160.203.687) (290.050.921)
Ma_dd_l ve fnaddl olmayan duran varliklar tizerindeki gegici farklar (1.404.400.047) (351.100.011) (1.010.421.072) (252.605.268)
ile ilgili diizeltmeler
Tiirev Arag Gelir Tahakkuku - - 3.499.804 874.951
Gergege uygun deger ile ilgili diizeltmeler 1.031.041.864 (257.760.466) - -
Diger diizeltmelerin etkisi 45.006.979 11.251.745  (425.421.973) (106.355.493)
Net ertelenmis vergi varhiklar / (yiikiimliiliigii) 87.775.561 234.076.379
Net ertelenmis vergi varliklart hareket tablosu asagidaki gibidir:
31.12.2025 31.12.2024
Dénem Basi Ert. Vergi Varhg / (Yiikiimliiliigii) 234.076.379 588.394.122
Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri) (120.927.786) (234.190.580)
Ozkaynakta Muhasebelestirilen Ertelenmis Vergi (181.197.504) (79.583.376)
Parasal Kazang /Kayip 155.824.472 (40.543.787)
Doénem Sonu Ert. Vergi Varhg: / (Yiikiimliiliigii) 87.775.561 234.076.379
NOT 35— PAY BASINA KAZANC / KAYIP
Grup’un donem sonlar1 itibariyla hisselerinin agirlikli ortalamasi ve birim pay basina kazang hesaplamasi asagidaki gibidir:
01.01.2025 01.01.2024
31.12.2025 31.12.2024
Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazanc / (kayip):
Siirdiiriilen faaliyetlerden diisen net donem kar1 / (zarar1) (2.139.190.936) 250.500.303
Beheri 1 TL olan nominal degerli hisselerin agirlikli ortalama adedi 650.000.000 650.000.000
Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazanc / (kayip) (TL) (1,75) 0,39
Durdurulan faaliyetlerden pay basina kazang / (kayip):
Pay basina kazanc / (kayip):
Net donem kart / (zarart) (1.139.190.936) 250.500.303
Kontrol giicii olmayan paylara ait net donem kari / (zarar1) (408.994.372) (108.032.395)
Ana ortaklik paylarina diisen net donem kari / (zarar) (730.196.565) 358.532.698
Beheri 1 TL olan nominal degerli hisselerin agirlikli ortalama adedi 650.000.000 650.000.000
Pay Basina Kazang / (Kayip) (TL) (1,12) 0,55
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ACIKLAYICINOTLAR

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicii ile ifade
edilmistir.)

NOT 35— PAY BASINA KAZANC / KAYIP (Devami)

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gére kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
02.04.2020 tarih ve 19/456 say1li izni ile kayith sermaye sistemine gegmistir. Sirketin giincel kayith sermaye tavan1 4.000.000.000 (d6rtmilyar)
TL dir.

Sirket 24.02.2020 tarihinde i¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapmis ve Sirket’in sermayesi 30 milyon TL’ye ¢ikmustir. Sirket 21.05.2020
tarihli genel kurul toplantisinda kayitli sermaye sistemine gegmis ve sermaye beheri 1 TL olan 30.000.000 adet hisseden olugmustur.
Sirket’in halka arzi Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca 24.09.2020 tarihinde onaylanmis ve Sirket 19.10.2020 tarihinde Borsa Istanbul’da islem
gérmeye baglamigtir. Sirket sermayesi halka arz sonrasinda 36.250.000 TL’ye ulagmistir. Ardindan 27.10.2020 tarihinde satisa hazir bekletilen
1.812.500 TL nominal degerli hissenin borsada satilmasiyla Sirket sermayesi 38.062.500 TL olmustur.

Sirket 21.07.2022 tarihinde i¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapmis ve Sirket’in sermayesi 200.000.000 TL’ye ¢ikmuistir.

Sirket 1.10.2024 tarihinde i¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapmis ve sirketin sermayesi 650.000.000 TL’ye ¢ikmuistir.

31.12.2025 31.12.2024
Doénem bagi agirhikh hisse senedi adedi 650.000.000 200.000.000
Donem i¢inde ¢ikarilan agirlikli hisse adedi - 450.000.000
Doénem sonu agirhikh hisse senedi adedi 650.000.000 650.000.000

Grup’un sulandirma etkisi olan potansiyel adi hisse senetlerinin olmamasindan dolay: sulandirilmis pay basmna kazang hesaplanmamustir
(Onceki donem: Yoktur).

Cari dénemde 6denen temettii 22.745.411 TL 6deme bulunmaktadir. (Onceki dénem: 44.031.618 TL temettii 6denmistir).

Pay bazli 6demeler yoktur (Onceki dénem: Yoktur).

NOT 36 — ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI

Grup’un, ortaklari, ortaklari izerinden dolaylh sermaye, yonetim ve is iligkisi igerisinde bulundugu belli bagh sirketlerle ve kilit personeliyle
olan dénem sonlari itibartyla mevcut hesap bakiyeleri (net defter degerleri) asagidaki gibidir:

iliskili Taraflardan Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 31.12.2025 31.12.2024
Kmt International 17.243.113 18.545.586
Kontrolmettlk Teknoloji Enerji Ve Mithendislik A.S. Ve Siterm Is1 Sanayi A.S. 3.600.593 278.128
Is Ortaklig1

Cosmos Yatirim Holding A.S. 5.578.299 -
Panel Smart Elektromekanik ve Otomasyon Tic. A.S. 309.271 -

Infinia Miihendislik A.S. - 17.995.840
Plan S Uydu ve Uzay Teknolojileri A.S. - 1.046.017
Toplam 26.731.276 37.865.571
iligkili Taraflardan Kisa Vadeli Diger Alacaklar 31.12.2025 31.12.2024

Plan S Uydu Ve Uzay Teknolojileri A.S. 98.642.998 7.318.363

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mithendislik A.S. ve Siterm Is1 San. A.S. (Siterm) 738.160 -

Diger - 14.883.006

Toplam 99.381.158 22.201.369
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NOT 36 — ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devam)

Pesin Odenmis Giderler 31.12.2025 31.12.2024
Kontrolmatik ve SITERM Is Ortakli31 14.021.317 61.350.281
Nennkraft Energie Gmbh 5.129.682 4.458.362
Cosmos Miihendislik 4.610.248 124.214.401
Panel Smart Elektromekanik ve Otomasyon Tic. A.S. 738.712 -
Panel Smart Elektromekanik ve Otomasyon Tic. A.S. - 22.163.358
Rektus Dig Tic. Ltd. Sti. - 194.006
Biserwis Ulagim ve Mobil Teknolojileri A.S. - 218.014
Infinia Miihendislik Ltd. Sti. - 98.541.350
Toplam 24.499.959 311.139.772
iliskili Taraflara Ticari Borclar

Kisa Vadeli Iliskili Taraflara Ticari Borclar 31.12.2025 31.12.2024
Hermaksan Madencilik A.S. 10.137.000 3.992.215
Plan S Uydu ve Uzay Teknolojileri A.§. 105.325 -
Infinia Miihendislik A.S. - 119.398.257
Toplam 10.242.325 123.390.472
iliskili Taraflara Diger Borclar 31.12.2025 31.12.2024
iliskili Taraflara Kisa Vadeli Diger Borclar - 179.143.068
Cosmos Miihendislik A.S. - 179.143.068
iliskili Taraflara Uzun Vadeli Diger Borclar 4.757.424.521 3.409.281.712
Sami Aslanhan 685.710.484 1.701.738.068
Omer Unsalan 992.291.477 1.560.707.575
Kmt Teknolojik Ve Finansal Yatirimlar Anonim Sirketi 3.028.591.856 -
Hermaksan Madencilik A.S. 50.830.704 63.130.295
Zafer Burnali - 83.705.774
Toplam 4.757.424.521 3.588.424.780
iliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 31.12.2025 31.12.2024
Ard Grup Enerji Sanati Ve Ticaret A.S. - 920.173
Infinia Miihendislik Ltd. Sti. 12.947.266 -
Emek Holding A.S. - 11.868.055
Toplam 12.947.266 12.788.228
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31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARiHi iTiBARIYLE KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARA AiT
ACIKLAYICINOTLAR

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicii ile ifade
edilmistir.)

NOT 36 — ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devam)

Grup’un, dénem sonlart itibariyla ortaklar1 ve ortaklari {izerinden dolayli sermaye, yonetim ve is iligkisi i¢erisinde bulundugu belli bagl
sirketlerle yaptig1 satis ve aliglar1 (vade farklari dahil):

01.01.2025 01.01.2024
Mal ve Hizmet Satislari 31.12.2025 31.12.2024
Infinia Miihendislik A.S. 85.683.083 203.415.451
Omer Unsalan 19.002 -
Sami Aslanhan 19.002 -
Cosmos Miihendislik A.S. - -
Kontrolmatik Teknoloji Enerji Ve Miihendislik A.S. Ve Joule Global Enerji A.S. Is Ortaklig - 32.982.355
Plan S Uydu Ve Uzay Teknolojileri A.S. - 86.327
Toplam 85.721.087 236.484.133

01.01.2025 01.01.2024
Mal ve Hizmet Alislar: 31.12.2025 31.12.2024
Infinia Miihendislik Ltd. Sti. 88.893.315 52.055.879
Cosmos Miihendislik A.S. 60.064.715 -
Panel Smart Elektromekanik Ve Otomasyon Ticaret Anonim Sirketi 14.225.678 20.298.175
Nennkraft Energie Gmbh 2.249.169 4.627.885
Mekatronik Yapi1 Taah. SanA.S. 1.168.151 -
Joule Global Enerji Anonim Sirketi - 2.221.634
Toplam 166.601.028 79.203.573

Grup’un, dénem sonlart itibariyla ortaklari ve ortaklari {izerinden dolayli sermaye, yonetim ve is iligkisi i¢erisinde bulundugu belli bagl
sirketlerle 6dedigi ve aldigi faiz, kira ve digergelir/giderler:

01.01.2025 01.01.2024
Kesilen Kira Faturalari 31.12.2024 31.12.2024
Cosmos Yatirim Holding A.S. 2.880.000 1.727.779
Kontrolmatik Teknoloji Enerji Ve Miihendislik A.S. Ve Joule Global Enerji A.S. Is Ortaklig1 235.375 91.668
Radaya Enerji Yatirnm Ve Ticaret Anonim Sirketi 55.000 -
Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. Ve Skysens Teknoloji A.S. Is Ortaklig1 (Say) - 57.593
Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. Ve Skysens Teknoloji A.S. Is Ortaklig1 (Iot) - 57.593
Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. Ve Siterm Is1 San. A.S. Is Ortaklig1 - 47.121
Toplam 3.170.375 1.981.754

01.01.2025 01.01.2024
Kesilen Kira Faturalari 31.12.2024 31.12.2024
Plan S Uydu Ve Uzay Teknolojileri Anonim Sirketi 10.476.761 -
Kontrolmatik Teknoloji Enerji Ve Miihendislik A.S. Ve Joule Global Enerji A.S. Is Ortaklig1. 235.375 -
Toplam 10.712.136 -

Grup’un kilit yonetici personeline dénem sonu itibariyla saglanan maasg, huzur hakk: vb. kisa vadeli faydalar:
01.01.2025 - 31.12.2025: 61.421.279 TL (01.01.2024 - 31.12.2024 : 19.489.451 TL).
NOT 37 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan borg ve 6zkaynak dengesini verimli bir
sekilde saglayarak karini artirmay1 hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapist Not 7’°de agiklanan kredileri de igeren borglar, nakit ve nakit benzerleri ve Not 25’de agiklanan sermaye, yedekler ve
gecmis y1l kar/zararlarini da igeren dzkaynak kalemlerinden olugmaktadir.

Grup, sermaye yeterliligini net finansal borg / 6zkaynak oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran net finansal borcun toplam 6zkaynaga
boliinmesiyle bulunur.
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(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicii ile ifade
edilmistir.)

NOT 37 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi(Devami)

Net finansal borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal bor¢ tutarindan (konsolide finansal durum tablosunda gosterilen
borglanmalarda yer alan kredileri igerir) diisiilmesiyle hesaplanir.

Sermavye risk yonetimi (devami)

31.12.2025 31.12.2024
Borglanmalar toplami (Not 7) 14.712.959.500  11.710.165.277
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 6) (474.809.585)  (2.994.726.252)
Net finansal bore¢ 14.238.149.915 8.715.439.025
Ozkaynak toplami 7.307.236.647 7.689.331.891
Net finansal bor¢/ 6zkaynak oram 1,95 1,13

Onemli muhasebe politikalari

Grup’un finansal araglarla ilgili énemli muhasebe politikalar1 2 numarali Onemli Muhasebe Politikalar1 Ozeti dipnotunda yer alan Finansal
Araglar kisminda agiklanmaktadir.

Finansal risk yonetimindeki hedefler

Grup’un tanimlanmig bir risk yonetimi modeli bulunmamakla beraber, Grup finansal risklerini, yerli ve yabanci piyasalardaki gelismeleri
diizenli bir sekilde takip ederek, Grup’un faaliyetleri ile ilgili maruz kalabilecegi ya da kaldig1 finansal risklerin seviyesini ve biiyiikliiglinii
gozlemlemekte ve yonetmektedir. Kurumsal bir risk yonetimi modeli olusturulmasi hedeflenmis olup, bu yondeki caligmalar devam
etmektedir.

Risk yonetimi

Grup faaliyetleri nedeniyle, fiyat riski, faiz oranindaki ve doviz kurundaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir. Gelirlerin
ve giderlerin doviz cinslerine gore dagilimi ile borglarin doviz cinslerine gore ve degisken, sabit faiz oranli olarak dagilimlar1 Grup yonetimi
tarafindan takip edilmektedir.

Piyasa riskine yol agan piyasa kosullarindaki degisiklikler; gosterge faiz orani, diger bir isletmenin finansal aracinin fiyati, mal fiyati, déviz
kuru veya fiyat ya da oran endeksindeki degisiklikleri igerir.

Stok fivat degisikliklerinin yonetimi (fivat riski):

Grup, stoklarin fiyat degisimlerinden dolay1 satis fiyatlarinin etkilenmesi nedeniyle fiyat riskine maruz kalmaktadir. Satig marjlar1 iizerindeki
olumsuz fiyat hareketi etkilerinden kagcinmak amaciyla kullanilabilecek bir tiirev enstriimani bulunmamaktadir. Grup tarafindan ileriye doniik
stok fiyatlarindaki hareketler dikkate alinarak siparis verme-iiretim-satin alma dengeleri gdzden gegirilmektedir.

Faiz orani riski yonetimi:

Grup sabit ve degisken faiz oranlari iizerinden borglanmaktadir. Grup’un, varlik ve yiikiimliilikkleriyle ilgili faiz oranlari, 5 ve 7 no’lu
dipnotlarda detayli olarak agiklanmustir.

Faiz Pozisyonu Tablosu 31.12.2025 31.12.2024
Sabit faizli finansal araclar

Finansal varliklar 207.230.022 14.288.883
Finansal yiikiimliiliikler 11.777.947.460 9.736.417.171
Degisken faizli finansal araclar 31.12.2025 31.12.2024
Finansal varliklar - -
Finansal yiikiimliliikler 2.935.012.040 1.973.747.813

Kur riski yonetimi:

Grup’un donem sonlar tarihleri itibariyla yabanci para cinsinden olan finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin kayith degerleri (net) asagidaki
gibidir:

31.12.2025 31.12.2024
A. Doviz cinsinden varliklar 5.177.140.864 6.097.535.475
B. Doviz cinsinden yikiimlilikler (9.788.990.258) (10.261.737.564)
Net doviz pozisyonu (A-B) (4.611.849.394) (4.164.202.089)
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(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicii ile ifade
edilmistir.)

NOT 37 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Doviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu

31.12.2025
Kar / Zarar
Yabanci Paranin Deger  Yabanci Paranin Deger
Kazanmasi Kaybetmesi
USD' nin TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;
1- ABD Dolar1 Net Varlik / Yiikiimliligii (117.939.214) 117.939.214
2- ABD Dolari Riskinden Korunan Kisim (-) - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) (117.939.214) 117.939.214
Avro' nun TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;
4- Avro Net Varlik / Yikimliiligi (342.161.824) 342.161.824
5- Avro Riskinden Korunan Kisim (-) - -
6- Avro Net Etki (4+5) (342.161.824) 342.161.824
GBP' nin TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;
7- Gbp Net Varlik / Yiikiimliliigii 7.497 (7.497)
8- Gbp Riskinden Korunan Kisim (-) - -
9- GBP Net Etki (7+8) 7.497 (7.497)
Diger Doviz Kurlarimin TL Karsisinda ortalama % 10 deger degisimi halinde;
10- Diger D6viz Net Varlik / Yiikimliligi (1.091.400) 1.091.400
11- Diger D6viz Kuru Riskinden Korunan Kisim (-) - -
12- Diger Doviz Varliklar1 Net Etki (10+11) (1.091.400) 1.091.400
Toplam (461.184.941) 461.184.941
Doviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu
31.12.2024
Kar / Zarar
Yabanci Paranin Deger Yabanci Paranin
Kazanmasi Deger Kaybetmesi
USD' nin TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;
1- ABD Dolar1 Net Varlik / Yiikiimliiliigi 63.094.529 (63.094.529)
2- ABD Dolar1 Riskinden Korunan Kisim (-)
3- ABD Dolar Net Etki (1+2) 63.094.529 (63.094.529)
Avro' nun TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;
4- Avro Net Varlik / Yiikkiimliligi (480.282.535) 480.282.535
5- Avro Riskinden Korunan Kisim (-)
6- Avro Net Etki (4+5) (480.282.535) 480.282.535
GBP' nin TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;
7- Gbp Net Varlik / Yiikiimliliigii 124.829 (124.829)
8- Gbp Riskinden Korunan Kisim (-)
9- GBP Net Etki (7+8) 124.829 (124.829)
Diger Doviz Kurlariin TL Karsisinda ortalama % 10 deger degisimi halinde;
10- Diger Doviz Net Varlik / Yiikimliligi 642.969 (642.969)
11- Diger D6viz Kuru Riskinden Korunan Kisim (-)
12- Diger Déviz Varhiklar: Net Etki (10+11) 642.969 (642.969)
Toplam (416.420.208) 416.420.208
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(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicii ile ifade

edilmistir.)

NOT 37 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Kur riski yonetimi(devami):

Déviz Pozisyonu Tablosu

31.12.2025

TL Karsihigi Usd Euro  Gbp Diger
1. Ticari Alacaklar 2.124.507.154  40.940.262 7.015.335 - 1.485.784
2a. Parasal Finansal Varliklar 1.718.915591  21.385.082  15.924.271 1.298 13
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
3. Diger 451.067.804 7.363.854 2.690.652 - -
4. Donen Varhklar Toplam (1+2+3) 4.294.490.549  69.689.198  25.630.258 1.298 1.485.797
5. Ticari Alacaklar 418.803.432 2.131.484 6.495.849 - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
7. Diger 463.846.883 8.775.348 1.744.986 - -
8. Duran Varliklar Toplam (5+6+7) 882.650.315  10.906.832 8.240.835 - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 5.177.140.864  80.596.030  33.871.093 1.298 1.485.797
10. Ticari Borglar 3.298.120.273  29.064.135  39.907.070 - 812.229
11. Finansal Yikiimliilikler - - - - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler 124.503.257 2.895.162 - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yukiimliiliikler 550.152.105 7.517.198 4.482.097 - -
13. Kisa Vadeli Yiik. Toplami (10+11+12) 3.972.775.635  39.476.495  44.389.167 - 812.229
14. Ticari Borglar - - - - -
15. Finansal Yikimlilikler 5.816.214.623  68.223.167  56.941.092 - -
16a. Parasal Olan Diger Yiik. - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiik. - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiik. Toplami (14+15+16) 5.816.214.623  68.223.167  56.941.092 - -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 9.788.990.258 107.699.662 101.330.259 - 812.229
19. Bilanco dis1 Tiirev Araglarimn Net Varhk/ (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b) - - - - -
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutar1 - - - - -
19b. Hedge Edilen Toplam Yiik. Tutari - - - - -
20. Net Yabanci Para Varhk / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18+19) (4.611.849.394) (27.103.632) (67.459.166) 1.298 673.568
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varhk / (yiikiimliiliik) pozisyonu
(1+2a+3+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (4.525.544.172) (28.361.782) (64.722.056) 1.298 673.568
22. Diviz Hedge'i I¢in Kullanilan Finansal Araclarin Toplam Gergege Uygun Degeri - - - - -
23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutar: - - - - -
24. Doviz Yiikiimliiliikleirn Hedge Edilen Kisminin Tutari - - - - -
25. Thracat 3.605.383.468  33.802.408  42.793.305 - -
26. ithalat 2.250.352.600  46.513.474 5.116.252 - 3.110
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NOT 37 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Doviz Pozisyonu Tablosu

31.12.2024

TL Karsihgi Usd Euro Ghp Diger
1. Ticari Alacaklar 2.767.946.102  60.983.419 16.366.787 - 1.944.776
2a. Parasal Finansal Varliklar 1.768.077.644  23.021.069 25.836.591 41.146 155.908
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
3. Diger 350.660.661 4.337.223 5.355.732 24.956 -
4. Donen Varhklar Toplam (1+2+3) 4.886.684.407  88.341.711 47.559.110 66.102 2.100.684
5. Ticari Alacaklar - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar 1.073.815.441 27.843.538 2.533.120 - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
7. Diger 137.035.628 1.161.162 2.616.442 - -
8. Duran Varliklar Toplami (5+6+7) 1.210.851.069  29.004.700 5.149.562 - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 6.097.535.476  117.346.411 52.708.672 66.102 2.100.684
10. Ticari Borglar 3.382.218.289  47.504.630 46.305.920 37.889 2.611
11. Finansal Yikimliliikler - - - - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimlilikler - - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler 1.156.300.819 24.574.694 7.856.414 - -
13. Kisa Vadeli Yiik. Toplam (10+11+12) 4.538.519.108  72.079.324 54.162.334 37.889 2.611
14. Ticari Borglar - - - - -
15. Finansal Yikimlilikler 5.723.218.456  27.354.360 129.260.715 - -
16a. Parasal Olan Diger Yiik. - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiik. - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiik. Toplami (14+15+16) 5.723.218.456  27.354.360 129.260.715 - -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 10.261.737.564  99.433.684 183.423.049 37.889 2.611
19. Bilanco dis1 Tiirev Araglarimin Net Varhk/ (Yiikiimliiliik) Pozisyonu
(19a-19b) . ) ) ) )

19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutar1 - - - - -
19b. Hedge Edilen Toplam Yiik. Tutar1 - - - - -
20. Net Yabanci Para Varhk / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18+19) (4.164.202.088)  17.912.727  (130.714.377) 28.213 2.098.073
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varhk / (yiikiimliiliik)

pozisyonu (1+2a+3+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (3.144.936.898)  41.326.259  (125.474.406) 28.213  2.098.073
22. Diviz Hedge'i I¢in Kullanilan Finansal Araclari Toplam Gergege
Uygun Degeri

23. Doviz Varhiklarin Hedge Edilen Kisminin Tutar: - - - - -
24. Doviz Yiikiimliiliikleirn Hedge Edilen Kisminin Tutari - - -
25. ihracat 1.687.941.812  38.197.533 9.320.209 - -
26. ithalat 77.185.216 269.310 1.854.670 - 64.792

Kur riski yonetimi(devami):

Donem sonlart itibariyla toplam ithalatlarindan kaynaklanan toplam déviz yiikiimliiliigiiniin hedge edilme orani, toplam doviz ylikiimliligiiniin
kur riskinin bir tiirev arag vasitastyla karsilanma oran1 olup, Grup’un vadeli islemi olmadigindan, toplam déviz yiikiimliliigliniin hedge edilme
oran1 yoktur. Dénem sonlari itibartyla TL, USD, AVRO ve diger yabanci paralar karsisinda ayni anda %10 oraninda degisseydi ve diger tiim
degiskenler sabit kalsaydi, bu para birimlerinde olan varlik ve yiikiimliiliiklerden dogan net kur farki kari/zarar1 sonucu vergi 6ncesi dénem
kar1 461.184.941 TL daha diisiik olacakti. (31.12.2024: 416.420.208 TL daha diisiik olacakti.)
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NOT 37 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Tahsilat riski yonetimi

Alacaklar Bankalardaki | Nakit ve
31.12.2025 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Mevduat Diger
iligkili Taraf | Diger Taraf | iligkili Taraf | Diger Taraf *)

(A+B+C+D) Raporlama tarihi itibariyla maruz
kalinan azami 26.731.276 | 5.105.185.633 | 99.381.158 | 841.737.211 | 474.201.740 607.845
kredi riski (1)

Azami riskin teminat vs. ile giivence altina alinmis kismi - - - - - R

A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikligine ugramamis 26.731.276 | 5.105.185.633 |  99.381.158 | 841.737.211 | 474.201.740 | 607.845
finansal varliklarin net defter degeri (2)

B. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigline ugramamig varliklarin
net defter degeri (5)

C. Deger diigiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri(3) - - - - - -

- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - - - - - R

- Deger diisikligii (-) - | 123.767.968 - - - -

- Net degerin teminat vs. ile giivence alta alinmis kismi - | (123.767.968) - - - -

- Vadesi gecmenmis (briit defter degeri) - - - - - R

- Deger diigiikliigii (-) - - - - - -

- Net degerin teminat vs. ile giivence altina alinmug kismi - - - - - -

D. Finansal durum tablosu dis1 kredi riski iceren unsurlar (4) - - - - - -

Grup’un kredi ve tahsilat riski temel olarak ticari alacaklarina iligkindir. Konsolide finansal durum tablosunda gdsterilen tutar Grup yonetiminin
onceki tecriibelerine ve cari ekonomik sartlara bagl olarak tahmin ettigi slipheli alacaklar diigiildiikten sonraki net tutardan olugmaktadir.
Grup’un kredi riski ¢cok sayida miisteriyle calisildigindan dolay1 dagilmis durumdadir.

Finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri:

Finansal araglar elinde bulundurmak, kars: tarafin anlagsmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Grup’un tahsilat riski,
esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Ticari alacaklar, Grup politikalar1 ve prosediirleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu
dogrultuda siipheli alacak karsilig1 ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir.

Grup miisterileri iizerinde etkili bir kontrol sistemi kurmustur. Bu islemlerden dogan kredi riski yonetimce takip edilmektedir ve her bir borglu
i¢in bu riskler sinirlandirilmistir. Grup’un 6nemli tutarlarda az sayida miisteri yerine, ¢ok sayida miisteriden alacakli olmasi nedeniyle 6nemli
bir ticari alacak riski bulunmamaktadir.

Bir alacagin siipheli alacak olarak degerlendirilebilmesi i¢in degisik gostergeler mevcut olup, bunlar sdyledir: a) Onceki yillarda tahsil

edilemeyen alacaklarina iligkin veriler, b) bor¢lunun 6deme yetenegi, c¢) iginde bulunulan sektérde ve cari ekonomik ortamda ortaya ¢ikan
olaganiistii kosullar, d) alacagin tahsilinde sikintiya diisiilmesi nedeniyle dava agamasina taginmasi.

(1) Kredi riski olusturan firmalardan alimus herhangi bir teminat veya gayri kabili riicu kredi taahhiitleri
bulunmamaktadir.

(2) Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamis finansal varliklar bulunmamaktadir.
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NOT 37 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31.12.2024

Alacaklar

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

iliskili
Taraf

iliskili

Diger Taraf Taraf

Diger Taraf

Bankalardaki

Mevduat
*)

Nakit ve
Diger

kredi riski (1)

(A+B+C+D) Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami

37.865.571 | 3.447.616.121 | 22.201.369

770.185.099

2.990.908.171

3.818.081

Azami riskin teminat vs. ile giivence altina alinmis kismi

A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamig
finansal varliklarin net defter degeri (2)

37.865.571 | 3.447.616.121 22.201.369

770.185.099

2.990.908.171

3.818.081

varliklarin
net defter degeri (5)

B. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis

C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri(3)

- Vadesi gegmis (briit defter degeri)

- | 145.594.337 - -

- Deger diisikligii (-)

- | (145.594.337) - -

- Net degerin teminat vs. ile giivence altina alinmis kismi

- Vadesi gecmemis (briit defter degeri)

- Deger diisikligii (-)

- Net degerin teminat vs. ile giivence altma alinmis kismi

D. Finansal durum tablosu disi kredi riski i¢eren unsurlar (4)

Likidite riski yonetimi

Grup, tahmini ve fiili nakit akislarin1 diizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla
yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetir.

31.12.2025

Sozlesme Uyarinca Vadeler Defter Degeri Sozlesme Uyarinca 3 aydan kisa  3-12 ay aras1 1-5 yil aras1
Nakit Cikislar:1 Toplami

Tiirev Olmayan Finansal 20.347.421.181 23.215.619.453 3.535.847.394 10.131.948.425 9.547.823.634

Yiikiimliiliikler

Banka Kredileri 11.330.817.963 14.190.467.185  1.365.391.121 5.301.434.632 7.523.641.433

Finansal Kiralama Borglar 333.145.139 341.694.189 12.967.949 109.389.032 219.337.207

Ticari Borglar 6.258.410.467 6.258.410.467  1.537.285.706 4.721.124.761 -

Diger Borglar 5.453.639.468 5.453.639.468 620.202.618 - 4.833.436.850

31.12.2024

Sozlesme Uyarinca Vadeler Defter Degeri  Sozlesme Uyarinca Nakit 3 aydan kisa  3-12 ay aras1 1-5 yil arasi

Cikiglar1 Toplam

Turey Olmayan Finansal 19.661.654.504 20.264.532.889  12.261.366.287 2.490.502.455 5.512.664.147

Yiikiimliiliikler

Banka Kredileri 9.401.029.838 9.721.670.022 1.920.422.136 2.343.114.075 5.458.133.811

Finansal Kiralama Borglart 93.046.661 233.755.046 31.836.330  147.388.380 54.530.336

Ticari Borglar 5.934.058.861 6.075.588.677 6.075.588.677 - -

Diger Borglar

4.233.519.144

4.233.519.144

4.233.519.144

NOT 38 — FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA

MUHASEBESI CERCEVESINDE ACIKLAMALAR)

TMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme standardina gére finansal varliklar dort grup olarak, finansal yiikiimliiliikler iki grup
olarak siniflandirilmaktadir. Finansal varliklar; gercege uygun deger (GUD) farki gelir tablosuna yansitilan, vadeye kadar elde tutulacak,
krediler ve alacaklar ile satilmaya hazir degerleri icermektedir. Finansal yiikiimliiliikler ise, ger¢ege uygun deger fark: gelir tablosuna yansitilan
ve diger finansal yiikiimliiliikler olmak iizere iki grup olarak siniflandiriimaktadir.

Gergege uygun deger 6l¢limleri, her bir finansal varlik ve borgla ilgili muhasebe politikalarinda agiklanmis olup, herhangi bir degerleme islemi
gerektiren baska bir olay yoktur. Kasa ve bankalarin, defter degerleri gergege uygun degere yakin oldugu kabul edilmektedir.

Grup, konsolide finansal tablolarda gergege uygun deger ile yansitilan finansal araglarin gergege uygun deger dl¢limlerini her finansal arag
smifinin girdilerinin kaynagina gore, ii¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.
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KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDISLiK ANONIM SiRKETi

31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARiHi iTiBARIYLE KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARA AiT
ACIKLAYICINOTLAR

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicii ile ifade
edilmistir.)

NOT 38 — FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA
MUHASEBESI CERCEVESINDE ACIKLAMALAR) (Devami)

Seviye 1: Belirtilen finansal araglar i¢in aktif piyasada islem goren (diizeltilmemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri
Seviye 2: Dolayli ve dolaysiz gozlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri
Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri

Gergege uygun degerle tutulan varhklar 31 Arahk 2024 1.Seviye 2.Seviye 3.Seviye
Arsa, Binalar 247.078.915 - 247.078.915 -
Yatirim amacgli gayrimenkuller 28.188.690 - 28.188.690 -

275.267.605 - 275.267.605 -

NOT 39 - NET PARASAL POZiSYON KAZANCLARI (KAYIPLARI)’NA iLISKIN ACIKLAMALAR

31.12.2025
Finansal Durum Tablosu Kalemleri 850.643.215
Maddi Duran ve Maddi Olmayan Duran Varliklar (net) 1.284.790.483
Ertelenmis Vergi 16.089.075
Stoklar 247.682.576
Odenmis Sermaye (165.583.632)
Paylara iligkin Primler (Iskontolar) (249.176.657)
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglar1 (Kayiplart) (52.965.249)
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglar1 (Kayiplart) 3.246.076
Yasal Yedekler (9.655.251)
Gegmis Yillar Karlari/Zararlari (223.784.206)
Kér veya Zarar Tablosu Kalemleri 263.917.886
NET PARASAL POZIiSYON KAZANCLARI (KAYIPLARI) 1.114.561.101

NOT 40 — BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

02.01.2026 tarihinde KAP’ta yapilan agiklamaya gore Grup ile Hollanda'da yerlesik Fortis Renewable Energy BV arasinda, Sirbistan'da hayata
gegirilecek Nojacl Projesi kapsaminda, 90 MW kurulu giice sahip Giines Enerjisi Santrali ile 36 MWh kapasiteli Enerji Depolama Sistemi
i¢in EPC (Miihendislik, Tedarik ve Ingaat) kapsaminda yeni bir is sézlesmesi imzalamstir.

09.01.2026 tarihinde KAP’ta yapilan agiklamaya gore Grup, 4.000.000.000 TL kayitli sermaye tavani igerisinde, 650.000.000 TL olan
¢ikarilmig sermayesinin mevcut ortaklarin riighan haklarinin kullanilarak tamami nakden olmak tizere 650.000.000 TL (%100 oraninda)
artirtlarak 1.300.000.000 TL'ye ¢ikarilmast ile ilgili olarak ihra¢ edilen 650.000.000 TL nominal degerli paylar igin riichan haklar1 09.12.2025
—23.12.2025 tarihleri arasinda 15 giin siire ile kullanmis olup, riichan haklarin kullanilmasinin ardindan kalan 2.233.261,110 TL nominal
degerli paylarin 25 — 26 Aralik 2025 tarihleri arasinda 2 is giinii siire ile Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da satis1 neticesinde, Birincil
Piyasa'da halka arz islemleri kapsaminda paylarin satis1 26.12.2025 tarihi itibariyle tamamlamustir.

Artirilan 650.000.000 TL nominal degerli paylarin ihraci izahnamede belirtilen kosullar gercevesinde tamamlanarak, bedelleri nakden ve
tamamen 6denmis olmasi sebebiyle, grubun yeni ¢ikarilmis sermayesi 1.300.000.000 TL'ye yiikselmis olup, grup esas s6zlesmesinin "Sermaye
ve Paylar" baslikli 6. Maddesinin tadil edilmesine iliskin olarak uygun goriis alinmas1 amaciyla 09.01.2026 tarihi itibariyle Sermaye Piyasasi
Kurulu'na bagvuru yapmistir.

03.02.2026 tarihinde KAP’ta yapilan agiklamaya gére Grup, 4.000.000.000 TL kayitli sermaye tavani igerisinde, 650.000.000 TL olan
¢ikarilmig sermayesinin mevcut ortaklarin riighan haklarmm kullanilarak tamami nakden olmak tizere 650.000.000 TL (%100 oraninda)
artirilarak 1.300.000.000 TL'ye cikarilmistir. Grup Esas Sozlesmesinin "Sermaye ve Paylar" baglikli 6. maddesinin tadil edilmesine iligkin
olarak uygun goriig alinmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan bagvurumuzun onaylandigi hususu Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun
30.01.2026 tarih ve E-29833736-105.01.01.01-85512 say1li yazisi ile Grup bildirmistir.

10.02.2026 tarihinde KAP’ta yapilan aciklamaya gore Grup, 650.000.000 TL tutarindaki ¢tkarilmis sermayesinin, 4.000.000.000 TL kayith
sermaye tavani igerisinde, 650.000.000 TL artirilarak 1.300.000.000 TL'ye ¢ikarilmast islemleri tamamlanmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 30.01.2026 tarih ve E-29833736-105.01.01.01-85512 say1l1 yazisi ile onaylanan esas sozlesmenin "Sermaye ve Paylar" baslikli 6.
Maddesinin yeni sekli Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan tescil edilmis olup Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 10.02.2026 tarih 11519
say1l1 niishasinda ilan etmistir.
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KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDISLiK ANONIM SiRKETi
31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARiHi iTiBARIYLE KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARA AiT

ACIKLAYICINOTLAR
(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giicii ile ifade

edilmistir.)
NOT 40 — BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR (Devami)

11.02.2026 tarihinde KAP’ta yapilan agiklamaya gore Grup, yurt icinde yerlesik bir firma ile toplam 62.315.119 ABD Dolari tutarinda, 11
adet projeyi kapsayan enerji depolama sistemi temini ve devreye alma isine iliskin s6zlesme imzalamustir.

16.02.2026 tarihinde KAP’ta yapilan agiklamaya gore Grup, Tiirkiye Elektrik Tletim A.S. ile "ITM.546 Referansh 154 kV Yesilkent GIS Trafo
Merkezi Tamamlama Yapimi" isi ile ilgili s6zlesme imzalamustir.

NOT 41 - FINANSAL TABLOLARI ONEMLi OLCUDE ETKILEYEN YADA FINANSAL TABLOLARIN ACIK,
YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN DiGER HUSUSLAR

Yoktur.
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