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1. GENEL BILGILER

Rapor Dénemi

01.01.2022 —30.09.2022

Sirketin Ticaret Unvani

KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDISLIK A.S

Ticaret Sicil Numarasi

652377 iTO

Ticaret Siciline Tescil Tarihi

21.01.2008

Mersis No

0576 0511 5130 0001

\Vergi Dairesi / No

Yenikapi V.D./5760511513

Merkez Adresi Orugreis Mahallesi Tekstilkent Caddesi No:12 B/154 Esenler istanbul
Adres Kodu 1632483655
iletisim Bilgileri Telefon : (212) 6592441 Faks : (212) 6592481

E-posta adresi

info@kontrolmatik.com, yatirimci.iliskileri@kontrolmati

k.com

internet Adresi

www.kontrolmatik.com

1.1. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Kayith Sermaye Tavani :750.000.000.-TL
Odenmis Sermaye : 200.000.000.-TL
Sirketimizin ortakhk yapisi 30.09.2022 tarihi itibariyle asagidaki sekildedir.

30.09.2022
Adi / Unvani Pay Orani Pay Tutari
% (TL)
Sami Aslanhan 33,10 66.200.000
Omer Unsalan 33,10 66.200.000
Diger (Halka agik kisim) 33,80 67.600.000
Toplam Odenmis Sermaye 100,00 200.00.000

Sirket’in imtiyazl hisseleri bulunmamaktadir.

Sirket’in 30.09.2022 tarihi itibariyle 6denmis sermayesi 200.000.000.-TL"dir (31.12.2021: 38.062.500 TL).
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Sirket 21.05.2020 tarihli genel kurul toplantisinda kayitli sermaye sistemine gecmis ve sermaye beheri 1
TL olan 30.000.000 adet hisseden olusmustur, Sirket’in halka arz basvurusu Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan 24.09.2020 tarihinde onaylanmis olup 19.10.2020 tarihinde Borsa istanbul’da islem gérmeye
baslamistir, halka arz 6ncesi 30.000.000 TL olan 6denmis sermayenin mevcut ortaklarin riichan haklari
kisitlanarak yapilan halka arz sonrasi sermaye 36.250.000 TL'ye, satisa hazir bekletilen paylarin satisiyla
da sirketin toplam sermayesi, 1 TL nominal bedelli 38.062.500 adet hisse karsihgl 38.062.500 TL'ye
ulasmistir. Grup, 08.06.2022 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile, 38.062.500.-TL olan c¢ikariimis
sermayesinin, tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle 200.000.000.-TL'ye cikarilmasina karar
vermis, 18.07.2022 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile sermayesinin i¢ kaynaklardan bedelsiz sermaye
artinnmi yoluyla 200.000.000 TL'ye cikarilmasina yonelik Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapmis oldugu
basvurusu kapsaminda daha 6nce belirlenmis i¢ kaynaklardan karsilanacak olan tutarlarin Tirk Ticaret
Kanunu uyarinca revize edilmesi geregince basvurusunu glincellemis ve bedelsiz sermaye artisi Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun 25.08.2022 tarih ve 45/1245 sayili karari ile onaylanmuistir.

Ozet piyasa bilgileri su sekildedir

Halka arz tarihi 19.10.2020
Odenmis Sermaye 200.00.000
islem Goérdugi Pazar Yildiz Pazar
Fiili Dolagimdaki Pay Adedi (30.09.2022) 68.650.902
Halka Arz Fiyati (TL) 6,9

01.01.2022 —30.09.2022 Arasindaki En Yuksek Kapanis Fiyati (TL) 58,50

30.09.2022 Kapanis Fiyati (TL) 58,30

Piyasa Degeri (TL) (30.09.2022 tarihi itibariyle) 11.660.000.000

30.9.2022;

30.6.2022;
31.3.2022; 28,47
26,02

30.9.2021; ~ N
11,50
————

30.9.2021

7.10.2021

14.10.2021

21.10.2021
4.11.2021
11.11.2021
18.11.2021
25.11.2021
2.12.2021
9.12.2021
16.12.2021
23.12.2021
30.12.2021
6.1.2022
13.1.2022
20.1.2022
27.1.2022
3.2.2022
10.2.2022
17.2.2022
24.2.2022
3.3.2022
10.3.2022
17.3.2022
24.3.2022
31.3.2022
7.4.2022
14.4.2022
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28.4.2022
5.5.2022
12.5.2022
19.5.2022
26.5.2022
2.6.2022
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23.6.2022
30.6.2022
7.7.2022
14.7.2022
21.7.2022
28.7.2022
4.8.2022
11.8.2022
18.8.2022
25.8.2022
1.9.2022
8.9.2022
15.9.2022

28.10.2021
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1.2.  imtiyazli Paylar
imtiyazli paylar yoktur.

1.3.  Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlari

Unvani Faaliyet Konusu Dogrudan
Ortakhk
Payi (%)
Pomega Enerji Depolama Batarya teknolojileri konusunda, lityum iyon ve diger ileri 100
Teknolojileri A.S. (Pomega) teknolojileri kullanan elektro kimyasal enerji depolama

hicre Uretim tesisi, enerji depolama hticresi tiretimi,
batarya paketi Gretimi, enerji depolama sistemi tasarimi
ve anahtar teslim ¢6ziim faaliyetlerinde bulunmak

Progresiva Enerji Yatirimlari Batarya teknolojileri konusunda, lityum iyon ve diger ileri 95
Ticaret A.S. (Progresiva) teknolojileri kullanan elektro kimyasal enerji depolama
hicre Uretim tesisi, enerji depolama hicresi tiretimi,
batarya paketi Gretimi, enerji depolama sistemi tasarimi
ve anahtar teslim ¢6zim faaliyetlerinde bulunmak

Enwair Enerji Teknolojileri A.S. Batarya teknolojileri icin anot ve katot malzeme
teknolojileri gelistirme, esnek silisyum anotlar, kendi
kendini onaran anotlar, lityum zengin katotlar, gesitli 50,1
polimer baglayici ¢ézlimleri Gzerine ¢alismalar yapmak.
Kontrolmatik Enerji ve MUh. A.S. Proje isi 60,00
ve Boyut Mak. San. Tas. Ltd. Sti. Is
Ortakligr (52-S3)
Kontrolmatik Enerji ve MUh. A.S. Proje isi 60,00
ve Boyut Mak. San. Tas. Ltd. Sti. Is
Ortakligi (S4)
Kontrolmatik Enerji ve Mih. A.S. Proje isi 60,00
ve Boyut Mak. San. Tas. Ltd. Sti. Is
Ortakligi (S5)
Kontrolmatik Enerji ve Mih. A.S. Proje isi 60,00
ve Boyut Mak. San. Tas. Ltd. Sti. Is
Ortakligr (A1-A3)
Kontrolmatik Enerji ve Mih. A.S. Proje isi 60,00
ve Boyut Mak. San. Tas. Ltd. Sti. Is
Ortakligi (KEPEZ)
Kontrolmatik Enerji ve Mih. A.S. Proje isi 60,00

ve Boyut Mak. San. Tas. Ltd. Sti. is
Ortakligi (BURSA)

Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.S. (Pomega): 08.12.2021 tarihinde kurulmus olup, batarya

teknolojileri konusunda, lityum iyon ve diger ileri teknolojileri kullanan elektro kimyasal enerji depolama
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hilicre Uretim tesisi, enerji depolama hiicresi lretimi, batarya paketi Gretimi, enerji depolama sistemi

tasarimi ve anahtar teslim ¢6zim faaliyetlerinde bulunmak amaci ile kurulmustur.
30.09.2022 tarihi itibariyla calisan 29 personeli bulunmaktadir.

Progresiva Enerji Yatirnmlar Ticaret A.S. (Progresiva): 17.12.2021 tarihinde kurulmus olup, yurt ici ve
yurt disinda, toptan ve perakende satis faaliyetleri ile mistakil elektrik depolama tesisi kurulumu ve
isletimi amacyla; ilgili tesislerin kurulmasi, kurulan tesislerin isletilmesi, kiralanmasi, elektrik enerjisinin
ticareti ile istigal etmek amaci ile kurulmustur. Sirket, elektrik piyasasina iligkin ilgili mevzuata uygun
olarak elektrik enerijisi ve/veya kapasitesi ticareti yapmak ile ilgili mevzuat cercevesinde toptan satis,
perakende satis ile ithalat ve ihracat faaliyeti gostermek ile istigal eder. Sirket, ylrirlikte bulunan
Elektrik Piyasasi Kanunu ve Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi de dahil olmak tizere elektrik piyasasina

iliskin sair mevzuat hikimlerine uygun olarak faaliyette bulunacaktir.
30.09.2022 tarihi itibariyla calisan 1 personeli bulunmaktadir.

Enwair Enerji Teknolojileri Anonim Sirketi (Enwair): 01.07.2022 tarihi itibariyla Grup, Enwair’in %50,1
hissesini 6.164.718 TL bedelle satin almistir. Enwair; batarya teknolojileri icin anot ve katot malzeme
teknolojilerini gelistiren bir Ar-Ge firmasidir. Enwair ekibi alaninda yetkin, ylksek lisans ve doktoralari
bataryalar izerine olan malzeme mihendisi ve kimyagerlerden olusmaktadir. Firma, esnek silisyum
anotlar, kendi kendini onaran anotlar, lityum zengin katotlar, cesitli polimer baglayici ¢éziimleri tzerine
calismalar yapmaktadir. 1 Kosgeb, 1 Tibitak 1501, 1 Avrupa birligi Era Net projesi tamamlamis olup,
halihazirda 1 Tibitak 1501 ve 1 Avrupa Birligi Horizon projesi yuritmektedir. 1 adet PCT ve 1 adet TR

patenti tescillenmis olup, 3 adet patent siireci devam eden ¢alismasi bulunmaktadir.

30.09.2022 tarihi itibariyla 4 personeli bulunmaktadir.

Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Boyut Mak. San. Tas. Ltd. Sti. is Ortakligi (S2-S3): 28.09.2018
tarihinde kurulmus olup, TUBITAK’tan alinan ihale ile “Bursa Bilim Merkezi Projesi S2-Uzay Sahnesi ve
S3-Dinyanin Yoriungesinde Temali Sergi ve Sergi Unsurlari Kurulum ve Montajl” projesini ylriitmek
amaci ile kurulmustur.

30.09.2022 tarihi itibariyla projenin sonlanmasindan dolayt is ortakligi konsolidasyondan gikartilmigtir.
Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Boyut Mak. San. Tas. Ltd. Sti. is Ortakhgi (54): 28.09.2018 tarihinde
kurulmus olup, TUBITAK’tan alinan ihale ile “Bursa Bilim Merkezi Projesi S4-Uzayin Nesneleri” projesini
ylritmek amaci ile kurulmustur.

30.09.2022 tarihi itibariyla projenin sonlanmasindan dolayi is ortakligi konsolidasyondan gikartiimistir.
Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Boyut Mak. San. Tas. Ltd. Sti. is Ortakhg: (S5): 17.10.2018 tarihinde
kurulmus olup, TUBITAK’tan alinan ihale ile “Bursa Bilim Merkezi Projesi S5-Uzay Gézlemi Temali Sergi
ve Sergi Unsurlari Kurulum ve Montaji” projesini ylritmek amaci ile kurulmustur.

30.09.2022 tarihi itibariyla projenin sonlanmasindan dolayi is ortakligi konsolidasyondan cikartiimistir.

Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Boyut Mak. San. Tas. Ltd. Sti. is Ortakhg (A1-A3): 03.01.2019
tarihinde kurulmus olup, TUBITAK’tan alinan ihale ile “Bursa Bilim Merkezi Projesi A1-Ugusun Riiyasi ve
Uzay Kesfi ile A3-Ucgus Yolu Temali Sergiler ve Sergi Unsurlari Kurulum ve Montaji” projesini ylritmek
amaci ile kurulmustur.
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30.09.2022 tarihi itibariyla projenin sonlanmasindan dolayi is ortakhgl konsolidasyondan gikartilmistir.

Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Boyut Mak. San. Tas. Ltd. Sti. is Ortakhg (KEPEZ): 01.02.2019
tarihinde kurulmus olup, TUBITAK’tan alinan ihale ile “Antalya Kepez Belediyesi Bilim Merkezi Kurulmasi
Projesi kapsaminda 48 Adet Bilimin Temelleri Temali Sergiler ve Sergi Unsurlari Kurulum ve Montaj”
projesini yliritmek amaci ile kurulmustur.

30.09.2022 tarihi itibariyla projenin sonlanmasindan dolayi is ortakhgi konsolidasyondan gikartilmistir.

Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Boyut Mak. San. Tas. Ltd. Sti. is Ortakhg (BURSA): 30.04.2019
tarihinde kurulmus olup, TUBiITAK’tan alinan ihale ile “Bursa Bilim Merkezi Projesi Uzay inovasyon
Merkezi Egitim Birimleri 212 Kalem Kurulum ve Montaji” projesini ylrtitmek amaci ile kurulmustur.

30.09.2022 tarihi itibariyla projenin sonlanmasindan dolayi is ortakligl konsolidasyondan gikartiimistir.

Ozkaynak Yontemine Gore istirakler Etkin Pay | Faaliyet Konusu
%

Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. | 50,00 Proje Isi
AS. s Ort. (10T)

Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. | 50,00 Proje Isi
A.S. Is Ort. (SAY)

Plan S Uydu ve Uzay Teknolojileri A.S. 25,00 Uzay araci, uzay araci firlatma araglari ve
mekanizmalari ile uydular, uzay roketleri,
yoriinge istasyonlari ve uzay mekiklerinin

imalati

MINT Elektrikli Ara¢ Teknolojileri A.S. 40,00 Elektrikli arag kiralama ve paylasim
teknolojileri

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik | 50 Proje Isi

A.S. ve Siterm Isi Sanayi A.S.

Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. is Ort. (10T): 04.09.2018 tarihinde kurulmus olup,
IGA Havalimanlari insaati Adi Ortakligi ile yapilan sdzlesmeyle “Kablosuz Saya¢ Okuma Sistemi ve loT
Altyapisi” isini ylritmek amaci ile kurulmustur.

30.09.2022 tarihi itibariyla calisan  personeli bulunmamaktadir (31.12.2021: Personeli
bulunmamaktadir).

Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. is Ort. (SAY): 10.10.2018 tarihinde kurulmus olup,
IGA Havalimanlari insaati Adi Ortakligl ile yapilan sdzlesmeyle “Kablosuz Saya¢ Okuma Sistemi
kapsaminda Sayaclardaki bilgilerin okunmasi, verilerin saklanmasi ve s6z konusu verilen IGA’nin ilgili
birimlerine aktarilmasi” hizmetini ylritmek amaci ile kurulmustur.

30.09.2022 tarihi itibariyla c¢alisan  personeli bulunmamaktadir (31.12.2021: Personeli
bulunmamaktadir).

Plan S Uydu ve Uzay Teknolojileri A.S.: 06.07.2021 tarihinde kurulmus olup, uzay araci, uzay araci

#WeArelnControl kontrolmatik.com



1 OCAK — 30 EYLUL 2022 DONEMINE iLiSKIN YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

firlatma araclari ve mekanizmalari ile uydular, uzay roketleri, yoriinge istasyonlari ve uzay mekiklerinin
imalati amaci ile kurulmustur.
30.09.2022 tarihi itibariyla ¢alisan 42 personeli bulunmaktadir.

MINT Elektrikli Arag Teknolojileri A.S.: 22.06.2022 tarihinde kurulmus olup, Escar Turizm Tasimacilik
A.S. ile glig birligi yaparak birlikte elektrikli arag kiralama ve paylasim teknolojileri konusunda faaliyette
bulunmak amaci ile kurulmustur.

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miih. A.S. ve Siterm Isi Sanayi A.S.is.Ort.: Eti Maden isletmeleri
Genel Mudarlagi tarafindan ihale edilen “100 t/h Kapasiteli Yiksek Basingli Su Borulu Buhar Kazani"
Uretim hizmetini yaritmek amaci ile kurulmustur.

Konsolidasyona Dahil Edilmeyen Finansal Yatirimlar

Fc Kontrolmatik Toshkent Lic: Sirket 2021 yilinda Ozbekistan’da kurulmus olup, Kontrolmatik bu sirketin
%100’line sahiptir. Sirket endistriyel tesislere, maden tesislerine, petrol ve gaz tesislerine, ulagim
sistemlerine, akilli binalara, enerji santrallerine, elektrik iletimi ve dagitimi igin gerekli gaz izoleli trafo
merkezlerine, acik salt trafo merkezlerine yonelik olarak her tirli elektriksel ve mekanik sistemlerin,
ekipmanlarin ve otomasyon sistemlerinin miihendisligi, projelendirilmesi, teknolojik tasarimlari, ar-ge
calismalari, kurulumu ve servis hizmetleri vermek amaci ile kurulmustur.

30.09.2022 tarihi itibariyla Sirket faaliyetlerine tam olarak baslamamis olup, Sirket’in finansal tablolari
konsolide finansal tablolara gére parasal 6nemlilik arz etmediginden ve 6nemli dizeyde nakit akisi
saglamadigindan konsolidasyona dahil edilmemistir. Grup’un s6z konusu bagli ortakhiga koydugu
sermaye disinda herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir.

Kontrolmatik Cameroon: Sirket 2021 yilinda Kamerun’da kurulmus olup, Kontrolmatik bu sirketin
%100’Une sahiptir. Sirket enerji Uretimi, dagitimi, iletimi, danismanlik ve elektro mekanik isler,
enstriimantasyon, montaj, sistem mihendisligi ve devreye alma, her tiirlii enerji santrali ve endustriyel
tesis insaati, 10T, IT sistemler kurmak amaci ile kurulmustur.

30.09.2022 tarihi itibariyla Sirket’in bir faaliyeti bulunmadigindan ve 6nemli diizeyde nakit akisi
saglamadigindan konsolidasyona dahil edilmemistir. Grup’un s6z konusu bagh ortakhiga koydugu
sermaye disinda herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir.

Lic Controlmaticrus: Sirket 2021 yilinda Rusya’da kurulmus olup, Kontrolmatik bu sirketin %100’line
sahiptir. Sirket Rusya Fedarasyonu'nda is gelistirme faaliyetlerinde bulunmak amaci ile kurulmustur.

Kontrolmatik Libya subesi: Sube 2021 yilinda Libya’da agilmistir. 30.06.2022 tarihi itibariyla subenin bir
faaliyeti bulunmadigindan ve o6nemli diizeyde nakit akisi saglamadigindan konsolidasyona dahil
edilmemistir. Grup’un s6z konusu subeye koydugu sermaye disinda herhangi bir sorumlulugu
bulunmamaktadir.

Kontrolmatik Technologies Inc. Sirket "Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S.'nin” faaliyet

alanlariyla ilgili konularda c¢alismalar vyiritmek Uzere, 08.03.2022 tarihinde Amerika Birlesik
Devletleri’'nde %100 bagli ortaklk seklinde kurulmustur.
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2. YONETIM KURULU, UST DUZEY YONETICILERI VE PERSONEL
BiLGILERI

2.1. Mevcut Yonetim Kurulu

Mevcut Yénetim Kurulu Yapisi
Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi Goreve Segcildigi
(Yil) Tarih
Sami ASLANHAN Yénetim Kurulu Baskani ivil 28.04.2022
Omer UNSALAN Yénetim Kurulu Baskan Vekili vl 28.04.2022
Murat Tanriéver Yénetim Kurulu Uyesi ivil 28.04.2022
Burhanettin Koray TUNCALP | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ivil 28.04.2022
Bikem KANIK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ivil 28.04.2022

Yonetim Kurulu Gyeleri 28.04.2022 Haziran Tarihli 2021 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
(1) yil gorev yapmak Uzere segilmis olup, s6z konusu kararlar 24 Mayis 2022 tarihinde tescil edilmis ve
10583 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde de ilan edilmistir. 01.01.2022 — 30.09.2022 tarihleri arasinda
tarihleri arasinda 29 adet Yonetim Kurulu karari alinmis olup, alinan kararlar, toplantiya katilanlarin
oybirligi ile alinmis, alinan kararlara muhalif kalan Yonetim Kurulu Uyesi olmamustir.

2.1.1. Yonetim Kurulu Uyeleri
Sami ASLANHAN
Yénetim Kurulu Baskani

1982 Pitiirge/Malatya dogumlu Sami Aslanhan Marmara Universitesi Elektronik ve Haberlesme
Ogretmenligi bolimiinden 2007 yilinda Lisans derecesiyle mezun olmustur. 2017 yilinda London School
of Economics’te MBA Essentials programina katilmis olup is yogunlugundan dolayi programi birakmak
zorunda kalmistir. Mercedes Benz Turk, TEAK, Formel, REED gibi kurumsal firmalarda ¢alismistir. 2000-
2007 yillari arasinda elektrik, endistri vb. sektérlerde yurt ici ve yurt disi olmak tizere enerji santrali,
rafineri, dogalgaz boru hatti, akilli sehir gibi projelerde proje miihendisi ve proje midiirii pozisyonlarinda
¢alismistir. Algoritma gelistirme, gdmli sistemler, giig sistemleri mihendisligi ve yakit pilleri alaninda
cahismalari bulunmaktadir. 2008 yilinda Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mihendislik A.S.'nin temellerini
atarak kurucu ortaklarindan biri olmustur. 2008 yilindan bu yana firmanin Yonetim Kurulu Bagkanlig
gorevini stirdirmektedir.

Omer UNSALAN
Yénetim Kurulu Baskan Vekilii

1981 Piitiirge/Malatya dogumlu Omer Unsalan lise egitimini istanbul’da tamamlamistir. 1999-2007
yillari arasinda aile sirketleri olan Un Yapi firmasinda satis departmaninda géreve baslamistir. Edindigi
tecrlibeler dogrultusunda satis ve is gelistirme departmaninin basina gecerek yoneticilik kariyerine adim
atmistir. 2008 yilinda ideallerini gerceklestirmek lzere Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mihendislik
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A.S/nin temellerini atarak ofis ve pano imalat atdlyesinin kurucu ortaklarindan biri olmustur.
Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mihendislik A.S.”de disiplinler arasi koordinasyon ve sirketin i¢c denetim
faaliyetlerinden sorumludur. Sirketin gelisiminde o6nemli bir yer tutan ERP sisteminin sirkete
entegrasyonunda onciilik etmistir. Blitce planlamasi, blitce denetlemesi, mali disiplinlerin saglanmasi
ve gelecek yillarin projeksiyonlarin cikarilmasi, denetlenmesini saglamaktadir.

Murat TANRIOVER

Yénetim Kurulu Uyesi

Marmara Universitesi ingilizce isletme Bolimii'nden mezun olan Murat Tanridver, yiiksek lisans egitimini
ise Louisiana State Universitesi'nde finans dalinda tamamlamustir. Tiirk Boston Bank'ta Analist olarak is
yasamina baslayan Tanridver, sirasiyla Tlrkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.'de Uzman, Yapi Kredi Yatirim
Menkul Degerler AS.'de Yonetmen, Dogan Yayin Holding A.S.'de Sermaye Piyasalari Koordinatord,
Yatirnm Finansman Menkul Degerler A.S. ve Garanti Yatirrm Menkul Degerler AS.'de Genel Mudir
Yardimciligi gérevlerini Gstlenmistir.

Tanridver, 2013-2020 yillarinda Gedik Yatirim Menkul Degerler AS.'de Yatirim Bankaciligindan Sorumlu
Genel Mudur Yardimciligl ve Gedik Yatirim Holding AS.' de Genel Midiirlik gorevlerinde bulunmustur.
Bu donemde grubun istirakleri olan Gedik Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi AS., Orya Organik Yasam
Gida Tekstil Turizm Sanayi ve Ticaret AS. ve Gedik Yatirim Holding AS.'de Yénetim Kurulu Uyelikleri;
Marbas Menkul Degerler. AS. ve HUB Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakhgi A.S. 'de Yonetim Kurulu
Baskanhgi gorevlerini de ylritmistir.

201 O yilindan bugine cesitli sirketlerde bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeligi de yapan Tanriéver, 2017
yilindan itibaren Ozyasar Tel ve Galvenizleme Sanayi A.S. ile 2020 yilindan itibaren ise Mobiliz Bilgi ve
iletisim Teknolojileri AS. sirketlerinde halen bagimsiz Yénetim Kurulu tiyesi olarak gérev yapmaktadir.
Murat Tanridver, 5 Kasim 2020 tarihinden itibaren info Yatirim Menkul Degerler AS., 16 Kasim 2020
tarihinden itibaren Hedef Girisim Sermayesi Yatirirm Ort. AS., 11 Mart 2022 tarihinden itibaren Zen
Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi AS. ve 28 Nisan 2022 tarihinden itibaren de Kontrolmatik Teknoloji
Enerji ve Miithendislik AS. Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olup ayrica 14 Eylul 2021
tarihinden itibaren de Hedef Holding AS. Genel Midiri olarak gérev almaktadir.

Prof. Dr. Burhanettin Koray TUNCALP
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1984 yilinda da Marmara Universitesi Elektrik Ogretmenligi Programindan, 2014 yilinda da Gabrovo
Teknik Universitesi Glic Miihendisligi ve Elektrik Sistemleri Bélimiinden mezun oldu. Doktorasini 1999
yilinda Elektrik Egitimi alaninda tamamladi. 1985-2014 yillari arasinda sonradan adi Teknoloji Fakiiltesi
olan Marmara Universitesi Teknik Egitim Fakiiltesi'nde ¢alisti. Fakiiltede Dekan Yardimciligi, Elektrik ve
Mekatronik Egitimi Boliim Baskanliklari gorevlerinde bulundu. Egitim amaciyla ABD’de Purdue ve Indiana
Universiteleri, Litvanya’da Kaunas Teknik Universitesi ve Panevezys Mekatronik Merkezi’'nde,
Danimarka’da Briiel & Kjaer Akustik Firmasi Egitim Merkezi’nde elektrik, mekatronik, robotik ve titresim
egitimleri aldi. 2015 yilinda beri Halic Universitesinde calisan Tungalp halen MYO MudirlGgi
yapmaktadir. Ayrica Fen Bilimleri Enstitist Mdur Yardimciligl, Elektrik — Elektronik Mihendisligi Bolim
Baskanhg gorevlerinde de bulunmustur.1 kitabi, 1 uluslararasi 3 makale 6dulii bulunan Tungalp’in 38
farkh onlisans, lisans ve lisansustl ders vermis olup 4 doktora ve 17 yiiksek lisans tez danismanlig
yapmistir. 8 uluslararasi ve ulusal projede yiiriitlicl, koordinator ve arastirmaci olarak g¢alismis olup
Bahcesehir Universitesi Meslek Yiiksek Okulunda da dersler vermistir. 2003-2013 vyillari arasinda
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Teknolojik Egitim ile Mesleki Egitim adlarinda dergiler yayimlamistir. Tuncalp, 2018 yilinda isveg'teki
Linneaus Universitesi'nde Erasmus Akademik Degisim Programi'nda kisa siireli ders vermis olup, 66
uluslararasi ve ulusal makale ve bildirisi bulunmaktadir. Uzmanlik alanlari; enstriimantasyon, akilh
sebekeler, mekatronik sistemler, elektrik enerji 6lctimii, mesleki ve teknik egitimdir.

Bikem KANIK
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

25 yili agkin kariyerinde bir ekonomist ve finans profesyoneli olarak ¢ok farkh alanlarda tecribeler
edinmistir. Galatasaray Lisesi’nden sonra istanbul Universitesi iktisat Fakiltesi ingilizce iktisat
Bolimi’nde lisans egitimini, San Diego National University’de finans tizerine MBA yaparak yliksek lisans
egitimini tamamlamistir. 2021 vyilinda da istanbul Universitesinde Sosyoloji lisans egitimini
tamamlamistir. Bankacilikta basladigl is hayatinda, Hazine ve Kurumsal Finansman alanlarinda gérev
yapmistir. Yaklagik 12 yillik yatirim bankacihgi kariyerinde; finansal yapilandirma, sirket birlesmeleri ve
girisim sermayesi konularinda uzmanlasmistir. Uluslararasi Risk Yonetimi danismanlik sirketlerinde Uriin
Gelistirme ve Is Gelistirme Direktérligi pozisyonlarinda gérev almistir. Yonetim Kurulu, icra Kurullari ve
Denetleme Kurulu Uyelikleri ile is diinyasinin her iki tarafini deneyimleme firsatini bulmustur. Kanik,
tekstil sektorii icin siirdiiriilebilirlik danismanhgr hizmeti veren Orbit Consulting’de icra Kurulu Uyeligi ve
Galatasaray Sportif A.S."de Baskan Vekili gorevlerini sirdirmektedir.

2.2.  Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik Anonim Sirketi ("Sirket") yonetim kurulunda bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi olarak goérev almaya aday oldugumu ve bagimsiz yonetim kurulu iiyesi secilebilmem igin Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun I1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin ekinde yer alan 4.3.6 sayili kurumsal yénetim ilkesi
cercevesinde,

KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDISLIK A.S. YONETIM KURULU'NA,

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik Anonim Sirketi ("Sirket") yonetim kurulunda bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi olarak goérev almaya aday oldugumu ve bagimsiz yonetim kurulu iiyesi segilebilmem igin Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin ekinde yer alan 4.3.6 sayili kurumsal yonetim ilkesi
cercevesinde,

a)Sirket, Sirket'in yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim
kontrolini elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroline sahip oldugu tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda;
son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar istlenecek- yonetici pozisyonunda istihdam iliskisi
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmamis oldugunu,

b)Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dabhil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagsmalar gergevesinde Sirket'in dnemli 6lglide hizmet
veya Urin satin aldigl veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Grlin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5
ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Gyesi
olmadigimi,

c)Bagimsiz yonetim kurulu iyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Universite 6gretim Uyeligi haric, lye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
¢alismayacagimi,
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d)31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye'de yerlesik sayildigimi,

e)Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek gliclu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f)Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lglide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g)Sirket'in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu lyeligi yapmamis oldugumu, g)
Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu tGyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h)Yénetim kurulu Gyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu kabul, beyan ve taahhit
ederim.

Sirket Yonetim Kurulu, pay sahipleri_ ve ilgili tlim kisi, kurum ve kuruluglarin bilgisine sunarim.28.04.202

Saygilarimla.

'—P@{’.:Dn?. kofwj 7;*'9‘349
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KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJI VE MUHENDISLIK A.S. YONETIM KURULU'NA,

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik Anonim Sirketi ("Sirket") yonetim kurulunda bagimsiz yénetim
kurulu Uyesi olarak gérev almaya aday oldugumu ve bagimsiz yénetim kurulu iiyesi segilebilmem igin Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ekinde yer alan 4.3.6 sayili kurumsal yonetim ilkesi
cercevesinde,

a)Sirket, Sirket'in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim
kontrolini elinde bulunduran veya Sirket'te dGnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroline sahip oldugu tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda;
son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek- yonetici pozisyonunda istihdam iliskisi
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmamis oldugunu,

b)Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dabhil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak izere, yapilan anlagsmalar gergevesinde Sirket'in 6nemli élglide hizmet
veya Urin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya triin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5
ve lzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu lyesi
olmadigimi,

c)Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle tistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Universite 6gretim lyeligi harig, lye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
¢alismayacagimi,

d)31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tlrkiye'de yerlesik sayildigimi,

e)Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek glgli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f)Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olglide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g)Sirket'in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu, g)
Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu
sirketlerin li¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h)Yénetim kurulu Gyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu kabul, beyan ve taahhit
ederim.

Sirket Yonetim Kurulu, pay sahipleri_ ve ilgili tim kisi, kurum ve kuruluglarin bilgisine sunarim.28.04.202

Saygilarimla.

Bheem o il
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2.3. Yonetimde S6z Sahibi Olan Calisanlar Hakkinda Bilgi

Yonetim kurulu Gyeleri disinda yonetimde s6z sahibi ¢alisanlar hakkindaki bilgiler asagida yer almaktadir.
S6z konusu galisanlarin Sirket’in sermayesinde payi bulunmamaktadir.

Osman Sahin KOSKER

Genel Mdiir

Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi bolimiinden 2011 yilinda mezun
olmustur. istanbul Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi Yiiksek Lisans Programi (Tezli) ile yine ayni
Universitenin isletme Yiiksek Lisansi (Tezsiz) programlarinda egitimine devam etmistir. Giiral Porselen
sirketler grubunun Porselen ve Vitrifiye fabrikalarindaki uzun dénem stajlarinin ardindan, 2011 yilindan
itibaren Kontrolmatik’te calismaya baslamistir. Sirasiyla Kontrol Sistemleri ve Gug¢ Sistemleri
béliimlerinde saha miihendisi ve proje yéneticisi olarak ¢alismis, 2014 yilinda is Gelistirme Miihendisi,
2015 yilinda da Enerji Bolim Yoneticisi olarak satis boliminde goérev yapmistir. 2016 yilinda hem
operasyondan hem satistan sorumlu Genel Mudir Yardimciligi gérevine baslamistir. 2020 yih Mart
ayindan itibaren Kontrolmatik’in Genel Midiirii olarak gérev yapmakta olan Osman Sahin KOSKER
ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Handan BUYUKKARDES
Genel Miidiir Yardimcisi — Mali ve idari isler

1978’de Ankara’da dogmustur. Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Ekonomi Bélimi’nden 2001
yihinda lisans derecesi ile mezun olmustur. Akbank TAS. De MT pozisyonunda ise baslamis, akabinde
KPMG sirketinde 3 Yil denetim yapmistir. Aksa Grubu, Ko¢ Grubu ve cesitli enerji sirketlerinde,
yenilenebilir enerji basta olmak lzere, dogalgaz, komiir ve Entegre Hastanecilik sektorlerinde proje
finansmani alaninda, yurt ici ve yurt disi bankalar ile yaklasik 1 milyar ABD dolari tutarinda fon
olusturulmasina liderlik yapmistir. Turkiye’nin sayih blyik firmalarinda Finans Direktéri ve CFO
pozisyonlarinda bulunmus, sirketlerin Finans ve Muhasebe altyapilarinin kurulmasi, finansal disiplin ve
Holding yapilanmasi konularinda danismanlk vermistir. Serbest Muhasebeci ve Mali Musavir belgesi
bulunan Handan Biyikkardes, evli ve 2 cocuk annesidir. Halen London School of Economics MBA
Essentials programina devam etmekte, su anda Kontrolmatik sirketinde Mali ve idari isler’den Sorumlu
Genel Midir Yardimciligl gorevini sirdiirmektedir.

Necmettin SAHIN
Genel Mdiir Yardimcisi — Operasyon

1984’te Amasya’da dogmustur. Kocaeli Anadolu Teknik Lisesi — Elektrik Bolimi, sonrasinda Kocaeli
Meslek Yiiksek Okulu Elektrik B&élimii ve sonrasinda Varna Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik
miihendisligi béliminden mezun olmustur. Kontrolmatik ailesine katilmadan 6nce Tirkiye'nin dnde
gelen enerji sirketlerinde cesitli kademelerde c¢alismis olup, Tirkiye, Orta Dogu ve Tirki
Cumhuriyetlerdeki projelerin saha ve proje yonetimlerini istlenmistir. Kontrolmatik kariyeri boyunca
ozellikle enerji Gretimi, iletimi, dagitimi, altyapi ve maden tesisleri projelerine odaklanmis ve esas olarak
bu projelerin yonetiminden isletmeye alinana kadarki tim faaliyetlerinden sorumlu olmustur. Bugline
kadar Irak, Nijerya, Afganistan, Burkina Faso, Malavi, Gabon, Senegal, Ozbekistan, Rusya ve daha birgcok
Glkedeki projelerinin yonetimi ve koordinasyonunda gorev almistir. Necmettin Sahin, Kontrolmatik’te
Operasyonlardan Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir. Evli ve iki cocuk babasidir,
ayrica halen isletme lisans egitimi devam etmektedir.
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Mehmet Ekrem MIHCI
Genel Miidiir Yardimcisi — Uretim Tesisleri

1979'ta Corum’da dogmustur. Yiksek ogrenimini 19 Mayis Universitesinde Elektrik-Elektronik
Mihendisligi Bolimi{’'nden 2002 yilinda mezun olarak tamamlamistir. Enerji Gretimi, iletimi ve dagitimi
konularinda Grlin ve hizmet Ureten blyik 6lgekli ulusal firmalarda gesitli pozisyonlarda gérev almistir.
Turkiye’nin 6nde gelen enerji firmalarinda Satis Uzmani, Proje Miidiir(i, Ariza,Onarim-Bakim Koordinator
ve Projeler Yapim Koordinatori olarak calismistir. 2019 yilindan bu yana Kontrolmatik ¢atisi altinda
enerjiyi kontrol etmeye ve Uretim Tesislerinden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak ¢alismalarina
devam etmektedir. Uretim tesisleriyle birlikte yatirim projeksiyonlarina gére planlama, biitceleme,
satinalma, uygulama ve isletmesi dahil yatirim siireglerini yénetmekten sorumludur.

2.4. Yonetim Kurulu ve Yonetimde S6z Sahibi Yoneticilere Saglanan Faydalar Hakkinda
Bilgi

Sirket’in yonetim kurulu Uyelerine ve yonetimde s0z sahibi calisanlara saglanan Ucret, huzur hakki vb.
faydalarin toplam tutarlari asagida yer almaktadir.

01.01.2022-30.09.2022 01.01.2021-30.09.2021

Toplam Odenen- TL 1.512.215TL 1.253.117TL

2.5. Personel Bilgileri

30.09.2022 tarihi itibariyla calisan personel sayisi 326 kisidir. (30.09.2021:194)

Departman ve egitim seviyesi bazl ve belirtilen donem sonu itibariyla ¢alisanlarin dagilimi ve ortalama
calisan sayisi asagidaki gibidir.

Departman / Egitim 30.09.2022 30.09.2021
Yonetim 4 2
Mali ve idari isler 41 27
is Gelistirme 19 14
Operasyon 20 14
Ar-Ge Tasarim/Muhendislik 242 137
Toplam 326 194
Doktora 2 2
Yiksek Lisans 22 21
Lisans 152 109
On Lisans 52 32
15
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Lise 40 22

Diger 58 8

2.6. Toplu Sozlesme Uygulamalari

Yoktur.

2.7. Personel ve iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

Personele tamamlayici saglik sigortasi, yemek, servis (yol) tcreti verilmektedir.

3. KURUMSAL YONETiIM ILKELERI

2020 Ekim ayinda halka agilarak paylari Borsa istanbul’da islem gdrmeye baslayan Sirketimiz, SPK
tarafindan 03.01.2014 tarihinde 28871 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yirirlige giren 11-17.1 sayili
“Kurumsal Yonetim Tebligi” kapsaminda uyulmasi zorunlu olan ylkimliliklere uyum yoniinde,
kurumsal yonetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
diizenlemelerine 6zen hususunda gerekli ¢alismalari ve planlamalari yapmakta olup, Kurumsal Yonetim
Tebligi ekinde yer alan ve heniiz tam olarak uyum saglanamayan prensipler, hali hazirda bugline kadar
menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasina yol agmamistir

3.1. Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

2021 yili Kurumsal Y6énetim Bilgi Formu, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 10 Ocak 2019 tarih ve 2/49 sayil
karartile 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Teblig uyarinca belirlenen formatlara uygun olarak 11.03.2022
tarihinde ve 2021 genel kurulumuz sonrasi 22.06.2022 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve
sirketimizin internet sitesinde paylasiimistir.

ilgili raporlara www. Kontrolmatik.com kurumsal internet sitemizden ve Kamu Aydinlatma Platformu
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1009991,https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1038784,
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1038783,https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1038782,
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1038781

Linklerinden ulasilarak incelenebilir.

3.2.  Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

2021 yil Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10 Ocak 2019 tarih ve 2/49 sayili
karartile 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Teblig uyarinca belirlenen formatlara uygun olarak 11.03.2022
tarihinde ve 2021 genel kurulumuz sonrasi 22.06.2022 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve
sirketimizin internet sitesinde paylasiimistir.

ilgili raporlara www. Kontrolmatik.com kurumsal internet sitemizden ve Kamu Aydinlatma Platformu
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1009990 ,https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1038785

linkinden ulasilarak incelenebilir.

3.3.  Surdurdlebilirlik

Kontrolmatik Teknolojileri AS. 2022 yili subat ayi itibari ile Sirdirilebilirlik ve Cevre departmanini
kurmustur.
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Sirketin tiim faaliyetlerinin ¢evresel ve sosyal etki degerlemeleri, yonetisimi, sorumlu ve hesap verebilir
hizmet, servis ve Uretiminin gezegen ve insan Uzerindeki izlenebilirligi, beraberinde global pazardaki
seffaf ve etkin kurumsal iletisimi bu departman tarafindan ifade edilecek ve yonetilecektir.

Sirket’in halihazirda Urettigi ve ilerde tasarlamayi taahhit ettigi cevre dostu Urinler, siirdirulebilir
izleme, 6lcme ve kontrol etmeye olanak saglayan teknolojik Grlinler ve sirdirilebilir Gretime ¢6zim
saglayan sistemlerinin uygulama ve gelisimleri bu departman altinda toplanacaktir. Kontrolmatik,
sorumlu is etigi ile misteri ve paydaslari ile is birligi kurarken, benimsedigi 360° siirdurilebilirlik
yaklasimi ve seffaf strdarilebilirlik iletisimi ile insana, topluma, ¢alisanina ve gezegene verdigi degeri,
faydayi ve saygiyl artirmayi taahhit etmektedir.

3.3.1 Cevresel izleme ve Yonetim

Sorumlu Uretim
Cevresel Etki Degerlendirme

POMEGA Enerji Depolama AS. LiFePO4 (LFP) ve Diger Cevreci Teknoloijiler ile Lityum-iyon Pil Uretimi
Projesi ile ilgili Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi’'ndan CED (Cevresel Etki Degerlendirme)
Olumlu Karari ¢ikmis ve CED Olumlu Belgesi alinmistir, akabinde fabrikamizin insaati baslamistir.

PROGRESIVA Enerji Yatirmlari A.S. icin CED muafiyet dosyamiz hazirlanarak Cevre ve Sehircilik
Bakanligi’'na sunulmustur.

Karbon-No6tr Uretim & Enerji Yonetimi

Karbon nétr hedefimize katkisi olmasiicin POMEGA LiFePO4 (LFP) batarya hiicresi Giretiminde ihtiyacimiz
olacak olan enerjinin yaklasik 45%'ini cati GES’den (Glnes Eneriji Sistemi) saglamayi planladik ve fabrika
insaatimiza miteakip yapimi i¢in calismalar basladi.

Geri kalan tim enerji ihtiyacimizi yenilenebilir enerji kullanan enerji kaynagindan saglayabilmek icin
arastirma ve gorismelerimiz basladi.

Atik 1sty1 geri kazanarak kullanacagimiz cevre dostu chiller sistemi icin Ortaklik / is birligi kapsaminda pilot
bir proje dahilinde bir ¢calisma baslatmak icin ID Consultancy ile antant kalindi.

LEED Yesil Bina sertifikasyon slrecimizi insaat sireci ile baslatarak, malzeme ve hammadde secimi,
mekanik dizayn gibi siireglerde erken evrede planli ve LEED gerekliliklerine gore hareket ederek enerji,
su vb. gibi kaynak tasarrufu saglayan, karbon ve tiim cevresel ayak izimizi azaltacak uygulamalari
baslattik ve insaat tamamlanana dek devam edip siirdiirilebilir Giretime gecis yapacagiz.

Bundan sonraki tiim insaat ve Uretim slireclerimizin de Kurumsal Karbon ayakizimizi 6lgmek, izlemek,
azaltarak kontrol etmek ve dogrulatmak icin (ISO 14064-3) danisman ve akredite kurumlarla
¢alismalarimizi baslattik.

Atik Su Yonetimi

POMEGA Enerji Depolama AS. LiFePO4 (LFP) batarya hiicresi lretiminde prosesten kaynakh atik su
olusmayacaktir. Polath OSB icinde yer alacak tesis icinde insa edilecek Evsel Atiksu Aritma Tesisi igin
calismalar basladi.
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Su Tasarrufu

POMEGA Enerji Depolama AS. LiFePO4 (LFP) batarya hiicresi Uretimi gerceklesecek Fabrikamizdan
26.000 m?cati yagmur suyu hasadindan ¢ikacak suyun peyzaj ve genel kullanim amacli geri kazanimi igin
projelendirme g¢alismalarimiz basladi.

Gunlik evsel amach kullanilan atik suyun geri kazanilarak 6nemli 6l¢lide su tasarrufu saglayan inovatif
teknolojiler sunan GRISTEK sirketi ile anlasildi, teknolojilerin denenmesine, isletme kolayligi garantisi
sagladigi takdirde genis dlgekte kullanilmasina karar verildi.

Atik Yonetimi

Mart 2022 itibari ile Kontrolmatik Teknolojileri AS., ve POMEGA Enerji Depolama A.S. ayri ayri ‘Tirkiye
Tasinabilir Pil Ureticileri ve ithalatcilari Dernegi’ Uyesi olduk. Bagh oldugumuz ydnetmelik ve
yukUmlalukleri anlamak, bataryalarimizi yénetmeliklere uygun nasil Uretip, atiklari nasil yénetecegimiz
ile ilgili calismalara basladik.

Atik pil ve bataryalardan enerji geri donislimi ve atik bertarafi icin halihazirda 2 ayri geri donisim
firmasi ile proje calismalariigin gérismelere basladik.

Dongiisel Ekonomi Dernegi

Mart 2022 itibari ile Tiirkiye Déngiisel Ekonomi Dernegi liyesi olduk. ilk etapta LiFePo4 batarya iretim
fabrikamiz POMEGA A.S. ve sonrasinda tum faaliyetlerimiz igin sifir atik prensibi kapsaminda
calismalarimiz olacaktir.

Sertifikasyon
Ankara Kahramankazan’da bulunan Mobil Coziimler Fabrikamiz icin entegre yonetim sistemleri 1SO
9001, 14001 ve 45001 sertifikasyon ¢alismalarimiz tamamlandi.

Kontrolmatik Teknolji kurumsal entegre yonetim sistemimize (ISO 900, 14001 ve 45001) ek olarak 1SO
50001 Enerji Yonetim Sistemi, ve ISO 10002 Misteri Memnuniyet Yonetim Sistemi sertifikasyonlari
eklendi.

3.3.2 Kurumsal iletisim

iklim Surasi

Kasim 2019 ayinda Glasgow’da yapilmis 26. Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Konferansi (COP26)
devaminda baglayan ve bir déniisim hareketi niteligi tasiyan, Cevre & Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligimiz tarafindan 21 — 25 Subat haftasinda Konya’da diizenlenen iklim Surasi’na Kontrolmatik
Teknoloji adina Siirdirilebilirlik ve Cevre Miidiiriimiiz Burcu Tiire ve is Gelistirme Mudirimiiz Gékhan
Yesilyurt katild.

Daha sirdurdlebilir bir Turkiye, global hedeflere uyum ve katki ¢ercevesinde, tlkemizin 2053 net sifir
emisyon yolculugunda miicadele politikalarin belirlenmesinde destek olmak icin “bilim ve teknoloji” &
“enerji, sanayi ve ulastirmada sera gazi azaltimi” ¢alistay gruplarinda yer aldik. Bizi 2053 net sifir emisyon
hedefine ulastiracak, gerek akilli sehirler & evler, ulasim ve sanayi icin elektrifikasyon sistemleri ve
teknolojileri, gerekse diisik emisyonlu, sera gazi azaltiminda ¢ok biyik rol oynayacak, yenilenebilir
enerji kaynaklari kullanan enerji depolama sistemleri ve ¢evre dostu bataryalarin kullaniminin artirilmasi
yonilnde fikir sunduk. Alt kirlhmlardaki hedef, eylem planlari ve politikalarda bundan sonra daha ¢ok
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kullanilmasi ve tesvik edilmesi kararlastirilan sistem ve teknolojileri (iretmeye, llkemiz ve gezegenimizin
saghg icin glivenilir, yenilikci ve strdirdlebilir teknolojilerimiz ile bu kiiresel ¢6ziimn bir parcasi olmaya
devam ediyoruz.

Eko iklim

Surdirulebilir, karbon noétr ve yesil bir gelecek igin yenilikgi teknolojiler tGizerinde ¢alismaya devam
ediyoruz.

30-31 Mart'ta ATO Congresium’da gerceklesen Ekonomi ve iklim Degisikligi Zirvesi / Fuar’na
Kontrolmatik Teknoloji adina Surdiiriilebilirlik ve Cevre Midiriimiiz Burcu Tiire ve is Gelistirme ve
Pazarlama Miudirimiz Osman Cotuker katilarak daha yesil bir dinya icin neler yaptigimizi ve
yapacagimizi paydaslarimizla paylastik.

Solar Istanbul

Mart 2022’de diizenlenen Tuzla Viaport Marina’daki Solar istanbul Giines Enerijisi, Enerji Depolama, E-
Mobilite, Dijitalizasyon Fuari ve Konferansi son hiziyla devam ederken, Genel Midiriimiiz Osman Sahin
Kbsker, Solar ve Enerji Donlisiminin Yeni Yildizi: Enerji Depolama konulu panelde sektérel trendler ile
birlikte Lityum iyon Batarya Hiicresi ve Enerji Depolama Sistemleri Fabrika yatirmimiz hakkindaki
detaylari paylasti. %100 Kontrolmatik Teknolojileri istiraki olan Pomega Enerji Depolama
Teknolojileri‘nin enerji sektorliine yapacagi katkilara da deginen Sayin Kdsker, Gretilecek bataryalarin
enerji santrali, ulusal sebeke, endistriyel tesisler, ulasim ve evlerdeki alternatif kullanim alanlarini
anlatti.

ICCI - Uluslararasi Enerji ve Cevre Fuari

18 Mart 2022 ICCI - Uluslararasi Enerji ve Cevre Fuari‘nda enerji depolama konularini tartistik ve
Kontrolmatik Teknoloji is Gelistirme ve Pazarlama Midiirii Sayin Osman Cotuker, ICCI 2022’nin son
gliniinde ‘Enerji Depolama’ oturumuna katilarak diinya genelinde ve Tirkiye’de depolama alaninda
gelinen son nokta ile Kontrolmatik Teknoloji'nin enerji depolama sistemleri konusunda faaliyet gosterecek
%100 istiraki Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.S.’nin sundugu depolama c¢oziimleri ve sektorel
yatirimlarimiz hakkinda toplantinin katilimcilarini aydinlatti.

IOT Line Fair’22

Kontrolmatik Teknolojileri’nin Nesnelerin Interneti (loT) segmentinde Sehircilik, Endistri 4.0, Tesis
Yonetimi ve B2B tarafinda ¢6ziimler sundugu Controlix sirketi, icinde 25’ten fazla loT sensori ve bulut
yazilimi ile birgok cevresel parametreyi izlemeye olanak saglayan Uctan Uca Dijital Coziimlerini Mayis
2022’de diizenlenen loT Line Fair’de tanitt.

istanbul Teknik Universitesi’'nde diizenlenen fuarda Controlix markamiz altinda sundugumuz Nesnelerin
Interneti (#loT) ¢6zlimlerimizi ve deneyimlerimizi (iniversitedeki gen¢ 6grencilerimizle paylastik.
Gelecegin teknolojilerini, gelecegin profesyonelleriyle tartismak ve onlarin bu sektore olan ilgisini
gormek bizleri daha da motive etti.

LoRaWAN World Expo
Kontrolmatik Teknolojileri’nin Nesnelerin Interneti (loT) segmentinde Sehircilik, Endistri 4.0, Tesis
Yonetimi ve B2B tarafinda ¢6ziimler sundugu Controlix sirketi, icinde 25’ten fazla loT sensori ve bulut
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yazilimi ile bircok cevresel parametreyi izlemeye olanak saglayan Ucgtan Uca Dijital Coziimlerini 6-7
Temmuz'da Paris’de diizenlenen LoRaWAN World Expo Fuarinda tanitti.

CIGRE Tiirkiye —

CIGRE Turkiye Ulusal Komitesi'nin gegen yil baslattigi “Sektér Bulusmalar” etkinliginin ikincisinde 21
Haziran 2022 tarihinde Batarya Teknolojileri konusunda faaliyet gosteren kamu ve 6zel sektérden
uzmanlar ile akademisyenleri bir araya getiren etkinlikte POMEGA Enerji Depolama Teknolojileri A.S.
olarak oturuma katildik. Genel Midiiriimiiz sayin Osman Sahin Késker "Batarya Uretimi ve Déngiisel
Ekonomi" lzerine goruslerini ve ¢alismalarimizi katiimcilarla paylasti.

Surdurilebilirlik Akademisi

Nisan 2022 itibariile Stirdirtlebilirlik Akademisi Gyesi olmayi ve Mayis ayinda Karbon Notr olma yolunda
hedeflerimize ulasma yéniinde yaptigimiz eylemlerimizi Yesil is Zirvesi’'nde paylastik.

UNGC Tiirkiye

Kontrolmatik Teknolojileri AS. Nisan 2022 ayi itibari ile UNGC - Tirkiye Gyesi olmustur. 2030 hedefleri
dogrultusunda, 2. Ceyrek itibari ile, Cevre, Cesitlilik ve Kapsayicilik ve Toplumsal Cinsiyet Esitliligi calisma
gruplarinda aktif olarak calismaya basladik.

3.3.3 Sosyal Projeler
iste Kadin Giicii

iste kadin giiciiniin etkinligine inaniyoruz ve enerji sektériinde ydnetimde kadin giiciiniin roliini nasil
etkin kildigimizi Kadin Dostu Markalar Platformu ile, stirdirilebilirlik ve gevre yonetimi yaklasimimiz
cercevesinde paylastik.

Polath Farkindalik Projeleri

POMEGA Enerji Depolama Teknolojileri A.S. fabrikamizin genis cevresindeki dezavantajli bolge ve
toplumlari kapsayacak sekilde, cocuklari, gengleri ve kadinlari teknoloji ile bulusturacak, onlara Polath ve
cevresinde ‘simdide’ bir ekosistem yaratarak gelecege hazirlayacak ve beraberinde Kontrolmatik A.S.
Surdurdlebilirlik ve Marka Degerlerini benimseyerek isimize ortak edecegimiz projeleri tasarlamaya
basladik. Kadin Dostu Markalar énderliginde (Teknolojide Kadin Dernegi ve Kagider isbirliginde) yapmayi
disindigiimiz projeler icin saha tespit calismalarina basladik.

Dezavantajli Cografyalar igin Farkindalik Projeleri

is yaptigimiz cografyalardaki dezavantajli bélge ve toplumlar igin éncelikli olarak Afrika kitasinda hayata
gecirmeyi planladigimiz projelerimiz igin yerel ve Uluslararasi STK’lar ile goriismelerimizi baslattik.

3.3.4 Sirdiirilebilir Yatirnm Faaliyetleri

Siirdiirilebilirlik Stratejisi
Subat 2022 itibari ile sirketimiz Surdrlebilirlik Beyani ve glincel stratejisi web sitemizde yayinlandi.

Cevre, Sosyal ve Yonetisim Puanlamasi

Cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG)’ derecemizi iyilestirmek, somut olarak ifade edebilmek ve global
Olgekteki diger firmalarla karsilastirabilmek adina, ESG degerlememizi baslattik ve global akredite bir
kurum tarafindan degerlememiz devam etmektedir.
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Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Degerlendirmesi

TUV sUD Surdiiriilebilirlik Degerlendirme ve Sertifikalandirma siirecimizi baslattik, Agustos ayinda
¢ikacak degerlendirme sonucu ve beraberindeki ESG puanimizin belirlenmesi ile tim sonuglari 3.
Ceyrek’te paylasiyor olacagiz.

Surduriilebilir Endeksler

Istanbul Borsa BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde yer almak icin basvuruda bulunduk. ‘Cevresel, sosyal
ve yonetisim (ESG)’ verilerimizi Istanbul Borsa igin bagimsiz degerleme yapan REFINITIV kurumuna
sunduk, degerlendirme devam etmektedir. Bloomberg Sirdirlebilir Endekslerinde yer almak igin
Bloomberg Londra ile gérismelerimizi baslattik.

istanbul Borsa’si Kurumsal Yonetim Endeksi icin kurum degerlendirmemizi baslattik. 3.Ceyrek’te
degerlendirmemiz tamamlandiginda Borsa Istanbul Kurumsal Yonetim Endeksinde Kontrolmatik AS
olarak yer alacagiz.

Politikalar
Kurumsal kimligimiz ve global hedeflerimiz dogrultusunda Cevre Yonetimi, Sirdurilebilirlik ve bagh
Politikalarimiz olusturuldu ve revize edildi.

4. KOMITELER HAKKINDA BILGi

4.1. Yonetim Kurulu Komitelerinin Goérev ve GCalisma Esaslari, Komitelerin
Olusturulmasi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 08.03.2021 tarihli toplantisina istinaden, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-
17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca olusturulan,
Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komitesi ve s6z
konusu komitelere ait gorev ve calisma esaslarin 08.03.2021 tarihli Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
duyurulmustur. llgili duyuruya https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/916222 linkinden ve sirketimizin
www.kontrolmatik.com kurumsal internet adresinden ulasilabilir.

4.2. Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 02.06.2022 tarihli toplantisinda;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri
uyarinca Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarini saglikl bir bicimde yerine getirmesini teminen, Yonetim
Kurulu binyesinde Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu
Komite'nin olusturulmasina ve s6z konusu komitelere ait gérev ve galisma esaslarinin onaylanmasina, gerekli
duyurularin yapilmasina,

Yonetim Kurulu Komiteleri'nden;

1. Kurumsal Yonetim Komitesi'nin 4 (dort) Gyeden olusmasina, Baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bikem
Kanik'in, tyeliklere Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Burhanettin Koray Tuncalp'in, Yénetim Kurulu Uyesi Murat
Tanridver’in ve yatirimci iliskileri bolim yoneticisi Metin Demir'in getirilmesine,

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin 4 (dort) Gyeden olusmasina, Baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu tyesi
Bikem Kanik'in, iiyeliklere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Burhanettin Koray Tuncalp'in Yénetim Kurulu Uyesi Omer
Unsalan'in ve Yénetim Kurulu Uyesi Murat Tanridver’in getirilmesine,

3. Denetimden Sorumlu Komite'nin 2 (iki) Uyeden olusmasina, Baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Burhanettin Koray Tungalp'in, Gyeligine Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bikem Kanik'in getirilmesine,
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4. Ayrica Aday Goésterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamasina ve bu iki komitenin gérevlerinin Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine, oy birligi ile karar verilmistir.

S6z konusu Yonetim Kurulu kararina istinaden 02.06.2022 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda Yonetim
Kurulu Komiteleri Uyeliklerinin Belirlenmesi Hakkinda duyuru yapilmis olup duyuruya Kamu Aydinlatma Platformu
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1034369 linkinden ulasilabilir.

Yonetim Kurulu Komiteleri asagidaki sekilde belirlenmis olup, Yonetim Kurulu Komitelerinin Gérev ve Calisma
Esaslari, Komitelerin Olusturulmasi hakkindaki bilgiler de asagida yer almaktadir.

Komite Komite Komitedeki Niteligi Toplanma
Uyeleri Gorevi Sikligi
Denetimden Burhanettin Bagkan Bagimsiz En az l¢ ayda
Sorumlu Koray Tungalp YK Uyesi bir olmak
Komite Uzere yilda en
.. dort k
Bikem Kanik Uye Bagimsiz az cort kere
A toplanir.
YK Uyesi
Bikem Kanik Baskan Bagimsiz
YK Uyesi
Kurumsal Burhanettin Uye Bag!msg Yilda en az 3
Yénetim Koray Tuncalp YK Uyesi (tic) kere
Komitesi (*) . . toplanir.
Murat Uye Yonetim
Tanridver Kurulu
Uyesi
Metin Demir Uye Yatirimci
(**) iliskileri
Yoneticisi
Bikem Kanik Baskan Bagimsiz
o YK Uyesi
Riskin Erken
Saptanmasi : z o
Korr)nitesi Burhanettin Uye Bagll.msg Yilda en az 3
Koray Tuncalp YK Uyesi (tic) kere
.. .. . . toplanir.
Omer Unsalan Uye Yonetim
Kurulu
Uyesi
Murat Uye Yénetim
Tanridver Kurulu
Uyesi

(*) SPK 11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uygun olarak Aday Gosterme ve Ucret Komitelerinin gérevleri
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. (**) SPK 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nin
11. maddesi cergevesinde Yatirimcr iliskileri Bélim Yéneticisi Kurumsal Yonetim Komitesi’nde iiye olarak
gorevlendirilmistir.

30.09.2022 déneminde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi li¢, Denetim Komitesi dort, Kurumsal Yonetim Komitesi
bes kez toplanti yapmistir.
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5. iLISKILi TARAF iSLEMLERI

Grup’un, ortaklar, ortaklari Gzerinden dolayli sermaye, yénetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli bash
sirketlerle ve kilit personeliyle olan 30.09.2022 ve 31.12.2021 tarihleri itibariyle mevcut hesap bakiyeleri (net defter

degerleri) asagidaki gibidir:

Grup’un, ortaklari, ortaklari izerinden dolayh sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli baglh
sirketlerle ve kilit personeliyle olan 30.09.2022 ve 31.12.2021 tarihleri itibariyle mevcut hesap bakiyeleri (net

defter degerleri) asagidaki gibidir:

A. Grup’un, ortaklari, ortaklari izerinden dolayl sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli
basli sirketlerle ve kilit personeliyle olan 30.09.2022 ve 31.12.2021 tarihleri itibariyle mevcut hesap bakiyeleri (net

defter degerleri) asagidaki gibidir:

30.09.2022 31.12.2021

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

Kmt International Projects Dmcc.
Fc Kontrolmatik Toshkent Lic
Kontrolmatik Libya subesi

Kontrolmatik Teknoloji, Enerji ve Mithendislik A.S. ve SITERM Isi Sanayi A.S is Ortakhig)

Dcd Enerji ve Teknoloji A.S.
Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. Is Ort. (Say)
Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. is Ort. (lot)

7.448.976  5.220.152

4.433.516 -
1.197.207 -
909.680 -

- 1.062.166

209.547 466.385
27.539 19.792

Toplam

14.226.465 6.768.495

30.09.2022 31.12.2021

iligkili Taraflardan Diger Alacaklar

Fc Kontrolmatik Toshkent Lic

Kontrolmatik Libya subesi

Kontrolmatik Cameroon

Kontrolmatik Tech INC.

Boyut Mak. San. Tas. Ltd. Sti.

Llc Controlmaticrus

Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. is Ort. (Say)
Biserwis Ulasim ve Mobil Teknolojileri A.S.

Kontrolmatik Enerji ve Mih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. is Ort. (lot)

47.628.245 11.030.875
3.525.631 551.544
7.046.021 -

4.631.165 -
- 100.000

56.184 30.280
31.769 22.738
27.674 11.074
5.735 404

Toplam

62.952.424 11.746.915

30.09.2022 31.12.2021

Pesin Odenmis Giderler (D6nen Varliklardaki)

infinia Miihendislik Ltd. Sti.

Rektus Dig Tic. Ltd. Sti.

Nennkraft Energie Gmbh

Biserwis Ulasim ve Mobil Teknolojileri A.S.
Mekatronik Yapi Taahht Sanayi A.S.
Osman Sahin Kosker

Toplam

926 250.000
131.462 131.323

- 21.770
1.234.726 -
119.599 12.394
1.486.713 415.487

30.09.2022 31.12.2021

iliskili Taraflara Ticari Borglar

infinia Mithendislik Ltd. Sti.
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Nennkraft Energie Gmbh 971.563 -
Mekatronik Yapi Taahhit Sanayi A.S. 808.871 -
Ali Unsalan - 60.495
Toplam 1.780.434 339.961

30.09.2022 31.12.2021

iliskili Taraflara Diger Borglar

Sami Aslanhan
Omer Unsalan

98.849.630 1.981.248
58.185.097 149.292

Toplam

157.034.727  2.130.540

B. Grup’un, 01.01-30.09.2022 ve 01.01-30.09.2021 d6énemlerinde ortaklari ve ortaklari tizerinden dolayh
sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli bash sirketlerle yaptigi satis ve alislari (vade farklari dahil):

Mal ve Hizmet Satiglari

01.01.2022- 1.07.2022- 01.01.2021- 1.07.2021-
30.09.2022 30.09.2022  30.09.2021 30.09.2021

Kontrolmatik Enerji ve MUh. A.S. ve Skysens Tek.

A.S. s Ort.(Say) 396.920 79.790 237.035 83.245
FC Kontrolmatik Toshkent LLC 1.202.639 1.202.639 - -
Kontrolmatik Technologies (Libya) 239.408 239.408 - -
Toplam 1.838.967 1.521.837 237.035 83.245

Mal ve Hizmet Alislari

01.01.2022- 1.07.2022- 01.01.2021- 1.07.2021-
30.09.2022 30.09.2022 30.09.2021 30.09.2021

infinia Miihendislik Ltd. Sti.
Nennkraft Energie Gmbh
Ali Unsalan

11.425.458 - 5.725.641 5.725.641
1.698.777 1.116.458 274.495 166.117
- - 95.222 6.000

Toplam

13.124.235 1.116.458 6.095.358 5.897.758

C. Grup’un, 01.01-30.09.2022 ve 01.01-30.09.2021 doénemlerinde ortaklari ve ortaklari Gzerinden dolayh
sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli bash sirketlerle 6dedigi ve aldig faiz, kira ve diger

gelir/giderler:
Yoktur

Kesilen Kira Faturalari

01.01.2022- 1.07.2022- 01.01.2021- 1.07.2021-
30.09.2022 30.09.2022 30.09.2021 30.09.2021

Kontrolmatik Enerji ve Miih.

A.S. ve Skysens Tek. A.S. is Ort.

(lot) 1.800 600 1.800 800
Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. is Ort.
(Say) 1.800 600 1.800 800
Kontrolmatik Enerji ve Mih. A.S. ve SITERM Isi Sanayi A.S. s
Ortaklig 1.000 1.000 - -
Toplam 4.600 2.200 3.600 1.600

Kesilen Adat Faturalari

01.01.2022- 1.07.2022- 01.01.2021- 1.07.2021-
30.09.2022 30.09.2022 30.09.2021 30.09.2021

Sami Aslanhan 22.120 - 191.090 139.808
Omer Unsalan 294.128 - 34.645 6.092
Toplam 316.248 - 225.735 145.900
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6. DONEM iCINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGIiSIKLIKLER

6.1. Donem icinde esas sozlesmenin “Sermaye ve Paylar” baslkl Madde 6- degisiklik olmustur. Asagida yer alan
ilgili tadil metni 24.05.2022 tarihinde tescil edilerek ayni tarihli 10583 nolu TTSG’de ilan edilmistir.

KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDISLIK A.S. ESAS SOZLESME TADIL TASARISI

ESKi SEKLi YENi SEKLI
SERMAYE VE PAYLAR: SERMAYE VE PAYLAR:
Madde 6- Madde 6-

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore
kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 02.04.2020 tarih ve 19/456 sayili izni ile kayitli
sermaye sistemine ge¢mistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 158-:000-000-{Yizelli-Milyon)
Tirk Lirasi olup, her biri 1 (bir) Turk Lirasi degerinde
150-000-000 adet paya ayrilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayitli sermaye tavani izni
2020-2024 yillari (5 yil) igin gegerlidir. 2024 yili sonunda izin
verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan izin almak suretiyle Genel Kuruldan 5 yili
gecmemek lzere yeni bir slre igin yetki alinmasi zorunludur.
S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Yénetim Kurulu
karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin gikarilmig sermayesi 38.062.500
(Otuzsekizmilyonaltmigikibinbegyiiz) Turk Lirasi olup, her biri 1
(bir) Turk Lirasi nominal degerde toplam 38.062.500
(Otuzsekizmilyonaltmisikibinbesyiiz) adet paya bollinmustir.
Cikarilmis sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen
o6denmistir

Sermayeyi temsil eden paylar nama yazili olup, bu paylar
kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden izlenir. Sirket’in
sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasasi mevzuati hiiklimleri gergevesinde artirilabilir veya
azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hikiimlerine uygun
olarak gerekli gordiigi zamanlarda kayith sermaye tavanina
kadar yeni pay ihrag ederek gikariimis sermayeyi arttirmaya,
pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile
primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda
karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarini kisitlama yetkisi

pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Paylar, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, isbu
esas sozlesme ve ilgili mevzuat hiikimlerine gore serbestge
devredilebilir.

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore
kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 02.04.2020 tarih ve 19/456 sayili izni ile kayith
sermaye sistemine ge¢mistir.

Sirketin kayitli sermaye tavani 750.000.000 (Yediyuzellimilyon)
Turk Lirasi olup, her biri 1 (bir) Turk Lirasi degerinde
750.000.000 adet paya ayriimistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayitl sermaye tavani izni
2022-2026 yillari (5 yil) icin gegerlidir. 2026 yili sonunda izin
verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutari i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan izin almak suretiyle Genel Kuruldan 5 yih
gecmemek Uzere yeni bir siire igin yetki alinmasi zorunludur.
S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Yénetim Kurulu
karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin gikarilmig sermayesi 38.062.500
(Otuzsekizmilyonaltmisikibinbegyiiz) Tiirk Lirasi olup, her biri 1
(bir) Tlirk Lirasi nominal degerde toplam 38.062.500
(Otuzsekizmilyonaltmisikibinbesyiiz) adet paya boliinmustur.
Cikarilmis sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen
odenmistir

Sermayeyi temsil eden paylar nama yazili olup, bu paylar
kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden izlenir. Sirket’in
sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasasi mevzuati hiikimleri gergevesinde artirilabilir veya
azaltilabilir.

Yoénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hikiimlerine uygun
olarak gerekli gordiigii zamanlarda kayith sermaye tavanina
kadar yeni pay ihrag ederek gikarilmis sermayeyi arttirmaya,
pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimasi ile
primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda
karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarini kisitlama yetkisi
pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullanilamaz.

Paylar, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, isbu
esas sozlesme ve ilgili mevzuat hikimlerine gore serbestge
devredilebilir.
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6.2. Dénem iginde esas s6zlesmenin “Sermaye ve Paylar” baslhkh Madde 6- degisiklik olmustur.
Asagida yer alan ilgili tadil metni 06.09.2022 tarihinde tescil edilerek ayni tarihli 10654 nolu TTSG’de
ilan edilmistir.

KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDISLIK A.S. ESAS SOZLESME TADIL TASARISI

ESKi SEKLi

SERMAYE VE PAYLAR:

Madde 6-

Sirket, 6362 sayil Sermaye Piyasasi Kanunu

hikimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 02.04.2020
tarih ve 19/456 sayil izni ile kayith sermaye
sistemine gegmistir.

Sirketin 750.000.000
(Yediyuzellimilyon) Tiirk Lirasi olup, her biri 1 (bir)
degerinde 750.000.000 adet paya

kayith sermaye tavani
Tark Liras

ayrilmigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayith sermaye
tavani izni 2022-2026 yillari (5 yil) icin gecerlidir.

2026 yili sonunda izin verilen kayith sermaye
tavanina ulasilamamis olsa dahi, verilen tavan ya da
veni bir tavan tutari igin Sermaye Piyasasi

Kurulu’ndan izin almak suretiyle Genel Kuruldan 5
yili gegmemek lzere yeni bir sire igin yetki alinmasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda Yonetim Kurulu karariyla sermaye

artirimi yapilamaz.

Sirketin cikariimis sermayesi 38.062.500
(Otuzsekizmilyonaltmisikibinbegyiiz) Tirk Liras
olup, her biri 1 (bir) Turk Lirasi nominal degerde
toplam 38.062.500

(Otuzsekizmilyonaltmisikibinbegyiiz) adet paya
bolinmustlr. Cikarilmis sermaye muvazaadan ari

sekilde tamamen 6denmistir

Sermayeyi temsil eden paylar nama yazil olup, bu
paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden
izlenir. Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hikimleri
cergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yoénetim  Kurulu, Kanunu
hiktimlerine  uygun

zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay

Sermaye  Piyasasi

olarak gerekli gordigi
ihrag ederek cikarilmis sermayeyi arttirmaya, pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimasi
ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci
konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma

YENi SEKLi

SERMAYE VE PAYLAR:

Madde 6-

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu

hikimlerine gore kayitl sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 02.04.2020
tarih ve 19/456 sayili izni ile kayith sermaye
sistemine gegmistir.

Sirketin sermaye 750.000.000
(Yediyuzellimilyon) Tirk Lirasi olup, her biri 1 (bir)
degerinde 750.000.000 adet paya

kayith tavani
Tirk Lirasi
ayrilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayitli sermaye
tavani izni 2022-2026 yillari (5 yil) igin gegerlidir.
2026 vyih sonunda izin verilen kayith sermaye
tavanina ulasilamamis olsa dahi, verilen tavan ya da
bir icin Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan izin almak suretiyle Genel Kuruldan 5

yeni tavan tutari
yili gegcmemek (izere yeni bir sire igin yetki alinmasi

zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda Yonetim Kurulu karariyla sermaye

artirmi yapilamaz.

Sirketin sermayesi  200.000.000
(ikiyiizmilyon) Tirk Lirasi olup, her biri 1 (bir) Tiirk
degerde toplam 200.000.000
(ikiyiizmilyon) adet paya béliinmistir. Cikarilmis

gikariimis

Lirasi  nominal

sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen

o6denmistir

Sermayeyi temsil eden paylar nama yazil olup, bu
paylar kaydilestirme esaslari gercevesinde kayden

izlenir. Sirket'in sermayesi, gerektiginde Tirk
Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati
hikumleri gergevesinde artirilabilir veya
azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
hiktumlerine uygun olarak gerekli gordiugu

zamanlarda kayitl sermaye tavanina kadar yeni pay
ihrag ederek cikarilmis sermayeyi arttirmaya, pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimasi
ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci

konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma
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haklarini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Paylar, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasl

Kanunu, isbu esas sozlesme ve ilgili mevzuat

hikimlerine gore serbestge devredilebilir.

haklarini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Paylar, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, isbu esas sozlesme ve ilgili mevzuat
hikimlerine gore serbestce devredilebilir.

7. GENEL KURUL BILGILERI

7.1. 2021 Yili Olagan Genel Kurul hakkinda bilgi

2021 yihina iliskin olagan Genel Kurul yapilmasiyla ilgili olarak, 04.04.2022 tarihinde Kamu Aydinlatma

Platformu, www.kontrolmatik.com internet sitemizde, e-gks sistemi ve gerekli diger yerlerde duyuru

yapilmis olup, Sirketimizin Olagan Genel Kurul Toplantisi 28.04.2022 tarihinde, saat 15:00'da Retaj

Royale istanbul Hotel, 15 Temmuz Mahallesi Cami Yolu Caddesi No:1/A Giinesli-Bagcilar/istanbul 34212

adresinde yapilmistir. 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda 6zet olarak asagidaki kararlar alinmustir.

© 2021 Yil hesap doénemine iliskin Yonetim Kurulu Konsolide Faaliyet Raporu kabul edilmistir.

e Bagimsiz Denetim Rapor Ozetinin okunmus sayilmasi kabul edilmistir.

¢ 2021 yili Konsolide Finansal Tablolari kabul edilmistir.

e Yonetim Kurulu Uyeleri ibra edilmesi oy birligi ile kabul edildi.

© 2021 karindan 12.429.626,69 TL (Brit) tutarindaki kisminin ortaklara kar payir olarak nakden
dagitilmasi, kalan tutardan 1.052.650,17 TL'nin Genel Kanuni Yedek Akce, 110.689.490,03 TL'nin
OlaganUsti yedek akce olarak ayrilmasi ve kar payi dagitimina 05 Temmuz 2022 tarihinde baslanarak
nakden dagitilmasi kabul edildi.

e Yonetim Kurulu Uyelerinden, pay sahibi olanlara bu sifatlari dolayisi ile {icret 6denmemesi, diger
Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine 6denecek brit lcretler belirlenerek kabul edilmistir.

e Yonetim Kurulu Gye sayisi, 2 (iki) bagimsiz tye ile birlikte toplam 5 (bes) Uye olarak belirlenmesi,
Yénetim Kurulu Uyeliklerine; Sami Aslanhan Omer Unsalan Murat Tanriéver Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyeliklerine; Bikem Kanik Burhanettin Koray Tungalp, Bir (1) yil middetle segilmeleri kabul
edildi.

e Bagimsiz Denetleme Kurulusu segimi kabul edildi.

e Sirket Esas Sozlesmesinin 6.maddesindeki kayit sermaye tavaninin 750.000.000.-TL'ye
ylkseltilmesine ve kayith sermaye tavani izin slresinin 2022-2026 vyillari icin 5 yil sireyle
uzatilmasina iliskin, Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Sermaye ve Paylar" baslikli 6.maddesinin tadil
tasarisi kabul edildi.

© 2021 yili icindeki bagislar hakkinda bilgi verildi, 2022 yili icin bagislarin Ust siniri belirlendi.

¢ 2021 yilinda Sirketimiz ve bagli ortakliklarinin tGgtinci kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve
kefaletler ile buna bagl olarak elde edilen gelir veya menfaatler bulunmadigi konusunda Genel
Kurul'a bilgi verilmistir.

© 2021 yili icinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (11-17.1) sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ekinde yer
alan 1.3.6. numarali Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca bilgilendirme gerektiren &nemli bir islem
olmadigl hususunda pay sahiplerine bilgi verildi.

e Yonetim kurulu Gyelerine, TTK 395 ve 396'inci Maddelerine gore islem yapabilmeleri hususunda onay
verilmesi kabul edildi.
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Sirketimizin, 28.04.2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu'na iliskin olarak hazirlanan ve imzalanan
Toplanti Tutanagl ve Hazir Bulunanlar Listesine, Kontrolmatik.com kurumsal internet sitemizden ya da
Kamu Aydinlatma Platformu’ndaki https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1025170 linkinden ulasilabilir.
28.04.2022 tarihinde dizenlenen Olagan Genel Kurul Toplantisinda yonetim kurulu Gyeliklerine;

Sami Aslanhan, Omer Unsalan, Murat Tanriéver, Bikem Kanik, Burhanettin Koray Tungalp

bir yil siire ile secilmislerdir. Ydnetim Kurulu Bagkanligi'na Sami Aslanhan ve Baskan Vekilligi'ne Omer
Unsalan getirilmistir.

7.2. Dénem icerisinde Yapilmissa Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Hakkinda Bilgi

Donem icinde olaganisti genel kurul yapilmamistir.

8. SIRKET POLITIKALARI

8.1. Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin 03.07.2020 tarihli 2020/20 no’lu Yonetim Kurulu karariyla almis oldugu kar dagitim politikasi
karari asagida yer almaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu yukarida belirtilen tarihte Sirket merkezinde toplanarak asagida belirtilen
hususlari goriismus ve oybirligi ile karara baglamistir:

Kontrolmatik A.S, ("Sirket") kdr dagitim politikasi ("Politika”), 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu, 6362 sayil
Sermaye Piyasasi Kanunu, T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") Kar Payi Tebligi (11-19.
1), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas S6zlesme'miz hiikiimleri ¢ercevesinde hazirlanmistir.

Bu cercevede Sirket, mevcut yasal dizenlemeler cercevesinde hazirlanmis finansal tablolarda yer alan
net donem kari esas alinarak (kanunlara gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve mali
odemeler, varsa ge¢mis yil zararlari dislildikten sonra) hesaplanan dagitilabilir kar tutarinin asgari
%30'unu nakit kar payi olarak dagitmayi hedeflemektedir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak,
yasal sireler icerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine
dagitilacaktir.

Bu politikanin uygulamasi ve nakit dagitilacak olan kar payinin orani, Sirket'in yatirrm ve finansman
stratejileri ile ihtiyaclari, ilgili mevzuatta gerceklesen degisimler ve gelismeler, Sirket'in Olta ve uzun
vadeli stratejileri, sermaye ve yatirim gereksinimleri, karhlik, finansal durum, borgluluk ve nakit durumu
ve ulusal ve kiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinirli olmamak tGzere birtakim unsurlara
baghdir.

Bu sartlar dogrultusunda, dagitilabilir kay payl orani, yénetim kurulunun Onerisi ve genel kurulun
onaylyla yukarida yer alan esaslar cercevesinde herhangi bir kar dagitimi yapilmamasina karar verilebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nde kar payl avansi dagitimi hususuna yer verilmis olup, yirirlikteki mevzuat
hikiimlerinde belirtilen usul ve esaslara uymak suretiyle kar payi avansi dagitilabilir. Esas S6zlesme'nin
"Karin Tespiti ve Dagitimi1” baslikh 14. Maddesi kar dagitimina iliskin esaslara yer vermektedir.
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8.2.  Bagis ve Yardim Politikasi

Sirketimiz Bagis ve Yardim Politikasi 26.03.2021 tarihinde KAP’ta yayinlanmistir. Rapora www.
Kontrolmatik.com kurumsal internet sitemizden ya da Kamu Aydinlatma Platformu’ndaki
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/921258 linkinden ulasilabilir

8.3. Ucretlendirme Politikasi

Sirketimiz Ucretlendirme Politikasi 26.03.2021 tarihinde KAP’ta yayinlanmistir. Rapora www.
Kontrolmatik.com kurumsal internet sitemizden ya da Kamu Aydinlatma Platformu’ndaki
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/921256 linkinden ulasilabilir

8.4. Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz Bilgilendirme Politikasi 08.12.2020 tarihinde KAP’ta yayinlanmistir. Rapora www.
Kontrolmatik.com kurumsal internet sitemizden ya da Kamu Aydinlatma Platformu’ndaki
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/892212 linkinden ulasilabilir.

9. DONEM iCINDEKi ONEMLi GELISMELER

14.09.2022 tarihli KAP bildirimimizde;

Sirketimiz Kontrolmatik Teknoloji;

20 Eylal 2022 Sah giinii saat 10.30'da, bireysel yatirnmciya yonelik olmak Uzere, 2. Ceyrek 2022
doénemine ait performansi, yatirimlari ve gelecekle ilgili hedeflerini iceren webinar dizenleyecektir.
Konu ile ilgili sunum 04.09.2022 tarihinde KAP'ta ve sirketimiz web sitesinde Yatirmci iliskileri
boliminde Sunumlar sekmesi altinda paylasiimistir.

2. Ceyrek 2022 dénemine ait performansi, yatirimlari ve gelecekle ilgili hedeflerine dair ¢cevrim ici bir
sunum gerceklestirilecek olup, soru ve cevap b6limu de olacaktir.

Sorular platform Uzerinden iletilecek olup, sunumu yapan kisiler tarafindan sirasiyla cevaplanacaktir.
Webinar toplantisi giris bilgileri asagida yer almaktadir.
https://us02web.zoom.us/j/87660840997?pwd=ZUNTSTIJWIY5TFpmaUE1cFgrcU80dz09

Web Semineri Kimligi 876 6084 0997 Web Semineri Parolasi 629545
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1063163

06.09.2022 tarihli KAP bildirimimizde;

Sirketimiz c¢ikarilmis sermayesinin tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle 38.062.500 TL'den
200.000.000 TL'ye artirilmasi kapsaminda tadil edilen Esas S6zlesmemizin "Sermaye ve Paylar" baslikli 6.
maddesinin tadil islemi T.C. istanbul Ticaret Sicili Miidiirligi tarafindan 06.09.2022 tarihinde tescil
edilmis olup, tescile iliskin ilan 06.09.2022 tarihli 10654 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde
yayimlanmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1060682

29.08.2022 tarihli KAP bildirimimizde;

Sirketimiz sermayesinin tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle 38.062.500 TL'den 200.000.000
TL'ye artirilmasi kapsaminda ihrag edilecek 161.937.500 TL nominal degerli paylara iliskin ihrag Belgesi
ve Esas Sozlesme Tadil Tasarisi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 25.08.2022 tarih ve 45/1245 sayili karari ile
onaylanmis olup, onayli ihrac¢ Belgesi ve onayli Esas S6zlesme Tadil Tasarisi ekte sunulmustur.
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Ortakhgimiz g¢ikarilmis sermayesinin 38.062.500 TL'den 200.000.000.-TL'ye artirilmasi nedeniyle ihrag
edilen 161.937.500.-TL tutarindaki paylarin 01.09.2022 tarihinden itibaren Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
tarafindan sermaye piyasasi mevzuatinin kaydi sisteme iliskin diizenlemeleri ¢cergevesinde sirketimiz pay
sahiplerine bedelsiz olarak dagitilmasina oy birligi ile karar verilmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1058843

25.08.2022 tarihli KAP bildirimimizde;

CGE Evaluation firmasi tarafindan yapilan degerlendirme sonucu belirlenen ESG (Cevresel, Sosyal ve
Kurumsal Yénetisim) Skorumuz 10 (izerinden 7,95 olup, harfli skalada A-'dir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1058301

10.08.2022 tarihli KAP bildirimimizde;

10.05.2022 tarihli KAP agiklamamiz ile Sirketimiz ile Tirkiye'nin dnde gelen blyik bir kurumsal
yatirnmcisi arasinda, paylari sirketimiz miulkiyetinde bulunan Pomega Enerji Depolama Teknolojileri
A.S.'ye, Sirket'in degerlemesinin 160.000.000 USD ile 200.000.000 USD arasinda olacagl varsayimina
gore emisyon primli sermaye artirrmi suretiyle asamali olarak %10 oraninda ortak olmasi amaciyla,
karsilikli hak ve yukimluliklerin belirlenmesi ve miizakere siireclerinin baslatilmasi niyetini iceren ve
baglayici olmayan bir niyet mektubu imzalandigi kamuoyu ile paylasiimistir.

Anilan KAP aciklamasi cercevesinde, is Portféy Yénetimi A.S. tarafindan bugiin 210.000.000 USD
degerleme Uzerinden emisyon primli sermaye artirimi suretiyle %10 oraninda ortak olmasi amaciyla
baglayici teklif sunulmus ve teklif Sirketimiz tarafindan da kabul edilerek, is Portféy Yonetimi A.S.'ye
bildirilmistir. Kabul edilen baglayici teklif ¢ergevesinde, hukuki inceleme vyapilmasi ve nihai
dokimantasyonun (pay sahipleri s6zlesmesi vb) hazirlanmasi, gerekli izin ve onaylarin alinmasi siirecine
gecilmis olup, s6z konusu siireclerin tamamlanmasi sarti ile kapanis (sermaye artirim) islemleri
gerceklestirilecektir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1054334

18.07.2022 tarihli KAP bildirimimizde;

Sirketimiz Yonetim Kurulu, sirketimiz sermayesinin i¢c kaynaklardan bedelsiz sermaye artirimi yoluyla
200.000.000 TL'ye cikarilmasina yonelik Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapmis oldugumuz basvurumuz
kapsaminda daha 6nce belirlenmis i¢ kaynaklardan karsilanacak olan tutarlarin Tirk Ticaret Kanunu
uyarinca revize edilmesi geregi konusunu degerlendirmis ve bu kapsamda asagidaki hususlari bugiin
goriserek karara baglanmistir.

1. Sirketimizin 750.000.000 TL kayith sermaye tavani dahilinde 38.062.500 TL olan cikarilmis
sermayesinin, tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle 161.937.500 TL (% 425,45155 oraninda)
artirilarak 200.000.000 TL'ye ¢ikarilmasina,

2.Tamami i¢ kaynaklardan karsilanacak olan 161.937.500 TL tutarindaki sermayenin;
-49.000.000 TL tutarindaki kisminin hisse senetleri ihrag primlerinden ve
-112.937.500 TL tutarindaki kisminin olaganisti yedeklerden karsilanmasina,

3. Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapmis oldugumuz bedelsiz sermaye artirimi basvurumuzun bu kapsamda
glncellenmesine,

4. Sermaye artirimi nedeniyle ihrag edilecek paylarin, Sirket sermayesine istirak oranlarina gére mevcut
pay sahiplerine bedelsiz olarak Sermaye Piyasasi Mevzuati'nin kaydi sisteme iliskin dizenlemeleri
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cercevesinde usulline uygun sekilde dagitilmasina ve bu amacla cikarilacak paylarin hak sahiplerinin
hesaplarina kaydedilmesini teminen Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'ye basvurulmasina,

5. i¢ kaynaklardan bedelsiz sermaye artiriminin gergeklestiriimesi ve sermaye artiriminda ihrag edilecek
paylara iliskin ihra¢ belgesinin onaylanmasi icin Sermaye Piyasasi Kurulu basta olmak (izere, Borsa
istanbul A.S., T.C. Ticaret Bakanhgi, Merkezi Kayit Kurulusu A.S., istanbul Ticaret Sicili de dahil ancak
bunlarla sinirli olmaksizin tim resmi kurum ve kuruluslara yapilacak olan basvurular, yazismalar ve
benzer belge ve bilgileri tanzime ve imzalamaya, bu bilgi ve belgelerin takibine ve tekemmiile; ilgili diger
makam ve dairelerdeki usul ve islemleri ifa ve ikmale Sirket'imiz imza sirkileri uyarinca Sirket'i temsile
yetkili olan kisilerin yetkili kiinmasina,

6. Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ilgili mevzuat hikimleri uyarinca gerekli agiklamalarin
yapilmasina,Oybirligiyle karar verilmistir.

Sermaye Piyasasl Kurulu'na yapmis oldugumuz bedelsiz sermaye artirimi basvurumuz bu kapsamda
glncellenecek olup, mevcut bedelsiz sermaye artirimi basvurusunda sermaye artirim tutari veya orani
degismemis, yalnizca sermayeye eklenecek i¢ kaynaklarda glincelleme yapilmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1045924

08.07.2022 tarihli KAP bildirimimizde;

%100 Bagli ortakligimiz Pomega Enerji Depolama Teknolojileri Anonim Sirketi'nin Lityum Iyon Hiicre,
Batarya Uretimi ve Enerji depolama tesisi yatirimi 1.Fazi kapsaminda; T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
Dijital Bakanlik Sistemi Gizerinden gerceklestirmis oldugumuz bolgesel yatirim tesvik belgesi basvurumuz
sonuglanmistir.Yatirimimiz gerek kapsam gerekse kullanilan teknolojiler gbz 6niine alindiginda

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan oncelikli yatirrm olarak kabul gérmis ve 5.bolge
desteklerinden yararlanmak tizere tarafimiza Yatirim Tesvik Belgesi diizenlenmistir.

Yatirim Tesvik Belgesine tabi 1.faz yatirim tutari 917.145.692 TL'dir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1044307

04.07.2022 tarihli KAP bildirimimizde

Sirketimizin potansiyeli yliksek teknoloji odakli yatirim politikasi cergevesinde, glinimiizde kullanimi
giderek artan elektrikli araglarin sarj ihtiyaclarinin karsilanmasina yonelik yapmayi planladigi "Elektrikli
Araclar icin Sarj istasyonlar" yatirnmiyla ilgili olarak;

9/04/2014 tarihli ve 28986 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren "Teknolojik Uriin Yatirm
Destek Programi Hakkinda Yénetmelik" ile 15.04.2022 tarihinde duyurusu yapilan Elektrikli Araglar icin
Sarj istasyonlari Cagrisi (2022.01) kapsaminda 26 ve 12 numarali yatirim konularina yapmis oldugumuz
basvurular; Degerlendirme Komisyonu tarafindan ilgili Yonetmelik, Teknolojik Uriin Yatinm Destek
Programi Usul ve Esaslari ve Cagri Duyurusu kapsaminda degerlendirilmis olup,

a) 26 numarali basvurunun (Bakanliktan talep edilen toplam destek tutari 3.510.000 TL, sarj Unitesi
basina 97.500 TL ve %29,94 destek oraniyla) desteklenmesine,

b) 12 numarali basvurunun (Bakanliktan talep edilen toplam destek tutari 1.970.000 TL, sarj Unitesi
basina 65.667 TL ve %20,16 destek oraniyla) desteklenmesine,

Desteklenmesine karar verilen 66 adet sarj destek (initesi icin de sarj Gnitesi basina 30.000 TL (Toplamda
1.980.000 TL) ile sinirli olmak Gzere trafo kullanimina yonelik yatirimin T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
tarafindan desteklenmesine, karar verilmistir.

Yatirim Konusu 12: Yatirim Konusu Kapsaminda Unite Sayisi: Toplam 30 Adet Sarj Unitesi

AGRI 5 Adet , ARDAHAN 3 Adet, IGDIR 3 Adet, KARS 3 Adet, ERZURUM 6 Adet,ARTVIN 3 Adet

SERBEST BOLGE (istenilen Lokasyonlarda) 7 Adet Yatirim Tutari: 16.762.964,40 TL / Desteklenen Yatirim
Tutari: 1.970.000,00 TL.
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Yatirim Konusu 26: Yatirim Konusu Kapsaminda Unite Sayisi: Toplam 36 Adet Sarj Unitesi

KAYSERI 13 Adet, AKSARAY 6 Adet, KIRSEHIR 4 Adet, NEVSEHIR 4 Adet, NiGDE 4 Adet

SERBEST BOLGE (istenilen Lokasyonlarda) 5 Adet Yatirim Tutari: 13.669.137,00 TL / Desteklenen Yatirim
Tutari: 3.510.000,00 TL

TOPLAM YATIRIM TUTARI: 30.432.101,4TL ,TOPLAM DESTEKLENEN YATIRIM TUTARI: 7.460.000,00 TL,
Yatirimin toplam siiresi 9 aydir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1041362

29.06.2022 tarihli KAP bildirimimizde;

29.06.202 tarihli KAP duyurumuzda acikladigimiz (izere;

Satis icin imzaladigimiz cerceve anlasmasi (Offtake Agreement) geregi,

2024-2028 yillari arasinda toplam 7,5 GWh buyikliginde batarya hiicresini ABD'de

yari mamul ya da mamulden iretip teslimini gerceklestirmemiz gerekmekte olup bu dogrultuda,
Yonetim Kurulumuz yaptigi toplantida asagidaki kararlari almistir,

Bagl ortakligimiz Kontrolmatik Technologies Inc.'nin imzalamis oldugu,

2028 sonuna kadar toplam 7,5 GWh biyikliglinde batarya hiicresi satisina yonelik cerceve anlasmasi
(Offtake Agreement) kapsaminda,

1)S6z konusu ¢erceve anlasmaya istinaden Tirkiye'de insaati devam eden hiicre ve batarya fabrikamizin
faaliyete gecmesiyle beraber uretilebilecek yari mamullerin ABD'e ihraci ve orada mamul haline
getirilmesi yoniinde gerekli ¢alisma ve planlamanin yapilmasina,

2)Amerikada Lityum iyon (LiFePO4) hiicre, batarya ve enerji depolama iretimi konusunda fabrika
kurulumuna yoénelik fizibilite ¢alismalarinda bulunulmasina ve gerekli arastirmalarin yapilmasina,

3)isin finansmani icin gerekli arastirmalarin yapilmasina ve ilgili opsiyonlarin degerlendirilmesine,
4)Gerekli is ve islemlerin takibi ve tamamlanmasi icin Bahadir Yetki ve Osman Sahin Koésker'in
yetkilendirilmesine, oybirligi ile karar verilmistir.

ilgili duyuruya https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1040404 linkinden ulasilabilir.

21.06.2022 tarihli KAP bildirimimizde;

Sirketimiz Yonetim Kurulu 17.06.2022 tarihli toplantisinda;

Sirketimiz Y6netim Kurulunun 08.06.2022 tarih ve 2022/19 sayili karar ile Sirketimiz ¢ikariimig
sermayesinin tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak tzere 161.937.500 TL'lik artis ile 200.000.000 TL'ye
¢ikartilmasi igin baslatilan sermaye artirimi islemleri gergevesinde;

Yonetim Kurulumuzun kararina uygun olarak 59.331.875 TL tutarindaki kismi hisse senedi ihrag
primlerinden hesabindan, 102.605.625 TL tutarindaki kismi olaganisti yedekler hesabindan karsilanmak
suretiyle toplam 161.937.500 TL'nin 16.06.2022 tarihinde ilgili hesaplardan Sirket sermaye hesabina
aktanildigi Mali Misavir raporu ile anlasiimistir. Boylelikle sermaye artirim islemlerinin tamamlandiginin
tespitiyle;

1.Sermaye artirimina iliskin olarak Sirketimiz Esas Sozlesmesinin "Sermaye ve Paylar" baslikli 6 nci
maddesinin isbu kararin ekinde yer alan "Esas S6zlesme Tadil Tasarisi"ndaki sekliyle tadil edilmesine,
2.Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin 6 nci maddesinde yapilan tadile uygun goris alinmasi amaciyla Sermaye
Piyasas!I Kurulu'na basvuru yapilmasina,

3.Bedelsiz sermaye artiriminda ihrag edilecek paylara iliskin ihrag¢ belgesinin onaylanmasi igin Sermaye
Piyasasi Kurulu'na basvuru yapilmasina,
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4.ihra¢ belgesinin onaylanmasini takiben, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 18 inci maddesinin yedinci
fikrasi uyarinca esas sozlesmenin "Sermaye ve Paylar" baslikli 6 nci maddesinin Ticaret Siciline tescili ve
ilani ile Merkezi Kayit Kurulusu A.S. ve diger kuruluslar nezdinde gerekli islemlerin yapilmasina,
Oybirligiyle karar verilmistir.

S6z konusu karara istinaden sermaye artirrmina ve esas sozlesme degisikligine iliskin SPK basvurusu
21.06.2022 tarihinde yapilmistir, duyurusunu yapmistir.

ilgili duyuruya https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1038583 linkinden ulasilabilir.

20.06.2022 tarihli KAP bildirimimizde

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'nin Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi tesvik uygulamasi kapsaminda,
2021 yilinda yapmis oldugumuz "Gercek Zamanl Gomill Kontrol Sistemine Sahip 6 Serbestlik Dereceli
Manipdlatif isbirlikci Robot Kol ve Kullanici Arayiiziinin Gelistirilmesi ve Uretimi" proje
basvurumuzun, Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Program Degerlendirme Komitesi karariyla reddedilmis
oldugu buglin itibariyle tarafimiza bildirilmistir.S6z konusu projemiz gilincellenerek T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi'na tekrar tesvik basvuru yapilacaktir.ilgili duyuruya
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1038334 linkinden ulasilabilir.

15.06.2022 tarihli KAP bildirimimizde

Sirket Bilgilendirme Politikamiz kapsaminda, 2022 1.Ceyrek sonuglarimiza iliskin olarak hazirlanan 6zet
bilgilerle, 2022 yili ve gelecek dénemlere iliskin beklentilerimizin de yer aldig), ingilizce olarak hazirlanmis
yatirimci sunumu ekli dosyada yer almaktadir. Kamuoyuna saygiyla duyurulur.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1037545

15.06.2022 tarihli KAP bildirimimizde

Sirket Bilgilendirme Politikamiz kapsaminda, 2022 1.Ceyrek sonuglarimiza iliskin olarak hazirlanan 6zet
bilgilerle, 2022 yili ve gelecek donemlere iliskin beklentilerimizin de yer aldigi yatirimci sunumu ekli
dosyada yer almaktadir.Kamuoyuna saygiyla duyurulur.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1037544

09.06.2022 tarihli KAP bildirimimizde

Bagl ortakligimiz "Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.S.'nin"

LiFePO (LFP) ve Diger Cevreci Teknolojiler ile Lityum- iyon Pil Uretimi yatirimiyla ilgili olarak sunulan CED
Raporu'nun, T.C. CEVRE, SEHIRCILIK VE iKLIM DEGISIKLIGI BAKANLIGI inceleme Degerlendirme
Komisyonu tarafindan incelenmesi ve degerlendirilmesi sonucu, LiFePO (LFP) ve Diger Cevreci
Teknolojiler ile Lityum- iyon Pil Uretimi hakkinda CED Yénetmeliginin 14.maddesi geregince Bakanlikca
"Cevresel Etki Degerlendirmesi Olumlu" Karari verilmis oldugu bugln itibariyle tarafimiza
iletilmistir.Kamuoyuna ve sayin yatirimcilara saygiyla duyurulur.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1036490

08.06.2022 tarihli KAP bildirimimizde
Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 08.06.2022 tarihli toplantisinda,

1. Sirketimizin 750.000.000 TL kayith sermaye tavani dahilinde 38.062.500 TL olan ¢ikarilimis
sermayesinin, tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle 161.937.500 TL (% 425,45 oraninda)
artirilarak 200.000.000 TL'ye ¢ikarilmasina,

2. Ic kaynaklardan karsilanacak olan 161.937.500 TL tutarindaki sermayenin;

-59.331.875 TL tutarindaki kisminin hisse senetleri ihra¢ primlerinden ve
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-102.605.625 TL tutarindaki kisminin kar yedeklerinden karsilanmasina,

3. Sermaye artirimi nedeniyle ihrac edilecek paylarin, Sirket sermayesine istirak oranlarina gére mevcut
pay sahiplerine bedelsiz olarak Sermaye Piyasasi Mevzuati'nin kaydi sisteme iliskin diizenlemeleri
cercevesinde usulline uygun sekilde dagitilmasina ve bu amacla cikarilacak paylarin hak sahiplerinin
hesaplarina kaydedilmesini teminen Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'ye basvurulmasina,

4. i¢ kaynaklardan bedelsiz sermaye artirminin gerceklestiriimesi ve sermaye artirnminda ihrag edilecek
paylara iliskin ihra¢ belgesinin onaylanmasi icin Sermaye Piyasasi Kurulu basta olmak (izere, Borsa
istanbul A.S., T.C. Ticaret Bakanligi, Merkezi Kayit Kurulusu A.S., istanbul Ticaret Sicili de dahil ancak
bunlarla sinirli olmaksizin tim resmi kurum ve kuruluslara yapilacak olan basvurular, yazismalar ve
benzer belge ve bilgileri tanzime ve imzalamaya, bu bilgi ve belgelerin takibine ve tekemmidile; ilgili diger
makam ve dairelerdeki usul ve islemleri ifa ve ikmale Sirket'imiz imza sirkileri uyarinca Sirket'i temsile
yetkili olan kisilerin yetkili kiinmasina,

5. Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ilgili mevzuat hiikimleri uyarinca gerekli aciklamalarin
yapilmasina, Oybirligiye karar verilmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1036131

03.06.2022 tarihli KAP bildirimimizde

isbirlikci Kolaboratif Robot'larin (CoBot) gelistirilmesine ydnelik yapilan Ar-Ge ¢alismalarinda énemli bir
asamaya gelinmis ve ilk prototip Uretilmistir.

Gelistirilen kolaboratif robot, is boliminde operator ile ayni ortamda calisarak esnek (retim
sistemlerinde dnemli bir rol oynayacaktir. Bundan sonraki siiregte seri imalat igin gerekli ¢calismalara
baslanacaktir.

Kamuoyuna saygiyla duyurulur.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1034523

27.05.2022 tarihli KAP bildirimimizde

Bagli ortakhigimiz Kontrolmatik Technologies Inc. olarak;

Amerika Birlesik Devletleri Enerji bakanligi tarafindan aciklanan, enerji depolama&batarya Uretimi
hususunda faaliyet gosterecek lretim tesislerine verilecek hibe ve tesvik programina bugiin basvuruda
bulunduk.

Program kapsaminda; sentezleme, hiicre Uretimi, batarya tretimi konularinda 2GWh kapasiteye sahip
Uretim tesisi kurulmasina yénelik yatirimlara verilecek Hibe ve tesvik paketi sonuglarinin yil sonuna kadar
actklanmasi beklenmektedir.Aciklanacak Hibe ve tesvik paketi neticesine gore yatirim aksiyonu
alinacaktir.

Kamuoyuna ve yatirimcilara saygiyla duyurulur.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1033013

26.05.2022 tarihli KAP bildirimimizde

28.04.2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda kabul edilen ve istanbul Ticaret Sicil
Mudurligu tarafindan 24.05.2022 tarihinde tescil edilerek 10583 sayil Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
ilan edilen Yonetim Kurulu Segilmesine iliskin kararda belirlenen Y&netim Kurulumuz (Uyeleri
O0zgecmisleri ve bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri bagimisizlik beyanlari ekte pdf dosyasi olarak yer
almaktadir.Yonetim Kurulu asagidaki sekliyle 28.04.2022 tarihli Olagan Genel Kurulda kabul edilmis, yine
Yonetim kurulunun 28.04.2022 tarihli gorev dagihmi, temsil ve ilzam karari da 24.05.2022 tarihinde
tescil edilmistir.

Yénetim Kurulu Baskani: Sami Aslanhan, Yénetim Kurulu Baskan Vekili : Omer Unsalan
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Yénetim Kurulu Uyesi : Murat Tanridver, Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye) : Burhanettin Koray
Tuncalp, Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye) : Bikem Kanik
Kamuoyuna saygiyla duyurulur. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1032747

26.05.2022 tarihli KAP bildirimimizde

26.04.2022 tarihli agiklamamiz kapsaminda;

Uretime, AR-GE'ye ve yiiksek teknolojiye verdigimiz degerle birlikte, istirakimiz Plan-S Uydu ve Uzay
Teknolojileri firmamizin Gretmis oldugu ilk uydusu olan Connecta T1.1, "SpaceX Falcon 9 Transporter 5
Mission" roketi ile birlikte Florida, Cape Canaveral Kennedy Uzay istasyonundan diin saat 22:00
sularinda basaril bir sekilde firlatildi.Connecta T1.1 disiik Diinya yériingesinde bilimsel ve teknolojik
misyonlar ylritecek. Connecta T1.1 bircok agidan Tirkiye icin ilklere imza atarken, gerceklestirmeyi
planladigimiz uydu ve uzay yatirimlarimizin da ilk simgesi olacak. Kamuoyuna ve yatirimcilara saygi ile
duyurulur.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1032528

10.05.2022 tarihli KAP bildirimimizde

Sirketimiz ile Turkiye'nin 6nde gelen buylk bir kurumsal yatirimcisi arasinda, paylari sirketimiz
milkiyetinde bulunan Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.S.'ye,

Sirket'in degerlemesinin 160.000.000 USD ile 200.000.000 USD arasinda olacagl varsayimina gore
emisyon primli sermaye artirimi suretiyle asamali olarak %10 oraninda

ortak olmasi amaciyla, 10.05.2022 tarihinde (bugiin) karsilikli hak ve yakimliliklerin belirlenmesi ve
miuzakere siireclerinin baslatilmasi niyetini iceren ve baglayici olmayan

bir niyet mektubu imzalanmistir.Konu ile ilgili gelismeler kamuoyu ile paylasilacaktir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1028789

28.04.2022 tarihli KAP bildirimimizde;

01.04.2022 tarihli 6zel durum agiklamamiza istinaden,

Yonetim Kurulu'nca, sirketimizin 2022 yili hesap donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiirlitmek Uzere, Denetimden Sorumlu
Komite'nin gorisa alinarak Ser-Berker Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi'nin secilmesi 28.04.2022 tarihli
Genel  Kurul toplantisinda  kabul  edilmistir.  Duyurusu  yapilmistir, ilgili  bildirime
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1025313 linkinden ulasilabilir.

©28.04.2022 tarihli KAP bildirimimizde;

T.C. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 31.03.2022 tarih ve E-29833736-110.04.04-19367 sayili yazisiyla uygun
gorilen ve T.C. Ticaret Bakanhgi'nin 11.04.2022 tarih ve E-50035491-431.02-00073658384 sayili yazisi
ile izin verilen, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-18.1 Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi cercevesinde, Sirket
Esas Sozlesmesinin 6.maddesindeki kayitli sermaye tavaninin 750.000.000.-TL'ye yikseltiimesine ve
kayith sermaye tavani izin siresinin 2022-2026 yillari icin 5 yil sireyle uzatilmasina iliskin, Sirket Esas
Sozlesmesi'nin "Sermaye ve Paylar" baslkli 6.maddesinin tadil tasarisi 28.04.2022 tarihli olagan genel
kurulumuzda onaylanmistir. Duyurusu yaptmistir ilgili bildirime
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1025195 linkinden ulasilabilir.

028.04.2022 tarihli KAP bildirimimizde;

Kar payi dagitim teklifinin Genel Kurul'da onaylanmasi hk. Bildirimle,
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Sirketimizin kar pay! dagitilmasi hususunda Yénetim Kurulumuzun sunmus oldugu teklif 2021 Olagan
Genel Kurul'unda kabul edilmistir. Duyurusu yapilmustir, ilgili bildirime
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1025174 linkinden ulasilabilir.

©28.04.2022 tarihli KAP bildirimimizde;

2021 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi Sonucu Hk. Bildirimle,

Sirketimizin Olagan Genel Kurul Toplantisi 28.04.2022 tarihinde, saat 15:00'da Retaj Royale istanbul
Hotel, 15 Temmuz Mabhallesi Cami Yolu Caddesi No:1/A Giinesli-Bagcilar/istanbul 34212 adresinde
yapilmistir. Duyurusu yapilmistir, ilgili bildirime https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1025170 linkinden
ulasilabilir.

©26.04.2022 tarihli KAP bildirimimizde;

04.11.2021 tarihli aciklamamiz kapsaminda,

Uretime, AR-GE'ye ve yiiksek teknolojiye verdigimiz degerle birlikte, istirakimiz Plan-S Uydu ve Uzay
Teknolojileri firmamizin ilk uydusu olan Connecta T1.1'in {iretim siireci bugiin tamamlandi.

Ongoriilen firlatma tarihine uyulmasi halinde yaklasik bir ay sonra "SpaceX Falcon 9 Transporter 5
Mission" roketi ile birlikte Florida, Cape Canaveral Kennedy Uzay istasyonundan firlatilacak olan
Connecta T1.1 disik Dinya yoriingesinde bilimsel ve teknolojik misyonlar yiriitecek. Connecta T1.1
bircok acidan Tirkiye icin ilklere imza atarken, gerceklestirmeyi planladigimiz uydu ve uzay
yatirimlarimizin da ilk simgesi olacak. Kamuoyuna saygi ile duyurulur. Duyurusu yapilmistir, ilgili bildirime
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1024092 linkinden ulasilabilir.

©26.04.2022 tarihli KAP bildirimimizde;

Sirketimiz hissedarlarindan, Sami Aslanhan'a ait sirketimiz sermayesinin %.4,99'unu olusturan 1.900.000
adet pay ve Omer Unsalan'a ait sirketimiz sermayesinin %4.99'unu olusturan 1.900.000 adet pay olmak
Gzere toplamda Sirket sermayesinin %9,98'ini olusturan 3.800.000 adet payin yerli ve yabanci kurumsal
yatirimcilara pay basina 150 TL'den 6zel emirle satisi 26.04.2022 tarihinde gergeklesmistir.Satistan
ortaklarimizin elde ettigi gelirin 250.000.000 TL'sini, Sirketimizin teknoloji odakli biyime planlari,
istiraklerin sermaye ihtiyaci ve isletme sermayesinin giiglendirilmesi amaciyla kullaniimak Gzere Sirket'e
faizsiz borg olarak vermislerdir. Transferler takas islemlerinin gergeklesmesinden sonra yapilacaktir.
Kamuoyuna ve sayin yatirimcilara duyurulur.

Duyurusu yapilmistir, ilgili bildirime https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1023766 linkinden ulasilabilir.

©11.04.2022 tarihli KAP bildirimimizde;

Sirket Bilgilendirme Politikamiz kapsaminda, 2021 yili sonuglarimiza iliskin olarak hazirlanan 6zet
bilgilerin ve gelecege doniik beklentilerimizin yer aldigi yatirimci sunumu ekli dosyada yer almaktadir.
ilgili sunuma https://www.kontrolmatik.com kurumsal internet adresimizdeki Yatirimci iliskileri
bolimiinden de ulasilabilir. Kamuoyuna saygiyla duyurulur.

Duyurusu yapilmustir, ilgili bildirime https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1019371 linkinden ulasilabilir.

©07.04.2022 tarihli KAP bildirimimizde;

Sirketimizin 08.02.2022 tarihli Yonetim Kurulu karari dogrultusunda;
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Sirketin biiyliyen yapisinin gerektirdigi fiziki mekan ihtiyaglarina uygun olarak kullanilmak iizere istanbul
ili, Sariyer ilgesi, M.Ayazaga mahallesinde 8604 ada, 12 parselde kayith kat mulkiyetli tasinmazin, "Biro"
niteligindeki 7 nolu bagimsiz bolimd, "Blro" niteligindeki 8 nolu bagimsiz bolimi,

"Blro" niteligindeki 9 nolu bagimsiz bolimi, bugilin satin alinmistir.

Boylece, buglin ve 01.04.2022 tarihinde yapmis oldugumuz satin almayla birlikte, s6z konusu binanin
bitin katlarindaki bagimsiz bélimlerin hepsi satin alinmis ve binanin tim miilkiyeti sirketimizin
olmustur.Kamuoyunun ve yatirimcilarin bilgilerine sunariz.

Duyurusu yapilmustir, ilgili bildirime https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1017459 linkinden ulasilabilir.

©04.04.2022 tarihli KAP bildirimimizde;

29.03.2022 tarihli KAP aciklamamizda,

28.03.2022 tarihinde yaptigimiz KAP agiklamamizda;

Yonetim Kurulumuzun 28.03.2022 tarihli karariyla;

Sirketimizin kayith sermaye tavaninin 750.000.000 TL'ye ylikseltilmesine ve kayitli sermaye tavani izni
stiresinin 2022-2026 yillari igin (5 yil) stireyle uzatilmasina, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kayitli Sermaye
Sistemi Tebligi (11-18.1) uyarinca s6z konusu degisikliklere iliskin esas s6zlesmemizin "Sermaye ve Paylar"
baslkll 6.maddesinin isbu kararin (1) numarah ekinde yer alan sekilde degistiriimesine, Esas sdzlesme
degisiklikleri icin gerekli izinleri almak lizere Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanligi'na basvuruda
bulunulmasina, alinan izinleri miteakiben s6z konusu degisikligin sirketimiz Genel Kurulunun onayina
sunulmasina ve gerekli sair islemlerin tamamlanmasina karar verildigini ve s6z konusu Yonetim Kurulu
karari kapsaminda 29.03.2022 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda bulunuldugunu
duyurmustuk. S6z konusu basvurumuz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 31.03.2022 tarihinde
onaylanmistir. Kamuoyuna ve yatirimcilara saygiyla duyurulur.

Duyurusu yapilmustir, ilgili bildirime https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1015669 linkinden ulasilabilir.

©04.04.2022 tarihli KAP bildirimimizde;

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 01.04.202 tarihli toplantisinda

Sirketimizin 2021 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi'nin 28.04.2022 Persembe glinl saat
15:00'de, asagida yer alan giindemi goriiserek karara baglamak {izere, Retaj Royale istanbul Hotel, 15
Temmuz Mah. Cami Yolu Cad. No:1/A Giinesli-Bagcilar/istanbul 34212 adresinde yapilmasina, pay
sahiplerine yapilacak genel kurul ¢agrisinin/davetinin sirketin www.kontrolmatik.com adresindeki sirket
kurumsal internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda, MKK tarafindan saglanan Elektronik
Genel Kurul Sistemi Gzerinden ve sirket esas s6zlesmemizde belirtilen gerekli diger mecralarda ilan
edilmesine, toplantiya katilanlarin oybirligiyle karar vermistir.

Duyurusu yapilmustir, ilgili bildirime https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1015650 linkinden ulasilabilir.

©02.04.2022 tarihli KAP bildirimimizde;

Kar payi dagitim teklifi bildirimiyle,

Sirketimizin 01.04.2022 tarihli toplantisinda

1.Sirketimizin 2021 yilina ait konsolide finansal tablolarina gére hazirlanmis, isbu kararin 1 (bir) numaral
ekinde bulunan 01.01.2021- 31.12.2021 Hesap Dénemi Kar Dagitim Onerimize iliskin 2021 yili kar payi
dagitim tablosunda yer alan 130.667.738 TL donem karindan; 6.495.971,11 TL genel kanuni yedek akce
ayrildiktan sonra kalan net dagitilabilir donem kar1 124.171.766,89 TL'dir.
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-TFRS kayitlarina gore Net dagitilabilir donem karina 124.500 TL tutarindaki bagislarin ilavesi ile olusan
124.296.266,89 TL'nin %10'nuna tekabil eden 12.429.626,69 TL (Brut) tutarindaki kisminin ortaklara kar
payl olarak nakden dagitilmasi, kalan tutardan 1.052.650,17 TL'nin Genel Kanuni Yedek Akge,
110.689.490,03 TL'nin Olaganistl yedek akge olarak ayrilmasi,

-Vergi Usul Kanunu kayitlarina gére dagitima konu 123.423.451,16 TL tutarindaki Net dagitilabilir ddnem
karindan 1.052.650,17 TL genel kanuni yedek akge ayrilarak, 12.429.626,69 TL briit nakit temettl
dagitilmasi, kalan 109.941.174,30TL'nin olagansti yedek akce olarak ayrilmasi

2.Vergi tevkifatina tabi olan kar payi kismi Gzerinden gerekli vergi tevkifatinin yapilmasi,

3.Kar payi dagitimina 05 Temmuz 2022 tarihinde baslanarak nakden dagitilmasi,

hususlarinda 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda ortaklarimiza teklifte bulunulmasina,
Toplantiya katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

Duyurusu yapilmustir, ilgili bildirime https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1015265 linkinden ulasilabilir.

©02.04.2022 tarihli KAP bildirimimizde;

Sirketimizin 08.02.2022 tarihli Yonetim Kurulu karari dogrultusunda;

Sirketin biiyliyen yapisinin gerektirdigi fiziki mekan ihtiyaglarina uygun olarak kullanilmak {izere istanbul
ili, Sariyer ilcesi, M.Ayazaga mahallesinde 8604 ada, 12 parselde kayith kat mulkiyetli tasinmazin; "Asma
katl dikkan niteligindeki 1 nolu bagimsiz bolimi, "Asma kath dikkan niteligindeki 2 nolu bagimsiz
bolima,"Biro" niteligindeki 3 nolu bagimsiz bolima,"Biro" niteligindeki 4 nolu bagimsiz bélim, "Biro"
niteligindeki 5 nolu bagimsiz bolimd,"Biro" niteligindeki 6 nolu bagimsiz bélimi, satin alinmigtir.
Kamuoyunun ve yatirimcilarin bilgilerine sunariz.

Duyurusu yapilmustir, ilgili bildirime https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1015264 linkinden ulasilabilir.

©01.04.2022 tarihli KAP bildirimimizde;

Sirketimiz Yonetim Kurulu 01.04.2022 tarihli toplantisinda;

6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara
uygun olarak, Sirketimizin 2022 yili hesap ddnemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiriitmek lzere, Denetimden Sorumlu
Komite'nin gorlsu alinarak Ser-Berker Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi'nin secilmesine ve bu se¢imin
sirketimizin 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerimizin onayina sunulmasina,
toplantiya katilanlarin  oybirligiyle karar vermistir. Duyurusu yapitmistir, ilgili  bildirime
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1015256 linkinden ulasilabilir.

©31.03.2022 tarihli KAP bildirimimizde;

Sirketimiz Yonetim Kurulu 31.03.2022 tarihli toplantisinda,

Sirketimizin %100 Bagh ortakligi Progresiva Enerji Yatirimlari A.S.'nin sermayesindeki %5 orana karsilik
gelen 1,00 TL nominal degere sahip 250.000 adet (B) grubu nama vyazili payin Zen Girisim
Sermayesi'ne 700.000,00 USD (YediYizBinAmerikanDolari) bedel karsiliginda satilmasina, oybirligi ile
karar verilmistir. Duyurusu yapilmustir, ilgili bildirime https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1014807
linkinden ulasilabilir.

©29.03.2022 tarihli KAP bildirimimizde;
28.03.2022 tarihinde yaptigimiz KAP agiklamamizda;
Yonetim Kurulumuzun 28.03.2022 tarihli karariyla;
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Sirketimizin kayith sermaye tavaninin 750.000.000 TL'ye ylkseltilmesine ve kayitli sermaye tavani izni
stresinin 2022-2026 yillari icin (5 yil) slireyle uzatilmasina, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kayith Sermaye
Sistemi Tebligi (11-18.1) uyarinca s6z konusu degisikliklere iliskin esas s6zlesmemizin "Sermaye ve Paylar"
baslkll 6.maddesinin isbu kararin (1) numaral ekinde yer alan sekilde degistirilmesine, Esas sdzlesme
degisiklikleri icin gerekli izinleri almak lizere Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanligi'na basvuruda
bulunulmasina, alinan izinleri miiteakiben s6z konusu degisikligin sirketimiz Genel Kurulunun onayina
sunulmasina ve gerekli sair islemlerin tamamlanmasina, karar verildigini duyurmustuk.

S6z konusu Yonetim Kurulu karari kapsaminda 29.03.2022 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na
basvuruda bulunulmustur. Kamuoyuna ve yatirimcilara saygiyla duyurulur. Duyurusu yapilmistir, ilgili
bildirime https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1013795 linkinden ulasilabilir.

e 28.03.2022 tarihli KAP bildirimimizde;

Daha 6nce yaptigimiz KAP agiklamalarimizda;

Bagl ortakligimiz "Progresiva Enerji Yatirimlari Tic. A.S." tarafindan istanbul Silivri'de kurulacak olan
250MW baglanti giiciine ve 1000 MWh toplam enerji depolama kapasitesine sahip, mevcut enerji
konjonktiirli icerisinde, enerji arz glivenligine ve alternatif enerji sistemlerinin gelistiriimesine buyilk
katki sunacagini disiindiigiimiiz Lityum-iyon Enerji Depolama Tesisinin, alaninda Tirkiye'de ilk,
Diinya'da da sayili 6rneklerinden olacagi yoniinde bilgilendirme yapmistik,

Progresiva Enerji Yatirimlari Tic. A.S. tarafindan, s6z konusu Enerji Depolama yatiriminin finansmanina
yonelik kaynaklarin saglanmasi ve bu amacgla yapilacak calismalar ve girisimlere iliskin olarak "OMG
Yonetim ve Danismanhk Hizmetleri A.S. firmasi 6zel finansal ve mali danisman olarak tayin edilmis ve
yetkilendirilmis olup;

OMG Yonetim ve Danismanlik firmasi, yapilacak yatirimla ilgili olarak, yurtdisi finansal kurumlar, fonlar
ve bankalar ile aracilik hizmeti saglayacaktir.

Kamuoyuna ve vyatinmcilara saygiyla duyurulur. Duyurusu yapilmistir ilgili  bildirime
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1013547 linkinden ulasilabilir.

¢ 28.03.2022 tarihli KAP bildirimimizde;

Yonetim Kurulumuzun 28.03.2022 tarihli karariyla;

Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, 11-18.1 Kayith Sermaye Sistemi Tebligi
cercevesinde,

1.Sirketimizin kayith sermaye tavaninin 750.000.000 TL'ye ylkseltilmesine,

2.Sirketimiz kayith sermaye tavani izni stiresinin 2022-2026 yillari (5 yil) sreyle uzatilmasina,
3.Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kayitl Sermaye Sistemi Tebligi (11-18.1) uyarinca s6z konusu degisikliklere
iliskin esas s6zlesmemizin "Sermaye ve Paylar" baslikl 6.maddesinin isbu kararin (1) numarali ekinde yer
alan sekilde degistirilmesine,

4.Esas sozlesme degisiklikleri icin gerekli izinleri almak Uzere Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret
Bakanlhgi'na basvuruda bulunulmasina,alinan izinleri miteakiben s6z konusu degisikligin sirketimiz
Genel Kurulunun onayina sunulmasina ve gerekli sair islemlerin tamamlanmasina,

Toplantiya katilan Uyelerin oybirligiyle karar verilmistir. Duyurusu yapilmistir, ilgili bildirime
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1013545 linkinden ulasilabilir.

¢ 23.03.2022 tarihli KAP bildirimimizde;

Sirketimiz icin JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan Kredi Derecelendirme degerlendirmesi
yapilmistir. Ayrintil bilgilere ekteki PDF dosyasindan ulasabilirsiniz.

Kamuoyunun bilgisine sunulur. Duyurusu yapilmistir, ilgili bildirime
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https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1012189 linkinden ulasilabilir.

¢ 11.03.2022 tarihli KAP bildirimimizde;

Sirketimizin 2021 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi'nde yer
alan ilkelere uyum derecelerini gésteren Sirdiirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu ekte yer almaktadir.
Duyurusu yapilmustir, ilgili bildirime https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1009992 linkinden ulasilabilir.

¢ 11.03.2022 tarihli KAP bildirimimizde;
2021  Yih  Kurumsal Yénetim Bilgi Formu paylasimi  vyapilmistir.  ilgili  bildirime
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1009991 linkinden ulasilabilir.

e 11.03.2022 tarihli KAP bildirimimizde;
2021 Yil Kurumsal Yénetim Uyum Raporu paylasimi yapilmistir. ilgili bildirime
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1009990 linkinden ulasilabilir.

e 09.03.2022 tarihli KAP bildirimimizde;

07.02.2022 tarihli paylasimimizda;

"Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mihendislik A.S.'nin faaliyet alanlariyla ilgili konularda g¢alismalar
yuritmek (izere, Amerika Birlesik Devletlerinde %100 Bagh ortakligimiz seklinde, Kontrolmatik
Technologies Inc. unvaniyla, 250.000.-USD baslangi¢ sermayeli bir sirket kurulmasina karar verildigini
duyurmustuk."S6z konusu sirket "Kontrolmatik Technologies Inc." unvaniyla kurulmustur.

Kamuoyuna ve vyatinmcilara saygiyla duyurulur. Duyurusu vyapilmistir, ilgili  bildirime
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1008864 linkinden ulasilabilir.

e 04.03.2022 tarihli KAP bildirimimizde;

Daha once bildirdigimiz tzere;

"Bagh ortakhklarimizdan Progresiva Enerji Yatirimlari Tic. A.S.'nin Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumuna
(EPDK) yaptig1 basvuruya istinaden;

T.C. Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu (EPDK) tarafindan, 20 yil slreyle, elektrik enerjisi ve/veya
kapasitesi ticareti yapmak lizere Tedarik Lisansi verilmis olup, Progresiva ESS-1 miistakil enerji depolama
tesisine iliskin olarak da Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Yonetmeligi kapsaminda 1 (bir) yil ve
tesisinin insasi icin de 18 aylik siire taninmustir.

istanbul Silivri'de kurulacak olan Lityum-iyon Enerji Depolama Tesisi , 250MW baglanti giiciine ve 1000
MWh toplam enerji depolama kapasitesine sahip olacaktir.

Mevcut enerji konjonktlrl icerisinde, enerji arz gilvenligine ve alternatif enerji sistemlerinin
gelistirilmesine buyik katki sunacagini diisindiglimuiz enerji depolama tesisi, alaninda Turkiye'de ilk,
Dinya'da da sayili 6rneklerinden olacaktir. Kamuoyuna saygiyla duyurulur.

Duyurusu yapilmustir, ilgili bildirime https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1007550 linkinden ulasilabilir.

25.02.2022 tarihli KAP bildirimimizde;

Bugtin paylasmis oldugumuz,

"Rusya'yla ilgili yasanan son gelismeler dogrultusunda, Rusya’daki is gelistirme faaliyetleri ve sdzlesme
gortismelerimizin durdurulmasi kararimizin”, 2022-2026 gelir beklentilerimizde bir degisiklige neden
olmasi  beklenmemektedir. Kamuoyuna duyurulur. Duyurusu vyapilmistir, ilgili  bildirime
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1004378 linkinden ulasilabilir.

25.02.2022 tarihli KAP bildirimimizde;
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Rusya'yla ilgili yasanan son gelismeler dogrultusunda,

Daha 6nce duyurmus oldugumuz, Rusya'daki is gelistirme faaliyetlerimizin ve devam eden sézlesme
gorismelerimizin, sirketimizce tek tarafli olarak durdurulmasina karar verilmistir. Kamuoyuna duyurulur.
Duyurusu yapilmustir, ilgili bildirime https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1004341 linkinden ulasilabilir.

18.02.2022 tarihli KAP bildirimimizde;

Sirketimizin 09.12.2021 tarihli KAP duyurusunda;

31.05.2021 tarihli Yonetim Kurulu kararimiz ile kurulmasi kararlastirilan ve 16.11.2021 tarihli Yonetim
Kurulu Karariyla da, Unvaninin Pomega Enerji Depolama Teknolojileri Anonim Sirketi olmasina ve Ankara
ili, Polath ilcesi, Cekirdeksiz Mahallesi, 140134 Ada 1 parsel (izerinde yer alan 97.540,00 m2
blylkliginde Arsa ve (zerindeki Fabrika Binasi niteligindeki tasinmazin s6z konusu sirkete
satisinin/devrinin yapilmasina, oybirligiyle karar verildigi ve s6z konusu sirketin "Pomega Enerji
Depolama Teknolojileri Anonim Sirketi" unvani ile kuruldugunun 08.12.2021 tarihinde Polath Ticaret
Sicili Maddrligu tarafindan tescil ve Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 09.12.2021 tarihli 10469 sayili
niishasinda ilan edildigi duyurulmustu,

Anilan Yénetim Kurulu kararimiza istinaden ,"Ankara ili, Polatli ilcesi, Cekirdeksiz Mahallesi,140134 Ada
1 parsel Uzerinde yer alan 97.540,00 m2 buyikliginde Arsa ve lzerindeki Fabrika Binasi niteligindeki
tasinmazin %100 bagh ortakligimiz Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.S.'ne devir islemleri
tamamlanmistir. Kamuoyuna duyurulur. Duyurusu yapilmistir, ilgili bildirime
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1002684 linkinden ulasilabilir.

©09.02.2022 tarihli KAP bildirimimizde;

%100 Bagli ortakligimiz Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.S. blinyesinde gergeklestirilecek olan,
Lityum Iyon (LiFePO4) Batarya Hiicresi ve Enerji Depolama Sistemleri yatirimi 1.Faz kapsaminda,
yatinnm kredisi olarak 44.750.000 USD tutarinda toplamda 10 yil vadeli kredi s6zlesmesi bugiin tarihi
itibariyle  imzalanmistir.  Kamuoyuna  duyurulur.  Duyurusu  vyapilmistir, ilgili  bildirime
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1000638 linkinden ulasilabilir.

¢ 07.02.2022 tarihli KAP bildirimimizde;

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun gergeklestirdigi toplantida;

1.Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S.'nin faaliyet alanlariyla ilgili konularda galismalar
yurtutmek tizere, Amerika Birlesik Devletlerinde %100 Bagli ortakligimiz seklinde bir sirket kurulmasina,
2.Kurulacak sirketin tinvaninin "Kontrolmatik Technologies Inc." olmasina,

3.Baslangi¢ sermayesinin 250.000.-USD olmasina,

4 Kurulacak sirkete Bahadir Yetki'nin CEO olarak atanmasina, kurulus ve faaliyete gegme islemlerinin
takibi ve tamamlanmasi icin kendisine yetki verilmesine, oybirligi ile karar verilmistir. Kamuoyuna ve
yatirimcilara sayglyla duyurulur. Duyurusu yapilmustir, ilgili bildirime
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1000005 linkinden ulasilabilir.

e (07.02.2022 tarihli KAP bildirimimizde;

Kontrolmatik ve Escar Giglerini Birlestiriyor

GUnUmiz diinyasinda c¢evreci yaklasimlarin ve kiiresel 1sinmaya karsi hassasiyetin diinya genelinde
artmasinin yani sira fosil yakitlarin ¢cevreye verdikleri zararlar ve bu kaynaklarin sinirli olmasi gibi
etmenler, elektrikli arag teknolojilerine yatirimin hizla artmasina ve elektrikli araglarin kullaniminin
yayginlasmasina destek olmaktadir.

Enerji ve Teknoloji alaninda stratejik ¢6ziimler sunan sirketimizin, potansiyeli ylksek, teknoloji odakh
yatirm politikasi cercevesinde; baslattigl enerji depolama sistemleri yatirimiyla, Avrupa'nin Yesil
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Mutabakat eylem planinda birinci sirada yer alan karbon salinimi ve kiresel i1sinma gibi konularda
cevreye verilen zarari azaltma yoninde ¢oziimler sunacak olan Kontrolmatik Teknoloji, yenilenebilir
enerji kaynaklarinin enerji tretiminde daha ¢ok 6n plana ¢ikmasi yoniindeki hedefini, dnimiizdeki
donemde hizli gelisimine devam etmesini ve kullaniminin giderek yayginlasmasini bekledigi, yenilenebilir
enerji kaynaklarinin yayginlasmasinin énemli bir unsuru olan, "Elektrikli ara¢ kiralama ve paylasim
teknolojileri" konusunda yapacagi yatirimla devam ettirmeyi planlamaktadir.

Bizleri daha ileri taglyacagina inandigimiz bu yatirnmda, fark yaratan ¢éziim odakli hizmet anlayisi, yiiksek
misteri sadakati ve uzmanlik gerektiren is yapma modeliyle 20 yildir filo kiralama sekt&riiniin
oncillerinden Escar Turizm Tasimacilik Ticaret A.S. ile gli¢ birligi yaparak birlikte "Elektrikli arag kiralama
ve paylasim teknolojileri" konusunda faaliyette bulunmak (izere "Mint Elektrikli Ara¢ Teknolojileri A.S."
Gnvanh bir Sirketin 20 Milyon TL sermaye ve %40 Kontrolmatik %40 Escar ortakhg ile kurulmasi Yonetim
Kurul'umuzca kararlastirilmistir. Bu yeni girisimimizle Glkemizin bu alandaki teknolojik gelisimine katki
sunulmasi ve elektrikli ara¢ kullaniminin yayginlasmasi hedeflenmektedir. Kamuoyuna ve yatirimcilara
saygiyla duyurulur. Duyurusu yapilmistir, ilgili bildirime https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/999967
linkinden ulasilabilir.

19.01.2022 tarihli KAP bildirimimizde;

Bagl ortakliklarimizdan Progresiva Enerji Yatirimlar Tic. A.S. tarafindan,

Yurt genelinde, mistakil 250MW baglantili ve 1000MWh kapasiteli elektrik

depolama tesisi kurulum ve 30 yil siireyle isletimi icin Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumuna (EPDK)
basvurumuz gergeklestirildi. Elektrik Depolama tesis teknolojisi olarak Lityum-iyon depolama birimleri
ve sistemleri kullanilacaktir. Kamuoyuna ve yatirimcilara saygiyla duyurulur. Duyurusu yapilmistir, ilgili
bildirime https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/995175 linkinden ulasilabilir.

19.01.2022 tarihli KAP bildirimimizde;

31.05.2021, 16.11.2021, 09.12.2021 tarihli duyurularimizda;

Batarya teknolojileri konusunda, Lityum lyon ve diger ileri teknolojileri kullanan elektro kimyasal eneriji
depolama hiicre Uretim tesisi, enerji depolama hiicresi iretimi, batarya paketi (iretimi, enerji depolama
sistemi tasarimi ve anahtar teslim ¢6ziim faaliyetlerinde bulunmasinin planlanan %100 Bagli ortakhigimiz
Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.S.'nin kuruldugunu bildirmistik.

Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.S. blinyesinde, toplam kapasitesi 1000MWh ve toplam yatirim
bedeli tahmini 180 milyon USD olan 3 fazda Ankara Polatli OSB'deki yaklasik 100 dénimlik arazimiz
izerinde yapilmasi planlanan ve Tiirkiye'nin ilklerinden olacak "Lityum iyon (LiFePO4) Batarya Hiicresi
ve Enerji Depolama Sistemleri Fabrikasinin" 250MWh net kapasiteli birinci fazinin temel atma téreni 25
Ocak Sali glinli Ankara Polatli Organize Sanayi Bolgesi'nde yapilacaktir.

Yatirim igin, tamamlanma takvimi, konsolide gelir ve FAVOK'iimiize katkisi 1 Aralik 2021 tarihinde KAP'ta
yayinlanan Yatirimci Sunumu'nda yer almaktadir. Kamuoyuna ve yatirimcilara saygiyla duyurulur.
Duyurusu yapilmistir, ilgili bildirime https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/995160 linkinden ulasilabilir.

17.01.2022 tarihli KAP bildirimimizde;

Sirketimizin 29.11.2021 tarihli 6zel durum acgiklamasinda;

"Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun gerceklestirdigi toplantida,

1.Yenilikgi ve Alternatif Enerji Yatirimlari, Enerji Uretimi, Enerji Ticareti konularinda faaliyette bulunmasi
planlanan yeni bir sirket kurulmasina,

2.Kurulacak yeni sirketin Unvaninin Progresiva Enerji Yatirimlari Anonim Sirketi olmasina,

3.56z konusu sirketin 5.000.000,00.-Tirk Lirasi baslangi¢c sermayesine sahip olmasina,

4.56z konusu sirketin Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mihendislik A.S.'nin %100 bagli ortakligi seklinde
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kurulmasina,

5.Kurulacak Sirketi'nin kurulus ve faaliyete ge¢gme islemlerinin tamamlanmasi igin, Ticaret Bakanligl,
ticaret sicil midurlikleri ve diger ilgili kurumlar nezdinde her tirlG basvuru, is ve islemlerin yapilmasi igin
Giray Alkin Ihca'nin, Handan Bliyiikkardes'in ve Osman Sahin Kosker'in yetkilendirilmesine, bu gergevede
gerekli ve faydali her tirli bagvuru, is ve islemlerin, ilan ve duyurularin yapilmasina, oybirligi ile karar
verilmistir." seklinde duyurulmustu.

S6z konusu sirket, "Progresiva Enerji Yatirimlari Anonim Sirketi" unvani ile kurulmus olup ticaret siciline
tescili gerceklesmistir. Duyurusu yapilmistir, ilgili bildirime https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/994734
linkinden ulagilabilir.

10. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

10.1. Sirketin Faaliyetlerinin Gelisiminde Onemli Olaylar
2007

e Kontrolmatik’in temelleri, 2007 yilinda atild1.

2008

e Ocak 2008’de kurulan Kontrolmatik’in ilk projesi Microsoft Genel Midiirliik Binasi igin Bina Kontrol
Sistemleri ve Zayif Akim Sistemi projesi oldu

e Kontrolmatik, ilk yilinda ilk yurt disi projesi olan Azerbaycan Zagalata Havalimani Bina Kontrol
Sistemleri isleri projesini basari ile tamamladi. Bu projenin ardindan, yurt disinda Libya, Azerbaycan gibi
diger projelere devam edildi.

2010

e Sektoriin 6nde gelen elektrik firmalarindan ABB Elektrik firmasi ile hem Tirkiye hem de kiresel bazda
is ortakhgl sozlesmesi imzalandi.

2011

¢ Faaliyet alanlarini genisletme karari alan Kontrolmatik, bina teknolojileri ve ulasim sektorlerinin yani
sira enerji sektoriinde de g¢alismaya basladi.

 Enerji sektoriindeki ilk proje Zorlu Enerji adina dort farkli gaz santraline kontrol sistemleri saglanmasi
oldu. Daha sonra Irak’ta enerji santrali ve ylksek gerilim trafo merkezi calismalari ile bu sektérdeki ilk
yurt disi ¢calismalar tamamlandi.

2012

e Enerji santrali ve yuksek gerilim trafo merkezi projelerinde faaliyetini artiran Kontrolmatik, Irak,
Tirkmenistan, Suudi Arabistan, Afganistan, Urdiin gibi tilkelerde bircok proje tamamladi.

o Afrika’daki ilk proje olan Etiyopya’daki Beles seker fabrikasi isi icin imzalar atildi. Bu projenin ardindan
Omo Kuraz seker fabrikasi projesinde de ¢oziimler saglandi; devlet kurumunun yerli pano fabrikasi
kurmasina destek verilerek 6ncilik edildi.

2013
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e Enerji ve ulasim sektériinde faaliyetlerini artiran Kontrolmatik Ankara ve istanbul da tiinel
elektromekanik projeleri, Zonguldak ve Siirt'te enerji santrali gibi cesitli projelerde sorumluluklarini
basariyla tamamladi.

2014

e {lk anahtar teslim sézlesmesi olan Eti Maden Kirka Kompresér istasyonu projesi imzalandi. Bu proje
Kontrolmatik’in insaat, mekanik, elektrik ve Kontrol Sistemleri dahil tim kapsamlariyla tamamladig ilk
istir.

e Avrupa’daki ilk proje olan Limak insaat adina Pristina Havalimani enerji izleme sistemi basariyla
tamamlandi.

2015

e Kontrolmatik, Tiirkiye’nin en biiyiik organize sanayi bélgesi olan ikitelli Sanayi Bdlgesi icin enerji
yonetim sistemi projesini basari ile tamamladi. Bu proje, Turkiye'nin en bliylik 6zel dagitim aglarindan
ve en bliylk enerji yonetim sistemi projelerinden biri oldu.

2016

¢ Kontrolmatik, Afrika’da 3 x 175 MW ve 2 x 175 2 adet enerji santralinin tim E-BOP ve 220 kV salt sahasi
kapsamlarini tstlenerek o gline kadarki en yiksek meblagh s6zlesmesine imza atti.

e Sirket yazilim ve nesnelerin interneti departmani acarak giincel trendler olan endistri 4.0 ve siber
glvenlik yatirmlarina basladi.

2017

e Artan EPC proje taleplerini karsilamak icin Kontrolmatik kurumsal organizasyon yapisini degistirdi.
Sirket anahtar teslim projeler, mihendislik, test ve devreye alma, kontrol sistemleri, haberlesme
sistemleri, yazilim ve nesnelerin interneti olmak tzere alti bélime ayrilarak sistematik ¢ozim yaklasimi
glclendirildi.

2018

e Yazilim & nesnelerin interneti alaninda iilkenin en prestijli projelerinden biri olan istanbul Ugiincii
Havalimani (IGA) projesinde yer alan Kontrolmatik, Lorawan sayac izleme sistemi ile Tiirkiye’nin bugiine
kadarki en bliylik nesnelerin interneti projelerinden birini gerceklestirdi.

e Kontrolmatik, Irak Elektrik Bakanhgi (MEB) ile Irak’in yeniden insasi kapsaminda Musul’da 4 adet 132
kV GIS & AIS trafo merkezi i¢in EPC sdzlesmesi imzaladi. Proje, son yillarda bir Tirk firmasinin MEB ile
Irak’ta imzaladigi en biylk EPC trafo merkezi s6zlesmesi oldu.

2019

¢ Kontrol sistemleri alaninda General Electric, siber giivenlik alaninda Nozomi Networks ve Fortinet,
Uretim yonetim sistemi alaninda PSI ve veri yonetim sistemi alaninda OSISoft ile ortaklik anlasmalarina
imza atan Kontrolmatik, sadece Tirkiye’de degil, diger Ulkelerde de faaliyetlerini artirdi.

2020
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¢ CFE Media & Technology’nin Global Sistem Entegratér Veri Tabani’nda yayinlanan listede Kontrolmatik
diinyanin 37’nci blyiik sistem entegratoéri secildi.

o Ozbekistan Taskent’te AKSA Enerji Uretim A.S. tarafindan yapilan dogal gaz enerji santrali projesindeki
110 kV trafo merkezi kapsamini lstlenen Kontrolmatik, Tirki Cumhuriyet Glkelerindeki 6nculigini
surdurdd.

e Kontrolmatik Ekim ayinda istanbul Borsasi’nda islem gérmeye basladi. Sirket 26,3 kat talep toplayarak
sektoérel basarisini bu aciliminda da stirdiirdd.

2021

e Kamerun, Rusya, Libya, Ozbekistan’daki yeni yerel ofisler agilarak faaliyet gdsterilen lke sayisi artirildi,
faaliyet alani genisletildi.

¢ Ankara Kahramankazan’daki Mobil Cozlimler Fabrikasi faaliyete gecti.

e Kontrolmatik, CFE Medya ve Teknoloji'nin yayinladigi diinyanin en biylk sistem entegratorleri
listesinde yerini 28’nci siraya tasiyarak yeni bir basariya imza ati.

e Kontromatik istiraki olan Plan-S tarafindan gelistirilen ¢ nesnelerin interneti test uydusunun, 2022
yilinda Space X Falcon 9 roketleri ile yoriingeye génderilmesine yonelik anlasma imzalandi.

2022

¢ Kontrolmatik Teknoloji’nin %100 istiraki olan Progresiva Enerji Yatirimlari A.S. yurt ici ve yurt disinda,
toptan ve perakende satis faaliyetleri ile mistakil elektrik depolama tesisi kurulumu ve isletimi amaciyla;
ilgili tesislerin kurulmasi, kurulan tesislerin isletilmesi, kiralanmasi, elektrik enerjisinin ticareti ile istigal
etmektedir.

¢ Progresiva Enerji Yatirimlari Tic. A.S.'nin Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumuna (EPDK) yaptigi basvuruya
istinaden; T.C. Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu (EPDK) tarafindan, 20 yil siireyle, elektrik enerjisi
ve/veya kapasitesi ticareti yapmak tizere Tedarik Lisansi verilmis olup, Progresiva ESS-1 mustakil enerji
depolama tesisine iliskin olarak da Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Yonetmeligi kapsaminda 1 (bir)
yil ve tesisinin insasi icin de 18 aylik slire taninmistir.

istanbul Silivri'de kurulacak olan Lityum-iyon Enerji Depolama Tesisi , 250MW baglanti giiciine ve 1000
MWh toplam enerji depolama kapasitesine sahip olacaktir.

* Enerji ve teknoloji alaninda stratejik ¢c6ziimler sunan Kontrolmatik Teknoloji, Batarya Teknolojileri ve
Enerji Depolama Sistemleri alanindaki AR-GE ¢alismalarinin tamamlanmasinin ardindan Tirkiye’nin ilk
Ozel sektor yatirimi olacak lityum demir fosfat (LiFePO4) batarya hiicresi ve enerji depolama sistemleri
fabrikasinin temel atma torenini 25 Ocak 2022 tarihinde Ankara Polath Organize Sanayi Bolgesi’ndeki
Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.S. fabrikasinda gergeklestirdi.

* Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.S. biinyesinde gerceklestirilecek olan, Lityum iyon (LiFePO4)
Batarya Hiicresi ve Enerji Depolama Sistemleri yatirrmi 1.Faz kapsaminda, yatirim kredisi olarak
44.750.000 USD tutarinda toplamda 10 yil vadeli kredi s6zlesmesi imzalanmustir.

¢ Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mihendislik A.S.'nin faaliyet alanlariyla ilgili konularda calismalar
yuritmek (izere, Amerika Birlesik Devletlerinde %100 Bagh ortakligimiz seklinde, Kontrolmatik
Technologies Inc. Unvaniyla sirket kurulumu tamamlanmistir.
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e isbirlikci Kolaboratif Robot'larin (CoBot) gelistirilmesine ydnelik yapilan Ar-Ge ¢alismalarinda énemli bir
asamaya gelinmis ve ilk prototip Uretilmistir.

Gelistirilen kolaboratif robot, is bolimiinde operator ile ayni ortamda calisarak esnek (retim
sistemlerinde 6nemli bir rol oynayacaktir.
Bundan sonraki slirecte seri imalat icin gerekli calismalara baslanacaktir.

e Bagli ortakligimiz "Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.S.'nin" LiFePO (LFP) ve Diger Cevreci
Teknolojiler ile Lityum- iyon Pil Uretimi yatinmuyla ilgili olarak sunulan CED Raporu'nun, T.C. CEVRE,
SEHIRCILIK VE iKLIM DEGISIKLIGI BAKANLIGI inceleme Degerlendirme Komisyonu tarafindan incelenmesi
ve degerlendirilmesi sonucu, LiFePO (LFP) ve Diger Cevreci Teknolojiler ile Lityum- iyon Pil Uretimi
hakkinda CED Yonetmeliginin 14. maddesi geregince Bakanlik¢a "Cevresel Etki Degerlendirmesi Olumlu"
Karari verilmistir.

e Escar Turizm Tagimacilik A.S. ile gl¢ birligi yaparak birlikte elektrikli ara¢ kiralama ve paylasim
teknolojileri konusunda faaliyette bulunmak lzere Kontrolmatik %40 Escar %50 ortakligiyla "Mint
Elektrikli Arag Teknolojileri A.S." unvanh sirket kurulmustur.

® %100 bagh ortakligimiz Kontrolmatik Technologies Inc. 06/28/2022 tarihinde ABD nin 6nde gelen enerji
depolama sistem entegratori arasinda bulunan Powin LLC ile lithium-ion pil alimina yénelik gergeve alim
anlasmasi (OFFTAKE AGREEMENT) imzalamistir.
imzalanan anlasma uyarinca Powin LLC, Kontrolmatik Technologies Inc.'den ABD iiretimi lityum demir
fosfat (LFP) teknolojisi ile Uretilecek 280 Ah 3.2 V batarya hlicresi satin alacaktir.
Alim 2024'in ikinci yarisindan baslayarak 2028 sonuna kadar 5 sene igerisinde toplam 7.5 GWh, olarak
gerceklesecektir. 2024 0.5GWh, 2025 1.0GWh, 2026 2.0GWh, 2027 2.0GWh, 2028 2.0GWh.

o Sirketimiz, Enwair Enerji Teknolojileri A.S.'nin %50,1 hissesini 6.164.718 TL bedelle satin almistir.
Enwair; batarya teknolojileri icin anot ve katot malzeme teknolojilerini gelistiren bir Ar-Ge firmasidir.
Enwair ekibi alaninda yetkin, yliksek lisans ve doktoralari bataryalar lizerine olan malzeme miihendisi ve
kimyagerlerden olusmaktadir. Firma, esnek silisyum anotlar, kendi kendini onaran anotlar, lityum zengin
katotlar, gesitli polimer baglayici ¢oziimleri Gizerine ¢alismalar yapmaktadir. 1 Kosgeb, 1 Tibitak 1501, 1
Avrupa birligi Era Net projesi tamamlamis olup, halihazirda 1 Tibitak 1501 ve 1 Avrupa Birligi Horizon
projesi yuriutmektedir.1 adet PCT ve 1 adet TR patenti tescillenmis olup, 3 adet patent siireci devam
eden g¢alismasi bulunmaktadir. Bu satin alma sirketimizin elektro kimya alanindaki Ar-Ge galismalarina
pozitif katki saglayacaktir.

e Sirketimizin potansiyeli ylksek teknoloji odakh yatirim politikasi ¢ercevesinde, glinimizde kullanimi
giderek artan elektrikli araglarin sarj ihtiyaclarinin karsilanmasina yonelik yapmayi planladig "Elektrikli
Araclar icin Sarj istasyonlar" yatirnmiyla ilgili olarak;

9/04/2014 tarihli ve 28986 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren "Teknolojik Uriin Yatirm
Destek Programi Hakkinda Yénetmelik" ile 15.04.2022 tarihinde duyurusu yapilan Elektrikli Araglar icin
Sarj istasyonlari Cagrisi (2022.01) kapsaminda 26 ve 12 numaral yatirim konularina yapmis oldugumuz
basvurular; Degerlendirme Komisyonu tarafindan ilgili Yonetmelik, Teknolojik Uriin Yatinm Destek
Programi Usul ve Esaslari ve Cagri Duyurusu kapsaminda degerlendirilmis olup,

a) 26 numarali basvurunun (Bakanliktan talep edilen toplam destek tutari 3.510.000 TL, sarj Unitesi
basina 97.500 TL ve %29,94 destek oraniyla) desteklenmesine,

b) 12 numaral basvurunun (Bakanlktan talep edilen toplam destek tutari 1.970.000 TL, sarj Unitesi
basina 65.667 TL ve %20,16 destek oraniyla) desteklenmesine,

46

#WeArelnControl kontrolmatik.com



1 OCAK — 30 EYLUL 2022 DONEMINE iLiSKIN YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Desteklenmesine karar verilen 66 adet sarj destek (initesi icin de sarj Gnitesi basina 30.000 TL (Toplamda
1.980.000 TL) ile sinirli olmak Gizere trafo kullanimina yonelik yatirimin T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
tarafindan desteklenmesine, karar verilmistir.

Yatirim Konusu 12: Yatirim Konusu Kapsaminda Unite Sayisi: Toplam 30 Adet Sarj Unitesi

AGRI 5 Adet , ARDAHAN 3 Adet, IGDIR 3 Adet, KARS 3 Adet, ERZURUM 6 Adet,ARTVIN 3 Adet

SERBEST BOLGE (istenilen Lokasyonlarda) 7 Adet Yatirim Tutari: 16.762.964,40 TL / Desteklenen Yatirim
Tutari: 1.970.000,00 TL.

Yatirim Konusu 26: Yatirim Konusu Kapsaminda Unite Sayisi: Toplam 36 Adet Sarj Unitesi

KAYSERI 13 Adet, AKSARAY 6 Adet, KIRSEHIR 4 Adet, NEVSEHIR 4 Adet, NiGDE 4 Adet

SERBEST BOLGE (istenilen Lokasyonlarda) 5 Adet Yatirim Tutari: 13.669.137,00 TL / Desteklenen Yatirim
Tutari: 3.510.000,00 TL

TOPLAM YATIRIM TUTARI: 30.432.101,4TL ,TOPLAM DESTEKLENEN YATIRIM TUTARI: 7.460.000,00 TL,
Yatirimin toplam siiresi 9 aydir.

%100 Baglh ortakligimiz Pomega Enerji Depolama Teknolojileri Anonim Sirketi'nin

Lityum Iyon Hiicre, Batarya Uretimi ve Enerji depolama tesisi yatirimi 1.Fazi kapsaminda;
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg Dijital Bakanlk Sistemi Gizerinden gergeklestirmis
oldugumuz bolgesel yatirim tesvik belgesi basvurumuz sonuglanmistir.

Yatinnmimiz gerek kapsam gerekse kullanilan teknolojiler gz 6niine alindiginda

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan 6ncelikli yatirim olarak kabul gérmis ve
5.bolge desteklerinden yararlanmak tizere tarafimiza Yatirim Tesvik Belgesi diizenlenmistir.
Yatirim Tesvik Belgesine tabi 1.faz yatirim tutari 917.145.692 TL'dr.

10.2. Ana Faaliyet Alanlari
10.2.1. 01.01.2022-30.09.2022 donemi itibariyle faaliyetler hakkinda bilgi

Kontrolmatik istanbul merkezli olup, Enerji, Proses Endiistrisi, Ulasim ve Madencilik sektdrlerindeki yurt
ici ve yurt disi musterilerine “uctan uca dijital ¢oziimler” sunmaktadir. ISO 9001:2015 kalite yonetim
standardina uygun olarak, musterilerinin ve calisanlarinin memnuniyetini siirekli kilmak Sirket’in,
yalnizca buginini degil gelecegini de garanti altina almak adina en 6nemli degeridir. Bu degeri saglarken
gozetilen en 6nemliilke calisanlara, Gglinci sahislara, mala ve cevreye gelebilecek her tiirli zarari en aza
indirmektir. Bu baglamda;

©30.06.2023 tarihine kadar gecerli olmak lzere, 01.07.2022 tarih ve 2022/QMS/0905 sertifika numaral
ISO 9001:2015 Kalite Yonetimi Sertifikasini,

¢ 30.06.2023 tarihine kadar gecerli olmak Gizere, 01.07.2022 tarih ve 2022/EMS/0905 sertifika numaral
ISO 14001:2018 Cevre Yonetimi sertifikasini,

©30.06.2023 tarihine kadar gecerli olmak (izere, 01.07.2022 tarih ve 2022/0OHSMS/0905 sertifika
numarali ISO 45001:2018 is Sagligi ve Giivenligi Yonetimi Sertifikasini,

©04.07.2023 tarihine kadar gegerli olmak lizere 05.07.2022 tarih ve EE.2022.2734 sertifika numaral
ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi Sertifikasini,

©30.06.2023 tarihine kadar gecerli olmak Gizere 01.07.2022 tarih ve 151208838/ISO sertifika numarali
ISO 10002:2018 Miisteri Memnuniyeti ve Sikayet Yonetim Sistemi Sertifikasini,

¢ 30.06.2023 tarihine kadar gecerli olmak tzere, 01.07.2022 tarih ve 2022/ISMS/0906 sertifika numarali
ISO 27001:2017 Bilgi Givenligi Yonetim Sistemi Sertifikasini,
almistir.
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Kontrolmatik’in ana faaliyeti yurt ici ve yurt disi kamu kuruluslarina ve 6zel ticari kuruluslara basta
elektrik Gretim santralleri, elektrik iletim ve dagitim tesisleri olmak lzere petrol, gaz, seker, gibre, kagit,
cimento, maden vb. endistriyel proseslerde, ulasim sektoriinde ise altyapi projeleri icin operasyonel
teknoloji ¢coziimleri sunmak, operasyonel teknoloji paketlerinin bilgi teknolojileri ile entegrasyon proje
ve yazilimlarini gerceklestirmek, yukaridaki siralanan tesis ve sektorlerin tiim elektrik, elektromekanik,
mekanik, konstriiksiyon ve yapi isleri ile koruma, kontrol, izleme, yazilim, haberlesme altyapilari, siber
glvenlik ihtiyaglari icin temel tasarim kapsamlarindan baslayip isletmeye alinmasina kadar gerekli tim
muhendislik, tedarik, insa, test ve devreye alma hizmetlerini uctan uca, anahtar teslim tek bir cati altinda
sunmak ve gerceklestirmektir.

Kontrolmatik, basta enerji (elektrik tiretim, iletim, dagitim, depolama) olmak Uzere, endistriyel tesisler,
maden sahalari ve isletmeleri ile ulasim sektorlerine asagidaki ana faaliyet alanlarinda hizmet
vermektedir;

e Operasyonel Teknolojiler ve Endistriyel Yazilim-Kontrol Sistemleri,
e Haberlesme, Bilgi Giivenligi ve Nesnelerin interneti (IoT — Internet of Things)
e  Glig Sistemleri ve Proje Yonetimi

Yukarida siralanan ana faaliyet alanlarinda Griin ve hizmetler sunmakta, bu faaliyetleri dogrultusunda
teknolojiler gelistirmekte, bolimiin devaminda anlatildigi (izere uzun sireli ¢6ziim ortakhigi ve partnerlik
sozlesmeleri imzaladigl ve birlikte is planlari olusturdugu uluslararasi sirketler ile uzun siireli ¢6ziim
ortakliklari kurarak ve kendine ait tasarim, yazihm, Griin ve ¢oziimler ile sistem entegrasyonu veya
anahtar teslim projelere (riin ve hizmet satislari gerceklestirmektedir.

S6z konusu ana faaliyet alanlari asagida anlatiimaktadir:
=> Operasyonel Teknolojiler ve Endiistriyel Yazilim & Kontrol Sistemleri

Operasyonel Teknolojiler (OT), bir endistriyel tesis, bir maden sahasi ya da bir ulasim hatti (rayh sistem
ya da karayolu) icin kurulan fiziksel altyapi (sicaklk, basing, akis gibi cesitli proses degerlerini izlemek icin
proses enstriimanlari, bu degerleri kontrol etmek ve tehlikeli kosullari 6nlemek icin kontrol vanalari,
motorlar, konveyorler ve diger makineler), bu fiziksel altyapiyi bilgisayar ortamina tasimak igin gerekli
haberlesme altyapisi (Ethernet switchler, seri donustiriculer, fiber optik switchler, routerlar vb.) ile bu
sistemlerin otomatik olarak kontroliinii ve izlenmesini saglayan kontrol sistemleri (Supervisory Control
and Data Acquisition System, SCADA, Distributed Control System, DCS, Programmable Logic Controller,
PLC, Manufacturing Execution System, MES, Product Lifecycle Management, PLM, Enterprise Resource
Planning, ERP, Human Machine Interface, HMI vb.) ve IT Altyapisindan (Server, PC, Monitor, Yazicl,
HardDrive vb.) meydana gelir.

Sektorde faaliyet gosteren sirketler yapi itibariyla dorde ayrilmaktadir.

e Uriin Ureticileri (OEM),

e Sistem Entegratorleri

e Anahtar Teslim Proje Ureten EPC Firmalari
e Son Kullanicilar/idareler

Kontrolmatik sektérde sistem entegratori ve anahtar teslim proje Greten EPC firmasi konumundadir.
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Sistem Entegratord, bilesenin alt sistemlerini bir bitiin halinde bir araya getirme ve bu alt sistemlerin
sistem entegrasyonu olarak bilinen bir uygulama olarak birlikte c¢alismasini saglama konusunda
uzmanlagsmis sirketlerdir. Ayrica bu sirketler sistemlerin ihtiya¢ duydugu dagitilmis ve merkezi kontrol
sistemlerini de kurarak otomasyon sorunlarini da ¢c6zmektedirler.

Kontrolmatik, sistem entegratorii olarak musterilerin ihtiya¢c duydugu kontrol sistemleri, otomasyon
sistemleri, koruma sistemleri, acil durdurma sistemleri ve endustriyel yazilimlara iliskin projeleri
Ustlenmektedir. Bu projeler son kullaniclya dogrudan fatura edilen tekil islerden olusabildigi gibi, daha
kapsamli bir projenin alt yiiklenicisi olarak yiiklenici firmaya fatura edilen tekil islerden olusabilmektedir.

Kontrolmatik, aldigi anahtar teslim EPC projelerde mihendislik, dizayn, satin alma, montaj, kurulum, test
ve devreye alma faaliyetlerini tek bir s6zlesme kapsaminda ana yiklenici olarak misterilerine
sunmaktadir. Ana yuklenici olarak Kontrolmatik, gerekli gorilmesi halinde projenin bir kismini alt
yiuklenicilerle gerceklestirmektedir.

Sektordeki projeler ise yeni ve rehabilitasyon olmak {izere ikiye ayrilir. Yeni projeler genellikle daha
bliyik bir EPC projesinin bir parcasini olustururken, rehabilitasyon projeleri calisan isletmelerdeki
yenileme ve genisleme islerinden olusur ve genellikle sektore yonelik tekil projeler halinde olmaktadir.

Projelerin kamu kuruluslari tarafindan ihale usullyle satin almasi yapilmakta, 6zel sektor tarafinda ise
davet ve teklif Gizerinden ilerlemektedir.

Sektorde faaliyet gosteren blyik sirketlerin cogunlugu OEM olarak Urin tGretmekle birlikte kendilerine
ait mihendislik ve proje ekipleri de bulunmaktadir.

=? Haberlesme, Bilgi Giivenligi ve loT

Endustriyel Haberlesme, Griin anlaminda ethernet switch, medya dontsturicu (fiber-bakir), router, SDH,
multiplexer, modem, giivenlik duvari (firewall) ve gateway ile bu Urlinleri kontrol etmek ve glivenligini
saglamak amaciyla kullanilan ag analiz ve yonetim yazilimi ile ag glivenlik yazilimi ve tim bu sistemlerin
entegrasyon, mihendislik ve kurulum hizmetlerinden, bilgi glivenligi ve IoT ise sahada bulunan loT
tabanli sensoér ve saha ekipmanlari, 1oT platformlari ve yazilimlari, data analitik yazilimlari, deep learning,
machine learning algoritma ve yazilimlari, ugtan uca siber gtivenlik analiz, pasif dinleme, aktif midahale
tiim yazilim ve ekipmanlari ile tim entegrasyon, PKI servisleri, MDS (Managed Detection Services)
Servisleri, Penetrasyon Testleri ile egitim ve danismanlik hizmetlerinden olusmaktadir.

Bu segmente ait ugtan uca projenin akisi ise su sekilde 6zetlenebilir; sahada fiziksel olarak bulunan tank,
kazan, trafo, generator, reaktor gibi ekipmanlara ait verilerin sensorler ile elde edilip haberlesme
sistemleri (kablolu ya da kablosuz) ile verilerin merkezi bir bilgisayara ya da veri merkezine aktarilmasi,
bu merkezlerde 6zel yazihmlar ile verinin analizi, raporlanmasi, simiilasyonu ve kontroliiniin yapilmasi,
cikan sonuglar ile gelecege yonelik tahminlerin yapilmasi ve gerekli bakim ve isletme kosullarinin
planlanmasi, bitin bu fiziksel ve siber sistemlerin olusabilecek siber saldirilara karsi korunmasi igin veri
glvenligi ve siber glvenlik yazilim ve donanimlarinin kurulmasi kapsamdaki islerin hemen hemen tim
asamalarini olusturmaktadir.

Kontrolmatik, bu akisa gore uctan uca ¢6zim Ureten ve Urln gelistirici (tedariki yapilan donanim
Gzerinde gelistirilen yazilimlar) olarak hizmet verebilmektedir. Sektorde faaliyet gosteren sirketler Girlin
Ureticileri, distriblitorler, entegratorler (Ureticilerin ¢6zim ortaklarl) ve son kullanicilar olarak
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ayrilmaktadir. Uriinlerin daha ¢ok distribiitérler araciligiyla satisi yapilmakta ve projeler ¢cogunlukla
Ureticilerin ¢6ziim ortaklari tarafindan gergeklestirilmektedir.

=? Giig Sistemleri ve Proje Yonetimi

Gunumuz elektrik sebekeleri, gl Gretimi, iletimi, dagitimi, korunmasi ve 6l¢clim icin yeni teknolojiler ve
tekniklerin yani sira boyut ve karmasikliklari ile karakterize edilir. Bu gli¢ sistemleri ylksek, orta veya
disik gerilim seviyelerinde c¢alisabilir. Glig sistemleri, elektrik Uretimi igin gereken tirbin,
generatorlerden baslayarak iletim ve dagitim icin gereken tiim salt ekipmanlari ve trafolar ile sistemlerin
koruma ve kontroll igin gereken tim teknoloji altyapilari ve kontrol sistemleri ile dev bir Griin ve
hizmetler toplulugudur.

Kontrolmatik sektérde enerji santrallerinin, elektrik dagitim ve iletim merkezlerinin planlanmasi ve
yapimi icin gerekli tim mihendislik galismalarini gergeklestirmekte, enerji santrallerinde sistemin
glvenli bir sekilde merkezi bir noktadan yonetimi icin gerekli kontrol sistemlerini ve lretilen enerjinin
iletilebilmesi icin gerekli elektrik ve operasyonel teknoloji altyapisini tedarikiyle birlikte kurmakta ve
isletmeye hazir hale getirmektedir. Elektrigin iletimi ve dagitimi igin gerekli trafo merkezlerindeki tiim
teknoloji ve altyapi paketlerini saglayarak Anahtar Teslim Proje Ureten EPC hizmeti sunmaktadir.
Bununla birlikte Kontrolmatik, sistem entegratorii olarak son kullaniciya dogrudan fatura edilen tekil
isler veya daha kapsamli bir projenin alt yiklenicisi olarak yiklenici firmaya fatura edilen tekil islerde de
hizmet vermektedir.

Operasyonel Teknolojiler ve Endistriyel Yazilim-Kontrol Sistemleri faaliyet alanindan farkh olarak giic
sistemleri ve proje yonetimi sadece enerji sektoriine yonelik hizmet vermek lizere Sirket blinyesinde ayri
bir departman altinda faaliyet gostermektedir.

Enerji ihtiyaci gelisen teknoloji ve artan nifus ile birlikte giin gectikce artmaktadir. Bu nedenle sektor
blylmekte ve sektdrde daha genis sebekelere hizmet vermek amaciyla daha kompleks gii¢ sistemlerine
ve bu enerjinin lretimi, iletimi ve son kullaniciya ulasmasi igin gerekli altyapiyi kuran ve bu hiza uyum
saglayabilecek EPC firmalarina ihtiya¢ da ¢cogalmaktadir.

Kontrolmatik’in ¢6ziim ortakligi, partnerlik, yetkili saticilik veya distribltorlik kapsaminda birlikte is
planlari olusturdugu bazi sirketler asagida siralanmistir:

=> GE (General Electric): Saglik, enerji Gretimi, havacilik, aydinlatma ve ulasim sektorlerinde kamu
ve Ozel sektorlere teknoloji ¢oziimleri sunarak 66 yildir Tirkiye ile birlikte ¢alismaktadir.
Kontrolmatik, Turkiye, Afganistan ve Sudan hudutlari dahilinde devre kesme salterleri, yliksek
gerilim ve giic trafolar gibi ekipmanlarin, sistemlerin, parcalarin ve yardimci tesisat trtnlerinin
satilmasi ve hizmetlerin saglanmasi amaciyla General Electric International Inc. ile 2019 ve 2020
yillarinda yetkili kanal partnerligi, yetkili saticilik ve yetkili katma degerli saticilik s6zlesmeleri
imzalamistir. Hava izole Yiiksek Gerilim Ekipmanlari alaninda Tiirkiye’de mevcut durumda tek
partneridir ve 6zel anlasmasi sayesinde Tirkiye ve Afganistan pazarlarinda yetkili satici olarak
hizmet vermektedir; ancak sdzlesmede miinhasirlik bulunmadigindan ileride baska ¢6zim
ortaklari/partnerlerle anlasma saglanmasinin 6niinde bir engel yoktur.

=> Baker Hughes: GE’nin de ortagl oldugu Baker Hughes bélgedeki en biyiik Enerji Teknoloji
sirketlerinden biridir.
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Kontrolmatik, Baker Hughes’e ait nikleer endistri hari¢ diger tim alanlarda kontrol
miihendisligi Grin veya hizmetlerinin satilmasi kapsaminda 2019 yilinda yetkili satici ve yetkili
distribUtorlik anlagmasi imzalamistir. Baker Hughes Sirket’in mevcut durumda Tirkiye’deki tek
¢O0zUm ortagi/partneridir; ancak mdinhasirhk bulunmadigindan ileride baska ¢6zim
ortaklari/partnerlerle anlasma saglanmasinin 6niinde bir engel yoktur. Kontrolmatik Baker
Hughes ile sistem entegratorii olarak calismakta, bahsedilen kontrol sistemi Urinlerini parca
halinde alip Tirkiye’de birlestirerek sistem haline getirmekte ve bu sistemleri endistrilere ve
enerji santrallerine kontrol sistemi ¢dzlimleri olarak sunmaktadir.

=> ABB (ABBN: SIX Swiss Ex): Endiistrilerdeki dijital déniisiime yon veren bir teknoloji lideridir. 130
yili asan inovasyon gegcmisiyle ABB, diinya ¢capinda misteri odakli dort 6nci iskoluna sahiptir:
Kontrolmatik ABB ile 10 yili askin siredir ¢6zim ortakhgl yapmakta, 2019 itibariyle Generator
Uyartim Sistemleri bolimleriyle kiiresel olcekte, Drive bolimu ile Tirkiye ofisi (izerinden
partnerligi devam etmektedir. ABB'ye ait gli¢ sistemleri irlinlerini kullanarak Kontrolmatik kendi
miusterilerine sistemsel ¢ozlimler sunmaktadir.

=> Fortinet: Merkezi Sunnyvale, California’da bulunan c¢ok uluslu bir ABD sirketidir. Giivenlik
duvarlari, antivirls, izinsiz giris 6nleme ve ug¢ nokta glivenligi gibi siber glivenlik yazilimlari ile
cihazlari ve hizmetleri gelistirir ve pazarlar. Fortinet tarafindan verilen yetkili saticilik sertifikasi
ile Kontrolmatik, Fortinet’in siber giivenlik ekipmanlarini (Glvenlik duvarlari, Router, Switch vb.)
ve yazihmlarini (Security Information and Event Management - SIEM, Network Management
Software - NMS vb.) partner ve entegrator sifatiyla satmaya yetkili bulunmaktadir. Bu kapsamda
Fortinet Grlnlerini kullanarak Kontrolmatik kendi misterilerine siber glivenlik ve haberlesme
¢o6zlimleri sunmaktadir.

=> Osisoft: Gercek zamanli veri ydnetimi icin bir uygulama yazilimi reticisidir. 1980 yilinda kurulan
OSlsoft, 6zel olarak San Leandro, California’da bulunmaktadir.
Kontrolmatik in Osisoft ile partnerligi bulunmaktadir ve bu kapsamda Kontrolmatik, OsiSoft
Urinlerini kullanarak kendi musterilerine endustriyel veri tabani ¢éziimleri sunmaktadir.

=?» Nozomi: OT ve loT giivenliginde faaliyet gdsteren alaninda éncii olan firma kritik altyapi, eneriji,
imalat, madencilik, ulasim, bina otomasyonu ve diger OT siteleri icin siber glivenlik
gorinlrlGginl  birlestirerek dijital donldsimi isleri yapmaktadir. Merkezi ABD, San
Francisco’dadir.
Kontrolmatik, 2017 yilinda Nozomi Networks’lin yetkili saticisi haline gelmistir. Bu kapsamda,
Turkiye, Irak, Azerbeycan, Tirkmenistan, Tacikistan, Afganistan, Kamerun, Etiyopya, Suudi
Arabistan, Katar, Birlesik Arap Emirlikleri, Umman ve Kuveyt hudutlari dahilinde Nozomi
Urinlerini kullanarak Kontrolmatik kendi musterilerine siber giivenlik ¢éziimleri sunmaktadir.

10.2.2.01.01.2022-30.09.2022 finansal tablo donemleri itibariyle Sirketin 6zet Finansal Bilgileri
01.01.2022-30.09.2022 donemi itibariyla sirketin 6zet finansal bilgileri asagida yer almaktadir.

Sirket’in satis hasilatinin  biylik kismi 6zel sektdre yapilan projeler kaynaklidir. Yurt disinda
gerceklestirilen projelerin orani Sirket’in stratejisi dogrultusunda artis gostermistir. Yurt disindaki
projeler Tiirki Cumhuriyetler, Orta Dogu ve Afrika llkelerinde yogunlasmaktadir.
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VARLIKLAR

Donen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri

Finansal Yatirimlar

Ticari Alacaklar

- iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

- iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Finans Sektori Faaliyetlerinden Alacaklar
Diger Alacaklar

- iliskili Taraflardan Diger Alacaklar

- iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar

Canli Varliklar

Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Alacaklar
Pesin Odenmis Giderler

- iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler

- iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar

Diger D6nen Varhklar

(Ara Toplam)

Duran Varliklar

Finansal Yatirimlar

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar
Yatinnm Amach Gayrimenkuller

Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar

- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar

- Serefiye

Kullanim Hakki Varliklari

Pesin Odenmis Giderler

Ertelenmis Vergi Varhgi

TOPLAM VARLIKLAR
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Sinirh Bagimsiz
inceleme'den Denetim’den
Dipnot Gegmemis Gegmis
Referanslar
1 30.09.2022 31.12.2021
1.608.518.056 778.898.428
6 129.865.938 77.148.996
7 115.310.376 40.979.100
10 530.938.742 393.794.155
10,38 14.226.465 6.768.495
10 516.712.277 387.025.660
12 - -
11 96.220.249 36.307.948
11,38 62.952.424 11.746.915
11 33.267.825 24.561.033
13 366.180.264 133.991.429
14 - -
15 6.442.749 4.097.012
24 335.300.591 71.984.669
24-38 1.486.713 415.487
24 333.813.878 71.569.182
25 4.610.281 672.776
26 23.648.866 19.922.343
1.608.518.056 778.898.428
586.309.225 161.527.524
7 8.355.856 2.109.175
16 28.475.280 4.788.649
17 52.407.600 46.374.000
18 280.987.832 65.828.835
34.101.968 22.607.144
19 28.147.627 22.607.144
19 5.954.341 -
9 1.277.819 788.294
24 167.788.663 11.575.852
36 12.914.207 7.455.575
2.194.827.281 940.425.952
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KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliilikler

Kisa Vadeli Borglanmalar

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Kiralama islemlerinden Dogan Yikiimliiliikler
Ticari Borglar

- iliskili Taraflara Ticari Borglar

- iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
Calisanlara Saglanan Fayda Kapsaminda Borglar
Diger Borglar

- iliskili Taraflara Diger Borglar

- iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar

Ertelenmis Gelirler (MUsteri Sozlesmelerinden Dogan Yukumlilukler

Disinda Kalanlar)

Musteri Sozlesmelerinden Dogan Yukumlilikler

Dénem Kari Vergi YukimlulGgi

Kisa Vadeli Karsiliklar

- Calisanlara Sag. Faydalara ilis. Kisa Vad. Kar.

Diger Kisa Vadeli Yukumlilakler

(Ara toplam)

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Borglanmalar

Kiralama islemlerinden Dogan Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Karsihklar

- Calisanlara Sag. Faydalara ilis. Uzun Vad. Kar.

- Diger Uzun Vadeli Karsiliklar

Ertelenmis Vergi YukumlGlGga

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye

Paylara iliskin Primler / iskontolar

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler

- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari (Azalislari)
- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanclari (Kayiplari)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler veya Giderler

- Yabanci Para Cevrim Farklari

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Gegmis Yillar Karlari/Zararlari

Net Dénem Kari/Zarari

Kontrol Gicil Olmayan Paylar

TOPLAM KAYNAKLAR
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Sinirh Bagimsiz

inceleme’den Denetim’den

Dipnot Gegmemis Gegmis
Referanslari 30.09.2022 31.12.2021
1.233.147.756 579.885.530

8 343.139.979 178.879.989
8 113.084.552 42.513.594
9 370.346 179.650
10 494.632.679 157.818.504
10,38 1.780.434 339.961
10 492.852.245 157.478.543
22 7.255.811 2.929.120
11 160.492.492 4.449.264
11,38 157.034.727 2.130.540
11 3.457.765 2.318.724
24 39.931.459 175.210.959
15 41.826.449 2.046.799
36 24.909.971 10.263.739
2.199.085 1.224.037

22 2.199.085 1.224.037
26 5.304.933 4.369.875
1.233.147.756 579.885.530

487.278.528 74.140.613

8 468.974.309 67.400.739
9 1.127.494 540.817
2.755.090 1.294.299

22 2.509.652 1.248.281
21 245.438 46.018
36 14.421.635 4.904.758
474.400.997 286.399.809

471.584.079 286.577.755

27 200.000.000 38.062.500
27 10.660.982 59.331.875
30.800.373 32.855.231

27 29.970.970 33.135.234
27 829.403 (280.003)
2.955.595 469.174

27 2.955.595 469.174
27 11.129.389 1.617.443
27 21.010.120 23.573.794
37 195.027.620 130.667.738
27 2.816.918 (177.946)
2.194.827.281 940.425.952
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Sinirh Sinirh Sinirh Sinirh
inceleme'den inceleme'den inceleme'den inceleme'den
Gegmemis Gegmemis Gegmemis Gegmemis
Dipnot 01.01.2022- 1.07.2022-  01.01.2021- 1.07.2021-
Referan
slar 30.09.2022 30.09.2022 30.09.2021 30.09.2021
SURDURULEN FAALIYETLER
Hasllat 28 855.407.683  341.742.899 350.362.998 156.339.004
Satislarin Maliyeti (-) 28 (541.040.293) (191.455.329) (251.492.089) (119.279.181)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar/ (Zarar) 314.367.390 150.287.570 98.870.909 37.059.823
BRUT KAR/(ZARAR) 314.367.390 150.287.570 98.870.909 37.059.823
Genel Yénetim Giderleri (-) 29,30  (44.383.650) (20.441.713) (15.292.420)  (5.395.022)
Pazarlama Giderleri (-) 29,30  (30.392.766) (11.991.450) (17.097.399)  (6.210.058)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 29, 30 (6.256.979) (2.356.123) (2.730.329) (1.392.473)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 31 260.166.317 74.748.629 61.876.515 12.217.705
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 31 (157.359.954) (57.752.915) (50.987.726) (18.780.109)
ESAS FAALIYET KARI/(ZARARI) 336.140.358  132.493.998 74.639.550 17.499.866
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 32 40.226.707 13.230.406 17.798.602 14.322.085
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 32 (2.625.543) (363.157) (645.883) (116.050)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Kar/Zararlarindan Paylar 16 8.186.631 43.678 (54.916) (58.882)
FINANSMAN GiDERi ONCESi FAALIYET
KARI/(ZARARI) 381.928.153  145.404.925 91.737.353 31.647.019
Finansman Gelirleri 34 10.941.656 4.527.347 3.278.784 1.370.295
Finansman Giderleri (-) 33 (146.584.437)  (47.925.584) (15.333.348)  (3.164.829)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI/(ZARARI) 246.285.372 102.006.688 79.682.789 29.852.485
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/(Geliri) 36 (51.040.122) (26.292.029) (9.049.846) (1.570.880)
- Dénem Vergi Geliri / (Gideri) 36 (49.463.830) (24.966.563) (10.031.077)  (2.205.415)
- Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 36 (1.576.292) (1.325.466) 981.231 634.535
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM
KARI/(ZARARI) 37 195.245.250 75.714.659 70.632.943 28.281.605
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM
KARI/(ZARARI) 35 - - - -
DONEM KARI/(ZARARI) 37 195.245.250 75.714.659 70.632.943 28.281.605
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 217.630 225.047 (111.781) (723)
Ana Ortaklik Paylari 195.027.620 75.489.612 70.744.724 28.282.328
Pay Basina Kazang/(Kayip) 37 0,98 0,38 1,86 0,74
Surduriilen Faaliyetlerden Pay Basina
Kazang/(Kayip) 37 0,98 0,38 1,86 0,74
01.01.2022- 1.07.2022- 01.01.2021- 1.07.2021-
30.09.2022 30.09.2022 30.09.2021 30.09.2021
Yurtigi satislar 299.620.899 77.985.630 127.777.880 46.093.150
Yurtdisi satiglar 558.656.338 263.665.668 222.975.313 110.252.248
Diger satislar 846.040 345.477 48.624 4.968
Toplam Briit Hasllat 859.123.277 341.996.775 350.801.817 156.350.366
Satis indirimleri (-) (3.715.594) (253.876) (438.819) (11.362)
Net Hasilat 855.407.683 341.742.899 350.362.998 156.339.004
Satislarin maliyeti (-) (541.040.293) (191.455.329) (251.492.089) (119.279.181)
Briit Satis Kari 314.367.390 150.287.570 98.870.909 37.059.823
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M TL 9A'20 9A'21 9A'22  22/21A
Gelir 121,8 350,4 8554  144% 156,3 3417  119%
Briit Kar 25,1 98,9 3144  218% 37,1 1503  306%
Esas Faaliyet Kari 24,7 74,6 3361  350% 175 1325  657%
FAVOK* 26,0 79,2 3467  338% 196 1368  597%
Net Kar 13,4 70,7 1950  176% 283 757  168%
Briit Marj 20,6% 28,2% 36,8% 8,5% 23,7% 44,0%  20,3%
Esas Faaliyet Kar Marji 20,3% 21,3% 39,3%  18,0% 11,2% 388%  27,6%
FAVOK Mariji 21,4% 22,6% 405%  17,9% 12,5% 40,0%  27,5%
Net Kar Mariji 11,0% 20,2% 22,8% 2,6% 18,1% 222%  4,1%

*Esas Faaliyetlerden Diger Gelir Giderler FAVOK Hesabinda Dikkate Alinmistir

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.9.2022 22/21A

Nakit ve Nakit Benzerleri 21,3 52,1 77,1 129,9 68%
Toplam Varliklar 176,0 320,1 940,4 2.194,8 133%
Donen Varliklar 141,2 281,0 778,9 1.608,5 107%
Duran Varliklar 34,8 39,1 161,5 586,3 263%
Toplam Yakimlaltkler 133,6 186,3 654,0 1.720,4 163%
KV Yakumlalukler 124,5 174,8 579,9 1.233,1 113%
UV Yukamlaldkler 9,1 11,5 74,1 487,3 557%
Anaortakhk Ozkaynaklar 42,5 133,8 286,6 471,6 65%
Net Borg (Net Nakit) 8,6 -0,9 171,2 681,2 298%
Likidite Rasyolari 2020/12 2021/12 2022/09
Cari Oran 1,61 1,34 1,30
Likidite Orani 1,27 1,11 1,01
Borgluluk Oranlar 2020/12 2021/12 2022/09
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 58,2% 69,5% 78,4%
Kisa Vad. Fin. Bor¢/Ozkaynak 36,8% 77,3% 96,2%
FAVOK/Finansal Giderler 3,9 2,1 2,1
Net Bor¢/FAVOK 0,0 1,0 1,5
Kisa Vad. Yab. Borg¢/Pasif 54,6% 61,7% 56,2%
Uzun.Vad.Yab.Borg/Pasif 3,6% 7,9% 22,2%
Ozkaynak/Pasif 41,8% 30,5% 21,6%
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Toplam Borglar/Ozkaynaklar 139,3% 228,4% 362,7%
Finansal Borglar/Toplam Borglar 30,1% 44,2% 53,8%
Karlilik Oranlar 2020/12 2021/12 2022/09
Briit Marj 23,7% 27,0% 34,1%
Esas Faliyet Marji 15,7% 27,6% 38,5%
FAVOK Marji 18,2% 28,7% 39,7%
Net Kar Mariji 11,9% 21,3% 22,8%
Ozkaynak Karliligr* 27,2% 62,1% 76,0%
Faiz Gid./Net Satis 4,6% 13,7% 18,6%
Yatirim Rasyolar 2020/12 2021/12 2022/09
Yatirim/Amortisman 75,9% 814,9% 2038,8%
Yatirim/Net Satis 0,7% 9,2% 23,6%
EVA-TL 13.292.333 84.173.101 222.766.738
ROIC (Yatirimin Getirisi) 37,7% 47,6% 50,8%
CRR 33,4% 46,3% 60,7%

10.2.3. Finansal Duran Varlik Edinimi

01.07.2022 tarihli KAP bildirimimizde;

Sirketimiz, Enwair Enerji Teknolojileri A.S.'nin %50,1 hissesini 6.164.718 TL bedelle satin almistir.
Enwair; batarya teknolojileri icin anot ve katot malzeme teknolojilerini gelistiren bir Ar-Ge firmasidir.
Enwair ekibi alaninda yetkin, yliksek lisans ve doktoralari bataryalar lizerine olan malzeme miihendisi ve
kimyagerlerden olusmaktadir.

Firma, esnek silisyum anotlar, kendi kendini onaran anotlar, lityum zengin katotlar, cesitli polimer
baglayici ¢c6zlimleri Gizerine ¢alismalar yapmaktadir.

1 Kosgeb, 1 Tiibitak 1501, 1 Avrupa birligi Era Net projesi tamamlamis olup, halihazirda 1 Tubitak 1501
ve 1 Avrupa Birligi Horizon projesi ylrtitmektedir.

1 adet PCT ve 1 adet TR patenti tescillenmis olup, 3 adet patent siireci devam eden calismasi
bulunmaktadir. Bu satin alma sirketimizin elektro kimya alanindaki Ar-Ge calismalarina pozitif katki
saglayacaktir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1040892

23.06.2022 tarihli KAP bildirimimizde;

07.02.2022 tarihli Kap agiklamamizda;

Escar Turizm Tasimacilik A.S. ile glg birligi yaparak birlikte elektrikli ara¢ kiralama ve paylasim
teknolojileri konusunda faaliyette bulunmak tzere "Mint Elektrikli Ara¢ Teknolojileri A.S." Gnvanh bir
Sirketin 20 Milyon TL sermaye ve %40 Escar, %40 Kontrolmatik ortaklgi ile kurulmasi hakkinda Yonetim
Kurul'umuzca karar alindigi agiklanmisti.

S6z konusu sirket glincellenen ortaklik yapisiyla, Kontrolmatik %40 Escar %50 ortakligiyla "Mint Elektrikli
Arac Teknolojileri A.S." unvaniile kurulmus olup 22.06.2022 tarihinde Ticaret Sicili MUdurlGga tarafindan
tescil ve 22.06.2022 tarihli 10604 sayili Ticare Sicil Gazetesinde ilan edilmistir. Kamuoyuna ve
yatinimcilara saygiyla duyurulur.ilgili duyuruya https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1038960 linkinden
ulasilabilir.
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e 16.06.2022 tarihli KAP bildirimimizde;
Sirketimizin %25 oraninda pay sahibi oldugu istiraki Plan S Uydu ve Uzay Teknolojileri A.S.'nin
sermayesinin 50.000.000 TL'ye ¢ikarilmasina katilmis olup sermaye artirimi sonrasi sahip oldugu
pay oraninda bir degisiklik olmamistir.
ilgili duyuruya https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1037811 linkinden ulasilabilir.

e 09.03.2022 tarihli KAP bildirimimizde;
Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mihendislik A.S.'nin faaliyet alanlariyla ilgili konularda
cahsmalar yiritmek Gzere, Amerika Birlesik Devletlerinde %100 Bagh ortakligimiz seklinde,
Kontrolmatik Technologies Inc. unvaniyla,250.000.-USD baslangic sermayeli bir sirket
kurulmasina karar verildigini duyurmustuk." S6z konusu sirket "Kontrolmatik Technologies Inc."
unvaniyla kurulmustur. Duyurusu yapilmistir ilgili duyuruya
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1008864 linkinden ulasilabilir.

e 17.01.2022 tarihli KAP bildirimimizde;
Sirketimizin 29.11.2021 tarihli 6zel durum acgiklamasinda;
"Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun gergeklestirdigi toplantida,
1.Yenilikci ve Alternatif Enerji Yatinmlari, Enerji Uretimi, Enerji Ticareti konularinda faaliyette
bulunmasi planlanan yeni bir sirket kurulmasina,
2.Kurulacak yeni sirketin Unvaninin Progresiva Enerji Yatirimlari Anonim Sirketi olmasina,
3.506z konusu sirketin 5.000.000,00.-Tirk Lirasi baslangic sermayesine sahip olmasina,
4.56z konusu sirketin Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S.'nin %100 bagh ortakhgi
seklinde kurulmasina,
5.Kurulacak Sirketi'nin kurulus ve faaliyete gecme islemlerinin tamamlanmasi icin, Ticaret
Bakanligi, ticaret sicil madurltkleri ve diger ilgili kurumlar nezdinde her tirli basvuru, is ve
islemlerin yapilmasi icin Giray Alkin Ilica'nin, Handan Buyikkardes'in ve Osman Sahin Koésker'in
yetkilendirilmesine, bu c¢ercevede gerekli ve faydali her tirli basvuru, is ve islemlerin, ilan ve
duyurularin yapilmasina, oybirligi ile karar verilmistir." seklinde duyurulmustu.
S6z konusu sirket, "Progresiva Enerji Yatirimlari Anonim Sirketi" unvani ile kurulmus olup ticaret
siciline tescili gergeklesmistir. Kamuoyunun bilgisine sunulur. Duyurusu yapilmistir, ilgili
duyuruya https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/994734 linkinden ulasilabilir.

10.2.4. Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Cirosunun minimum %3’{inl arastirma ve gelistirmeye ayiran Kontrolmatik, kuruldugu giinden beri yurt
ici ve yurt disi pazarlardan gelen talepleri dikkate alarak Ar-Ge g¢alismalarini hayata gegirmektedir.

Kontrolmatik yenilikgi ve girisimci firma modelini benimsemistir. Bunun geregi olarak arastirmaya 6nem
vermektedir. Bu amagla politikalar gelistirmekte, stratejik planlama yapmakta, arastirma ekosisteminin
gelismesi icin kaynak ayirmakta, gerekli énlemleri almaktadir. Bu c¢alismalar, bilimsel arastirmanin
desteklenmesi ve gelistirilmesi ile ilgili desteklerin diizenlenmesine ydnelik yonerge dogrultusunda
gerceklestirilmektedir. Kontrolmatik arastirmalarin desteklenmesi konusunda belirli tematik alanlar
belirlemis, bu alanlara odaklanilmasi yoluna gitmistir. Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda 6zellikle dort konu
Gzerine ¢alismalar yapilmaktadir:

¢ LiFePO4 (LFP) ve diger cevreci teknolojiler ile lityum iyon pil Gretimi

¢ Haberlesme, bilgi glivenligi ve nesnelerin interneti — I0T endiistriyel haberlesme sistemleri

57

#WeArelnControl kontrolmatik.com


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1037811
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1008864
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/994734

1 OCAK — 30 EYLUL 2022 DONEMINE iLiSKIN YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

» Robotik teknolojiler — is birlik¢i robot kol ve kullanici ara yiziiniin gelistirilmesi ve Uretimi
* Yenilenebilir eneriji sistemleri
=? Enerji Depolama Coziimleri

Yenilikci bir teknoloji olan lityum iyon temelli yapilarin kullanimi kiiresel 6lcekte hizla artmaktadir.
Ulkemiz 6zelinde de bu alanda ilerlemenin siirdiigii aciktir. Bu yapilar elektrik tabanli ulasim sistemleri,
yenilenebilir enerjinin dengelenmesi, sebeke faktorlerinin iyilestirilmesi ve olasi anlik talep glglerinin
karsilanabilmesi i¢in kullanilabilmektedir. Sirket, bu anlamda enerji depolama ¢ézimlerinin hiicre
boyutundan sebeke Olgegine kadar farkli ara driinler ve nihai Uriinler vasitasiyla gergeklestiriimesini
saglamaktadir.

Enerji depolama faaliyetleri icin ticari anlamda rekabetci ve ¢evreci teknoloji olan lityum demir fosfat
(LiFePO4) tipi batarya hicrelerinin Uretilmesine yonelik ¢alismalar sirdirmektedir. Kobalt, admiyum,
nikel, kursun gibi cevreci olmayan unsurlari icermeyen lityum iyon teknolojileri, batarya hiicreleri igin
dengeleme ve koruma sistemlerini iceren elektronik yapilarin elde edilmesi, sebeke 6lceginde depolama
saglanmasi amaciyla ve 6zel amacli enerji depolama sistemleri gerekli elektronik dontstiriicli yapilarin
elde edilmesi ve enerji depolama hicrelerinin, elektronik vyapilarin ve ilgili yaziimlarinin
entegrasyonunun saglanmasi diger faaliyet alanlaridir.

> Nesnelerin interneti

internet kullaniminin insanlar arasindaki iletisimi, bilgi paylasimini ve karsilikli etkilesimi artirarak giinliik
hayatimizi dnemli 6lglide degistirdigi artik kaginilmaz bir gergektir. Yapilan arastirmalar sonucunda 2025
yilinda diinya genelinde 55 milyar nesnelerin interneti destekli akilli sensér sisteminin kullanilacagi ve
artan talep ile birlikte mevcut kapasitelerin yetersiz kalacagi dislinlilmektedir. Nesnelerin interneti
olarak adlandirilan yeni teknolojik kavram, akilli cihazlarin, birbirlerini algilayan ve iletisime gegebilen
nesneler araciligiyla akilli baglantisi seklinde tanimlanmaktadir. Bu teknoloji ile ¢ok sayida, kigik
boyutlu, kablosuz teknoloji kullanabilen algilayici (sensér) cihazlar ile yasadigimiz ¢evredeki (ev, okul,
isyeri, fabrika, sehir vb.) hemen hemen bitlin olaylari izlemek ve bilgi toplamak mimkiindir.
Kontrolmatik, nesnelerin interneti sistemlerine yonelik aktif calismalar sirdirmektedir. Bu kapsamda
orta vadede yurt igi ve yurt disi pazarda yogun olarak ihtiyag duyulan, tlkemizde yerli tiretimi sinirli akill
sensor sistemlerinin; yenilikci teknoloji ve ¢ozimler ile yiiksek verimlilikte elektronik kartlari, yazilim
sistemleri, mekanik tasarimlarinin gelistiriimesi hedeflenecektir.

= s Birlikci Robotlar

Ar-Ge Merkezi nesnelerin interneti teknolojileri ekibi, glinlimtzde kullanilan uzaktan kontroli 6lglim
yapilamayan mekanik, manuel veya data ¢iktisi olmayan makine ve birimlerin uzaktan izlenebilmesi igin
akilli sensorler ile donatilmis haberlesme birimi ile gelistirilmis Gnitelerin tasarlanmasi ve mevcut
sistemlerin gelistiriimesini saglamaktadir. Glinimiizde dijital donlsim ve ileri Gretim teknikleri ile
beslenen Endustri 4.0 sireci, akill fabrikalarda calisacak yeni nesil endistriyel robotlarin islev ve gérev
tanimlarini sekillendirmektedir.

Cobot veya kolaboratif (is birlik¢i) robotlar, ortak calisilan bir alanda insanlarla yan yana etkilesime
girerek glivenli bir sekilde calisabilmeyi saglayan robotlardir. Yan yana ¢alisma sirasinda herhangi bir
mudahalede robotun aldigi geri beslemeler sayesinde cevre etkenlere zarar vermeden durabilmektedir.
Bu yolla insan ile birlikte glivenle calisabilmektedir. Kontrolmatik’in Ar-Ge alanindaki ana faaliyet
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alanlarindan bir tanesi de robotik sistemlerdir. Bu kapsamda Sirket is birlikci robotlarin gelistiriimesine
yonelik calismalar sirdirmektedir. Gelistirilen isbirlikci endlstriyel robotlar operator ile birlikte ayni
ortamda is bolimd icerisinde calisarak esnek (iretim sisteminde 6nemli bir rol oynayacaktir. Tiirkiye’de
en ¢ok katma deger saglayacagi degerlendirilen ileri robotik sistemler ve is birlik¢ci endustriyel robotlar
endistri 4.0'in 6nemli alanlarindandir. is birlik¢i endiistriyel robotlarin operatérler ve diger robot kontrol
sistemleri ile nesnelerin interneti (loT) vasitasiyla etkilesimi gelecegin akilli fabrikalarindaki Gretim
sisteminin temel yapisini olusturmasi beklenmektedir.

=2 VYenilenebilir Enerji Uretimi

Kontrolmatik, kokli mihendislik birikimini yenilikci yaklasimlarla degerlendirerek yenilenebilir enerji
sistem calismalarini Ar-Ge merkezi blinyesinde sirdirmektedir.

Elektrik Gretim, iletim, dagitim, tiketim ve yonetim alanlarini kapsayan tim enerji sistemleri alt
basliklarinda, Tirkiye'nin disa bagimliligini azaltacak ve kiiresel pazarda yer alan paydaslarin ihtiyacini
giderecek verimli, glvenilir ve ekonomik Urin ve hizmetlerin gelistiriimesi hedeflenmektedir.
Kontrolmatik, bu hedefe yonelik yenilenebilir enerji sistemleri alanlarina odaklanarak Ar-Ge, tasarim,
Uretim, entegrasyon ve satis sonrasi destegi kapsayan sistem c¢oziimleri sunmak Ulzere c¢alismalar
gerceklestirmektedir. Bu kapsamda ylizer glines enerji santrali projelerinde kullanilabilecek ylizer
platformlar ile ilgili calismalari devam etmektedir. Calismasi yapilan Urlnlerin prototip tasarim, aero-
hidrodinamik performans arastirmasi ve yapisal analizi tamamlanmistir. Kisa vadede; ortaya c¢ikan
tasarimin 1:1 prototipi Ankara fabrikasinda insa edilen havuzda yulzdirilerek Uretim gelistirme
faaliyetlerine baslanmasi hedeflenmektedir. Yizdiricilerin Gretim silresini kisaltacak makine tasarimi
ve metal yapinin montaj adimlarinin optimum siireye indirilmesi hedeflenmektedir. Orta vadede; Yizer
GES tesisinin isletmeye alinacak mahalde montajinin saglanmasi icin yiizer modiillere uygun sartlarda
montaj hattinin tasarlanmasi saglanacaktir. Belirlenecek uygun sayida bot kullanilarak Yildiz Teknoloji
Transfer Ofisi’'nden alinan danismanlik hizmeti kapsaminda Yildiz Teknik Universitesi dalga havuzunda
eklenecek grid fan ile dalga ve rizgar etkilerinin testi, sonunda demirleme-baglama yonteminin tiim
sisteme optimizasyonu tescil edilecektir. Uzun vadede; Yiizer GES sistemlerinde giines takip ve riizgar-
glines fayda oranina gore takip sisteminin hareketinin modellenmesi saglanacaktir. Agik deniz sartlarinda
isletilebilecek ylzer GES tasarimlarinin yapilmasi hedeflenmektedir. Ayrica orta uzun vadede
yenilenebilir enerji sistemlerine yonelik rizgar tirbinlerine yonelik c¢alismalarin  yapilmasi
planlanmaktadir.

Gergeklestirilen tiim Ar-Ge faaliyetleri, verimliligin ve kalicihgin saglanabilmesi amaciyla diizenli olarak
dokiimante edilmekte ve know-how olarak saklanmaktadir. Kontrolmatik, gelisimin ve ilerlemenin en
temel kaynaginin calisan gelisimi oldugu bilincini benimsemistir. Bu anlamda calisanlarin gelisimine
yonelik yatirim planlamalari ve tesvikleri saglanmaktadir. Tim calisanlarin Ar-Ge faaliyetlerine yonelik
lisansiistl egitimini sirdirmesi tesvik edilmektedir. Sirket’in Ar-Ge hedeflerine ulasmasi igin ¢alisanlara
yillik en az 40 saat teknik egitim hedefi konulmaktadir.

Ar-Ge Merkezi yoneticilerinin ya da galisanlarin 6nerisi ile sempozyum, kongre, konferans, seminer, fuar
etkinliklerine katihm idari ve maddi olarak desteklenmektedir.

Sirket, 6nimiizdeki yillarda Ar-Ge Merkezi ¢alisan sayisini artirmayi, bu artisla birlikte lisansusti ¢alisan
oranini ylkseltmeyi hedeflenmektedir.
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10.2.5. Dénem iginde Yapilan Yatirimlar & Tesviklerden Yararlanma Durumu

Dénem icinde Tasarim Merkezi ve bilgisayar yazilimlari i¢in yapilan harcamalar toplami 547.591 TLdir.
Ar-Ge yatirim harcamalari toplami 3.805.506 TL, haklar yatirimi 772.800 TL olup ofis, tasit, demirbas gibi
maddi duran varlik yatirim harcamalari toplami1 97.529.793 TL olmustur.

Dénem icinde sosyal glivenlik prim ve destek gelirleri toplami 924.826 TL (30.09.2021, 489.302 TL)
10.2.6. Risk Yonetimi
2020 yih mart ayindan itibaren llkemizde de etkisini giderek arttiran Covid-19 pandemisi,

2022 yilinda hem vaka sayilarinda hem de 6liim sayilarindaki azalmaya baglh olarak alinan 6nlemlerin
azaltiimasina yol ag¢sa da diinya lizerindeki etkileri tam olarak gegmemis ve global ¢apta endemik
olduguyla ilgili olarak Diinya Saglik Orgiitiinden bir aciklama gelmemistir. Bununla beraber ortaya
¢iktigindan bu giine gegen (¢ yillik stirenin risk bakimindan nispeten en diisiik donemini yasiyor olabiliriz.
Bu déneme aldigimiz 6nlemler azalarak ta olsa devam etmektedir.

Ongoriilebilen ve dngoriilmeyen riskler icin senaryolar olusturulmasi ve bu senaryolara karsi dnleyici ve
koruyucu stratejiler gelistirilmesi yoniinde, Yonetim Kurulu ve (st yonetim tarafindan koordineli bir
sekilde calismalar yapilmaktadir. Ozellikle tahsilat, kaynak ydnetimi, biitge dengesi, nakit akisi, kur riski,
pandemi, is kazasl, vb. risklere karsi dnlemler gelistiriimektedir.

Ote yandan, Sirket’te i¢ Denetim ve Kontrol Mekanizmasi, projelerin biitce kontrolleri, harcamalarin
kontroll ve denetlenmesi, kanun ve diizenlemelere uygunluk konulari basta olmak tzere bircok konuda
faaliyette bulunmaktadir.

SPK Mevzuati geregi 08.03.2021 tarihinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

Risk Yonetim Komitesi; sirketi etkileyebilecek risklerin belirlenmesi, ortaya cikma ve hasar verme
olasiliklarinin hesaplanmasi, s6z konusu risklerin sirketin kurumsal risk politikalarina uygun sekilde
yonetilmesi, kontrol edilmesi, belirlenen ve belirlenecek risklerin, ortaya ¢ikmasini dnleyici tedbirlerin
alinmasi, ortaya ciktiginda verebilecegi hasarlarin etkilerinin azaltilmasi ve korunma enstriimanlarinin
edinilmesi yonlinde planlamalarin yapilmasi ve bu dogrultuda sirket ici ve disi mekanizmalarinin
cahistirilmasi ve bunlarla sinirli kalmayarak dinamik bir sekilde riskleri ydonetme hususlarinda Yénetim
Kurulu’na sozli ve yazili 6neri ve raporlamalarla destek olmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari Yonetmeligi, Sirket internet sitesinde
Yatirimci iligkileri bashginin Kurumsal Yénetim bélimiinde yer almaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi komitesi dénem iginde (¢ toplanti yapmustir.
10.2.7. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Yoktur.

10.2.8. Faaliyet Doneminin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarin,
Alacakhlarin ve Diger ilgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarini Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Onem Tasiyan
Olaylara iliskin Agiklamalar

Bulunmamaktadir.
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10.2.9. Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonugclari Hakkinda Bilgiler

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava yoktur.

10.2.10. Sirketin Yil icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Gergevesinde Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler

Donem iginde toplam 282.375.-TL bagis ve yardim yapiimistir.
10.2.11. Denetim ve Derecelendirme Hizmeti Sunan Kuruluslar ile Sirket Arasindaki iliskiler

Sirket’in danismanlik hizmeti aldigi kurumlarla arasinda herhangi bir ¢ikar catismasina sebep olacak bir
iliski bulunmamaktadir.

11. BILANCO TARiHi SONRASI OLAYLAR

Bagh Ortaklik Edinimi

Grup 17.10.2022 tarihinde her tiirli robot, robot tutucu, robot ug elemani {iretimi ve entegrasyonu konusunda
faaliyette bulunmak tzere, 10.000.000,00 Turk Lirasi baslangi¢c sermayeli %75 pay sahibi oldugu bagli ortakhgi
MCFLY ROBOT TEKNOLOJILERI A.S. kurulmus olup tescil edilmistir.

Ortaklarin Pay ve Oy Haklari Sinirlari

10.10.2022 tarihinde Sami Aslanhan, 1 TL nominal bedelli Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mihendislik
A.S. paylarindan 502.500 adedinin 80 TL fiyatindan 6zel emir yolu ile yerli kurumsal yatirimciya, 22.951
adedinin 81,90-82,20 TL fiyat araligindan piyasaya satis islemini gergeklestirmistir. Bu islemle birlikte
Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mihendislik A.S. sermayesindeki Sami Aslanhan paylarinin toplam
sermayeye orani % 32,84 olmustur.

10.10.2022 tarihinde Omer Unsalan, 1 TL nominal bedelli Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik
A.S. paylarindan 525.000 adedinin 80 TL fiyatindan 6zel emir yolu ile yerli kurumsal yatirimciya, 451
adedinin 81,85 TL fiyatindan piyasaya satis islemini gerceklestirmistir. Bu islemle birlikte Kontrolmatik
Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S. sermayesindeki Omer Unsalan paylarinin toplam sermayeye orani
% 32,84 olmustur.

20.10.2022 tarihinde Omer Unsalan, 1 TL nominal bedelli Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik
A.S. paylarindan 5.000.000 adedinin 88 TL fiyatindan, 6zel emir yolu ile yerli ve yabanci kurumsal
yatirimcilara satis islemini gergeklestirmistir. Bu islemle birlikte Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve
Miihendislik A.S. sermayesindeki Omer Unsalan paylarinin toplam sermayeye orani % 30,34 olmustur.

20.10.2022 tarihinde Sami Aslanhan, 1 TL nominal bedelli Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mihendislik
A.S. paylarindan 5.000.000 adedinin 88 TL fiyatindan, 6zel emir yolu ile yerli ve yabanci kurumsal
yatirimcilara satis islemini gergeklestirmistir. Bu islemle birlikte Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve
Muhendislik A.S. sermayesindeki Sami Aslanhan paylarinin toplam sermayeye orani % 30,34 olmustur.
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Ortaklarin Finansman Destegi

10.10.2022 tarihli KAP agiklamasinda

Sirket hissedarlarindan, Sami Aslanhan'a ait sirketimiz sermayesinin % 0,26'sini1 olusturan 525.451 adet
pay ve Omer Unsalan'a ait sirketimiz sermayesinin %0,26'sini olusturan 525.451 adet pay olmak lizere
toplamda sirket sermayesinin %0,52'sini olusturan 1.050.902 adet payin,1.027.500 adedinin yerli
kurumsal yatirimcilara pay basina 80' TL'den 6zel emirle satisi, 23.402 adedinin de 81,85-82,20 TL fiyat
araligindan piyasaya satisi 10.10.2022 tarihinde gerceklesmistir. Ortaklarimiz satigtan elde ettikleri
gelirin 80.000.000 TL'sini, Sirketimizin teknoloji odakl bliyiime planlari, istiraklerin sermaye ihtiyaci ve
isletme sermayesinin gliclendirilmesi amaciyla kullanilmak Uzere Sirket'e faizsiz borg olarak
vermislerdir. Transferler takas islemlerinin gerceklesmesinden sonra yapilacaktir.

20.10.2022 tarihli KAP agiklamasinda

Sirket ortaklarindan Sami Aslanhan'in ve Omer Unsalan'in, yurt ici ve yurt disi kurumsal yatirimcilara
yapmis olduklari pay satis islemlerinden elde ettikleri tutarin 500.000.000 TL'sini, Sirket’in teknoloji
odakli buydme planlari, istiraklerin sermaye ihtiyaci, isletme sermayesinin gliclendirilmesi ve yatirim
projelerinin finansmaninda 6zkaynak destegi saglanmasi amaclariyla kullanilmak tzere Kontrolmatik'e
faizsiz borg olarak vermislerdir.

Para transferi, takas islemleri gerceklestikten sonra yapilacaktir

Ortaklar, Sami Aslanhan ve Omer Unsalan tarafindan faiz talebi olmadan ve Tirk Lirasi Gzerinden
saglanan bu finansman, dncelikle Sirket’in isletme sermayesinin gliglendirilmesi ve asagidaki projelerin
finansmani igin kullanilacaktir:

1-Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.S.'nin kapasite artisi,

2-Amerika'da tesvik basvurusu yapilan 2+1 GWh kapasiteli LFP batarya hiicresi projesi,

3-1oT (Controlix) departmanin sirketlestirilmesi ve seri Gretim hattinin kurulmasi

Kontrolmatik
Technologies
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