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“Teknolojiyi kontrol eden, geleceği kontrol eder” 
mottosuyla çıktığımız bu yolda emin adımlarla ilerliyoruz. 

Kendimizi dikey entegre bir teknoloji şirketi olarak 
konumlandırıyor, sistem entegratörlüğünden yüksek 
teknoloji şirketine dönüşümümüzü kararlılıkla sürdürüyoruz. 
Büyüme, yüksek teknoloji ve küresel marka olma 
hedeflerimiz doğrultusunda attığımız adımlar, bizi global bir 
teknoloji markası olma vizyonumuza her geçen gün daha 
da yaklaştırıyor. Türkiye ve Orta Doğu pazarındaki güçlü 
varlığımızı korurken, dünyanın dört bir yanına ulaşmak için 
yatırımlarımıza devam ediyoruz. Yeni nesil teknolojilere 
odaklanıyor, inovasyon ve Ar-Ge çalışmalarımızla sektörde 
öncü bir rol üstleniyoruz. Kontrolmatik olarak, sadece 
bugünün değil, yarının da sürdürülebilir ve inovatif 
teknolojilerini şekillendiriyoruz.

Pomega LFP Giga Fabrika  Polatlı, Ankara



GÜÇLÜ 
FİNANSAL 
BÜYÜME

Kontrolmatik olarak, finansal başarılarla dolu bir yılı 
geride bıraktık. Operasyonel verimliliğe verdiğimiz 
önem ve maliyet yönetimindeki başarımız sayesinde, 
gelirlerimizi 281 milyon ABD dolarına yükselttik. 
İştiraklerimizle birlikte büyüme yolculuğumuz 
hızlanıyor; 2025 yılında da güçlü büyümemizi 
sürdürmeyi hedefliyoruz.

281
milyon ABD doları
Toplam satış geliri



YÜKSEK 
TEKNOLOJİ 
YATIRIMLARI 

Teknoloji denince akla gelen ilk şirket olmak istiyoruz. Bu 
doğrultuda, 2025 yılını dönüşüm yılımız olarak belirledik. Son 
dört yılda yüksek teknolojiye yaptığımız 383 milyon ABD 
dolarlık yatırımla, global bir teknoloji şirketi olma yolunda hızla 
ilerliyoruz. Bu sayede hem daha büyük ölçekli projelere imza 
atıyor hem de yurt dışında yüksek kâr marjları elde ediyoruz.

383
milyon ABD doları
Büyüklüğünde yüksek 
teknolji yatırımı



GLOBALLEŞME 
VE YENİ 
FIRSATLAR
Büyüme hedefimizin merkezine megatrendlerin oluşturduğu fırsatları 
koyduk. Yeni ofislerimizle coğrafi çeşitliliğimizi artırdık. Küresel zorluklara 
rağmen yeni pazarlarda fırsatları görüyor ve büyümemizi sürdürülebilir 
kılmak için kararlılıkla çalışıyoruz. 2025 yılında Amerika kıtasına adım 
atarak coğrafi genişlememizi sürdürmeyi hedefliyoruz.>40

Ulaşılan 
ülke sayısı



ENERJİNİN 
GELECEĞE 
DÖNÜŞÜMÜ

Joule Enerji ile yaptığımız anlaşma kapsamında, Almanya’da 
faaliyet gösteren 600 MW ve 750 MW kapasiteli iki kömür 
santralini doğal gazla çalışan bir enerji tesisine dönüştürmeyi 
hedefliyoruz. Bu stratejik dönüşüm girişimiyle sürdürülebilir 
ve temiz enerjiye geçişi hızlandırmayı amaçlıyoruz. Ayrıca, 
gelecekte yeterli miktarda yeşil hidrojen sağlandığında, bu 
tesislerin altyapısını yeşil hidrojenle elektrik üretimine uyumlu 
hale getirmeyi planlıyoruz.

19,1
milyon euro
Toplam 
proje tutarı



TEMİZ 
ENERJİ İÇİN 
İŞ BİRLİKLERİ
İştirakimiz Pomega, Almanya merkezli iki devle önemli 
iş birlikleri kurdu. Nordex ile enerji depolama alanında 
güçlerimizi birleştirerek, küresel çapta 5 GWh kapasiteli 
Rüzgâr Entegre Depolama Tesisleri kuracağız. 
Pomega’nın LFP batarya teknolojisi ve üretim 
kapasitesini Varta’nın 140 yıllık sektör deneyimiyle 
birleştirerek enerji depolama alanında fark yaratacağız.Bu coğrafyadaki LFP 

Pil hücresi üreten tek 
teknoloji firması



ROBOTİK 
TEKNOLOJİ 
YATIRIMLARI

Robotik teknolojilerde yeni bir çağı başlatıyor, yerli ve milli 
üretim gücümüzü robot teknolojileriyle birleştiriyoruz. McFly 
markamızla kendi robotlarımızı tasarlayıp üreteceğimiz 
dev bir fabrika kuruyoruz. Polatlı’da konumlandırdığımız 
fabrikamız tamamlandığında, yılda binlerce robot üreterek 
sektörde önemli bir oyuncu olacağız. Türkiye’nin 

ilk yerli Cobot 
teknoloji firması



ÜLKEMİZDE 
İLKLERİN 
BAŞARISI
İştirakimiz Progresiva, Global EPC Harbin ile güçlerini 
birleştirerek Türkiye’nin ilk gigawatt kapasiteli 
enerji depolama tesisini Tekirdağ’da kuracak. Proje 
finansmanını Harbin üstlenirken, iştirakimiz Pomega 
depolama sistemlerini temin edecek. Kontrolmatik de 
elektrik ve inşaat işlerini gerçekleştireceğiz. 1.000 

MWh
250 
MWh

Depolama Rüzgar
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Geleceği şekillendiriyoruz: 
2025’e güçlü adımlarla

YÖNETIM KURULU BAŞKANI’NIN MESAJI

Değerli Paydaşlarımız ve Yatırımcılarımız,

2024, büyük ölçekli yatırımlarımızın 
tamamlandığı ve stratejik büyüme adımlarını 
attığımız bir yıl oldu. Son dört yılda 10 katın 
üzerinde bir büyüme gerçekleştirerek 281 
milyon USD’lik ciroya ulaştık ve dünya 
çapında en büyük 22. sistem entegratörü 
olarak sıralandık. Bununla birlikte, grup 
şirketlerimize toplamda 383 milyon USD 
yatırım yaptık ve 6 büyük fabrika yatırımını 
başarıyla tamamladık.

Yüksek teknoloji yatırımlarımız 
Türkiye’nin yerli ve milli teknoloji üretimini 
destekleyerek, ülke ekonomisi için de 
katma değer yaratacak stratejik hamleler 
içeriyor. Bugün, enerji depolama, uzay 
teknolojileri, otomasyon ve elektrifikasyon 
alanlarında öncü teknolojiler geliştiriyoruz. 
Tüm iştiraklerimizle küresel çapta rekabetçi 
gücümüzü artırıyor ve yüksek teknoloji 
üreten bir sanayi devi olma yolunda 
ilerliyoruz.

Küresel Pazarlarda Stratejik Genişleme 
ve Teknolojik Güç
Dünyayı şekillendiren mega trendler, faaliyet 
alanlarımızı doğrudan etkiliyor:

•	 Enerji Dönüşümü: 2050’ye kadar küresel 
enerji tüketimi iki katına çıkacak. Enerji 
depolama sistemleri artık bir tercih değil, 
zorunluluk haline geldi.  Şirketimizin 
uluslararası projelerde üstlendiği bu 
rol, sadece ticari büyümemizi değil, 
aynı zamanda küresel enerji ve altyapı 
dönüşümüne olan katkımızı da gözler 
önüne seriyor.

•	 Yapay Zeka: Bir yapay zeka araması, 
standart bir Google aramasından 10 kat 
daha fazla enerji tüketiyor. Artan enerji 
talebi, veri merkezlerinde verimliliği 
artıran teknolojilere olan ihtiyacı artırıyor. 

•	 Robotik Devrimi: 2040’a kadar 
dünyada 1 milyardan fazla insansı 
robot kullanılacak. McFly, bu alandaki 
dönüşümde öncü rol oynamaya 
hazırlanıyor. SAMI ASLANHAN

YÖNETIM KURULU BAŞKANI
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Bugüne kadar 40’a yakın ülkede 400’den fazla projeye imza atarak 
elektrifikasyon, enerji dönüşümü, otomasyon ve dijitalizasyon 
alanlarında global ölçekte güvenilir bir partner haline geldik.

•	 Yeni Uzay Ekonomisi: 2030’a kadar 
1 trilyon USD büyüklüğünde bir uzay 
ekonomisi oluşacak. Plan S’in sunduğu 
IoT ve uydu haberleşme sistemleri, bu 
büyümede kritik bir yere sahip.

•	 Globalleşme ve Yerelleşme: Ticaret 
savaşları yeni fırsatlar doğuruyor. 
ABD ve Avrupa’nın tedarik zincirlerini 
çeşitlendirme çabaları, Kontrolmatik’e 
büyük avantaj sağlıyor.

•	 Su Kıtlığı: Büyük şehirlerde su dağıtım 
kayıpları %20 ila %50 arasında değişiyor. 
Akıllı şebekeler ve enerji yönetimi 
çözümlerimiz, bu sorunun çözümüne 
katkı sunuyor.

Bu megatrendlerin yarattığı büyük pazarda 
pay alabilmek için yüksek teknoloji 
iştiraklerimiz kritik bir rol oynuyor:

•	 Pomega, yalnızca enerji depolama 
alanında değil, Türkiye ve Avrupa’nın ilk 
prizmatik lityum-demir fosfat batarya 
hücresi üreticisi olarak bölgenin öncü 
firması olarak konumlanıyor. Hem 
Müstakil hem de Şebeke ölçekli enerji 
depolama sistemlerinde geliştirilen 
teknolojilerle 2024 yılında finansallara 
katkı sağlamaya başladı. Enwair, ileri 
malzeme teknolojileri ve batarya kimyası 
geliştirme süreçleriyle enerji depolama 
pazarına stratejik bir katkı sağlıyor. 6 
tescilli, 35 patent başvurusu bulunan 
buluşları sayesinde enerji depolama 
alanında öncü teknolojiler geliştiriyoruz.

•	 McFly, yerli üretim işbirlikçi robotlarıyla 
sanayide otomasyonu yeniden 
tanımlıyor. 6 tescilli ve 2 patent ön 
değerlendirme aşamasında olan yenilikçi 
teknolojileriyle sektörü dönüştürmeye 
hazır.

•	 Plan S, IoT tabanlı haberleşme çözümleri 
ve alçak yörünge uydu sistemleriyle uzay 
teknolojilerinde devrim yaratıyor. 13 aktif 
uydumuzla, Nesnelerin İnterneti (IoT) için 
küresel haberleşme altyapısı sağlıyoruz 
ve 2025 sonunda 26 operasyonel 
uyduya ulaşmayı hedefliyoruz. 3 tescilli, 
21 ön değerlendirme aşamasında 
patentle sektörün geleceğini 
şekillendiriyor.

•	 Emek, yüksek gerilim ekipmanları 
üretiminde bölgesel bir lider olma 
yolunda önemli adımlar attı. Avrupa ve 
Amerika pazarlarında yeni homologasyon 
süreçleri devam ederken, Orta Doğu’da 
pazar payını artırıyor.

Bu yatırımlar sayesinde yalnızca geleceğin 
teknolojilerini de üretiyoruz.

Öz kaynaklarımızı Güçlendiriyor, Finansal 
Yapımızı Daha Dayanıklı Hale Getiriyoruz
2024, yüksek maliyetli borçlanma ortamında 
faiz giderlerinin kârımızı etkilediği bir yıl oldu. 
2025 yılında finansla borçlarımızı optimize 
etmek ve özkaynak bazımızı geliştirmek 
hedefindeyiz. Bu süreç, net faiz maliyetini 
iyileştirerek, likidite yönetimimizi optimize 
etmemizi sağlayacak ve uzun vadeli büyüme 
için sağlam bir finansal temel oluşturacaktır.

2025: Teknolojimizin Küresel Pazarda 
Daha Fazla Yer Bulacağı Bir Yıl
2025 yılı, yatırımlarımızın ticari gelire 
dönüşeceği ve küresel liderliğimizi 
pekiştireceğimiz bir dönem olacak.

•	 Bağlı ortaklıklarımızın gelir içindeki 
payını artırarak finansal sağlamlığımızı 
güçlendireceğiz.

•	 Uluslararası finansman kaynaklarını 
daha etkin kullanarak büyümemizi 
sürdürülebilir kılacağız.

•	 Büyüyen pazarlarda yeni projeler alarak 
etkinliğimizi artıracağız.

Bugüne kadar 40’a yakın ülkede 400’den 
fazla projeye imza atarak elektrifikasyon, 
enerji dönüşümü, otomasyon ve 
dijitalizasyon alanlarında global ölçekte 
güvenilir bir partner haline geldik. 1 milyar 
USD ciro hedefimize emin adımlarla 
ilerliyoruz.

Güçlü finansal performansımız, inovatif 
yatırımlarımız ve küresel büyüme 
stratejimizle geleceği şekillendirmeye 
devam ediyoruz.

Saygılarımla,

Sami Aslanhan
CEO/Kontrolmatik Yönetim Kurulu 
Başkanı

YÖNETIM KURULU BAŞKANI’NIN MESAJI

1
milyar ABD doları
Ciro Hedefi
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Büyüme, yatırım ve 
operasyonel güçlü 
performans

GENEL MÜDÜR’ÜN MESAJI

Değerli Paydaşlarımız,

2024 yılı, büyüme, stratejik yatırımlar ve 
operasyonel mükemmeliyet açısından 
oldukça başarılı geçti. Son dört yılda 10 
kat büyüyerek 281 milyon ABD doları 
ciroya ulaştığımız bu süreç, şirketimizin 
sistem entegratörlüğünden teknoloji 
üreticiliğine dönüşümünü hızlandıran bir 
yıl oldu.

Bu büyüme, yalnızca satış gelirlerimizdeki 
artışla değil, aynı zamanda stratejik 
yatırımlarımız, güçlü sipariş stoğumuz 
ve verimli finansal yönetimimizle de 
desteklendi. Hâlihazırda Kontrolmatik’te 
yürütülen 450 milyon ABD dolarlık 
sözleşme portföyümüz, önümüzdeki 
yıllarda daha güçlü bir finansal büyümenin 
temellerini oluşturuyor. 2025 yılı için 
hedefimiz, 516 milyon ABD doları 
konsolide ciroya ulaşmak.

Bugün, alanlarında yetkin 1.400’ün 
üzerinde çalışanımızla, 40 ülkede toplam 
400 projeye imza atmış durumdayız. 
Küresel ölçekte rekabet gücümüzü 
artıran bu projeler, Kontrolmatik’in 
teknoloji üretme vizyonunun en somut 
göstergelerinden biridir.

Büyük Hacimli Projeler ve Küresel Enerji 
Dönüşümü
Gerek Türkiye gerekse yurt dışında 
gerçekleştirdiğimiz büyük hacimli projeler, 
büyüme yolunda önemli kilometre 
taşlarını aşmamızı sağlıyor. Dünyada eski 
enerji altyapılarının yenilenme ihtiyacı ve 
şebekedeki enerji kalitesini sağlayabilmek 
adına yapılması gereken enerji depolama 
yatırımları, otomasyona olan ihtiyaç ve 
nesnelerinin interneti konularının sağladığı 
faydalar, önümüzdeki yıllarda hem proje 
adedi hem de ciro anlamında önemli 
kazanımlar elde etmemizin anahtarları 
olacak.

DR. ALPER ÇELEBI
GENEL MÜDÜR
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Enerji ve Elektrifikasyon Yatırımlarında 
Küresel Fırsatlar
Tüm dünyada elektrik şebekelerine ve 
enerji üretimine yönelik yatırımlarda 
önemli bir artış söz konusu:

•	 Avrupa’da şebeke yatırımlarının 2030 
yılına kadar 500 milyar euroya ulaşacağı 
tahmin ediliyor. Yalnızca Aralık 2024’te 
Almanya’da toplam değeri 19 milyon 
euro olan iki sözleşmeye imza attık.

•	 ABD ve Güney Amerika’da 2030’a 
kadar yıllık 500-600 milyar ABD dolarlık 
enerji dönüşüm yatırımları bekleniyor. 
Kontrolmatik, Pomega ve Emek ile tüm 
Amerika kıtasında toplam büyüklüğü 
500 milyon ABD doları olan projeleri 
aktif olarak takip ediyoruz.

•	 Suudi Arabistan’ın Vision 2030 konsepti 
kapsamında enerji dönüşümüne yönelik 
önemli yatırımların hayata geçeceği 
öngörülüyor. Bu ülkede 6,3 milyon 
ABD dolarlık bir projeyi müşterimize 
teslim ettik ve yeni projeleri izlemeyi 
sürdürüyoruz.

Başarıyla tamamladığımız 2024, fabrikalarımızın 
devreye alınmasıyla yatırımlarımızın sonuçlanmaya 
başladığı ve geleceğe hazırlandığımız bir yıl oldu.

Avrupa’da şebeke 
yatırımlarının 2030 yılına 
kadar 500 milyar euroya 
ulaşacağı tahmin ediliyor. 

•	 Ukrayna ve Suriye’nin yeniden inşası 
kapsamında, elektrik şebekelerinin 
yeniden kurulması için gerekli yatırımın 
30 ila 45 milyar ABD doları aralığında 
olacağı tahmin ediliyor. Pomega ile bu 
bölgelere ticaret yapmaya başladık. 
Tüm grup şirketlerimizle verdiğimiz 
tekliflerin büyüklüğü 150 milyon ABD 
dolarını buluyor.

Finansal Disiplin ve Yatırımcılarla 
Şeffaflık Odaklı İletişim
Elbette büyüme süreci bazı finansal 
zorlukları da beraberinde getirdi. Türk 
lirasının değerlenmesi, enflasyon 
muhasebesinin etkileri ve yüksek finansman 
maliyetleri, kârlılık üzerinde baskı yarattı. 
Ancak borç yönetimi stratejimiz ve 
özkaynak optimizasyonu planlarımız 
sayesinde bu riskleri yönetiyor ve güçlü bir 
finansal yapı inşa ediyoruz.

Yatırımcılarımızla şeffaflık odaklı iletişim 
ilkemiz doğrultusunda, her çeyrek sonunda 
güncel Yatırımcı Bülteni ve Yatırımcı 
Sunumu paylaşmayı sürdürüyoruz. 
Organize ettiğimiz Yatırımcı Webinarları ile 
tüm gelişmeleri bireysel yatırımcılarımızla 
paylaşıyoruz.

Geleceğe Güçlü Bir Adım
Başarıyla tamamladığımız 2024, 
fabrikalarımızın devreye alınmasıyla 
yatırımlarımızın sonuçlanmaya başladığı 
ve geleceğe hazırlandığımız bir yıl oldu. 
2025 ve sonrasında bu yatırımlarımızın 
karşılığını yalnızca Türkiye’de değil, global 
ölçekte almayı ve iş dünyasının önemli 
şirketleri arasındaki yerimizi güçlendirmeyi 
hedefliyoruz.

Bu başarıyı mümkün kılan tüm 
çalışanlarımıza, iş ortaklarımıza ve 
yatırımcılarımıza teşekkür ederim. 
Önümüzdeki yıllarda daha büyük hedeflere 
birlikte ulaşacağız.

Saygılarımla,

Dr. Alper Çelebi
Genel Müdür
Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve 
Mühendislik A.Ş.

GENEL MÜDÜR’ÜN MESAJI
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Sistem entegrasyonunda 
güçlü ilerleme

BIR BAKIŞTA 2024

24’Ocak/24’Şubat
•	 ”Dünyanın En Büyük Sistem 

Entegratörleri” listesinde bu yıl 6 sıra 
birden yükselerek 22. sıraya yerleştik.

•	 Yörüngedeki uydularımız Connecta 
T3.1 ve Connecta T3.2 ile Uydular 
Arası Bağlantı (ISL) testlerinde 
başarılı sonuçlar aldık.

24’ Haziran
•	 Emek ATH-550 tip testi 

başlangıcı yapıldı.

24’ Ağustos
•	 Pomega, TEİAŞ Genel 

Müdürlüğü Kampüs Ankara 
BESS Projesi tamamlandı.

•	 Connecta IoT Network 
uydularımız başarıyla fırlatıldı 
ve şu anda yörüngeye 
yerleşti.

24’ Kasım
•	 POMEGA Enerji ve Almanya’nın 

lider rüzgar türbini üreticisi Nordex 
Group, yenilikçi bir iş birliği için 
Mutabakat Anlaşması imzaladı!

•	 Emek ATH-550 tip testini 
tamamladık.

24’ Mart/24’ Nisan/24’ Mayıs
•	 Kontrolmatik Technologies Inc. 

ve Pomega Energy Storage 
Technologies Inc. olarak, Siemens 
Industry Inc. ile ‘uzmanlık alanlarında 
birbirlerine “öncelikli” statü 
sağlayacak bir “Mühendislik ve 
Çözüm İttifakı” kurmak üzere bir 
mutabakat anlaşması imzaladık.

24’ Temmuz
•	 Controlix, Forklix cihazını 

ilk defa sahaya çıkarttık.

24’ Eylül/24’ Ekim
•	 Controlix, ControlPi 

ürününü ilk defa sahaya 
çıkarttık.

24’ Aralık
•	 Kontrolmatik Teknoloji 

ve Mühendislik ve Joule 
Global Enerji İş Ortaklığı ile 
Almanya’da kurulacak 600 
MW gücündeki Kombine 
Çevrim Santralinin gaz türbini, 
jeneratör paketi, buhar türbini 
ve ekipmanlarının mekanik 
montajını kapsayan sözleşme 
imzalanmıştır.

•	 Pomega Enerji Depolama 
Teknolojileri, Türkiye’nin 
En Büyük GES Entegre 
Enerji Depolama Projesi 
için 7,2 milyon ABD dolarlık 
anlaşmaya imza attı.

Yönetimden Bir Bakışta Kontrolmatik İştirakler2024’ten Önemli Projeler Faaliyetler Sürdürülebilirlik Kurumsal Finansal

2024 Faaliyet Raporu14
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ÖZET FINANSAL GÖSTERGELER

Güçlü bir 
finansal yapı

Milyon TL 12A’23 12A’24 24/23 ∆
Gelir 5.725,8 9.907,8 %73

Brüt Kâr 717,6 1.404,3 %96

Esas Faaliyet Kârı 628,0 680,6 %8

FAVÖK* 1.230,7 1.418,8 %15
Ana Ortaklık Net Kâr 622,3 273,9 -%56

Brüt Marj %12,5 %14,2 %1,6

Esas Faaliyet Kâr Marjı %11,0 %6,9 -%4,1

FAVÖK Marjı %21,5 %14,3 %7,2
Net Kâr Marjı %10,9 %2,8 %8,1

*Esas Faaliyetlerden Diğer Gelir Giderler FAVÖK hesabında dikkate alınmıştır

Milyon TL 31.12.2023 31.12.2024 24/23 ∆
Toplam Varlıklar 16.779,9 25.471,0 %52
Nakit ve Nakit Benzerleri 995,3 2.287,9 %130

Dönen Varlıklar (Nakit ve 
Benzerleri Hariç) 6.707,3 10.928,4 %63

Duran Varlıklar 9.077,4 12.254,8 %35

Toplam Yükümlülükler 11.454,6 19.596,5 %71
KV Yükümlülükler 5.921,8 12.456,9 %110

UV Yükümlülükler 5.532,8 7.139,6 %29

Ana Ortaklık Özkaynaklar 3.908,7 4.442,2 %14

Net Finansal Borç (Net Nakit) 4.120,3 6.620,4 %61

2023

2023

2024

2024

FAVÖK & Marj (milyon TL)

-%56

+%15

622,3

1.230,7

%10,9

%21,5

%2,8

%14,3

273,9

1.418,8

Ana Ort. Net Kâr (milyon TL)

2023 2024

+%96717,6

%12,5

%14,2

1.404,3

Brüt Kâr & Marj (milyon TL)

2023 2024

Gelir (milyon TL)

+%735.725,8

9.907,8
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Teknoloji sektöründe 
yenilikçi çözümler

KONTROLMATIK HAKKINDA Geleceği Şekillendiren Teknoloji Gücü: 
Kontrolmatik
2008 yılında İstanbul’da doğan bir 
mühendislik vizyonu… Bugün, enerji ve 
teknolojiyi dönüştüren, dünya çapında 
dev projelere imza atan bir teknoloji 
devi: Kontrolmatik. Genel merkezi 
İstanbul Sarıyer’de bulunan Kontrolmatik, 
Ankara’daki iki üretim tesisi ve dünya 
genelindeki ofisleriyle küresel ölçekte 
hizmet veriyor. Enerji, ulaşım, sanayi, 
madencilik, akıllı tarım, haberleşme ve 
siber güvenlik gibi stratejik sektörlerde 
yenilikçi çözümler üreten şirket, 
mühendislik ve üretimi tek bir çatı altında 
birleştirerek uçtan uca entegre çözümler 
sunuyor.

İnovasyon ve Teknolojinin Buluştuğu 
Nokta
Dünya hızla değişiyor, teknoloji ise 
bu dönüşümün merkezinde yer alıyor. 
Kontrolmatik, enerji üretimi, iletimi ve 
dağıtımından operasyonel teknoloji 
çözümlerine, nesnelerin internetinden 
(IoT) uzay teknolojilerine kadar geniş 
bir yelpazede faaliyet gösteriyor. 40 
farklı ülkede 400’den fazla başarılı 
projeyi hayata geçiren şirket, %65’i 
mühendislerden oluşan, 1.400’ü aşkın 
çalışanıyla sadece bugünün değil, 
geleceğin teknolojilerini de tasarlıyor.

Akıllı sensörler, enerji depolama 
çözümleri, haberleşme uyduları ve 
kolaboratif robot kollar gibi çığır açan 
inovasyonlar, Kontrolmatik’in teknolojiye 
yön veren mühendislik bakış açısının bir 
ürünü. Dünyanın en büyük 22. sistem 
entegratörü olarak konumlanan şirket, 
mühendislik gücüyle fark yaratmaya ve 
sürdürülebilir teknolojiler üretmeye devam 
ediyor.

Daha Yeşil, Daha Akıllı Bir Gelecek
Sürdürülebilirlik artık bir seçenek değil, 
bir zorunluluk. Yeşil enerji çözümleri, akıllı 
şebekeler ve karbon ayak izini minimize eden 
mühendislik yaklaşımları, Kontrolmatik’in 
öncelikleri arasında. Kendi geliştirdiği yazılım, 
donanım ve sistemlerle yalnızca bugünü 
değil, geleceği de kontrol altına alıyor.

“Teknolojiyi kontrol eden, geleceği kontrol 
eder!” mottosuyla hareket eden Kontrolmatik, 
sürekli gelişen yapısıyla küresel bir marka 
olma yolunda ilerliyor. Mühendisliğin gücüyle, 
dünyayı daha akıllı ve sürdürülebilir kılmak 
için çalışmaya devam ediyoruz.

Misyonumuz, Vizyonumuz ve Değerlerimiz

Vizyonumuz
Elektrifikasyon, otomasyon ve dijitalizasyon 
alanlarında; değer katan uygulamalarımızla, 
yüksek teknoloji ile yarını şekillendirmek.

Misyonumuz
İnovasyon odaklı kültürümüzle, yenilikçi ürün 
ve sürdürülebilir çözümlerimizle global bir 
teknoloji firması olmak.

Değerlerimiz

Güvenilir
Güven inşa eder, başarıyı sürdürülebilir kılar.

Vizyoner
Yarını inşa ediyoruz.

Tutkulu
İşimize duyduğumuz bağlılık bizi daha ileriye 
taşır. 

Kararlı
Zorluklara karşı güçlü duruş başarıya giden 
yolda rehberimizdir.

40 1.400+
Farklı alanlarda proje 
gerçekleştirilen ülke 
sayısı

Çalışan sayısı
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Küresel Mega Trendler Geleceğin İş Fırsatlarını Oluşturuyor. 
Portföyümüz Megatrendlerin Oluşturacağı Fırsatları Ticari Sonuçlara Dönüştürüyor.

2050 yılı itibarıyla enerji tüketimi 
2 katına çıkacak(1) Enerji depolama 
sistemleri tercih değil, zorunluluk

2040’a kadar 1 milyardan fazla  insansı 
robot faaliyette olacak(3)

Büyük şehirlerde su dağıtımında 
kayıplar %20-50 seviyesindedir (2) 

Ticaret savaşları yeni fırsatları 
beraberinde getiriyor

Bir AI araması, bir Google aramasından yaklaşık 
10 kat daha fazla enerji tüketiyor

2030 yılı itibarıyla 1 trilyon ABD doları 
değerinde bir ekonomi oluşuyor

ENERJİ DÖNÜŞÜMÜ

ROBOTİK DEVRİM

SU KITLIĞI

GLOBALLEŞME / YERELLEŞME

YAPAY ZEKA

YENİ UZAY

1) McKinsey Global Energy Perspective 2024
2) Global NRW Estimates
3) Tesla Company presentation, dated on June 13th 2024 annual shareholder meeting

KONTROLMATIK HAKKINDA
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Enerji Dönüşümü Su Kıtlığı Yapay Zeka Robotik Devrim Globalleşme/
Yerelleşme Yeni Uzay

Portföyümüz megatrendlerin oluşturacağı fırsatları ticari sonuçlara dönüştürüyor.
KONTROLMATIK HAKKINDA
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ABD
Senegal

Fildişi 
Sahilleri

Mali

Burkina Faso

İrlanda

Nijerya
Almanya

Libya

Arnavutluk

Polonya

Kuzey
Makedonya

Kamerun

Nambiya

Malawi

Kenya
Etiyopya Suudi Arabistan

Afganistan
Tacikistan
Kazakistan

KuveytÜrdün

Türkiye

Irak
Ermenistan

Türkmenistan

Özbekistan

Azerbaycan

KKTC

BAEGobon

4 40 1.400
Kıta Ülke Çalışan

KONTROLMATIK HAKKINDA

Kontrolmatik, 40’dan 
fazla ülkede faaliyet 
göstermektedir.
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BÜYÜME STRATEJISI, YETERLILIK VE 
SERTIFIKASYONLAR, MARKA TESCIL BELGELERI

Özetle, yatırımlarımızın önemli ölçüde 
ilerleme katettiği bir yıl oldu. 2025’te 
hem bu yatırımlarımızdan yüksek gelir 
elde etmeye başlayacak hem de finansal 
yapımızı güçlendireceğiz.

Mevcut pazar ve sektörlerde:
•	 Müşteri memnuniyetini artırarak 

faaliyet gösterilen coğrafyalarda 
kalıcılığı sağlamak amacıyla, şirket 
kurumsal yapısını güçlendirmekte, 
müşteri geri dönüşlerini hızlandırmakta 
ve pazarlama faaliyetlerini 
artırmaktadır.

•	 Pazara özel teknik ve ticari 
gereklilikleri analiz ederek güncelliğini 
korumakta ve iş yapılan bölgelerdeki 
proje ve müşteri sayısını artırmayı 
hedeflemektedir.

•	 Faaliyet gösterilen sektörlerde iş birliği 
yapabileceği partnerlerin sayısını ve 
etkinliğini artırmak.

•	 Sektördeki yeni teknolojik gelişmeleri 
yakından takip ederek teknoloji 
kullanımını artırmak.

•	 Müşteri ihtiyaçlarını ve tamamlanan 
projeleri değerlendirerek hizmet 
kalitesini iyileştirmek ve maliyetleri 
optimize etmek.

•	 İş yapılan sektörlerde yeni pazar ve 
coğrafyalara açılmak.

•	 Faaliyet gösterilen bölgelerde yeni 
sektörlere giriş yapmak.

	
Yeni pazar ve sektörlerde:
•	 Ar-Ge çalışmaları ve yatırımlarla yeni 

teknolojik yetkinlikler kazanmak.
•	 Mühendislik bilgi birikimini teknolojik 

çözümlere dönüştürmek.
•	 EPC’den elde edilen gelirle teknolojiye 

yönelik yatırımları finanse etmek.
•	 Stratejik ve finansal ortaklıklar yoluyla 

finansman kaynaklarını çeşitlendirmek.
•	 Yüksek teknolojiye sahip projelere ve 

ürün geliştirmeye yatırım yapmak.
•	 Bağlı ortaklıklar aracılığıyla yenilikçi 

teknoloji yatırımları gerçekleştirmek.
•	 Enerji depolama, nesnelerin interneti 

ve robotik sistemler gibi pazarlarda 
büyümek.

ISO 9001 Kalite Belgesi 24.07.2025

ISO 10002 Kalite Belgesi 25.07.2025

ISO 10005 Kalite Planları 25.07.2025

ISO 10006 Kalite Yönetimi 25.07.2025

ISO 14001 Kalite Belgesi 24.07.2025

ISO 27001 Kalite Belgesi 24.07.2025

ISO 45001 Kalite Belgesi 24.07.2025

ISO 50001 Kalite Belgesi 24.07.2025

Mobil Elektrik Dağıtım Merkezi Yerli Malı Belgesi 28.07.2025

Mobil Transformatör Merkezi Yerli Malı Belgesi 28.07.2025

AC Dağıtım (Alçak Gerilim Güç Dağıtım Panosu) Yerli Malı Belgesi 24.01.2026

DC Dağıtım (Alçak Gerilim Güç Dağıtım Panosu) Yerli Malı Belgesi 24.01.2026

Elektrik Kumanda Koruma Panosu Yerli Malı Belgesi 24.01.2026

Güç Dağıtım Panosu Yerli Malı Belgesi 24.01.2026

Kompanzasyon Panosu Yerli Malı Belgesi 24.01.2026

MCC (Motor Kontrol Merkezi) Panosu Yerli Malı Belgesi 24.01.2026

Otomasyon Panosu Yerli Malı Belgesi 24.01.2026

Röle Panosu Yerli Malı Belgesi 24.01.2026

Saha Dağıtım Kutusu Yerli Malı Belgesi 24.01.2026

Güç Elektroniği Panosu Yerli Malı Belgesi 24.01.2026

2006/42/AT Makine Emniyeti Yönetmeliği 03.04.2024

Elektrik Enerjisi Kullanımı İzleme, Raporlama ve 
Yönetme Yazılımı

Yerli Malı Belgesi 30.05.2024

Duvar Tipi Elektrik (Sayaç) Panosu Yerli Malı Belgesi 30.05.2024

Sertifikalar ve tescillerle 
uluslararası güvence
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Kayıtlı Sermaye Tavanı: 4.000.000.000.-TL 
Ödenmiş Sermaye: 650.000.000.-TL

Şirketimizin ortaklık yapısı 31.12.2024 tarihi itibarıyla aşağıdaki şekildedir.

31.12.2024

Adı/Ünvanı Pay Oranı (%) Pay Tutarı (TL)

Sami Aslanhan %24,99 162.464.979,97

Ömer Ünsalan %25,08 163.004.320,72

Halka Açık Kısım %49,93 324.530.699,31

Toplam Ödenmiş Sermaye %100,00 650.000.000,00

Şirketin 31.12.2024 tarihi itibarıyla ödenmiş sermayesi 650.000.000.-TL’dir.

%49,93%25,08

%24,99

DiğerÖmer Ünsalan

Sami Aslanhan

Şirketin 28.12.2023 tarihinde Sermaye 
Piyasası Kurulu’na yapmış olduğu, 
750.000.000 TL tutarındaki kayıtlı 
sermaye tavanı dahilinde olmak 
üzere 200.000.000 TL olan çıkarılmış 
sermayesinin %100 oranında 200.000.000 
TL’lik kısmı nakden (bedelli) ve %125 
oranında 250.000.000 TL’lik kısmı iç 
kaynaklardan (bedelsiz) karşılanmak 
suretiyle toplam %225 oranında 

Özet Piyasa Bilgileri:

Halka Arz Tarihi 19.10.2020

Ödenmiş Sermaye 650.000.000

İşlem Gördüğü Pazar Yıldız Pazar

Fiili Dolaşımdaki Pay Adedi (30.09.2024) 324.178.715,27

Halka Arz Fiyatı (TL) 0,40

31.12.2024 Kapanış Fiyatı (TL)* 38,58

Piyasa Değeri (TL) (31.12.2024 tarihi itibarıyla)* 25.077.000.000
* Sermaye artırımı sonrası düzeltilmiş fiyat

450.000.000 TL artırılarak 650.000.000 
TL’ye çıkarılmasına ilişkin başvurusu 
11.07.2024 tarihli toplantısında 
onaylanmış olup, 11.07.2024 tarih 
ve 2024/32 sayılı SPK bülteninde 
onaylanmıştır. Şirket esas sözleşmesini 
Sermaye ve Paylar Başlıklı 6. Maddesi 
Türkiye Ticaret Sicili Gazetesi 
01.10.2024 tarihli 11176 sayılı nüshasıyla 
tescil ve ilan edilmiştir.

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

İmtiyazlı Paylar
İmtiyazlı paylar yoktur.
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Unvanı Faaliyet Konusu
31.12.2024 
Ortaklık Payı 
(%)

Kontrolmatik Toshkent LLC (Kontr Taşkent)
Endüstriyel tesislere, maden tesislerine, petrol ve gaz tesislerine, ulaşım sistemlerine, akıllı binalara, enerji santrallerine, elektrik iletimi ve dağıtımı için gerekli gaz 
izoleli trafo merkezlerine, açık şalt trafo merkezlerine yönelik olarak her türlü elektriksel ve mekanik sistemlerin, ekipmanların ve otomasyon sistemlerinin mühendisliği, 
projelendirilmesi, teknolojik tasarımları, ar-ge çalışmaları, kurulumu ve servis hizmetleri vermek amacı ile Özbekistan’da kurulmuştur.

100,00

Kontrolmatik Technologies Inc. 
(Kontrolmatik USA) ABD’de iş geliştirme faaliyetlerinde bulunmak amacı ile kurulmuştur. 100,00

Kontrolmatik Libya Şubesi Libya’da iş geliştirme faaliyetlerinde bulunmak amacı ile kurulmuştur. 100,00

Nextopia Enerji Üretim A.Ş. Güneş ve rüzgar santrali projeleri geliştirme konusunda faaliyette bulunmak amacı ile kurulmuştur. 100,00

Prolectric Enerji Üretim A.Ş. Güneş ve rüzgar santrali projeleri geliştirme konusunda faaliyette bulunmak amacı ile kurulmuştur. 100,00

Kontrolmatik Cameroun Sarl Enerji üretimi, dağıtımı, iletimi, danışmanlık ve elektromekanik işler, enstrümantasyon, montaj, sistem mühendisliği ve devreye alma, her türlü enerji santrali ve 
endüstriyel tesis inşaatı, IoT, IT sistemler kurmak amacı ile Kamerun’da kurulmuştur. 100,00

Progresiva Enerji Yatırımları Ticaret A.Ş. 
(Progresiva)

Yurt içi ve yurt dışında, toptan ve perakende satış faaliyetleri ile müstakil elektrik depolama tesisi kurulumu ve işletimi amacıyla; ilgili tesislerin kurulması, kurulan 
tesislerin işletilmesi, kiralanması, elektrik enerjisinin ticareti ile iştigal etmek amacı ile kurulmuştur. 95,00

Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.Ş. 
(Pomega)

Batarya teknolojileri konusunda, lityum iyon ve diğer ileri teknolojileri kullanan elektrokimyasal enerji depolama hücre üretim tesisi, enerji depolama hücresi üretimi, 
batarya paketi üretimi, enerji depolama sistemi tasarımı ve anahtar teslim çözüm faaliyetlerinde bulunmak amacı ile kurulmuştur. 88,10

Mcfly Robot Teknolojileri A.Ş. Her türlü robot, robot tutucu, robot uç elemanı üretimi ve entegrasyonu konusunda faaliyette bulunmak amacı ile kurulmuştur. 75,00

Enwair Enerji Teknolojileri A.Ş. Batarya teknolojileri için anot ve katot malzeme teknolojileri geliştirme, esnek silisyum anotlar, kendi kendini onaran anotlar, lityum zengin katotlar, çeşitli polimer 
bağlayıcı çözümleri üzerine çalışmalar yapmak amacı ile kurulmuştur. 50,10

Üç Yıldız Antimon Madencilik A.Ş. (Üç 
Yıldız)

Ağırlıklı enerji depolama olmak üzere çeşitli sanayi üretiminde kullanılan Antimuan, Kurşun, Çinko ve Bakır maden ocağı cevher üretimi ile iştigal olan şirket 783 hektar 
antimuan sahası ve flotasyon tesisine sahiptir. Günlük 250 ton/saat kapasiteli hat ile yıllık 75.000 ton tüvenan antimuan cevher işleme kapasitesine sahiptir. Şirketin 
kendi bünyesinde bulunan izabe tesisinde yıllık 1.500 ton antimuan trioksit ve yıllık 1.000 ton antimuan metali üretme kapasitesi vardır.

50,10

Pomega Energy Storage Technologies Inc. Amerika Birleşik Devletleri’nde 3GWh/ Yıl kapasiteli batarya hücresi, batarya paketi ve enerji depolama sistemleri üretim tesisi yapılması amacı ile kurulmuştur. 50,00

Emek Elektrik Endüstrisi A.Ş.
Endüstri tesislerinin ve elektrik üretim, iletim ve dağıtım sektörlerinin ihtiyacı olan AG, OG, YG ve çok yüksek gerilim ölçü ve koruma akım ve gerilim transformatörleri, 
kapasitif gerilim bölücüsü ve kapling kapasitör, güç kondansatörleri, gerilim kesici ve ayırıcılar, şalt teçhizatı, gaz izoleli transformatör ve transformatör merkezleri, 
bushing kondansatörleri, parafudur, mesnet, askı, bushing tiplerinde orta, yüksek ve çok yüksek gerilim silikon kompozit izolatör üretimi gerçekleştirmek amacı ile 
kurulmuştur.

19,41

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mühendislik 
A.Ş. Magyarországi Fióktelepe

Macaristan’da elektrik, mekanik, inşaat işleri, yenilenebilir ve konvansiyonel enerji, endüstriyel EPC taahhüt, Enerji Depolama, Mobil Transformatörler, E-House temini 
amacıyla kurulmuştur. 100,00

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mühendislik 
A.Ş. Irak

Irak’ta elektrik, mekanik, inşaat işleri, yenilenebilir ve konvansiyonel enerji, endüstriyel EPC taahhüt, Enerji Depolama, Mobil Transformatörler, E-House temini 
amacıyla kurulmuştur. 100,00

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Müh. A.Ş. 
ve Joule Global Enerji A.Ş. İş. Ort:

İspanyol Cobra-Sener Seraing Joint Venture tarafından ihale edilen 870MW gücündeki Kombine Çevrim Santralindeki Gaz Türbini, Jeneratör ve Yardımcı Sistemler 
montaj işini yürütmek amacı ile kurulmuştur. 51,00

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Şirketin Doğrudan veya Dolaylı İştirakleri ve Pay Oranları



2024 Faaliyet Raporu23

Yönetimden Bir Bakışta Kontrolmatik İştirakler2024’ten Önemli Projeler Faaliyetler Sürdürülebilirlik Kurumsal Finansal

Şeffaflık ve güvene dayalı 
yatırımcı ilişkileri
Şirket bilgilendirme politikasına uygun 
olarak şeffaf bir şekilde yatırımcılarla 
uzun soluklu ilişkiler kurmak, doğru ve 
güncel bilgi akışı sağlamak Kontrolmatik’in 
öncelikli hedeflerindendir.

Şirket’te bu görev Yönetimin 
koordinasyonunda Yatırımcı İlişkileri 
Birimi tarafından yerine getirilmektedir. 
Kurumsal Yönetim Tebliği (II-17.1) 
Dördüncü Bölüm Diğer Yükümlülükler 
başlığı altında yer alan Yatırımcı ilişkileri 
bölümü Madde 11-(5) doğrultusunda 
Yatırımcı İlişkileri bölümünün başlıca 
görevleri şunlardır: 

•	 Yatırımcılar ile ortaklık arasında yapılan 
yazışmalar ile diğer bilgi ve belgelere 
ilişkin kayıtların sağlıklı, güvenli ve 
güncel olarak tutulmasını sağlamak.

•	 Ortaklık pay sahiplerinin ortaklık ile 
ilgili yazılı bilgi taleplerini yanıtlamak.

•	 Genel Kurul toplantısı ile ilgili olarak 
pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine 
sunulması gereken dokümanları 
hazırlamak ve Genel Kurul toplantısının 
ilgili mevzuata, Esas Sözleşme’ye 
ve diğer ortaklık içi düzenlemelere 
uygun olarak yapılmasını sağlayacak 
tedbirleri almak. 

•	 Kurumsal yönetim ve kamuyu 
aydınlatma ile ilgili her türlü husus 
da dâhil olmak üzere sermaye 
piyasası mevzuatından kaynaklanan 
yükümlülüklerin yerine getirilmesini 
gözetmek ve izlemek. 

Yatırımcı İlişkileri Birimi, 2024 yılı 
içerisinde Kamuyu Aydınlatma 
Platformu’nda (KAP) finansal raporlar dahil 
149 adet bildirim yayımlamıştır. 

Bu bildirimler Şirket faaliyetleri hakkındaki 
genel bilgileri, finansal/maddi duran 
varlık alımları/satımlarını, özel durum 
açıklamalarını, finansal raporları, yatırımcı 
sunumlarını, yeni iş ilişkisi, ihale vs. 
bildirimleri içermektedir.

Kontrolmatik Yatırımcı İlişkileri Birimi 
ayrıca üç aylık dönemlerde hazırlanan 
yatırımcı sunumlarını aracı kurumlar, 
portföy yönetim şirketleri ve talep eden 
ve/ veya paylaşılmasında fayda görülen 
diğer yatırımcılara, finansal kuruluşlara 
iletmiş, yüz yüze ve/veya dijital ortamda 
anlatmış, Şirket hakkında bilgi verilmesi 
yönünde toplantılar organize etmiş; 
regülatör kurumlarla ilişkileri organize 
ederek, iletişim kurmuş ve yanı sıra 
yazılı ve sözlü olarak yatırımcılardan ve 
analistlerden gelen soruları yanıtlamıştır.

Yatırımcı İlişkileri Departmanı:
Alican Sancak 
Telefon: (212) 444 1 568
E-posta: yatirimci.iliskileri@kontrolmatik.com
	 ir@kontrolmatik.com

Şirketin Dahil Olduğu Endeksler:
BIST 30 / BIST KATILIM TEMETTU / BIST 
YILDIZ / BIST SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK / BIST 
KURUMSAL YÖNETİM / BIST HİZMETLER 
/ BIST 100 / BIST TÜM / BIST İSTANBUL 
/ BIST 500 / BIST 50vb. Endekslerine 
dâhildir. 

Kontrolmatik Teknoloji 2020 yılı Ekim 
ayından bu yana BIST’te işlem görürken 
üst düzey kurumsal sürdürülebilirlik 

hedefleri ve performansıyla Yıldız Pazar 
ve Ekim 2023 döneminden itibaren BİST 
30 Endekslerinde yer almaktadır. 

Yatırımcı İlişkileri Birimi, tüm sermaye 
piyasası katılımcılarıyla şeffaf bir şekilde 
iletişim kurma hedefi kapsamında, 
Kontrolmatik Teknoloji’nin faaliyetleri 
ve finansal sonuçlarına yönelik, bilgi ve 
gelişmeleri, tüm paydaşlarla en doğru ve 
eşit şekilde paylaşmak üzere; kurumsal 
web sitesi, yatırımcı sunumları, basın 
bültenleri, webinar yayınları, roadshow, 
konferans gibi birçok yatırımcı ilişkileri 
aracını kullanmaktadır. 

YATIRIMCI İLIŞKILERI
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Mevcut Yönetim Kurulu Yapısı

Adı Soyadı Görevi Görev Süresi (Yıl) Göreve Seçildiği Tarih

Sami ASLANHAN Yönetim Kurulu Başkanı 2 Yıl 25.04.2023

Ömer ÜNSALAN Yönetim Kurulu Başkan Vekili 2 Yıl 25.04.2023

Murat TANRIÖVER Yönetim Kurulu Üyesi 2 Yıl 25.04.2023

Burhanettin Koray TUNÇALP Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 2 Yıl 25.04.2023

Bikem KANIK Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 2 Yıl 25.04.2023

Erdal YAVUZ Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 1 Yıl* 13.08.2024

YÖNETIM KURULU VE ORGANIZASYON YAPISI

*(Mevcut Yönetim Kurulu Üyelerinin görev süresi bitimine kadar seçilmiştir.)

Yönetim Kurulu üyeleri 25.04.2023 Tarihli 2022 yılı Olağan Genel Kurul Toplantısı’nda iki (2) yıl görev yapmak üzere seçilmiş olup, söz konusu kararlar 27.04.2023 tarihinde tescil 
edilmiş ve 10820 sayılı Ticaret Sicil Gazetesi’nde de ilan edilmiştir. Şirketin, 13.08.2024 tarihli 2023 yılı Olağan Genel Kurul Toplantısı’nda mevcut Yönetim Kurulu Üyeleri’nin görev 
süresinin bitimine kadar Sn. Erdal Yavuz ilaveten Yönetim Kurulu Üyesi seçilmiştir. 01.01.2024 – 30.09.2024 tarihleri arasında alınan 29 adet Yönetim Kurulu kararı da oybirliği ile 
alınmıştır.

Mevcut Yönetim Kurulu
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Sami Aslanhan
Yönetim Kurulu Başkanı/CEO
1982 Pütürge/Malatya doğumlu Sami Aslanhan Marmara 
Üniversitesi Elektronik ve Haberleşme Öğretmenliği 
Bölümü’nden 2007 yılında lisans derecesiyle mezun olmuştur. 
2017 yılında London School of Economics’te MBA Essentials 
programına katılmış, iş yoğunluğundan dolayı programı bırakmak 
zorunda kalmıştır. Mercedes Benz Türk, TEAK, Formel, REED 
gibi kurumsal firmalarda çalışmıştır. 2000-2007 yılları arasında 
elektrik, endüstri vb. sektörlerde yurt içi ve yurt dışı olmak üzere 
enerji santrali, rafineri, doğal gaz boru hattı, akıllı şehir gibi 
projelerde Proje Mühendisi ve Proje Müdürü pozisyonlarında 
çalışmıştır. Algoritma geliştirme, gömülü sistemler, güç sistemleri 
mühendisliği ve yakıt pilleri alanında çalışmaları bulunmaktadır. 
2008 yılında Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mühendislik 
A.Ş.’nin temellerini atarak kurucu ortaklarından biri olmuştur. 
2008 yılından bu yana Yönetim Kurulu Başkanlığı görevini 
sürdürmektedir.

Ömer Ünsalan
Yönetim Kurulu Başkan Vekili
1981 Pütürge/Malatya doğumlu Ömer Ünsalan lise eğitimini 
İstanbul’da tamamlamıştır. 1999-2007 yılları arasında aile 
şirketleri olan Ün Yapı firmasında satış departmanında göreve 
başlamıştır. Edindiği tecrübeler doğrultusunda satış ve iş 
geliştirme departmanının başına geçerek yöneticilik kariyerine 
adım atmıştır. 2008 yılında ideallerini gerçekleştirmek üzere 
Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mühendislik A.Ş.’nin temellerini 
atarak ofis ve pano imalat atölyesinin kurucu ortaklarından 
biri olmuştur. Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mühendislik 
A.Ş.’de disiplinler arası koordinasyon ve Şirket’in iç denetim 
faaliyetlerinden sorumludur. Şirket’in gelişiminde önemli bir yer 
tutan ERP sisteminin entegrasyonuna öncülük etmiştir. Bütçe 
planlaması, bütçe denetlemesi, mali disiplinlerin sağlanması 
ve gelecek yılların projeksiyonların çıkarılması, denetlenmesini 
sağlamaktadır.

Murat Tanrıöver
Yönetim Kurulu Üyesi
Marmara Üniversitesi İngilizce İşletme Bölümü’nden mezun olan 
Murat Tanrıöver, yüksek lisans eğitimini ise Louisiana State 
Üniversitesi’nde finans dalında tamamlamıştır. Türk Boston Bank’ta 
Analist olarak iş yaşamına başlayan Tanrıöver, sırasıyla Türkiye 
Sınai Kalkınma Bankası A.Ş.’de Uzman, Yapı Kredi Yatırım Menkul 
Değerler A.Ş.’de Yönetmen, Doğan Yayın Holding A.Ş.’de Sermaye 
Piyasaları Koordinatörü, Yatırım Finansman Menkul Değerler A.Ş. ve 
Garanti Yatırım Menkul Değerler A.Ş.’de Genel Müdür Yardımcılığı 
görevlerini üstlenmiştir. Tanrıöver, 2013-2020 yıllarında Gedik 
Yatırım Menkul Değerler A.Ş.’de Yatırım Bankacılığından Sorumlu 
Genel Müdür Yardımcılığı ve Gedik Yatırım Holding AŞ.’ de Genel 
Müdürlük görevlerinde bulunmuştur. Bu dönemde grubun iştirakleri 
olan Gedik Girişim Sermayesi Yatırım Ortaklığı AŞ., Orya Organik 
Yaşam Gıda Tekstil Turizm Sanayi ve Ticaret AŞ. ve Gedik Yatırım 
Holding A.Ş.’de Yönetim Kurulu Üyelikleri; Marbaş Menkul Değerler. 
A.Ş. ve HUB Girişim Sermayesi Yatırım Ortaklığı A.Ş. ‘de Yönetim 
Kurulu Başkanlığı görevlerini de yürütmüştür. 2010 yılından bugüne 
çeşitli şirketlerde bağımsız Yönetim Kurulu üyeliği de yapan 
Tanrıöver, 2017 yılından itibaren Özyaşar Tel ve Galvenizleme 
Sanayi A.Ş. ile 2020 yılından itibaren ise Mobiliz Bilgi ve İletişim 
Teknolojileri AŞ. şirketlerinde halen bağımsız Yönetim Kurulu 
üyesi olarak görev yapmaktadır. Murat Tanrıöver, 5 Kasım 2020 
tarihinden itibaren İnfo Yatırım Menkul Değerler AŞ., 16 Kasım 2020 
tarihinden itibaren Hedef Girişim Sermayesi Yatırım Ort. AŞ., 11 Mart 
2022 tarihinden itibaren Zen Girişim Sermayesi Yatırım Ortaklığı 
AŞ. ve 28 Nisan 2022 tarihinden itibaren de Kontrolmatik Teknoloji 
Enerji ve Mühendislik AŞ. Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev 
yapmakta olup ayrıca 14 Eylül 2021 tarihinden itibaren de Hedef 
Holding A.Ş. Genel Müdürü olarak görev almaktadır. 

YÖNETIM KURULU VE ORGANIZASYON YAPISI
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YÖNETIM KURULU VE ORGANIZASYON YAPISI

Prof. Dr. B. Koray Tunçalp
Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi
1984 yılında da Marmara Üniversitesi Elektrik Teknik Öğretmenliği 
Bölümünden, 2014 yılında da Gabrovo Teknik Üniversitesi Güç 
Mühendisliği ve Elektrik Sistemleri Bölümünden mezun oldu. 
Doktora eğitimini Marmara Üniversitesinde 1999 yılında tamamladı. 
1985-2014 arasında mezun olduğu Teknik Eğitim Fakültesinde 
(TEF) görev yaptı, Fakültenin 2010 yılında Teknoloji Fakültesine 
dönüştü.

Üniversitede Komisyon Başkanlıkları yanında TEF’te Dekan 
Yardımcılığı, Elektrik ve Mekatronik Eğitimi Bölüm Başkanlıkları 
yaptı. ABD’de Purdue ve Indiana Üniversiteleri, Litvanya’da 
Kaunas Teknik Ünv. ve Panevezys Mekatronik Merkezi’nde, 
Danimarka’da Brüel & Kjaer Akustik Firması Eğitim Merkezi’nde 
elektrik, mekatronik, robotik ve vibrasyon konularında görev 
yaptı. 2015 yılında beri Haliç Üniversitesi’nde çalışan Tunçalp, 
7 yıl MYO Müdürlüğü, 2 yıl Elektrik – Elektronik Mühendisliği 
Bölüm Başkanlığı, 1 yıl Fen Bilimleri Enstitüsü Müdür Yardımcılığı 
görevlerinde bulundu. Bahçeşehir Üniversitesi METGEM’de 5 yıl 
danışmanlık, Alce Elektrikli Ölçü Aletlerinde 3 yıl teknik danışmanlık 
yaptı.

2 kitabı bulunan Tunçalp, 42 farklı konuda önlisans, lisans ve 
lisansüstü dersler vermiş olup 4 doktora ve 17 yüksek lisans 
tez danışmanlığı bulunmaktadır. 9 uluslararası ve ulusal projede 
yürütücü, koordinatör, araştırmacı, hakem ve izleyici olarak çalışan 
Tunçalp, Bahçeşehir Üniversitesi Meslek Yüksek Okulunda da 
dersler vermiştir. 2003-2013 yılları arasında Teknolojik Eğitim ve 
Mesleki Teknik Eğitim adlarında dergiler yayımlamıştır. Tunçalp, 
2018 yılında İsveç’teki Linneaus Üniversitesi’nde Erasmus 
Akademik Değişim Programı’nda ders vermiş olup 68 uluslararası 
- ulusal makale ve bildirisi bulunmaktadır. Uzmanlık alanları; 
enstrümantasyon, mesleki ve teknik eğitim, akıllı şebekeler, 
elektrik enerji ölçümü, ve mekatronik sistemlerdir.

Bikem Kanık
Bağımsız Yönetim Kurulu Üye Adayı
Bikem Kanık, 30 yılı aşkın kariyerinde bir ekonomist ve finans 
profesyoneli olarak çok farklı alanlarda tecrübeler edinmiştir. 
Galatasaray Lisesi’nden sonra İstanbul Üniversitesi İktisat 
Fakültesi İngilizce İktisat Bölümü’nde lisans eğitimini, San Diego 
National University’de finans üzerine MBA yaparak yüksek lisans 
eğitimini tamamlamıştır. 2021 yılında İstanbul Üniversitesi’nde 
Sosyoloji lisans eğitimini tamamlamıştır. Bankacılıkta başladığı 
iş hayatında, Hazine ve Kurumsal Finansman alanlarında görev 
yapmıştır. Yatırım bankacılığı kariyerinde finansal piyasalarımızın 
birçok ilkinde görev almış; finansal yapılandırma, şirket 
birleşmeleri ve girişim sermayesi konularında uzmanlaşmıştır. 
Uluslararası risk yönetimi danışmanlık şirketlerinde 
Ürün Geliştirme Müdürlüğü ve İş Geliştirme Direktörlüğü 
pozisyonlarında görev almıştır.

Erdal Yavuz
Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi
Lisans eğitimini Boğaziçi Üniversitesi Endüstri Mühendisliği 
Bölümünde, işletme yüksek lisans çalışmalarını ise İngiltere 
City University Bayes Business School’da tamamlamış olan 
Erdal Yavuz kariyerine 1995 yılında Türkiye Sınai Kalkınma 
Bankası A.Ş.’de başlamış ve sırasıyla hazine & fon yönetimi, 
kurumsal finansman ve finansal yeniden yapılandırma 
alanlarında yaklaşık 9 sene artan sorumluluklar üstlenmiştir. 
2004-2010 yılları arasında Vodafone Grubu Türkiye ve yurt dışı 
organizasyonlarında finans ve genel yönetim alanında üst düzey 
yönetici olarak çalışmış olan Yavuz, 2010 yılında katıldığı Türk 
Hava Yolları AO’da İştirakler Grubu Başkanlığının kuruluşuna 
liderlik etmiş, iştirak şirketlerinin kurumsal yönetişimi, stratejik 
ortaklıklar ve organik inorganik yatırımların koordinasyonunu 
yürütmüş, aynı zamanda iştirak portföy şirketlerinde YK üyesi 
olarak üst düzey görevler üstlenmiştir. 2017-2023 yılları arasında 
Ciner Grubu’nda yatırım iş geliştirme ve strateji alanlarında 
üst düzey sorumluluklar almış olan Yavuz aynı zamanda Grup 
şirketlerinde YK üyesi olarak da görev yapmıştır.



2024 Faaliyet Raporu27

Yönetimden Bir Bakışta Kontrolmatik İştirakler2024’ten Önemli Projeler Faaliyetler Sürdürülebilirlik Kurumsal Finansal

Yönetim Kurulu ve Yönetimde Söz Sahibi Yöneticilere Sağlanan Faydalar Hakkında Bilgi
Şirket’in yönetim kurulu üyelerine ve yönetimde söz sahibi çalışanlara sağlanan ücret, huzur hakkı 
vb. faydaların toplam tutarları aşağıda yer almaktadır.

Dönemler 01.01.2024-31.12.2024 01.01.2023-31.12.2023

Toplam Ödenen- TL 8.575.344,00 1.491.952,33

Çalışan Bilgileri
31.12.2024 tarihi itibarıyla çalışan sayısı (bağlı ortaklıklar hariç) 746 kişidir. (30.09.2023: 635) 
Departman ve eğitim seviyesi bazlı ve belirtilen dönem sonu itibarıyla çalışanların dağılımı ve 
ortalama çalışan sayısı aşağıdaki gibidir:

Departman/Eğitim 31.12.2024 31.12.2023

Yönetim 9 4

Mali ve İdari İşler 64 45

İş Geliştirme 15 21

Operasyon 115 37

Ar-Ge Tasarım/Mühendislik 543 528

Toplam 746 635

Doktora 1 1

Yüksek Lisans 28 27

Lisans 381 282

Ön Lisans 90 58

Lise 148 107

Diğer 98 160

Toplu Sözleşme Uygulamaları
Yoktur.

Personel ve İşçilere Sağlanan Hak ve Menfaatler
Personele tamamlayıcı sağlık sigortası, yemek, servis (yol) ücreti verilmektedir.

Komite Komite Üyeleri Komitedeki Görevi Niteliği

Denetimden 
Sorumlu Komite

Burhanettin Koray Tunçalp Başkan Bağımsız YK Üyesi

Bikem Kanık Üye Bağımsız YK Üyesi

Erdal Yavuz Üye Bağımsız YK Üyesi

Kurumsal Yönetim 
Komitesi

Bikem Kanık Başkan Bağımsız YK Üyesi

Burhanettin Koray Tunçalp Üye Bağımsız YK Üyesi

Murat Tanrıöver Üye Yönetim Kurulu Üyesi

Erdal Yavuz Üye Bağımsız YK Üyesi

Alican Sancak (*) Üye Yatırımcı İlişkileri Müdürü

Riskin Erken 
Saptanması 
Komitesi

Bikem Kanık Başkan Bağımsız YK Üyesi

Burhanettin Koray Tunçalp Üye Bağımsız YK Üyesi

Ömer Ünsalan Üye Yönetim Kurulu Üyesi

Murat Tanrıöver Üye Yönetim Kurulu Üyesi

Erdal Yavuz Üye Bağımsız YK Üyesi

Aday Gösterme 
ve Ücret Komitesi

Burhanettin Koray Tunçalp Başkan Bağımsız YK Üyesi

Bikem Kanık Üye Bağımsız YK Üyesi

Murat Tanrıöver Üye Yönetim Kurulu Üyesi

Erdal Yavuz Üye Bağımsız YK Üyesi

Bikem Kanık Üye Bağımsız YK Üyesi

Etik Komitesi

Burhanettin Koray Tunçalp Üye

Bağımsız YK Üyesi

Erdal Yavuz Üye Bağımsız YK Üyesi

Bikem Kanık Başkan

Bağımsız YK Üyesi

(*) Şirketimizde Yatırımcı İlişkileri Müdürü ve Kurumsal Yönetim Komitesi üyesi olarak görev alan Metin Demir 
görevinden ayrılmıştır. Sermaye Piyasası Kanunu’nun II-17.1 sayılı Kurumsal Yönetim Tebliğinde yer alan hükümler 
doğrultusunda Alican Sancak’ın Yatırım İlişkileri Müdürü ve Kurumsal Yönetim Komitesi üyesi olarak atanmasına 
karar verilmiştir.  

Komite Üyeleri

YÖNETIM KURULU VE ORGANIZASYON YAPISI
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İş Geliştirme, Kilit Müşteri İlişkileri ve Proje 
Ticari
Kontrolmatik’in yurtiçi ve yurtdışında yürüttüğü 
tüm projelerin mali yönüyle değerlendirilmesi, 
ticari performansın ölçülmesi, kaynak 
ihtiyacının tespiti ve finansal getirilerin 
analizi bu birim tarafından yürütülmektedir. 
Proje yöneticileri ve diğer yönetim 
organizasyonlarıyla birlikte koordinasyon ve 
yönetim faaliyetlerini başarıyla tamamlamak 
için çalışmaktadır.

Kurumsal Fonksiyonlar
Genel Müdür’e doğrudan bağlı olarak çalışan 
fonksiyonlar aşağıdaki şekilde yapılandırılmıştır:

İnsan & Kültür
Kontrolmatik, çalışanlarının her gün keyif alarak 
çalıştığı ve müşterilerinin bizimle iş yapmayı 
tercih ettiği bir çalışma ortamı oluşturmayı 
hedeflemektedir. Bunun için de doğru 
çalışanların istihdam edilmesinden, doğru 
çalışan deneyimin onlara sunulmasına ve bu 
döngü içinde başta “gelişim” ihtiyacı olmak 
üzere tüm ihtiyaçlarına odaklanır. Çalışanlar 
için bütünsel bir İnsan Kaynakları stratejisi 
ile ilk günden itibaren son derece mutlu 
çalışabilecekleri, potansiyellerini performansa 
dönüştürürken kariyerlerinde yatay ve dikey 
yönde doğru adımlar atabilecekleri bir ortam 
yaratılır. Kontrolmatik’te İnsan Kaynakları tüm 
operasyonel faaliyetlerin yanında çalışanlara 
bu ortamı sağlayabilecek tüm stratejik 
fonksiyonların oluşturulması, geliştirilmesi ve 
tüm iş sahipleri ile birlikte yönetilmesinden 
sorumludur. 

Satın Alma
Kontrolmatik’in tedarik süreçlerini yöneten 
Satın Alma departmanı, şirketin stratejik 
satın alma hedeflerini gerçekleştirmek ve 
maliyet optimizasyonu sağlamak amacıyla 
faaliyet göstermektedir. Proje bazlı ve 
operasyonel satın alma süreçlerini yönetirken, 
onaylı tedarikçi ağını genişleterek rekabet 
avantajı oluşturur. Tedarik zinciri yönetimi ile 
entegre çalışan departman, ERP sistemleri 
aracılığıyla süreçlerin şeffaf ve etkin bir şekilde 
yürütülmesini sağlar.

Lojistik & Dış Ticaret
Kontrolmatik’in küresel operasyonlarını 
destekleyen Lojistik & Dış Ticaret departmanı, 
tedarik zincirinin kesintisiz ve etkin şekilde 
yönetilmesini sağlamaktadır. Farklı ülkelerde 
iş yapabilme yeteneğini artırarak, uluslararası 
lojistik operasyonlarını düzenler ve optimize 
eder. İthalat ve ihracat süreçlerini yasal 
mevzuatlara uygun şekilde yönetirken, lojistik 
planlama ve koordinasyon faaliyetlerini de 
yürütür.

Hukuk ve Sözleşme Yönetimi
Şirketin hukuk departmanı, geniş kapsamlı 
bir hizmet yelpazesi sunarak şirket içi ve 
dışı hukuki ihtiyaçları karşılar. Deneyimli 
avukatları ve uzman personeliyle, şirketin 
yasal zorunluluklarını yerine getirmek ve 
iş operasyonlarını desteklemek için çeşitli 
hukuki danışmanlık hizmetleri sunar. 
Hukuk departmanı, sözleşme oluşturma 
ve yönetme, şirket içi mevzuatı oluşturma 
ve uyarlama, önleyici hukuk sistemlerini 
kullanarak hukuki uyuşmazlıkları yargıya 

taşınmadan çözme, yasal düzenlemelere 
uyum sağlama, dava yönetimi ve alternatif 
çözüm yolları gibi konularda uzmanlaşmıştır. 
Ayrıca, departmanlar arası prosedürlerin yasal 
mevzuatlar çerçevesinde uyarlanması, hukuki 
yazışmaların yönetimi, resmi evrak süreçlerinin 
yerine getirilmesi departmanın sorumlulukları 
arasındadır. Departman faaliyetlerini yerine 
getirirken şirket içi diğer bölümlerle işbirliği ve 
yöneticilere hukuki tavsiyelerde bulunmaya 
önem gösterir.

Pazarlama
Kontrolmatik’in marka bilinirliğini artırmak, 
müşteri ilişkilerini güçlendirmek ve yenilikçi 
çözümlerini sektöre tanıtmak amacıyla faaliyet 
göstermektedir. Dijital ve geleneksel pazarlama 
stratejileri geliştirerek, şirketin global pazardaki 
konumunu güçlendirir. Sektörel fuarlar, 
etkinlikler ve tanıtım organizasyonlarını 
koordine ederken, içerik yönetimi, sosyal 
medya ve kampanya süreçlerini de yönetir. 
Müşteri odaklı pazarlama anlayışıyla, satış 
ekipleriyle entegre çalışarak projelere destek 
sağlar.

İş Mükemmelliği
Şirket genelinde süreçlerin verimli ve optimize 
şekilde yürütülmesini sağlamak amacıyla 
sürekli iyileştirme ve operasyonel mükemmellik 
odaklı çalışmalar yürütür. Lean (yalın) yönetim 
anlayışıyla iş süreçlerini analiz ederek, 
gereksiz maliyetleri azaltır, verimliliği artırır 
ve şirketin sürdürülebilir büyümesine katkıda 
bulunur. Veriye dayalı karar alma süreçleriyle 
performans ölçümleme sistemleri geliştirir ve 
uygulanmasını destekler.

Proje Yönetim Ofisi
Şirket genelindeki tüm projelerin stratejik 
yönetimini sağlayarak, proje hedeflerinin 
zamanında ve bütçeye uygun şekilde 
gerçekleştirilmesini koordine eder. Standart 
proje yönetim metodolojileri geliştirerek, proje 
ekiplerine rehberlik eder ve kaynak yönetimini 
optimize eder. Risk analizleri yaparak proje 
süreçlerinin daha verimli yönetilmesini 
sağlar. Proje yöneticileriyle birlikte çalışarak, 
şirketin küresel projelerini tek bir merkezden 
yönetmeye katkıda bulunur.

İç Denetim
İç Denetim Departmanı, şirketin süreçlerini 
bağımsız ve tarafsız bir şekilde değerlendirerek 
riskleri tespit eder, iç kontrollerin etkinliğini 
ölçer ve mevzuata uyumu denetler. Şeffaflık, 
hesap verebilirlik ve sürdürülebilir yönetim 
anlayışını destekleyerek şirketin uzun vadeli 
başarısına katkıda bulunur.

Genel Müdür’e Bağlı Departmanlar
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Teklif
Teklif departmanı, müşteri taleplerini analiz 
ederek teknik ve ticari açıdan en uygun 
teklifleri hazırlamakla sorumludur. Pazardaki 
rekabet koşullarını göz önünde bulundurarak 
en doğru fiyatlandırma ve kapsam belirleme 
süreçlerini yürütür. Müşteri gereksinimlerini 
en iyi şekilde karşılayacak çözümleri sunarak 
şirketin teklif verme süreçlerinde verimliliği 
artırır.

Proje Yönetimi 
Proje Yönetimi departmanı, tüm projelerin 
baştan sona başarılı bir şekilde yürütülmesini 
sağlamak amacıyla planlama, yürütme, izleme 
ve kapanış aşamalarını koordine eder. Zaman, 
maliyet, kalite ve kapsam yönetimini optimize 
ederek projelerin sorunsuz ilerlemesini 
sağlar. Proje süreçleri boyunca ekipler 
arası koordinasyonu güçlendirerek müşteri 
memnuniyetini en üst seviyeye çıkarmayı 
hedefler.

Dizayn ve Mühendislik
Dizayn ve Mühendislik departmanı, 
projelerin tasarım aşamalarından başlayarak, 
mühendislik hesaplamalarının yapılması, sistem 
entegrasyonu ve teknik dokümantasyonların 
oluşturulmasına kadar geniş bir yelpazede 
faaliyet göstermektedir. Yenilikçi mühendislik 
çözümleri geliştirerek, projelere değer 
katmakta ve en verimli teknik uygulamaları 
sunmaktadır.

Saha Servisleri
Saha Servisleri departmanı, projelerin sahada 
uygulanması, montaj, devreye alma ve bakım 
hizmetlerinin gerçekleştirilmesi süreçlerini 
yürütmektedir. Teknik ekipleri ile sahada aktif 
olarak çalışarak projelerin fiziksel olarak hayata 
geçirilmesini sağlar ve saha operasyonlarının 
koordinasyonunu üstlenir. Ayrıca, sistemlerin 
uzun vadeli sürdürülebilirliğini sağlamak 
amacıyla bakım ve servis hizmetleri de sunar.

Proje Ticari
Proje Ticari departmanı, projelerin finansal 
süreçlerini yönetmekten sorumludur. Proje 
bazlı bütçelendirme, maliyet kontrolü, ödeme 
planları ve finansal risk yönetimi gibi kritik 
konularda operasyonel destek sağlayarak, 
projelerin kârlılığını artırmaya odaklanır. Ayrıca, 
proje finansmanı ve ticari kontrat yönetimi gibi 
konulara da liderlik ederek şirketin finansal 
yönetim stratejilerine katkıda bulunur.

Operasyon Genel Müdür Yardımcısı’na Bağlı Departmanlar

Operasyon birimi aşağıdaki ana departmanlardan oluşmaktadır:

Yazılım ve Kontrol Sistemleri
Kontrolmatik, uzman yazılımcı ve mühendis 
kadrosuyla endüstriler ve altyapılar için anahtar 
teslim kontrol sistemleri sunar. Endüstriyel 
kontrol sistemleri için marka bağımsız 
entegrasyon projeleri gerçekleştirir ve ihtiyaca 
yönelik yazılım çözümleri geliştirir.

Mühendislik
Türkiye’nin aynı zamanda lider mühendislik 
firmalarından biri olan Kontrolmatik, enerji dolu, 
tecrübeli ve dinamik kadrosu ile yurt içi ve 
yurt dışında birçok mühendislik temelli projeyi 
başarı ile tamamlamaya devam etmektedir. 
Günümüz teknoloji koşullarına bağlı olarak 
ürün ve sistem yelpazesini sürekli geliştiren 
Kontrolmatik, multidisipliner mühendislik 
kadrosuyla projelere katma değerli çözümler 
sunmaktadır.

Haberleşme ve Bilgi Güvenliği
Değişen teknolojiyi en güncel haliyle 
takip eden ve birçok konuda sektörünün 
öncü firmalarından biri olan Kontrolmatik, 

Haberleşme Ekibi sayesinde müşterilerine 
son teknoloji ürün ve hizmetler sunmaktadır. 
Projelerin endüstriyel haberleşme altyapılarını 
anahtar teslim kurmakta, endüstriyel ağların 
kontrolünü ve güvenliklerini sağlayan yazılım ve 
ürünler geliştirmektedir.

Güç Sistemleri: Elektrik ve enerji altyapı 
projelerinde temel tasarım, detay mühendislik, 
modelleme ve simülasyon hizmetleri sunarak 
koruma ve kontrol sistemleri geliştirir.

Anahtar Teslim Projeler: Proje müdürleri, 
şantiye şefleri, proje mühendisleri ve saha 
servisleri ile proje yönetimini sağlar.

Kalite ve İş Sağlığı ve Güvenliği: Şirketin kalite 
sertifikalarının gerekliliklerini yerine getirerek, 
sürekli iyileştirme ve sürdürülebilir gelişim 
sağlar.

Yenilenebilir Projeler: Sürdürülebilirlik 
hedeflerine ulaşmak isteyen yatırımcılar için 
yenilenebilir enerji projeleri geliştirir.

Teknik Departmanlar

E-House
Ankara’daki Mobil Enerji Çözümler Fabrikası’nda
anahtar teslimi Prefabrik/Konteyner E-House
üretimi yapmaktadır.

Pano
Polatlı’daki pano fabrikasında LV pano üretimi 
yapmaktadır.

GIS
Gaz yazılım sistemleri için entegre çözümler 
sunmaktadır.

Controlix (IoT)
Nesnelerin İnterneti konseptinde veri toplama, 
analiz ve optimizasyon projeleri gerçekleştirir.

İş Birimleri



2024 Faaliyet Raporu30

Yönetimden Bir Bakışta Kontrolmatik İştirakler2024’ten Önemli Projeler Faaliyetler Sürdürülebilirlik Kurumsal Finansal

Finans
Kontrolmatik güçlü ve organize finansal 
yapısını tecrübeli ve profesyonel ekibi ile 
yönetmektedir. Tüm finansal kuruluşlarla, 
bankalarla, müşteri ve tedarikçilerin finans 
bölümleriyle ilişkileri yöneten ve finansal icraatı 
gerçekleştiren bölümdür.

Muhasebe
Kontrolmatik farklı coğrafyalarda farklı 
sektörlerde geniş hizmet ve çözüm ağıyla 
hizmet vermektedir. Bu geniş yelpazenin 
düzenli ve organize hale gelmesi için etkin, 
esnek ve profesyonel muhasebe sistemi 
kurmuştur. Kurduğu iş ortaklıklarından çalıştığı 
devlet kurumlarına, yurt içinde özel sektörden 
yurt dışındaki müşterilerine kadar projelerin 
tüm muhasebeleştirilme süreçlerini yürüten 
bölümdür.

Bütçe ve Raporlama
Genel ekonomik görünüm ve buna ilişkin makro 
ekonomik tahmin ve sektörel beklentileri hedef 
alarak bütçe hazırlıklarının yürütülmesi, İstanbul 
Borsası’nda işlem gören Kontrolmatik, SPK, 
KGK kurumları için istenen çeyreklik ve yıllık 
konsolide raporlarının hazırlanmasını sağlayan 
bölümdür.

Yatırımcı İlişkileri
Sermaye Piyasası Kurulu’nun II-17.1 sayılı 
Kurumsal Yönetim Tebliği’ne göre, Yatırımcı 
İlişkileri Departmanı, halka açık şirketlerde pay 
sahipleri ile etkin iletişimi sağlamak, şirketin 
sermaye piyasası mevzuatına uyumunu temin 
etmek ve kamuyu aydınlatma yükümlülüklerini 
yerine getirmek amacıyla kurulmuş ve faaliyet 
alanlarını aşağıdaki gibi zenginleştirmiştir.

Yatırımcı İlişkileri Departmanı ana faaliyetleri şu 
şekildedir;

Finansal Raporlama ve Şeffaflık
Kamuoyuna açıklanan finansal tabloların ve 
faaliyet raporlarının yatırımcılar için anlaşılır 
olmasını sağlar.

Yıllık ve ara dönem finansal raporların sunulmasını 
koordine eder.

Yatırımcı ve Analist İletişimi
Hissedarlarla düzenli toplantılar ve konferans 
görüşmeleri yapar.

Piyasa analistleri ve yatırım kuruluşlarıyla bilgi 
paylaşımı yapar.

Kurumsal Yönetim ve Uyum
Sermaye Piyasası Kurulu (SPK) ve Borsa İstanbul 
(BIST) düzenlemelerine uygun hareket eder.

Kamuyu Aydınlatma Platformu (KAP) aracılığıyla 
gerekli duyuruları yapar.

Genel Kurul ve Hissedar Toplantıları
Yıllık genel kurul toplantılarının organizasyonunu 
yapar.

Hissedar haklarını koruyucu ve bilgilendirici 
çalışmalar yürütür.

Stratejik Yatırımcı İlişkileri
Potansiyel yatırımcılara şirketin stratejik 
vizyonunu aktarır.

Uluslararası yatırımcılarla iletişim kurarak şirketin 
değerini artırmaya yönelik çalışmalar yapar.

Sigorta
Şirketin risk yönetimini sağlayarak sigorta 
süreçlerini düzenler.

CFO’ya Bağlı Departmanlar

KONTROLMATİK ORGANİZASYON YAPISI
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Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mühendislik Anonim Şirketi (“Şirket”) yönetim kurulunda 
bağımsız yönetim kurulu üyesi olarak görev almaya aday olduğumu ve bağımsız yönetim 
kurulu üyesi seçilebilmem için Sermaye Piyasası Kurulu’nun II-17.1 sayılı Kurumsal 
Yönetim Tebliği’nin ekinde yer alan 4.3.6 sayılı kurumsal yönetim ilkesi çerçevesinde,

a) Şirket, Şirket’in yönetim kontrolü ya da önemli derecede etki sahibi olduğu ortaklıklar
ile Şirket’in yönetim kontrolünü elinde bulunduran veya Şirket’te önemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortakların yönetim kontrolüne sahip olduğu tüzel kişiler ile
kendim, eşim ve ikinci dereceye kadar kan ve sıhri hısımlarım arasında; son beş yıl
içinde önemli görev ve sorumluluklar üstlenecek yönetici pozisyonunda istihdam ilişkisi
bulunmadığını, sermaye veya oy haklarının veya imtiyazlı payların %5’inden fazlasına
birlikte veya tek başına sahip olunmadığını ya da önemli nitelikte ticari ilişki kurulmamış
olduğunu,

b) Son beş yıl içerisinde, başta Şirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, iç
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danışmanlığı olmak üzere, yapılan anlaşmalar
çerçevesinde Şirket’in önemli ölçüde hizmet veya ürün satın aldığı veya sattığı
şirketlerde, hizmet veya ürün satın alındığı veya satıldığı dönemlerde, ortak (%5 ve
üzeri), önemli görev ve sorumluluklar üstlenecek yönetici pozisyonunda çalışan veya
yönetim kurulu üyesi olmadığımı,

c) Bağımsız yönetim kurulu üyesi olmam sebebiyle üstleneceğim görevleri gereği gibi
yerine getirecek mesleki eğitim, bilgi ve tecrübeye sahip olduğumu,

ç) Üniversite öğretim üyeliği hariç, üye olarak seçildikten sonra kamu kurum ve 
kuruluşlarında tam zamanlı çalışmayacağımı,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayılı Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na göre Türkiye’de
yerleşik sayıldığımı,

e) Şirket faaliyetlerine olumlu katkılarda bulunabilecek, Şirket ile pay sahipleri arasındaki
çıkar çatışmalarında tarafsızlığımı koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarını dikkate
alarak özgürce karar verebilecek güçlü etik standartlara, mesleki itibara ve tecrübeye
sahip olduğumu,

f) Şirket faaliyetlerinin işleyişini takip edebilecek ve üstlendiğim görevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek ölçüde Şirket işlerine zaman ayırabileceğimi,

g) Şirket’in yönetim kurulunda son on yıl içerisinde altı yıldan fazla yönetim kurulu üyeliği
yapmamış olduğumu,

ğ) Şirket’in veya Şirket’in yönetim kontrolünü elinde bulunduran ortakların yönetim 
kontrolüne sahip olduğu şirketlerin üçten fazlasında ve toplamda borsada işlem gören 
şirketlerin beşten fazlasında bağımsız yönetim kurulu üyesi olarak görev almıyor 
olduğumu,

h) Yönetim kurulu üyesi olarak seçilen tüzel kişi adına tescil ve ilan edilmemiş olduğumu,
Yukarıda belirtmiş olduğum hususlar doğrultusunda TTK ve SPK mevzuatında belirtilmiş
olan bağımsız üye şartlarını taşıdığımı kabul, beyan ve taahhüt ederim.

Sahip olduğum bilgiler ışığında yukarıdaki beyanlarımın doğru olduğunu Genel Kurul, 
Yönetim Kurulu, Şirket’in pay sahipleri ve diğer tüm menfaat sahiplerinin bilgilerine 
sunarım.

Tarih: 14/02/2023
Ad Soyad: Burhanettin Koray TUNÇALP

BAĞIMSIZ YÖNETIM KURULU ÜYELERININ BAĞIMSIZLIK BEYANLARI
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Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mühendislik Anonim Şirketi (“Şirket”) yönetim kurulunda 
bağımsız yönetim kurulu üyesi olarak görev almaya aday olduğumu ve bağımsız yönetim 
kurulu üyesi seçilebilmem için Sermaye Piyasası Kurulu’nun II-17.1 sayılı Kurumsal 
Yönetim Tebliği’nin ekinde yer alan 4.3.6 sayılı kurumsal yönetim ilkesi çerçevesinde,

a) Şirket, Şirket’in yönetim kontrolü ya da önemli derecede etki sahibi olduğu ortaklıklar
ile Şirket’in yönetim kontrolünü elinde bulunduran veya Şirket’te önemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortakların yönetim kontrolüne sahip olduğu tüzel kişiler ile
kendim, eşim ve ikinci dereceye kadar kan ve sıhri hısımlarım arasında; son beş yıl içinde
önemli görev ve sorumluluklar üstlenecek yönetici pozisyonunda istihdam ilişkisi

bulunmadığını, sermaye veya oy haklarının veya imtiyazlı payların %5’inden fazlasına 
birlikte veya tek başına sahip olunmadığını ya da önemli nitelikte ticari ilişki kurulmamış 
olduğunu,

b) Son beş yıl içerisinde, başta Şirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, iç
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danışmanlığı olmak üzere, yapılan anlaşmalar
çerçevesinde Şirket’in önemli ölçüde hizmet veya ürün satın aldığı veya sattığı
şirketlerde, hizmet veya ürün satın alındığı veya satıldığı dönemlerde, ortak (%5 ve
üzeri), önemli görev ve sorumluluklar üstlenecek yönetici pozisyonunda çalışan veya
yönetim kurulu üyesi olmadığımı,

c) Bağımsız yönetim kurulu üyesi olmam sebebiyle üstleneceğim görevleri gereği gibi
yerine getirecek mesleki eğitim, bilgi ve tecrübeye sahip olduğumu,

ç) Üniversite öğretim üyeliği hariç, üye olarak seçildikten sonra kamu kurum ve 
kuruluşlarında tam zamanlı çalışmayacağımı,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayılı Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na göre Türkiye’de
yerleşik sayıldığımı,

e) Şirket faaliyetlerine olumlu katkılarda bulunabilecek, Şirket ile pay sahipleri arasındaki
çıkar çatışmalarında tarafsızlığımı koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarını dikkate
alarak özgürce karar verebilecek güçlü etik standartlara, mesleki itibara ve tecrübeye
sahip olduğumu,

f) Şirket faaliyetlerinin işleyişini takip edebilecek ve üstlendiğim görevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek ölçüde Şirket işlerine zaman ayırabileceğimi,

g) Şirket’in yönetim kurulunda son on yıl içerisinde altı yıldan fazla yönetim kurulu üyeliği
yapmamış olduğumu,

ğ) Şirket’in veya Şirket’in yönetim kontrolünü elinde bulunduran ortakların yönetim 
kontrolüne sahip olduğu şirketlerin üçten fazlasında ve toplamda borsada işlem gören 
şirketlerin beşten fazlasında bağımsız yönetim kurulu üyesi olarak görev almıyor 
olduğumu,

h) Yönetim kurulu üyesi olarak seçilen tüzel kişi adına tescil ve ilan edilmemiş olduğumu,
Yukarıda belirtmiş olduğum hususlar doğrultusunda TTK ve SPK mevzuatında belirtilmiş
olan bağımsız üye şartlarını taşıdığımı kabul, beyan ve taahhüt ederim.

Sahip olduğum bilgiler ışığında yukarıdaki beyanlarımın doğru olduğunu Genel Kurul, 
Yönetim Kurulu, Şirket’in pay sahipleri ve diğer tüm menfaat sahiplerinin bilgilerine 
sunarım.

Tarih : 14/02/2023
Ad Soyad: Bikem KANIK

BAĞIMSIZ YÖNETIM KURULU ÜYELERININ BAĞIMSIZLIK BEYANLARI
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Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mühendislik A.Ş. (“Şirket”) Yönetim Kurulunda ilgili 
mevzuat, Şirket Esas Sözleşmesi ve Sermaye Piyasası Kurulu tarafından yayımlanan 
Kurumsal Yönetim Tebliği (II-17.1) ekinde yer alan Kurumsal Yönetim İlkeleri’nde belirtilen 
kriterler çerçevesinde “bağımsız üye” olarak görev yapmaya aday olduğumu, bu 
kapsamda;

a) Şirket, Şirket’in yönetim kontrolü ya da önemli derecede etki sahibi olduğu ortaklıklar 
ile Şirket’in yönetim kontrolünü elinde bulunduran veya Şirket’te önemli derecede etki 
sahibi olan ortaklar ve bu ortakların yönetim kontrolüne sahip olduğu tüzel kişiler ile 
kendim, eşim ve ikinci dereceye kadar kan ve sıhri hısımlarım arasında; son beş yıl 
içinde önemli görev ve sorumluluklar üstlenecek yönetici pozisyonunda istihdam ilişkisi 
bulunmadığını, sermaye veya oy haklarının veya imtiyazlı payların %5’inden fazlasına 
birlikte veya tek başına sahip olunmadığını ya da önemli nitelikte ticari ilişki kurulmamış 
olduğunu,

b) Son beş yıl içerisinde, başta Şirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, iç 
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danışmanlığı olmak üzere, yapılan anlaşmalar 
çerçevesinde Şirket’in önemli ölçüde hizmet veya ürün satın aldığı veya sattığı 
şirketlerde, hizmet veya ürün satın alındığı veya satıldığı dönemlerde, ortak (%5 ve 
üzeri), önemli görev ve sorumluluklar üstlenecek yönetici pozisyonunda çalışan veya 
yönetim kurulu üyesi olmadığımı,

c) Bağımsız yönetim kurulu üyesi olmam sebebiyle üstleneceğim görevleri gereği gibi 
yerine getirecek mesleki eğitim, bilgi ve tecrübeye sahip olduğumu,

ç) Üniversite öğretim üyeliği hariç, üye olarak seçildikten sonra kamu kurum ve 
kuruluşlarında tam zamanlı çalışmayacağımı,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayılı Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na göre Türkiye’de 
yerleşik sayıldığımı,

e) Şirket faaliyetlerine olumlu katkılarda bulunabilecek, Şirket ile pay sahipleri arasındaki 
çıkar çatışmalarında tarafsızlığımı koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarını dikkate 
alarak özgürce karar verebilecek güçlü etik standartlara, mesleki itibara ve tecrübeye 
sahip olduğumu,

f) Şirket faaliyetlerinin işleyişini takip edebilecek ve üstlendiğim görevlerin gereklerini 
tam olarak yerine getirebilecek ölçüde Şirket işlerine zaman ayırabileceğimi,
g) Şirket’in yönetim kurulunda son on yıl içerisinde altı yıldan fazla yönetim kurulu üyeliği 
yapmamış olduğumu,

ğ) Şirket’in veya Şirket’in yönetim kontrolünü elinde bulunduran ortakların yönetim 
kontrolüne sahip olduğu şirketlerin üçten fazlasında ve toplamda borsada işlem gören 
şirketlerin beşten fazlasında bağımsız yönetim kurulu üyesi olarak görev almıyor 
olduğumu,

h) Yönetim kurulu üyesi olarak seçilen tüzel kişi adına tescil ve ilan edilmemiş olduğumu, 
Yukarıda belirtmiş olduğum hususlar doğrultusunda TTK ve SPK mevzuatında belirtilmiş 
olan bağımsız üye şartlarını taşıdığımı kabul, beyan ve taahhüt ederim.

Sahip olduğum bilgiler ışığında yukarıdaki beyanlarımın doğru olduğunu Genel Kurul, 
Yönetim Kurulu, Şirket’in pay sahipleri ve diğer tüm menfaat sahiplerinin bilgilerine 
sunarım.

Tarih: 29/05/2024
Ad Soyad: ERDAL YAVUZ

BAĞIMSIZ YÖNETIM KURULU ÜYELERININ BAĞIMSIZLIK BEYANLARI
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ÜLKE MÜDÜRLÜKLERI

Bölgesel merkezlerle etkin 
mühendislik çözümleri
Kontrolmatik Kamerun Sarl
Kontrolmatik, güçlü mühendis kadrosu 
ve çalışanlarıyla zorlu Kamerun 
coğrafyasındaki devam eden projelerini 
başarıyla sürdürmektedir. Bu başarısını da 
kurduğu organizasyonel yapıya borçludur. 
Kontrolmatik Kamerun SARL, Yönetim 
Kurulu ve Genel Müdür’e bağlı Operasyon, 
İdari ve Mali işler ve İş Geliştirme 
faaliyetleri olarak üç ana başlıkta 
yönetilmekte ve Kontrolmatik’in Batı Afrika 
Coğrafyasındaki üssü konumundadır.

Kontrolmatik Libya Şubesi
Kontrolmatik Libya şubemiz 10.2021 
tarihinde açılmış olup, ülkenin ilgili 
kurumlarına firmamızın kayıtları yapılmıştır. 
Oluşturulan uzman ekibimiz sayesinde, 
ülke genelinde firma tanıtımlarımız 
yapılmaktadır. Her türlü müşteri 
memnuniyeti göz önüne alınarak; 
müşterilerimizin talepleri doğrultusunda 
teklifler ve projeler yürütülmektedir.

Aktif olarak petrol bakanlığı, su bakanlığı, 
elektrik idaresi ve yenilenebilir enerji 
bakanlığı ile çalışmalarımız devam 
etmektedir.

Kontrolmatik Fas Şubesi
Kontrolmatik Teknoloji Fas 2023 Aralık 
ayında kurulmuştur. Şu anda Fas Ulusal 
Elektrik ve İçme Suyu idaresinden (ONEE) 
toplam 3 trafo merkezi ihalesi kazanmış 
olup 4 projeyi icra etmektedir. Yaklaşık 
30.000.0000 euro iş hacmi vardır. Fas 
ofisinde şu anda 6 kişi çalışmaktadır. 
2025 yılında yeni ihaleler almaya devam 
edip, farklı müşterilere de yönelmeyi 
hedeflemektedir.

Kontrolmatik Technologies Inc. 
Kontrolmatik Technologies Inc., 
Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve 
Mühendislik A.Ş.’nin faaliyet alanlarıyla 
ilgili konularda çalışmalar yürütmek üzere, 
08.03.2022 tarihinde Amerika Birleşik 
Devletleri’nde %100 bağlı ortaklık şeklinde 
kurulmuştur

Kontrolmatik Irak Şubesi
Kontrolmatik Irak Ofisi, 08.09.2024 
tarihinde faaliyete geçmiş olup, enerji, 
petrol ve gaz sektörlerinde geniş bir 
deneyime sahiptir. Hem kamu hem de 
özel sektörde birçok projeyi başarıyla 

yürüterek, Irak’ın elektrik altyapısını 
güçlendirmeyi hedeflemektedir. Uzman 
ekibimizle, ülkenin enerji ihtiyaçlarına 
yönelik sürdürülebilir ve yenilikçi çözümler 
sunmaya devam etmekteyiz.

Kontrolmatik Technologies Central 
AsiaFC LLC
Şirket 2021 yılında Özbekistan’da 
kurulmuş olup, Kontrolmatik Teknoloji 
Enerji ve Müh. A.Ş. şirketin %100’üne 
sahiptir. Şirket endüstriyel tesislere, 
maden tesislerine, petrol ve gaz 
tesislerine, ulaşım sistemlerine, akıllı 
binalara, enerji santrallerine, elektrik 
iletimi ve dağıtımı için gerekli gaz izoleli 
trafo merkezlerine, açık şalt trafo 
merkezlerine yönelik olarak her türlü 
elektriksel ve mekanik sistemlerin, 
ekipmanların ve otomasyon sistemlerinin 
mühendisliği, projelendirilmesi, teknolojik 
tasarımları, ar-ge çalışmaları, kurulumu 
ve servis hizmetleri vermek amacı ile 
kurulmuştur.

Kurulduğunu günden bu yana bilinirliğini 
artırıcı faaliyetlerini sürdüren şirketimiz 
aynı zamanda enerjinin üretimi, iletimi 
ve dağıtımı kapsamında 11 farklı 
projeyi tamamlamış olup devam eden 
3 farklı projesi bulunmaktadır. Devam 

eden projelimizde Özbekistan’da 320 
personele istihdam sağlayan Kontrolmatik 
Technologies CA, merkez ofisinde de 
12 kişilik ekibi ile idari operasyonlarını 
yönetmekte, sürdürülebilir büyüme 
hedeflerini gerçekleştirme odaklı iş 
geliştirme faaliyetleri yürütmektedir.

0,4 kV gerilim seviyesinden 500 kV 
gerilim seviyesi de dahil olmak üzere 
dizayn, yapım, test ve devreye alma 
için zorunlu olan yerel lisans belgelerine 
sahip olan Kontrolmatik Technologies CA, 
2025 yılında da GOST standartlarına ve 
IEC standartlarına uygun anahtar teslim 
projeler gerçekleştirmeye tüm hızıyla 
devam edecektir.

Kontrolmatik Macaristan Şubesi
Kontrolmatik Macaristan şubesi 
10.11.2023 yılında Budapeşte’de 
kurulmuştur. Enerji, endüstri ve madencilik 
alanlarında faaliyet göstermektedir. 
Ayrıca, mühendislik, sistem entegrasyonu, 
dijital fabrikalar, nesnelerin interneti 
ve sürdürülebilir teknolojiler gibi çeşitli 
çözümler sunmaktadır. Başarıyla 
tamamladığı projeler ile Avrupa 
pazarında daha etkin bir rol alma hedefi 
doğrultusunda faaliyetlerine devam 
etmektedir.
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ÜST DÜZEY YÖNETICILER

Dr. Alper ÇELEBİ-Genel Müdür 
Dr. Alper Çelebi, 1980 yılında İstanbul’da doğmuştur. 
İstanbul Teknik Üniversitesi İşletme Mühendisliği 
bölümünde lisans, yüksek lisans ve doktora eğitimini 
tamamlamıştır, 2018 yılında INSEAD’da “Dijital Yıkım 
Çağında Strateji” üzerine yönetici eğitimi almıştır. 2001-
2024 yılları arasında uluslararası bir firmada strateji, iş 
geliştirme, satış ve ülke iş birimi yönetimi gibi görevlerde 
bulunmuştur, 2008 – 2014 yılları arasında Orta Doğu, 
Avrupa ve Asya’da çeşitli sorumluluklar almıştır. 2024 
Nisan ayından itibaren, Kontrolmatik Teknoloji’de Genel 
Müdür olarak görev yapmaktadır. Snowboard ve triatlon 
sporu ile ilgilenmekte olup, bir çocuk babasıdır.

Handan EROĞLU-Genel Müdür Yardımcısı 
Ankara’ da doğan Handan Eroğlu, Orta Doğu Teknik 
Üniversitesi (ODTÜ) İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 
Ekonomi Bölümü’nden mezun olmuştur. Sayın Eroğlu, 
London School of Economics (LSE) MBA Essentials 
programını tamamlamış olup, halen Paris Sorbonne 
Üniversite’sinde MBA öğrenimi almaktadır. 2002 Yılında 
bankacılık sektörüne Akbank’ta MT olarak adım atan 
ve kısa bir süre sonra KPMG Firmasında 4 yıla yakın 
Denetim Sektöründe çalışmış, Mali Müşavirlik Belgesine 
hak kazandığı sene reel sektöre adımını atarak, öncelikli 
enerji firmalarında olmak üzere Türkiye’nin büyük ölçekli 
Şirketlerinde orta/üst düzey yönetici görevleri almıştır. 
Kontrolmatik Grubu’na 2021 Yılında katılmış olup, 2023 
Yılında Kontrolmatik Grup Firması olan Emek Elektrik 
Endüstri AŞ. Firmasında Ÿnetim Kurul Üyeliği görevini de 
eş zamanlı sürdürmektedir. Sayın Eroğlu, İngilizce ve 
orta düzey Almanca bilmektedir.

Akın BAĞLAN-Genel Müdür Yardımcısı 
Akın Bağlan, 20 yıla yakın deneyime sahip bir 
mühendis ve yöneticidir. Kariyerine elektrik-elektronik 
mühendisliği alanında başlayıp EPC (mühendislik, 
tedarik, inşaat) projelerinde uzmanlaşmıştır. Çalık 
Enerji’de proje mühendisliği, proje müdürlüğü ve EPC 
Operasyonlarından Sorumlu Genel Müdür Yardımcılığı 
görevlerinde bulunmuş, Afrika, Orta Asya, Orta Doğu 
ve Avrupa’da büyük ölçekli enerji projelerini başarıyla 
yönetmiştir. Mühendislik çözümleri, Ar-Ge, iş geliştirme 
ve stratejik ortaklıklar konularında deneyim sahibidir. 
MBA derecesine ve çeşitli uluslararası sertifikalara sahip 
olan Bağlan, 2024 itibarıyla Kontrolmatik Genel Müdür 
Yardımcılığı görevini üstlenmiştir.

Yönetim kurulu üyeleri dışında yönetimde söz sahibi çalışanlar hakkındaki bilgiler aşağıda yer almaktadır. Söz konusu çalışanların Şirket’in sermayesinde payı bulunmamaktadır.
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TÜRKIYE’NIN ONAYLANMIŞ ILK YÜZER GES’I 

Bayındır 
Barajı’nda 
güneş enerjisi 
santrali kurduk!
Kontrolmatik olarak Ankara ilinin Mamak 
ilçesinde yer alan Bayındır Barajı gölü üzerinde 
bulunan, Türkiye’nin onaylanmış ilk on-grid 
GES’i, yaklaşık 9 bin m² alan üzerinde kuruldu. 
Güneş enerjisi santrali 991.76kWp/900kWe 
kapasitesiyle elektrik üretimine başladı.
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Yıldız Teknik 
Üniversitesi 
Davutpaşa 
Kampüsü’nde 
enerji verimliliğini 
artırıyoruz!
Kamu Binalarında Enerji Verimliliği Projesi (KABEV) kapsamında 
yürüttüğümüz çalışmalarla, çatı ve otopark alanlarına toplam 2.8 
MWp kapasiteli Güneş Enerji Sistemleri kurarak yenilenebilir enerji 
kullanımını artırdık. Bina dış cephelerinde taş yünü ile termal ve ısı 
yalıtımı yaparak enerji kayıplarını önledik. Mevcut konvansiyonel 
kazanları 7 adet 4126 kW kapasiteli yoğuşmalı KASKAD dilimli kazan 
sistemi ile yeniledik.

Aydınlatma dönüşümü kapsamında 21.231 adet verimsiz armatürü 
LED teknolojisiyle değiştirerek enerji tüketimini azalttık. Dış 
cephelerde aşırı ısınmayı önlemek için yatay parçalı sabit güneş 
kırıcı paneller ve UV koruyucu film uygulayarak hem enerji tasarrufu 
sağladık hem de iç mekan konforunu artırdık.

KABEV PROJESI
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İstanbul’un 
su altyapısını 
güçlendiriyoruz!
Kontrolmatik Teknoloji olarak, İstanbul’un 
altyapısını güçlendirmek için 400’e yakın 
DMA (District Metered Area) projesiyle 
su kayıp ve kaçaklarını önlemeye, enerji 
verimliliğini artırmaya ve sürdürülebilir 
çözümler sunmaya devam ediyoruz. 

Tamamlanan projelerimizle İstanbul’da 
daha az kayıp, daha fazla tasarruf ve 
çevre dostu bir gelecek için çalışıyoruz. 
Her adımda yarınlara yatırım yapıyoruz!

SU TASARRUFU



2024 Faaliyet Raporu39

Yönetimden Bir Bakışta Kontrolmatik İştirakler2024’ten Önemli Projeler Faaliyetler Sürdürülebilirlik Kurumsal Finansal

Erzin 2 GES’in 
kurulumunu 
tamamlamaktan 
büyük gurur 
duyuyoruz!
Türkiye’nin en büyük tek eksenli tracker 
sistemine sahip güneş enerjisi santrallerinden 
biri olan Erzin 2 GES’in kurulumunu 
tamamlamaktan büyük gurur duyuyoruz.

IC Enterra Yenilenebilir Enerji tarafından 
YEKA kapsamında kazanılmış olan, Osmaniye 
Organize Sanayi Bölgesi’nde hayata geçirilen 
136 MWp kapasiteli bu dev proje, yaklaşık 155 
bin hanenin elektrik ihtiyacını karşılayacak 
ve yıllık 157 bin ton karbon dioksit (CO₂) 
emisyonunun azaltımına katkı sağlayacaktır.

TÜRKIYE’NIN EN BÜYÜK TEK EKSENLI TRACKER 
SISTEMINE SAHIP GES’LERINDEN BIRI
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İştirakler
Teknolojik yatırımlarımızla 
sürdürülebilir büyümeyi 
hızlandırıyoruz
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POMEGA ENERJI DEPOLAMA TEKNOLOJILERI

Enerji depolamada 
ileri teknoloji üretim tesisi

Pomega Enerji Depolama Teknolojileri 
A.Ş., Polatlı, Ankara’da bulunan son 
teknoloji Lityum-Demir Fosfat (LFP) 
pil hücresi üretim tesisi ile Türkiye’nin 
sürdürülebilir enerji geleceğine katkı 
sağlamaktadır. 100.000 metrekarelik 
üretim tesisi, yenilikçi çözümler geliştirme, 
ileri teknoloji üretimini destekleme ve 
çevresel sürdürülebilirliği önceliklendirme 
hedefleri doğrultusunda faaliyet 
göstermektedir.

2023 yılında faaliyete geçen Giga 
fabrikanın ilk fazı, 500 MWh üretim 
kapasitesine ulaşarak enerji depolama 
sektöründe önemli bir adım atmıştır. 
Hâlihazırda 3 GWh üretim kapasitesine 
sahip olan fabrikada, 6 GWh 
üretim hedefinin gerçekleştirilmesi 
planlanmaktadır.

Avrupa’dan Çin’e kadar olan geniş bir 
coğrafyada, özel sektör tarafından 
hayata geçirilen ilk ve tek lityum-iyon 
pil hücresi fabrikasına sahip olması, 
Pomega’nın sektördeki öncü konumunu 
pekiştirmektedir. Tesis, LFP pil hücreleri, 
batarya paketleri, Batarya Yönetim 
Sistemi (BMS), Enerji Yönetim Sistemi 
(EMS) ve entegre enerji depolama 
çözümleri üretmektedir.

Geniş Kapsamlı Enerji Depolama 
Çözümleri
Pomega, sanayi tesislerinden yenilenebilir 
enerji projelerine, konutlardan deniz 
araçları ve karavanlara kadar geniş bir 
müşteri yelpazesine hitap eden, yenilikçi 
ve özelleştirilebilir enerji depolama 
çözümleri sunmaktadır. Sanayi için 
özelleştirilmiş enerji depolama sistemleri, 
şebeke ölçeğinde yenilenebilir enerji 
projeleri için konteyner çözümleri, 
konutlar için yüksek performanslı enerji 
depolama sistemleri ve taşınabilir batarya 
çözümleri, Pomega’nın sunduğu çözümler 
arasında yer almaktadır.

Uçtan uca anahtar teslim projeler 
sunma kapasitesine sahip olan Şirket, 
yalnızca ürün geliştirmekle kalmayıp, 
müşterilerinin tüm süreçlerini kapsayan 
bütüncül çözümler sağlamaktadır. 
Verimli, güvenilir ve çevre dostu enerji 
depolama çözümleriyle, geleceğin enerji 
ekosisteminin inşa edilmesine katkıda 
bulunarak, inovasyon ve müşteri odaklı 
yaklaşımıyla sektördeki lider konumunu 
sürdürmektedir.

2024 Yılında Tamamlanan Projeler ve 
Teknik Gelişmeler
2024 yılı itibarıyla seri üretime geçirilen 
ürünler ve tamamlanan projeler şunlardır:
POD-A100, PRESS G, PBG Serisi, 
PBA Serisi, PRESS A, PBK, PBL, PBT 
ve PBH ürünlerinin seri üretim süreci 
tamamlanmış ve validasyon testleri 

başarıyla gerçekleştirilmiş ve seri 
üretim aşamasına geçilmiştir. 4 MWh 
1C konteyner tasarımı tamamlanmış, 
POD-A230 tasarımı ve prototip çalışmaları 
başarıyla sonuçlandırılmış ve seri üretim 
aşamasına geçilmiştir. POD-L400 
tasarımı tamamlanmış, 304 Ah 1C hücre 
kavramsal tasarımı ve sertifikasyonu 
gerçekleştirilmiştir. 100 Ah hücre hattı 
tamamen devreye alınmış ve saha testleri 
tamamlanmıştır.

Türkiye’nin ilk özel sektör yatırımı olarak 
lityum-demir fosfat (LiFePO4) pil hücresi 
üretimine odaklanan Pomega, 25 Ocak 
2022’de Polatlı OSB, Ankara’da temeli 
atılan Giga fabrikayı yaklaşık 100.000 
m² alan üzerine kurmuştur. 31 Aralık 
2024 itibarıyla 302 personeli ile faaliyet 
göstermektedir.
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POMEGA ENERJI DEPOLAMA TEKNOLOJILERI

Fabrika, düşük karbon emisyonu, sıfır atık 
& döngüsel ekonomi ve LEED yeşil bina 
standartlarına uygun olarak inşa edilmiştir. 
Çatı tipi güneş enerjisi santrali, yağmur 
suyu hasadı, atık ısı geri kazanım sistemi 
ve verimli su kullanımı gibi sürdürülebilir 
uygulamalarla karbon nötr olma hedefi 
doğrultusunda sorumlu üretim ve tüketim 
prensibiyle faaliyetlerini sürdürmektedir.

Yenilenebilir enerji santrallerinin ulusal 
şebekedeki katkısını artırmaya destek 
olan Giga fabrika, aynı zamanda enerji 
arz güvenliğini sağlamaya ve dışa 
bağımlılığı azaltmaya yönelik kritik bir rol 
üstlenmektedir.

2024 yılı itibarıyla satış ve pazarlama 
kadrosu genişletilmiş, piyasa ihtiyaçlarına 
en etkin çözümleri sunmaya yönelik 
çalışmalar hız kazanmıştır. 343 yerel 
ve 137 uluslararası proje için teklif 
çalışmaları tamamlanmış, 57’si 2024 
yılı içerisinde siparişe dönüşmüştür. 32 
MWh kapasitesinde bir proje imzalanmış 

olup 2025 yılı ikinci çeyreğinde devreye 
alınması planlanmaktadır. Bu proje 
Türkiye’nin en büyük GES entegre enerji 
depolama projesi için 7,2 milyon dolarlık 
bir anlaşmaya imza atmıştır.

Bununla birlikte, Almanya’nın iki büyük 
firması Nordex Enerji A.Ş. ve Varta 
GmbH ile sektöre yön verecek iş 
birlikleri geliştirmek amacıyla mutabakat 
anlaşmaları yapılmıştır. 2024 yılı içinde 
yurt içi ve yurt dışında toplam 23 fuar ve 
etkinliğe katılım sağlanmıştır.

Sürdürülebilirlik ve Karbon Azaltımı
Bu yatırımla Pomega, yenilenebilir 
enerji kaynaklarının yaygınlaşmasını 
destekleyerek, dağıtım sistemlerinde 
güvenilirlik, çeşitlilik ve güç kalitesini 
artırarak ekonomiye önemli katkılar 
sağlamaktadır. Bunun yanı sıra, bireylere 
ister ulusal şebeke ölçeğinde ister 
bireysel kullanımlarda sürdürülebilir 
kaynaklardan enerji edinme özgürlüğü 
sunmaktadır.

Pomega, hibrit enerji santralleri ile entegre 
olarak, fosil yakıt ihtiyacını azaltarak 
sera gazı ve karbon emisyonlarının 
çevresel etkilerini en aza indirmeyi 
hedeflemektedir.

Enerji depolama sistemleri, Avrupa’nın 
Yeşil Mutabakat eylem planında belirlenen 
yeşil dönüşüm hedeflerine ulaşılmasında 
önemli bir rol oynamaktadır. Yenilenebilir 
enerjinin kesintisiz ve sürekli kullanılmasını 
sağlayarak sürdürülebilirliği artırmayı ve 
temiz enerji kullanımına öncülük ederek 
toplumların daha fazla temiz enerjiye 
erişimini desteklemeyi amaçlamaktadır.

2030 yılına kadar temiz enerji kullanımını 
artırma hedefi doğrultusunda, enerji 
depolama çözümleri ile sektördeki 
dönüşümü hızlandırmaya devam 
etmektedir.

2024 yılı itibarıyla 343 yerel ve 137 uluslararası proje 
için teklif çalışmaları tamamlanmış, 57’si 2024 yılı 
içerisinde siparişe dönüşmüştür.

7,2
Milyon Dolar
Türkiye’nin en büyük GES 
entegre enerji depolama 
projesi anlaşma değeri
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PLAN-S UYDU VE UZAY TEKNOLOJILERI A.Ş.

Uydu ve uzay 
teknolojilerinde güçlü girişim

Kontrolmatik’in %25 iştiraki olan Plan-S, 
Türkiye’nin uydu ve uzay teknolojileri 
alanındaki en büyük özel girişimlerinden 
biridir. Uydu tasarımı, testi, entegrasyonu 
ve seri üretimi konusunda uzmanlaşan 
firma, “Nesnelerin İnterneti (IoT) 
bağlantısı”, “Yeryüzü Gözlem” ve “Çözüm 
olarak Uzay” alanlarında hizmetler 
sunarak sektörde önemli bir konuma sahip 
olmuştur. Kuruluşundan bu yana 5 test 
ve 8 ticari uydu olmak üzere toplamda 13 
uydusunu başarıyla yörüngeye yerleştiren 
Plan-S, dünya genelinde 7 yer istasyonu 
ile haberleşme sağlamaktadır. Bu 
istasyonlardan üçü Plan-S tarafından inşa 
edilirken dört tanesi kiralanarak hizmete 
alınmıştır.

2024 yılı, Plan-S için önemli bir dönüm 
noktası olmuş, teknoloji ve inovasyon 
vizyonunun genişlettiği bir yıl olarak öne 
çıkmıştır. Bu süreçte, şirketin küresel 
kapsama alanını genişletmek ve IoT 
iletişim ağını daha verimli hale getirmek 
amacıyla önemli uydu fırlatmaları 
gerçekleştirilmiştir. Ağustos 2024’te 
Connecta IoT Network uydu takıma ait 
Coonecta IoT 1, 2, 3 ve 4 uydularının 
başarıyla uzaya gönderilmesiyle, ticari 
küresel iletişim altyapısı oluşturulmuştur. 
Teknolojik gelişmelerle birlikte şirket, 
büyüme stratejisi doğrultusunda iş 
gücünü genişleterek çalışan sayısını 
100’ün üzerine çıkarmıştır. Aynı zamanda, 
ileri düzey araştırma ve geliştirme 

çalışmalarına daha fazla alan açabilmek 
adına Hacettepe Teknokent’teki 
yeni ofisine taşınarak temiz oda ve 
laboratuvarlarının kapasitesini artırmıştır. 
Bununla birlikte, yeryüzü gözlem takım 
uydusu Observa’nın üretim süreci 
hızlandırılmış ve geliştirme çalışmaları 
yoğunlaştırılmıştır.

Plan-S, 2024 yılı boyunca uluslararası 
alanda da etkin bir şekilde varlık 
göstermiş ve sektördeki önemli 
etkinliklere katılarak küresel ölçekte 
tanınırlığını artırmıştır. Bu etkinlikler, Plan-
S’in pazardaki gücünü pekiştirmesine ve 
marka bilinirliğini daha geniş bir kitleye 
ulaştırmasına katkı sağlamıştır.

Plan-S sektördeki lider konumunu 
güçlendirmek amacıyla 2024 yılı boyunca 
birçok stratejik iş birliği gerçekleştirmiştir. 
Hem yerel hem de uluslararası pazarda 
birçok şirket ve kurumla iş birliği yaparak 
saha testlerini başarıyla tamamlamış 
ve projelerini yaygınlaştırma aşamasına 
geçmiştir. Özellikle akıllı sayaç okuma, 
su yönetimi ve akıllı tarım gibi alanlarda 
hem yurt içindeki hem de yurt dışındaki 
müşterilere çözümler sunmaya 
başlamıştır.

Ürün geliştirme alanında da önemli 
ilerlemeler kaydeden Plan-S, kendi 
ürettiği Connecta IoT Network 
modemleriyle IoT cihazlarına yönelik 
düşük güç tüketimli, LoRaWAN tabanlı 
verimli ve güvenli bağlantı çözümleri 
sunulmuştur. Bunun yanı sıra, Observa 
takım uydularına yönelik çalışmalar 
kapsamında geliştirilen uydu ana yükü 
ve alt sistemler konusunda araştırma ve 
geliştirme faaliyetleri hızlandırılmıştır.

Sürdürülebilirlik, 2024 yılı boyunca 
Plan-S’in en önemli önceliklerinden 
biri olmuştur. Plan-S, çevresel izleme 
ve enerji verimliliği projelerinde uydu 
temelli IoT bağlantısı teknolojilerinden 
yararlanarak küresel sürdürülebilirlik 
çabalarına katkıda bulunmuştur. IoT 
ve uydu teknolojilerinin entegrasyonu 
sayesinde daha güvenilir, verimli 
ve ölçeklenebilir bağlantı çözümleri 
geliştirerek bu alandaki yenilikçiliğini bir 
adım öteye taşımıştır.

2025 yılı için belirlenen hedefler 
doğrultusunda Plan-S, uydu fırlatmalarına 
hız kesmeden devam etmektedir. Ocak 
2025’te Connecta IoT Network 5, 6, 
7 ve 8 uyduları başarıyla fırlatılmış ve 
aktif hizmete alınmıştır. 2025’in ikinci 
yarısında Connecta IoT Network 9, 10, 11 
ve 12 uydularının fırlatılması planlanmış 
ve küresel kapsama alanının daha da 
genişletilmesi hedeflenmiştir. Observa 
uydu takımının ilk temsilcisi Observa-1’in 
ise entegrasyon süreci devam etmekte 
olup, test aşamalarının tamamlanmasının 
ardından 2025’in son çeyreğinde 
fırlatılması planlanmaktadır.

2024 yılı, Plan-S için büyümenin, 
yeniliklerin ve küresel çapta etkinin arttığı 
bir yıl olarak kayıtlara geçmiştir. Plan-S, 
bu ivmeyi 2025 yılında da sürdürerek, 
yeni çözümleri, stratejik iş birlikleri ve 
sürdürülebilir bir gelecek vizyonuyla 
büyümesini hızlandırmaya devam 
edecektir.
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MCFLY ROBOT TEKNOLOJILERI

Robotik otomasyonda 
yenilikçi çözümler

Yenilikçi Robotik Çözümlerle Geleceği 
Şekillendiriyoruz
MCFLY Robot Teknolojileri, 2022 
yılında kurulmuş, insan-robot etkileşimli 
kolaboratif robotlar (cobot) ve robotik 
otomasyon çözümleri geliştiren bir 
teknoloji firmasıdır. İstanbul Sarıyer’deki 
Ar-Ge merkezi ve Ankara Polatlı’daki 
üretim tesisleri ile endüstriyel robotlar, 
delta robotlar, aksesuarlar, cobotlar 
ve tutucular (grippers) üreterek farklı 
sektörlere özel yenilikçi çözümler 
sunmaktadır. 92 kişilik uzman ekibiyle 
sektörde öncü bir konumda yer 
almaktadır.

Kolaboratif Robotlarla Otomasyon 
Çözümleri
MCFLY cobotları, doğrudan insanlarla 
etkileşime girerek üretim süreçlerinde hız, 
esneklik ve yüksek kalite sunar. Kullanıcı 
dostu arayüzleri sayesinde montaj, 
taşıma, yükleme-boşaltma, boyama 
ve paletleme gibi birçok endüstriyel 

uygulamada verimliliği artırır. Firma, robot 
kollar, hareket mekanizmaları, eklem 
modülleri, kontrol panelleri ve endüstriyel 
yazılım çözümleri üreterek otomotiv, 
metal, plastik, kimya, medikal ve savunma 
sanayii gibi sektörlere özel otomasyon 
projeleri sunmaktadır.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Onaylı  
Ar-Ge Merkezi
2024 yılında Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığı tarafından Ar-Ge Merkezi 
statüsü kazanan MCFLY, cobot, 
delta robot ve gripper ürünlerinin tüm 
tasarım ve geliştirme süreçlerini kendi 
bünyesinde yürütmektedir. Mekanik 
tasarım, robot eklemlerinde kullanılan 
elektrik motorları, sürücüler, kontrol 
sistemleri, güç elektroniği ve gömülü 
sistemler alanlarında yenilikçi çalışmalar 
gerçekleştirerek sıfır boşluklu redüktör 
tasarımları ve prototip üretimleri 
yapmaktadır.

Üretim ve Gelecek Vizyonu
2024 yılında cobot üretimine başlayan 
MCFLY, farklı boyut ve tutma stillerine 
sahip tutucuların ön seri üretimini 
gerçekleştirmiştir. 2025 yılı itibarıyla 
yaptığı yeni makine yatırımlarıyla 
üretim kapasitesini artırmayı ve robotik 
entegrasyon çözümlerini genişletmeyi 
hedeflemektedir. Endüstriyel robotlar için 
Ar-Ge ve üretim çalışmalarına hız veren 
firma, bu süreçte 18 milyon ABD doları 
değerinde projelendirme teklifi sunmuş 
olup, yurt içi ve yurt dışında bayilik 
görüşmelerini sürdürmektedir.

Savunma, otomotiv, gıda ve mobilya 
sektörlerine otomasyon hatları kuran 
MCFLY, 14.000 m² kapalı alana sahip olan 
yeni fabrikasını 2025 yılı içinde faaliyete 
geçirmeyi planlamaktadır. Onaylanan 
stratejik teşvik kapsamında makine ve 
laboratuvar test ekipmanı yatırımları 
artırılarak, Orion-15, Orion-20, Orion-30 
ve delta robot modellerinin seri üretimine 
başlanacaktır.
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CONTROLIX

Gerçek zamanlı 
veri yönetimi ve analiz

Veri Yönetimi, Dijitalizasyon ve 
Nesnelerin İnterneti (IoT) 
Kontrolmatik, nesnelerin interneti 
uygulamaları ve veri analitiği çözümleri 
ile müşterilerinin varlıklarına görünürlük 
kazandırmaktadır. Nesnelerin interneti 
yaklaşımı, işletmelere yenilikçi çözümler 
bulma, iş verimliliğini artırma ve karar 
alma süreçlerine ilave katkı sunmaktadır. 
Kontrolmatik’in geliştirdiği bütüncül 
çözümler ile işletmelerdeki tüm veriler, 
anlık olarak izlenebilmekte, otomasyon 
süreçlerinden gelen verilerle nesnelerin 
verileri birleştirilerek anında ve yerinde 
analiz edilebilmekte, yöneticilerin doğru 
karar almasına da imkân vermektedir. 
Verilerin toplanması ve yapay zekâ 
araçlarıyla analiz edilmesiyle işletmelerin 
iş ve üretim süreçleri de iyileşmektedir. 
Söz konusu iyileşmeler hem verimlilik 
artışına hem de karbon ayak izinin 
azalışına sağlamaktadır.

2024’teki Önemli Proje ve Başarılar
•	 Mersin Belediyesi için yaptığımız 

katı atık tesisindeki IoT uygulamasını 
başarıyla tamamladık.

•	 SASA’nın PTA tesisindeki forkliftlerin 
izlenmesiyle OPEX tasarrufu sunacak 
IoT projesinin ilk faz çalışmasını 
başarıyla tamamladık. 

•	 Avrupa’nın ikinci büyük havalimanı olan 
IGA ile Sayaç Okuma ve IoT Hizmetleri 
odaklı sözleşmemizi, 2029 yılına kadar 
uzattık.

•	 TOFAŞ’ta radyant ısıtıcıların otomatik 
kontrolörünü IoT sensörleri üzerinden 
gelen verilerle mevcut kontrol 
sistemine entegre ederek başarıyla 
tamamladık. Controlix ürünü ControlPi, 
kontrol sistemi ile IoT ağı arasında 
köprü kurmuştur.

•	 Türkiye’nin en büyük GES 
santrallerinden olan Erzin’deki 130 
MW’lık GES’in meteoroloji istasyonunu, 
kablosuz sensörlerle bir IoT 
uygulaması olacak şekilde başarıyla ilk 
fazını tamamladık.

•	 Otokar’daki enerji verimliği projesini 
başarıyla tamamladık.

•	 Nestle’deki farklı sensör gruplarının 
kullanılacağı bir IoT uygulaması 
yapmak üzere ürün tedariğini 
tamamladık.

•	 ÇİMSA’da karbon-negatif çimento 
hedefini desteklemeyi amaçlayan GES 
projesinin, IoT uygulama tedarikçisi 
olduk. 14 MW’lık GES’deki meteoroloji 
istasyonunu kablosuz sensörlerle 
bir IoT uygulaması olacak projemizi 
başarıyla tamamladık.

ARGE Çalışmaları ve Teknolojik 
Yenilikler
ControlX, NVIDIA JETSON tabanlı bir 
çözüm olup verileri eyleme geçirilebilir 
içgörülere dönüştürerek operasyonları 
optimize etmek ve iş verimliliğini artırmak 
için otonom kararlar vermek üzere 
tasarlanmıştır. Ürünün ARGE faaliyetleri, 
üretim tesislerinde Edge AI fonksiyonunu 
icra etmek üzere devam etmektedir.

Otonom Kontrol: Sistemleri akıllıca 
yönetmek için gerçek zamanlı kararlar alır.
Yapay Zekâ Entegrasyonu: Dinamik 
ortamları öğrenir ve uyum sağlar.
Bağlanabilirlik: RS485/RS232/RS422 ve 
LoRaWAN
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CONTROLIX

Forklix, Yapay Zekâ destekli bir forklift 
takip ve yönetim çözümüdür. Veri analizi, 
operatör performans değerlendirmesi ve 
bölgesel verimlilik analizi yaparak lojistik 
süreçlerini optimize etmektedir. 

AI modelleri sayesinde forkliftlerin 
kullanım alanlarını, enerji tüketimini ve 
operasyonel verimliliğini analiz eder. 
Böylece filo yönetimini iyileştirirken, 
bakım maliyetlerini düşürür ve işletmelerin 
kaynak kullanımını da optimize eder.

Ürün, aktif olarak SASA’da 
kullanılmaktadır.

ControlPi, endüstriyel IoT uygulamaları 
ile kontrol sistemleri arasında köprü 
olmak üzere tasarlanmış gerçek zamanlı 
bir izleme platformudur. Gömülü web 
arayüzü ile topladığı verilerin izlenme 
ve analitiği için de benzersiz bir ortam 
sunmaktadır. Ürün aktif olarak TOFAŞ 
Isıtıcı Kontrolü, Çimsa GES ve IC İçtaş 
Erzin GES projelerinde kullanılmaktadır.

Kontrol: Canlı gösterge tabloları ve 
uzaktan sistem yönetimi sağlar.
Ölçeklenebilirlik: Hem küçük hem de 
büyük ölçekli fabrika kurulumlarına uyum 
sağlar.
Bağlanabilirlik: RS485 ve Ethernet

2025 ve Sonrası için Stratejik Adımlar
•	 Su kayıp kaçak projelerinde yapay 

zekâ kullanımıyla kestirimsel olarak 
kayıpların tespiti uygulamasının 
geliştirilmesi

•	 Perakende sektöründe müşteri 
davranışlarının IoT sensörleri 
üzerinden gelen verilerle modellenerek 
ürünleştirilmesi

•	 Hanelerdeki su, elektrik ve gaz 
tüketimlerinden hareketle hane 
halklarının tüketim davranışlarının 
modellenerek FMCG sektörüne veri 
temelli ürünlerin sunulması

•	 Controlix olarak ürettiğimiz sayaç 
okuma kitlerinin, Plan-S uydularına 
doğrudan erişiminin ürünleştirilmesi

•	 Wireless M-Bus ve NB-IoT teknolojileri 
ile konuşan ürünlerin pazara sunulması

 

ControlPi, endüstriyel IoT uygulamaları ile kontrol 
sistemleri arasında köprü olmak üzere tasarlanmış 
gerçek zamanlı bir izleme platformudur. 
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PROGRESIVA ENERJI YATIRIMLARI TICARET A.Ş.

1. 2024 Yılı Boyunca Gerçekleştirilen 
Çalışmalar
Progresiva olarak, 2024 yılında enerji 
alanındaki yatırım ve projelerimizi büyük 
bir özenle yürütmeye devam ettik. Bu 
yıl boyunca, özellikle çevresel süreçler, 
teknik analizler ve izinler konusunda 
önemli ilerlemeler kaydettik.

Öne çıkan başlıca gelişmeler:
•	 26 Haziran 2024: Enerji ve Tabii 

Kaynaklar Bakanlığı, Enerji İşleri Genel 
Müdürlüğü tarafından Çorlu RES 
Teknik Etkileşim İzni olumlu olarak 
değerlendirilmiştir.

•	 20 Aralık 2024: Çevre, Şehircilik ve 
İklim Değişikliği Bakanlığı tarafından 
ÇED Olumlu Belgesi tarafımıza 
sunulmuştur.

•	 Çorlu RES proje sahasında bulunan iki 
rüzgâr ölçüm direği ile bir yıl boyunca 
veri toplama süreci tamamlanmış ve 
proje dizayn aşamasına geçilmiştir.

2. Gelecek Perspektifimiz
Progresiva olarak, yenilenebilir enerji 
projelerimize olan bağlılığımızı sürdürüyor 
ve gelecek yıllar için stratejik planlamalar 
yapıyoruz.

Planlanan Adımlar:
•	 2026 Yılı 2. Çeyrek: Çorlu 

RES Önlisans dönemi işlerinin 
tamamlanarak, üretim lisansı 
başvurusunun yapılması ve inşaat 
sürecine başlanması planlanmaktadır. 

•	 2027 Yılı: Santralin geçici kabulü 
yapılarak faaliyete geçmesi 
hedeflenmektedir.

Sürdürülebilir enerji için 
stratejik adımlar

2023 yılından beri istasyonlarımız rüzgar 
ölçümü yapmaktadır.
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ENWAIR ENERJI TEKNOLOJILERI A.Ş.

İleri batarya çözümleri ve 
Ar-Ge çalışmaları

2024 Yılında Enwair’in Gerçekleştirdiği 
Önemli Projeler ve Başarılar 

1832 TÜBİTAK Yeşil Dönüşüm Projesi 
“Elektrikli Araçlar İçin Yenilikçi Soğutma 
Sistemine Sahip Kobaltsız ve Nikelsiz, 
Yüksek Voltajlı, Kendini Onarabilen 
Lityum İyon Hücrelerin Tasarımı ve Ölçek 
Büyütmesi” projesi kabul edilmiştir.

Ar-Ge Çalışmaları ve Teknolojik 
Yenilikler 
•	 Silisyum Anot Teknolojileri: Daha 

yüksek enerji yoğunluğu ve uzun 
çevrim ömrü sağlayan silisyum bazlı 
anot malzemeleri üzerine geliştirmeler 
yapıldı. 

•	 Kendi Kendini İyileştiren Polimer 
Bağlayıcılar: Elektrotların mekanik 
dayanıklılığını artıran, uzun vadeli 
performans sağlayan kendi kendini 
iyileştiren polimer bağlayıcılar 
geliştirildi. 

•	 Katot Aktif Malzemeleri: Li-NMC 
(Lityum Nikel Manganez Kobalt 
Oksit) ve LFP (Lityum Demir Fosfat) 
tabanlı katot malzemeleri üzerine 
optimizasyon çalışmaları yürütüldü. 

•	 Geri Dönüşüm Çalışmaları: Kullanılmış 
bataryaların geri dönüştürülerek 
değerli malzemelerin yeniden 
kazanılması ve döngüsel ekonomiye 
katkı sağlanması amaçlandı. 

•	 Katı Elektrolit Malzemeleri: Yüksek 
iyonik iletkenlik sunan LLZO 
(Li7La3Zr2O12) katı elektrolit 
sistemleri üzerine çalışmalar 
derinleştirildi. 

•	 Modelleme Çalışmaları: Modelleme 
çalışmaları, malzeme seviyesinde 
aktif malzeme, bağlayıcı ve iletken 
katkıların farklı oranlarının batarya 
kapasitesine etkisini incelemeyi; 
elektrot seviyesinde kaplama 
kalınlığı, porozite ve yüzey alanı gibi 
parametrelerin batarya kapasitesi, 
lityum difüzyonu ve termal özellikler 
üzerindeki etkilerini değerlendirmeyi; 
batarya seviyesinde ise farklı üretim 
yöntemlerinin (coin cell, pouch cell, 
prizmatik, silindirik piller) termal 
etkileri ve lityum birikmesinin batarya 
performansı üzerindeki etkilerini 
araştırmayı kapsamaktadır. 

2025 ve Sonrası İçin Hedefler, Vizyon 
ve Planlanan Stratejik Adımlar 
Enwair’in 2025 ve sonrası için belirlediği 
hedefler, batarya teknolojileri alanındaki 
yenilikçi yaklaşımları ve çevre dostu 
çözümleri içeriyor. 

Si anotlar, kendi kendini iyileştiren polimer 
bağlayıcılar, LLZO katı elektrolitler, yeni 
nesil katot aktif malzemeler üzerine 
yapılan Ar-Ge çalışmaları, şirketin 
enerji depolama sektöründeki liderliğini 
pekiştirecek adımlar olacaktır. 

Ayrıca, çevre dostu üretim teknolojilerine 
geçiş hedefiyle elektrot üretiminde 
solvent kullanımını minimuma indirerek 
daha sürdürülebilir üretim süreçlerine 
geçilmesi planlanmaktadır. Enwair, hem 
çevresel sürdürülebilirlik hem de enerji 
verimliliği alanlarında güçlü bir vizyonla 
ilerlemeyi hedeflemektedir. 

2025 yılı içinde, anot elektrotlar 
için CV (Cyclic Voltammetry) ve 
EIS (Electrochemical Impedance 
Spectroscopy) testleriyle SEI (Solid 
Electrolyte Interphase) modellemesi, 
CV ve GITT (Galvanostatic Intermittent 
Titration Technique) testleriyle 
bataryanın lityum difüzyon matematiksel 
modellemeleri ile bataryaların kapasite 
ve döngü performanslarını artırmayı 
amaçlamaktadır. 

Şirket ayrıca, Avrupa pazarında 
güçlenmeyi hedefleyerek yeni iş birlikleri 
geliştirmeyi ve AB projelerinde daha etkin 
rol almayı planlamaktadır.

2024 yılında kullanılmış 
bataryaların geri 
dönüştürülerek değerli 
malzemelerin yeniden 
kazanılması ve döngüsel 
ekonomiye katkı sağlanması 
amaçlandı.
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EMEK ELEKTRIK ENDÜSTRISI A.Ş.

1969 yılında Ankara’da kurulan Emek, 180 
çalışanı ile Ankara’da bulunan 38.000 
m² açık ve 11.000 m² kapalı alana sahip 
fabrikasında uluslararası ölçekte faaliyet 
gösteren bir ölçü transformatörleri ve 
ayırıcı üreticisidir. Kuruluşundan bu yana 
uluslararası laboratuvarlarda defalarca 
test edilmiş, güvenilir ve yüksek kaliteli 
ürünler üretmektedir. Emek, tecrübeli 
ekibiyle 134 ülkede sayısız projeyi 
başarıyla tamamlamış olup, enerji 
sektöründe öncü uluslararası şirketlerle 
uzun vadeli çözüm ortaklıkları kurarak 
sektöre yenilikçi ürünler sunmaktadır.

2024 yılı, EMEK için yenilikçi projeler, 
teknik gelişmeler ve küresel pazardaki 
büyüme hedefleri doğrultusunda 
önemli adımların atıldığı bir yıl olmuştur. 
Kontrolmatik’in çoğunluk hissesini 
devralmasıyla finansal altyapımız 
güçlenmiş, tedarik süreçlerinde 
iyileştirmeler sağlanarak teslimat süreleri 
kısaltılmıştır.

2024 Yılında Gerçekleştirilen Önemli 
Projeler ve Başarılar
•	 Avrupa Pazarında Homologasyon 

Süreci: 2024 yılında başlatılan süreç, 
2025’te tamamlanarak siparişlerin 
alınması hedeflenmektedir.

•	 Amerika Pazarında Frame Agreement 
Görüşmeleri: 2024 yılında teklif verilen 
iki proje için anlaşma süreci başlamış 
olup, 2025’te siparişlerin kesinleşmesi 
planlanmaktadır.

•	 Yurt Dışı Siparişlerde Büyüme: 2023’te 
%50’nin altında olan yurt dışı sipariş 
oranı, 2024 itibarıyla %60’ın üzerine 
çıkarılmıştır.

•	 Kurumsal Kimlik ve Marka 
Güçlendirme: 50 yılı aşkın 
deneyimimizi ve yeni kurumsal 
kimliğimizi destekleyecek marka 
stratejileri hayata geçirilmiştir.

Tip Testlerinden Geçen Ürünler
•	 420 kV Ayırıcılar –2024 Yılında 

gerçekleştirilen tip testler başarıyla 
tamamlanmıştır.

•	 420 kV Ayırıcı Üretimi: İlk kez 
Pantograf, Dikey Açmalı, Dirsek Kırmalı 
ve Toprak Ayırıcı olmak üzere farklı 
tiplerde üretilmiştir.

2025 ve Sonrası İçin Hedefler ve 
Stratejik Adımlar
•	 Küresel Pazarlarda Büyüme: 

Amerika ve Avrupa’daki varlığımızı 
güçlendirmek amacıyla yeni projeler 
geliştirilecek, homologasyon 
süreçlerinin tamamlanmasıyla 
pazardaki etkinliğimiz artırılacaktır.

•	 Teslimat Sürelerinin Kısaltılması: 
Tedarik zincirinde yapılan 
iyileştirmelerle daha hızlı ve verimli 
teslimat süreçleri sağlanacaktır.

•	 Pakistan pazarına yönelik ürünlerin 
üretimi için çalışmalar tamamlanmıştır.

Bu çalışmalar, EMEK’in küresel pazardaki 
gücünü artırarak sürdürülebilir büyümesini 
desteklemeye devam edecektir.

134 ülkede başarıyla 
tamamlanan projeler

%60

180

2024 yılı yurt dışı 
sipariş oranı

Çalışan sayısı
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SIGNUMTTE

Finans ve sağlık 
sektöründe güçlü adımlar

Önemli Projeler ve İş Birlikleri
2024 yılında Signumtte, önemli projeler 
ve iş birlikleriyle sektördeki konumunu 
güçlendirdi. İstanbul Finans Merkezi’nde 
Turkcell ile yapılan anlaşma kapsamında 
windesk.fm CMMS ürünü devreye 
alındı. Mersin, Isparta ve Eskişehir Şehir 
Hastaneleri ile ikinci beş yıllık sözleşmeler 
imzalandı.

Uluslararası alanda, SAM Group ile 
Irak Al Hakeem Hastanesi için iş birliği 
yapılırken, Signumtte, Siemens Xcelerator 
programına Türkiye’den kabul edilen ilk 
firma oldu. Ayrıca, ISO/IEC 15504-5, ISO/
IEC 33061 ve ISO/IEC 12207 sertifikalarını 
tek denetimle alarak yazılım kalite 
süreçlerini güçlendirdi.

Teknoloji tarafında, windesk.fm 
JointPlaces, AWS’de satışa sunulmaya 
hazır hale getirildi ve yapay zekâ destekli 
risk yönetimi platformu geliştirilmeye 
başlandı.

Ar-Ge ve Teknolojik Yatırımlar
Signumtte, tesis yönetimi ve dijital 
operasyonlarda yapay zekâ destekli risk 

yönetimi için kapsamlı bir Ar-Ge projesi 
hazırladı. windesk.fm platformuna AI 
asistanların entegrasyonu için çalışmalar 
yapıldı. Ayrıca, Kontrolmatik iştirakleri ile 
ortak çözümler geliştirilerek daha geniş 
müşteri kitlelerine ulaşılması hedeflendi.

2025 ve Sonrası Stratejik Hedefler
Signumtte, 2025’te küresel büyümesini 
hızlandırmak için windesk.fm JointPlaces 
ve CMMS çözümlerini AWS üzerinden 
sunmayı planlıyor. AI Assistant kullanımını 
yaygınlaştırarak operasyonel süreçleri 
optimize etmeyi ve KOBİ’lere yönelik 
“kullandığın kadar öde” modeliyle tesis 
yönetimi çözümleri sunmayı hedefliyor.

Uluslararası projelerde, Irak ve 
Özbekistan’da yeni çalışmalar yürütülecek 
ve Siemens Xcelerator programı 
çerçevesinde Türkiye ve çevre bölgelerde 
iş birlikleri artırılacak. Ar-Ge yatırımları 
kapsamında, yapay zekâ destekli 
risk yönetimi projesi için fon desteği 
sağlanması ve Kontrolmatik ile geliştirilen 
çözümlerin pazara sunulması öncelikli 
hedefler arasında yer alıyor.

Bu stratejik adımlarla Signumtte, 
sektördeki liderliğini güçlendirmeye 
devam edecek.



2024 Faaliyet Raporu51

Yönetimden Bir Bakışta Kontrolmatik İştirakler2024’ten Önemli Projeler Faaliyetler Sürdürülebilirlik Kurumsal Finansal

ÜÇ YILDIZ ANTIMON MADENCILIK A.Ş.

Üç Yıldız Madencilik, başta antimon, bakır, 
çinko ve kurşun olmak üzere metallerin 
çıkarılması ve üretiminde uzmanlaşmış 
öncü bir Türk madencilik şirketidir. 2024 
yılı, şirketimiz için üretim kapasitesinin 
artırılması, yeni yatırımlar, Ar-Ge 
çalışmaları ve teknolojik yenilikler alanında 
önemli adımlarla dolu bir yıl olmuştur.

Antimon Üretimi ve İhracatı
Kütahya-Gediz ilçesi, Göynük Köyü 
mevkiinde bulunan 783 hektarlık ruhsat 
alanında yer alan açık ocak Antimon 
işletmesinde üretilen tüvenan antimon 
cevheri, yine aynı ruhsat sahasında 
bulunan Göynük Cevher Zenginleştirme 
Tesisleri’nde işlenmiş ve toplamda 75 ton, 
%99,5 saflığa sahip Antimon metal külçesi 
üretimi gerçekleştirilmiştir. Bu üretimin 
toplam piyasa değeri yaklaşık 3.500.000 
$ olup, şirketimizin ihracat faaliyetlerine 
katkı sağlamıştır.

Kurşun-Çinko-Bakır-Gümüş Üretimi
2024 yılında tamamlanan yıllık 200.000 
ton tüvenan cevher işleme kapasitesine 
sahip Kurşun-Çinko-Bakır-Gümüş 
Zenginleştirme Tesisi’nin devreye alma 
çalışmaları tamamlanmış ve faaliyete 
geçirilmiştir. Üç Yıldız Antimon’un %75 

hisse payı ile iştirak ettiği Kolezin Metal 
ve Madencilik A.Ş.’ye ait Kütahya ili, 
Simav ilçesindeki yarı mekanize yer 
altı ocak işletmesinden elde edilen 
tüvenan cevher, Gediz-Göynük Cevher 
Zenginleştirme Tesisi’ne nakledilerek 
işlenmiş ve toplamda 5.000 ton Kurşun 
ve Çinko metal konsantresi üretilmiştir. 
Üretilen konsantrelerin tamamının ihracatı 
tamamlanmış olup, Türkiye ekonomisine 
önemli bir katma değer sağlanmıştır.

2024 Yılında Gerçekleştirilen Teknolojik 
Yatırımlar ve Ar-Ge Faaliyetleri
Göynük Cevher Zenginleştirme Tesisleri, 
toplam 9500 metrekare kapalı alanı 
ile modern madencilik teknolojileri ile 
donatılmıştır. Tesisin tam otomatik 
kontrol-yönetim otomasyon sisteminin 
montaj ve kurulumu tamamlanmış olup, 
yazılım kodlama aşaması Kontrolmatik 
Teknoloji tarafından yürütülmektedir. 
Firmamıza ait 11 adet maden sahası 
ruhsatının potansiyeli yüksek bölgelerinde 
yüzey jeolojik çalışmalar gerçekleştirilmiş 
olup, 2025 yılında bu sahalarda jeofizik 
ölçüm ve arama sondaj faaliyetlerine 
başlanması planlanmaktadır.

2025 ve Sonrası İçin Hedefler ve Stratejik 
Planlar
Mevcut üretim kapasitesinin artırılması 
için yurt içi ve yurt dışında yeni maden 
sahaları özerine incelemeler devam 
etmektedir. 2024 yılında gerçekleştirilen 
rezerv tespit çalışmalarının bir önceki 
yıla oranla %30 artırılması planlanmıştır. 
Kütahya bölgesinde bulunan 2 yeni maden 
ruhsatının izin süreçlerinin tamamlanarak 
aktif işletmeye alınması ve bu sahalardan 
üretilecek antimon cevherinin katma değerli 
ürünlere dönüştürülerek piyasa sunulması 
hedeflenmektedir. 2025 yılında Kolezin 
Metal ve Madencilik A.Ş.’ye ait Simav’daki 
yarı mekanize yeraltı ocak işletmesinde 
rezerv geliştirme sondaj çalışmaları 
sürdürülecek olup, tespit edilen kütle üretim 
takvimine dahil edilecektir. Ar-Ge birimi 
güçlendirilerek metalik maden hammadde 
potansiyeli yüksek sahaların şirket 
bünyesine dahil edilmesi planlanmaktadır. 

Üç Yıldız Madencilik olarak, sürdürülebilir 
madencilik ilkeleri ve yüksek teknolojili 
üretim yöntemleri ile sektördeki liderliğimizi 
sürdürmeye kararlıyız.

Antimon üretiminde 
yenilikçi adımlar

75
Ton

5.000
Ton

Üretilen toplam Antimon 
metal külçesi miktarı

Üretilen toplam 
kurşun ve Çinko metal 
konsantresi miktarı
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ENERJI

Sürdürülebilir ve akıllı 
enerji yönetimi

Enerjinin Geleceğini Şekillendiren Güç: 
Kontrolmatik
Elektrik enerjisi, günümüzün en kritik 
kaynaklarından biri haline gelmiştir. Fosil 
yakıtların tükenmesi ve küresel ısınmanın 
yarattığı tehdit, enerjinin üretimden 
tüketime kadar her aşamada verimli ve 
sürdürülebilir bir şekilde yönetilmesini 
zorunlu kılmaktadır. Düşük maliyetle enerji 
üretmek, çevresel etkileri en aza indirmek 
ve kullanıcıya yüksek kaliteyle iletmek, 
artık yalnızca bir hedef değil, küresel bir 
gerekliliktir.

Geleneksel enerji sistemlerinde yaşanan 
büyük kayıplar, modern teknolojilerle 
minimuma indirilmektedir. Akıllı elektrik 
altyapıları ve gelişmiş kontrol sistemleri, 
enerji üretiminde verimliliği artırırken, 
kayıpları azaltmakta ve kaliteyi 
yükseltmektedir. Bugünün ve geleceğin 
enerji dünyasında fark yaratan en önemli 
unsur, maksimum üretimi minimum 
maliyetle sağlamak ve tükenmekte olan 
kaynakları en verimli şekilde kullanmaktır.

Kısa sürede dünya çapında saygın 
ve yenilikçi bir enerji şirketi haline 
gelen Kontrolmatik, tek kontrat altında 
sunduğu enerji üretim, iletim, dağıtım 
ve depolama çözümleriyle müşterilerine 
yüksek verimlilik ve sürdürülebilir kazanç 
sağlarken, daha yaşanabilir bir dünya için 
de önemli bir rol üstlenmektedir.

Enerji sektöründe şirketlerin stratejik 
çözüm ortağı olarak konumlanan 
Kontrolmatik, yenilenebilir ve 
konvansiyonel enerji santralleri için 
geliştirdiği projelerle sektörde fark 
yaratmaktadır. Fizibilite çalışmalarından 
detay ve tersine mühendisliğe, satın 
alma yönetiminden kurulum, montaj ve 

işletme süreçlerine kadar geniş kapsamlı 
hizmetler sunarak, projelerini bütüncül 
ve sürdürülebilir bir yaklaşımla hayata 
geçirmektedir.

Bu vizyonunu uluslararası arenaya da 
taşıyan Kontrolmatik, üç kıtada çok sayıda 
ülkede gerçekleştirdiği büyük ölçekli 
enerji projeleriyle küresel çapta adından 
söz ettirmekte ve enerjinin geleceğini 
şekillendiren öncü şirketlerden biri olmaya 
devam etmektedir.
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ENDÜSTRIYEL TESISLER

Dijitalleşen sanayi için 
entegre sistemler
Kontrolmatik: Endüstriyel Dönüşümün 
Gücü
Kontrolmatik, konvansiyonel sistemlerden 
dijital proseslere kadar geniş bir 
yelpazede uçtan uca çözümler sunarak 
sanayi ve endüstri dünyasında fark 
yaratmaktadır. Endüstriyel tesisler ve 
ağır sanayi kuruluşları için yüksek katma 
değer sağlayan yazılım, kontrol sistemleri, 
elektrifikasyon ve enstrümantasyon 
çözümlerini tek noktadan sunarak, 
müşterilerine entegre ve verimli bir hizmet 
modeli sunmaktadır.

Proses endüstrisinde tasarım ve 
uygulamanın temelini oluşturan 
uluslararası standartlar konusundaki derin 
bilgi birikimi ve deneyimiyle Kontrolmatik, 
kanıtlanmış tasarım, montaj ve proje 
yönetimi yetkinlikleriyle endüstrinin 
ihtiyaç duyduğu en kritik çözümleri 
sağlamaktadır. Bu kapsamda sunduğu 
başlıca hizmet ve ürünler şunlardır:

•	 Elektrik ve mekanik sistem tasarımları
•	 Tedarik, kurulum ve inşaat hizmetleri
•	 BOP çözümleri (E-BOP, M-BOP, 

C-BOP)
•	 Endüstri 4.0 altyapı tasarım ve 

kurulumları
•	 Nesnelerin İnterneti (IoT) çözümleri

•	 Mekanik ve elektrik tesisatı hizmetleri
•	 Proses kontrol sistemleri (PLC, 

SCADA, RTU, DCS)
•	 Enstrümantasyon çözümleri
•	 Tesis bilgi sistemleri (PI)
•	 Üretim yönetim sistemleri (MES)
•	 Kompakt komuta merkezi çözümleri
•	 Mobil veri merkezi çözümleri
	
Kontrolmatik, sektördeki uzmanlığı 
ve yenilikçi yaklaşımıyla endüstriyel 
dönüşümü destekleyen çözümler 
geliştirmeye devam ederken, 
müşterilerine daha verimli, güvenilir 
ve sürdürülebilir sistemler sunmayı 
amaçlamaktadır.

Kendi Enerjisini Üreten Tesisler: 
Sürdürülebilir ve Verimli Çözümler
Kontrolmatik, daha sürdürülebilir, 
düşük karbon ayak izine sahip ve 
enerji maliyetlerini minimize eden 
üretim tesisleri için yenilikçi çözümler 
sunmaktadır. Küresel piyasalarda artan 
enerji maliyetleriyle rekabet edebilmek 
için, şirket kendi enerjisini üreten tesisler 
tasarlamakta ve devreye almaktadır. 
Proses iyileştirmeleri ve dijitalleşme 
çalışmaları sayesinde, tesislerin enerji 
verimliliği artırılırken, karbon ayak izi de 
önemli ölçüde azaltılmaktadır.

Bu kapsamda; rüzgâr enerji santralleri, 
çatı ve arazi tipi güneş enerji santralleri 
gibi yenilenebilir enerji kaynakları 
değerlendirilerek üretim tesislerine 
entegre edilmektedir. Ayrıca, atık ısı geri 
kazanım sistemleri ile üretilen elektriğin 
fabrika içinde kullanımı sağlanarak enerji 
tasarrufu maksimize edilmektedir.

Bunun yanı sıra, Kontrolmatik’in sunduğu 
gelişmiş enerji depolama sistemleri, 
üretilen fazla enerjinin depolanmasını ve 
ihtiyaç anında yüksek kapasitede tekrar 
kullanılmasını mümkün kılmaktadır. Bu 
sayede, tesisler enerji bağımsızlığını 
artırırken, operasyonel verimliliklerini de 
üst seviyeye çıkarmaktadır.
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ULAŞIM 

Ulaşımda akıllı ve 
güvenli çözümler

Ulaşım Sistemlerinde Güvenli ve 
Kesintisiz İşleyiş İçin Akıllı Çözümler: 
Kontrolmatik
Günlük yaşantımızın vazgeçilmez 
bir parçası olan ulaşım sistemleri, 
gelişen teknolojiyle birlikte hızla 
modernleşmektedir. Karayolları, 
havayolları, metro, tramvay, hafif raylı 
sistemler ve demiryollarında güvenliğin 
artırılması, bakım ve arıza süreçlerinin 
etkin bir şekilde yönetilmesi, modern 
kontrol sistemleri sayesinde mümkün hale 
gelmektedir.

Bir ulaşım sisteminin sürekli ve güvenli 
bir şekilde çalışabilmesi için enerji 
sürekliliğinin sağlanması, kontrol 
parametrelerine anlık ve doğru erişimin 

mümkün olması kritik öneme sahiptir. Bu 
unsurlar, ulaşım ağlarının güvenli, verimli 
ve kesintisiz bir şekilde işletilmesini 
sağlamaktadır.

Kontrolmatik, bu alandaki uzmanlığı ve 
geniş deneyimiyle anahtar teslim projeler 
geliştirerek müşterilerine danışmanlık, 
sistem tasarımı, projelendirme, imalat, 
yazılım, saha testleri, devreye alma, 
eğitim ve bakım hizmetleri sunmaktadır.

Her ulaşım sisteminin kendine özgü 
ihtiyaçları bulunmakta olup, Kontrolmatik 
uzman kadrosuyla bu gereksinimleri analiz 
ederek en uygun altyapıyı kurmakta ve 
sunduğu kapsamlı çözümlerle sistemlerin 
kesintisiz çalışmasını sağlamaktadır.

Kontrolmatik, müşterilerine danışmanlık, sistem 
tasarımı, projelendirme, imalat, yazılım, saha 
testleri, devreye alma, eğitim ve bakım hizmetleri 
sunmaktadır.
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MADENCILIK

Sürdürülebilir madencilik 
uygulamaları

Sürdürülebilir Çözümlerle Yeraltı 
Kaynaklarının Verimli Çıkarılması
Kontrolmatik, yeraltı kaynaklarının en 
verimli şekilde çıkarılmasına yönelik 
sürdürülebilir çözümler sunmaktadır. 
Doğru teknolojilerin seçimi, ürünlerin 
uygun boyutlandırılması ve çevre 
koşullarına uygunluğun sağlanması, 
işimizin temelini oluşturmaktadır.

Sunduğumuz hizmetler ve çözümler, 
madencilik ve sanayi sektörlerindeki 
operasyonların verimliliğini artırmak, 
güvenliği sağlamak ve çevresel etkileri 
minimize etmek için tasarlanmıştır. Bu 
kapsamda sunduğumuz başlıca ürün ve 
hizmetler şunlardır:

•	 Elektrifikasyon ve Otomasyon 
Sistemleri

•	 E-House, AG/OG/DC Panoları
•	 HVAC Sistemleri ve Sürücü Motorları
•	 Akıllı Madencilik ve Filo Yönetim 

Sistemleri
•	 IoT Çözümleri
•	 Kurulum ve Saha Hizmetleri
•	 Mobil Trafo Merkezleri
•	 Mobil Enerji Üretim Üniteleri

Kontrolmatik, yeraltı kaynaklarının daha 
verimli ve sürdürülebilir bir şekilde 
çıkarılmasına katkıda bulunarak, doğal 
kaynakların korunmasını ve endüstriyel 
operasyonların sürdürülebilirliğini 
sağlamaktadır.

Kontrolmatik, yeraltı kaynaklarının daha verimli 
ve sürdürülebilir bir şekilde çıkarılmasına katkıda 
bulunarak, doğal kaynakların korunmasını ve 
endüstriyel operasyonların sürdürülebilirliğini 
sağlamaktadır.
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ARAŞTIRMA VE GELIŞTIRME

Üniversite iş birlikleriyle 
güçlü projeler

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve 
Mühendislik AŞ, kuruluşundan itibaren 
teknoloji ve yenilikçilik alanlarında 
sürekli bir ilerleme vizyonu ile hareket 
etmektedir. Şirket, sektördeki hızla 
değişen ihtiyaçlara yanıt vermek ve 
öncü teknolojileri hayata geçirmek 
amacıyla Ar-Ge çalışmalarına büyük 
önem atfetmektedir. Sürekli gelişim 
ilkesini benimseyen Kontrolmatik, hem 
yerel hem de uluslararası pazarlarda 
rekabet avantajı elde etmek için araştırma 
ve geliştirmeye yönelik yatırımlarını 
sürekli olarak artırmaktadır. 2023 yılında 
cirosunun %3’ünü Ar-Ge faaliyetlerine 
ayıran Kontrolmatik, 2024 yılında bu 
oranı %6’ya çıkararak Ar-Ge çalışmalarına 
olan yatırımlarını iki katına çıkarmıştır. Bu 

strateji ile şirket, yalnızca yeni ürünler 
geliştirmeyi değil, aynı zamanda mevcut 
sistemleri de sürekli olarak iyileştirmeyi 
hedeflemektedir.

İnovasyon Odaklı İş Birlikleri
Kontrolmatik, teknoloji ve inovasyon 
odaklı projelere verdiği önemle 
sektördeki konumunu her geçen 
gün güçlendirmektedir. Şirket, Ar-
Ge süreçlerini sürekli geliştirerek, her 
alanda ileri düzey çözümler üretmeyi 
hedeflemektedir. Bu çerçevede, 
global teknoloji devleri ve sektördeki 
lider firmalarla gerçekleştirdiği iş 
birlikleri, yenilikçi projelerin hayata 
geçmesini sağlamış ve bu projeler 
sürdürülebilir bir büyüme ivmesi 

kazanmıştır. Kontrolmatik’in inovasyon 
vizyonu, sektördeki rekabet gücünü 
artırırken, şirketin yenilikçi bakış açısını da 
genişletmektedir.

2024 yılı itibarıyla, akademik iş birliklerini 
artırarak, çeşitli üniversitelerle yürütülen 
Ar-Ge çalışmaları hızlandırılmıştır. İstanbul 
Teknik Üniversitesi (İTÜ), Yıldız Teknik 
Üniversitesi (YTÜ), Orta Doğu Teknik 
Üniversitesi (ODTÜ) ve Atlas Üniversitesi 
ile gerçekleştirilen ortak projeler, hem 
teorik hem de uygulamalı araştırmalarla 
güçlü bir etkileşim sağlanmıştır. Ayrıca, bu 
dönemde akademik konferanslara katılım 
gösterilerek, üniversitelerle olan etkileşim 
daha da derinleştirilmiştir. Bu süreç, şirketin 
yenilikçi yaklaşımını ve teknoloji geliştirme 
kapasitesini daha da pekiştirmiştir.

2024 yılı itibarıyla, akademik iş birliklerini 
artırarak, çeşitli üniversitelerle yürütülen  
Ar-Ge çalışmaları hızlandırılmıştır.

6
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ARAŞTIRMA VE GELIŞTIRME

Yenilenebilir Enerji Üretimi
Kontrolmatik, mühendislik alanındaki derin 
bilgi birikimini ve inovatif yaklaşımlarını 
yenilenebilir enerji çözümlerine entegre 
ederek, bu alandaki Ar-Ge çalışmalarını 
hızla sürdürmektedir. Elektrik üretim, 
iletim, dağıtım, tüketim ve yönetim 
süreçlerine dair bütünsel bir anlayışla, 
Türkiye’nin enerji dışa bağımlılığını 
azaltacak ve küresel pazarda farklı 
paydaşların ihtiyaçlarını karşılayacak 
verimli, güvenilir ve sürdürülebilir 
teknolojiler geliştirmek amacıyla projeler 
yürütmektedir. Bu projelerde, enerji 
sektöründeki mevcut dinamikler dikkate 
alınarak, çevre dostu ve ekonomik 
çözümler ön plana çıkarılmaktadır.

2024 yılında Kontrolmatik’in 
gerçekleştirdiği önemli araştırma ve 
geliştirme çalışmaları arasında şu projeler 
yer almaktadır:
•	 Yüzer Güneş Enerji Santrali: Su 

yüzeyinde platformlar kullanılarak 
yerleştirilen fotovoltaik panellerle 
güneş enerjisinden elektrik üretmeyi 
amaçlayan bu proje, çevresel 
etkileri azaltarak sürdürülebilir 
enerji üretimine katkı sağlamayı 
hedeflemektedir.

•	 Sıvı Soğutmalı Enerji Depolama 
Sistemi Tasarımı: Batarya enerji 
depolama sistemlerinin verimliliğini 
artırmak için sıvı soğutma 
teknolojisinin kullanılmasını 
amaçlayan bu projede, 
yenilenebilir enerji kaynaklarına 
geçişi destekleyecek güvenilir ve 
sürdürülebilir çözümler geliştirilmiştir.

•	 Kabin Tip Batarya Enerji Depolama: 
Bu proje, çeşitli uygulamalara 
uyum sağlayabilen esnek bir 
enerji depolama çözümü sunmayı 
hedefleyerek, enerji depolama 
endüstrisine devrim yaratmayı 
amaçlamaktadır.

•	 Enerji Depolamalı Sanal Enerji 
Santrali Tasarımı: Sanal enerji santrali 
konseptini geliştirmek ve enerji 
depolama sistemlerini bu yapıya 
entegre etmek amacıyla yapılan 
çalışmalar, enerji tedarikini optimize 
etmeyi ve sürdürülebilir enerjiye 
geçişi hızlandırmayı hedeflemektedir.

•	 33/11 kV 31.5 MVA Mobil Trafo 
Merkezi: Bu proje, mobil trafo 
merkezlerinin daha verimli, kompakt 
ve 31.5 MVA güçle üretilmesini 
amaçlamaktadır. İklim koşullarına göre 
zorlu koşullarda çalışan bu sistemlerin 
enerji beslemesi sağlanmaktadır.

•	 132/11 kV 25 MVA Mobil Trafo 
Merkezi: Mobil trafo merkezlerinin 
daha verimli ve kompakt tasarlanması 
amacıyla gerçekleştirilen bu projede, 
çeşitli iklim koşullarında ve elektrik 
altyapısının bulunmadığı bölgelerde 
enerji sağlanması hedeflenmiştir.

•	 132/33-13.8 kV Mobil Trafo 
Merkezi: 132/33 ve 132/13,8 kV 
gerilim seviyelerini birleştirerek 
daha esnek bir tasarım sunan bu 
proje, kullanıcıların her iki gerilim 
seviyesinde de trafo merkezini 
kullanmalarını sağlayacak çözümler 
geliştirmeyi amaçlamaktadır.

Kontrolmatik, 2024 yılında yenilenebilir enerji 
kaynaklarına geçişi destekleyecek güvenilir ve 
sürdürülebilir çözümler geliştirmiştir.
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•	 132-110/33-13.8 kV 67 MVA 
Mobil Trafo Merkezi Tasarımı: 
67 MVA kurulu güç ile mobil 
trafo merkezlerinin daha verimli 
tasarlanması hedeflenmektedir. 
Bu proje, geçici veya daimi enerji 
beslemesi sağlamak amacıyla 
yapılmaktadır.

•	 115/33-13.8 kV 67 MVA Mobil Trafo 
Merkezi Tasarımı: Bu projede, mobil 
trafo merkezleri 67 MVA güç ile 
daha verimli ve kompakt şekilde 
üretilmektedir. Elektrik altyapısının 
bulunmadığı yerlerde geçici enerji 
beslemesi sağlanmaktadır.

•	 KM-23023 BOTAŞ/Doğubayazıt Atık 
Baca Gazı Isısının Enerjiye Dönüşüm 
Projesi: Bu projede, Doğubayazıt’taki 
kompresör istasyonundaki 
atık baca gazı, ORC sistemi ile 
enerjiye dönüştürülerek enerji 
verimliliği artırılmakta ve dönüşüm 
sağlanmaktadır.

•	 Forklix Forklift Takip Cihazı: IoT 
(Nesnelerin İnterneti) teknolojisini 
kullanan bu sistem, forklift araçlarının 
verilerini toplayarak LoRaWAN 
altyapısı ile iletim yapmaktadır.

•	 ControlPi Yeni Nesil Kontrol Sistemi: 
Nesnelerin interneti sensörleri ile 
verileri toplayan ControlPi cihazı, IoT 
sunucusu ve kontrol sistemi olarak 
görev yaparak modern enerji yönetimi 
sağlamaktadır.

Bu projeler, Kontrolmatik’in yenilikçi ve 
sürdürülebilir enerji çözümleri üretme 
konusundaki kararlılığını ve sektöre olan 
katkısını gözler önüne sermektedir.

Ar-Ge’nin Kalıcılığı Çalışanların 
Gelişimine Bağlı
Kontrolmatik, Ar-Ge süreçlerinin uzun 
vadeli başarısını ve etkisini garanti altına 
almak için bu faaliyetleri sistemli bir 
şekilde kayıt altına alır ve elde edilen tüm 
bilgileri kurumsal bilgi havuzunda saklar. 
Şirket, çalışanlarının sürekli gelişiminin, 
yenilikçi çözümler üretme ve sektördeki 
rekabet gücünü artırma açısından temel 
bir unsur olduğunu kabul ederek, bu 
gelişimi destekleyen programlar ve 
fırsatlar sunmaktadır. Lisansüstü ve 
doktora programlarına katılım, çalışanların 
kariyerlerini ileriye taşıyabilmesi için 
teşvik edilmekte ve şirket bu programları 
finansal olarak desteklemektedir. 
Ayrıca, eğitim başarıları ödüllendirilerek 
çalışanların motivasyonları artırılmaktadır.

2024 yılı itibarıyla Kontrolmatik, Ar-Ge 
Merkezi çalışan sayısını artırmış ve bu 
artışla birlikte daha fazla lisansüstü ve 
doktora öğrencisinin şirket bünyesinde 
çalışmalarını sürdürmesi sağlanmıştır. 
Gelecek yıllarda bu artışın devam etmesi, 
şirketin Ar-Ge hedeflerine ulaşmasında 
kritik bir rol oynamaktadır. Ayrıca, şirketin 
çalışanlarına yönelik düzenlediği seminer, 
konferans, sempozyum ve fuar katılımları 
da 2024 yılı itibarıyla artırılmıştır. Bu 
etkinliklere katılım, şirket tarafından 
maddi ve manevi olarak desteklenmekte, 
çalışanların sektördeki yenilikleri takip 
etmeleri ve kendi bilgi birikimlerini 
artırmaları teşvik edilmektedir.

Kontrolmatik, çalışanların sadece 
işyerinde değil, aynı zamanda akademik 
alanda da ilerlemelerini destekleyerek, 
Ar-Ge çalışmalarının kalıcılığını ve etkisini 
artırmayı hedeflemektedir.

2024 yılı itibarıyla Kontrolmatik, Ar-Ge Merkezi 
çalışan sayısını artırmış ve bu artışla birlikte daha 
fazla lisansüstü ve doktora öğrencisinin şirket 
bünyesinde çalışmalarını sürdürmesi sağlanmıştır.

ARAŞTIRMA VE GELIŞTIRME
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SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK STRATEJİMİZ

Kontrolmatik Teknoloji olarak 
sürdürülebilirlik yönetişim stratejimizi 
PLANEARTH adı ile tanımlıyoruz.

Gerçekleştirdiğimiz tüm iş faaliyetlerinden 
kaynaklanan çevresel ve sosyal etkileri, 
riskleri, fayda ve çıktıları kapsamlı bir 
şekilde ve 360 derece değerlendirir ve 
yönetiriz. Bu yönetim sürecinde tüm 
iç ve dış paydaşlarımız ile şeffaf ve 
etkin bir şekilde iletişim kurarız. Tüm 
faaliyetlerimizin performansını çevresel, 
sosyal ve kurumsal yönetişim şekli ile 
şeffaf bir şekilde ölçer ve kamuoyuna 
beyan ederiz.

Kontrolmatik Sürdürülebilirlik Yönetişimi, 
tüm iş faaliyetlerinin çevresel, sosyal 
ve kurumsal yönetim şeklinin bütünsel 
hareketlerini, etkilerini, birbirleriyle olan 
etkileşimini ve bu entegrasyonun olumlu 
ve olumsuz sonuçlarının tüm iç ve dış 
paydaşlar ile şeffaf bir şekilde düzenli 
paylaşımını ve etkileşimini kapsar.

Kontrolmatik Sürdürülebilirlik Değerleri 
dört ana yaklaşımla ilişkilidir:
Verimlilik: Müşterilerimiz, ortaklarımız, 
paydaşlarımız, çalışanlarımız ve 
topluluklar için iç mekân, dış mekân ve 
ötesi için sorumlu üretim yapmak.

Gezegen: Sürdürülebilir ürün ve 
hizmetlerimizle gezegen ve ekosistem 
sağlığını ve biyolojik çeşitliliği korumak.
İnsanlar: İnsan haklarına, çeşitliliğe ve 
adil çalışma koşullarına saygı göstermek; 
faaliyet gösterdiğimiz alanlarda 
çalışanlarımızın ve toplumun yaşam 
standartlarını ve kalitesini iyileştirmek.
Ortaklık: Daha sağlıklı bir gezegen 
ve gelecekte de yaşanabilir bir dünya 
yaratmak için “birlikte mümkün” diyerek 
ortaklıkların gücüne inanıyoruz.

Sürdürülebilirlik Beyanı
Misyonumuz, ürün, hizmet, müşteriye 
özel anahtar teslim çözümler, satış, 
pazarlama ve yeniliklerle müşterilerimizi 
ve ortaklarımızı desteklerken bunu 
tüm yönleriyle 360 derece yapmak ve 
sürdürülebilirliği iş modelimize entegre 
etmektir.

Müşterilerimize, ortak ve paydaşlarımıza 
her yönüyle sürdürülebilir şekilde işlerini 
yürütmelerine yardımcı olacak şeffaf, 
yenilikçi ve sürdürülebilir çözümler 
sunmayı ve geliştirmeyi taahhüt ediyoruz.

Bu taahhüdümüz doğrultusunda;
•	 Tesislerimizde ve ofislerimizde 

çalışanlarımız için faaliyet 
gösterdiğimiz coğrafyalarda yaşayan 
halk ve toplumlar için; ayrıca 
gezegenimiz için çevresel ve sosyal 
olarak sorumlu davranıyor ve bu iş 
tarzını benimsiyoruz.

•	 Tüm operasyon ve faaliyetlerimizi 
gerçekleştirirken müşterilerimize, 
ortaklarımıza, paydaşlarımıza ve 
tüketicilerimize şeffaf ve güvenilir 
davranma sözü veriyoruz. Ürün ve 
hizmetlerimizi dünya çapında kabul 
görmüş, somut sürdürülebilir metriklere 
sahip akredite sertifikalar, analizler ve 
sistemlerle destekliyoruz.

•	 “Çeşitlilik, Eşitlik ve Kapsayıcılık” ilkemiz 
doğrultusunda hareket ediyor, cinsiyet 
eşitliğini destekliyor, kişileri yaş, ırk, 
köken ve etnik köken, mezhep veya 
inanç, yetenek ve engel, cinsiyet, 
din, siyasi düşünce, kültür/sosyal 
sınıf ve cinsel yönelim, zihinsel veya 
fiziksel engel durumlarından bağımsız 
olarak istihdam etmeye, herkese adil 
davranmak için işgücünde adil fırsatları 
teşvik etmeye ve eşitsizlikleri ortadan 
kaldırmaya gayret gösteriyoruz.

•	 Sürdürülebilir tarımı destekliyor, 
sürdürülebilir yenilikleri geliştirdiğimiz 
inovasyon ve teknolojilerle 
harmanlıyoruz.

•	 İnsanları silah kullanmak, suç işlemek 
veya çatışmaya teşvik etmek gibi 
olumsuz davranışlara yönlendirmeyen 
ve tütün gibi bağımlılık yapıcı zararlı 
madde kullanımına asla özendirmeyen 
yenilikler üretmeyi veya geliştirmeyi 
taahhüt ediyoruz.

•	 Sürdürülebilir marka değerlerimizi, 
markamızın fiziksel, dijital veya sosyal 
medyada yer aldığı tüm medya 
kanallarında kullandığımız şeffaf ve 
etkin pazarlama iletişimimiz aracılığıyla, 
iş yaptığımız tüm ortaklarımıza, 
müşterilerimize, paydaşlarımıza 
ve tüketicilerimize benimsetmeye 
kendimizi adamış bulunmaktayız.

•	 Sürdürülebilirlik değerlerimizi her 
seviyedeki tüm işlerimize entegre 
etmeye özen gösteriyor; sürekli 
gelişen teknoloji bazlı sürdürülebilir 
çözümlerimizle ve genel sürdürülebilirlik 
yaklaşımımızla tüm sektörlere ve iş 
dünyasına ilham vermeye çalışıyoruz.

Şeffaf ve kapsayıcı 
sürdürülebilirlik stratejisi
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SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 
STRATEJİMİZ

Çözümlerimiz ve 
hizmetlerimizle, hâlihazırda 
birçok Sürdürülebilir 
Kalkınma Hedefi’ni teşvik 
ediyor ve bu hedeflere 
katkıda bulunuyoruz.

Sürdürülebilirlik Yaklaşımı
Kontrolmatik Teknoloji olarak 
benimsediğimiz PLANEARTH 
Sürdürülebilirlik Stratejisi ile sorumlu 
üretim ve tüketim ilkesi doğrultusunda 
toplumlar için daha erişilebilir temiz 
enerji ve su sağlamayı, gezegenimizin 
biyolojik çeşitliliğini artırmayı, ekosistemi 
iyileştirmeyi ve tüm canlılar için sağlıklı bir 
gezegende adil şartlarda yaşam koşulları 
oluşturmayı, nihayetinde de yaşanabilir 
bir dünya yaratmayı hedefliyor ve bu 
yaklaşım ile çalışıyoruz.

Kurulduğumuz 2008 yılından bu yana 
sunduğumuz hizmetler ile müşteri, ortak 
ve paydaşlarımızın nihai sürdürülebilir 
çözümlere ulaşmasını sağlayacak 
sürdürülebilir teknolojik servisler sağlama 
konusunda çok güçlü bir misyona sahibiz.

Bu nedenle, Kontrolmatik Teknoloji 
A.Ş. ve bağlı şirketlerin PLANEARTH 
Sürdürülebilirlik Stratejisi ile yaptığımız 
iş ve iş birliklerinde 360° Sürdürülebilirlik 
Yaklaşımı’nı benimsemekten, 
uygulamaktan ve tüm paydaşlarımıza 
benimsetmekten kendimizi sorumlu 
hissediyoruz.

Çeşitlilik, Eşitlik ve Kapsayıcılık ana 
ilkelerimizden biridir. Nisan 2022’de 
Birleşmiş Milletler Küresel İlkeler 
Sözleşmesi (UNGC) Türkiye üyeliğimizin 
başlamasıyla birlikte çalışma gruplarında 
aktif olarak yer almaya ve Sürdürülebilir 
Kalkınma Amaçları (SKA) 2030 hedefleri 
çerçevesinde ana hedeflerimizi belirledik.

Çözümlerimiz ve hizmetlerimizle, 
hâlihazırda birçok Sürdürülebilir Kalkınma 
Hedefini teşvik ediyor ve bu hedeflere 
katkıda bulunuyoruz. Ancak esas olarak 
kurumsal sürdürülebilirlik yaklaşım ve 
yönetişimimizle paralel olarak dört 
Sürdürülebilir Kalkınma Amacı (SKA 2030) 
için aktif olarak çalışıyor ve bu alanlardaki 
sorumluluklarımızı yerine getirmeyi 
taahhüt ediyoruz.

Sürekli büyüyen gezegenimiz için 
sürdürülebilir, şeffaf ve yenilikçi işlere 
kapı aralayacak Ar-Ge çalışmalarımıza 
da bu yaklaşımımız doğrultusunda 
yürütüyoruz.

Sürdürülebilirlik Taahhüdü
Kontrolmatik Teknoloji olarak tüm 
üretim tesislerimizde, süreçlerimizde, 
faaliyetlerimizde, hizmetlerimizde 
ve geliştirdiğimiz teknolojilerimiz ile 
küresel amaçlara uyumlu “PLANEARTH” 
sürdürülebilirlik stratejisi çerçevesinde 
sorumlu üretim ve hizmet prensibine 
uygun hareket ediyoruz.

Tüm faaliyetlerimizi mevcut yasalar 
ve düzenlemeler çerçevesinde 
sürdüreceğimizi, belirlemiş olduğumuz 
tüm standartlara uyacağımızı, bunlarla 
sınırlı kalmayarak paydaşlarımızın ve 
proje ortaklarımızın beklentilerinin de 
ötesine geçmek için çaba göstereceğimizi 
taahhüt ediyoruz.
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SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK STRATEJİMİZ

Kurumsal yönetişim yapımızı güçlendirerek risk ve fırsat 
değerlendirme süreçlerimizi genişletiyor, sürdürülebilirlik 
hedeflerimizi belirleyebileceğimiz sağlam bir yönetim 
çerçevesi oluşturuyoruz.

Gelecek Dönem Çalışmaları
Sürdürülebilirlik alanındaki küresel ve 
ulusal düzenlemeler, şirketler için daha 
kapsamlı ve hesap verebilir süreçler 
gerektirirken, Kontrolmatik olarak 
bu değişime proaktif bir yaklaşımla 
uyum sağlamak ve sürdürülebilirlik 
stratejimizi daha da güçlendirmek için 
çalışmalarımıza hız verdik. Türkiye’de 
Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama 
Standartları (TSRS)’nin yürürlüğe 
girmesiyle birlikte, yasal uyumluluğumuzu 
artırmak, paydaş beklentilerini karşılamak 
ve şeffaf sürdürülebilirlik raporlaması 
sağlamak amacıyla süreçlerimizi 
yeniden yapılandırıyoruz. Avrupa 
Yeşil Mutabakatı ve Sınırda Karbon 
Düzenleme Mekanizması (SKDM) gibi 
uluslararası düzenlemeler de karbon 
yönetimi, tedarik zinciri sürdürülebilirliği 
ve ESG raporlamasında kapsamlı 
dönüşümler gerektirirken, şirketimiz bu 
süreçleri entegre bir şekilde yönetmeye 
odaklanmaktadır.

Bu doğrultuda, dijitalleşme odaklı bir 
sürdürülebilirlik yönetimi modeline 
geçiş yaparak veri bazlı ve entegre bir 
yönetim anlayışını benimsiyoruz. ESG 
süreçlerimizin daha şeffaf, sistematik ve 
izlenebilir hale gelmesi için kapsamlı bir 

ESG platformu sunan t4earth ile iş birliği 
gerçekleştiriyoruz. Bu iş birliği sayesinde, 
çevresel, sosyal ve yönetişim (ESG) 
performansımızı dijital ortamda etkin bir 
şekilde takip edebilecek, veri doğruluğunu 
artıracak ve düzenleyici gerekliliklere 
tam uyum sağlayarak sürdürülebilirlik 
süreçlerimizi daha güçlü bir altyapıya 
oturtacağız.

Bu dönüşüm sürecinin kritik bir parçası 
olarak, sera gazı emisyonlarımızın 
kapsamlı bir şekilde ölçülmesi ve 
yönetilmesi için çalışmalarımızı başlattık. 
Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlarımızı 
sistematik olarak hesaplayarak, 
doğrulama süreçlerine dahil olmayı ve 
karbon yönetimi süreçlerimizi uluslararası 
standartlarla uyumlu hale getirmeyi 
hedefliyoruz.

Bunun yanı sıra, kurumsal yönetişim 
yapımızı güçlendirerek risk ve fırsat 
değerlendirme süreçlerimizi genişletiyor, 
sürdürülebilirlik hedeflerimizi 
belirleyebileceğimiz sağlam bir yönetim 
çerçevesi oluşturuyoruz. Dijitalleşme, 
iklim risk yönetimi ve ESG performans 
takibini entegre eden yeni süreçlerimiz, 
sürdürülebilirlik stratejimizi yalnızca yasal 
gerekliliklere uyum sağlamak için değil, 

sektördeki en iyi uygulamalarla rekabet 
avantajı yaratacak şekilde geliştirmemizi 
sağlayacaktır.

Geleceğe yönelik olarak, iş süreçlerimizde 
sürdürülebilirliği daha güçlü bir şekilde 
entegre edecek ve hem TSRS ve 
SKDM gibi yasal çerçevelere hem 
de paydaş beklentilerine uyumlu, 
dinamik bir sürdürülebilirlik yönetim 
modeli oluşturacağız. Bu süreçte, ESG 

platformumuz aracılığıyla entegre veri 
yönetimi sağlarken, karbon azaltım 
projelerimizi genişletip risk yönetimimizi 
daha kapsamlı hale getireceğiz. 
Şirketimiz, sürdürülebilirlik performansını 
sürekli iyileştirmeye yönelik attığı bu 
adımlarla hem regülasyonlara uyumlu 
hem de sürdürülebilir iş modellerine 
öncülük eden bir yönetim anlayışını 
benimsemektedir.
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SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK YÖNETİŞİMİMİZ

Sürdürülebilirlik Yönetimi
Sürdürülebilirlik odaklı faaliyetlerimizin 
daha titiz ve odaklı olması için bir 
Sürdürülebilirlik Komitesi oluşturduk. 
Bu komite, Çevre ve Sürdürülebilirlik 
Daire Başkanı, Yatırımcı İlişkileri Müdürü, 
Markalar ve İştirakler Başkanı, GM 
Yardımcıları, Genel Müdür ve şirketimizin 
CEO’sundan oluşmaktadır.

ÇSY ile ilgili tüm konular Sürdürülebilirlik 
ve Çevre Departmanımız tarafından 
yürütülmektedir. Bu departmanın başkanı, 
doğrudan şirketimizin Genel Müdürü ve 
CEO’suna bağlı olarak görev yapmaktadır.

Şirketimiz, güçlü bir sürdürülebilirlik 
yönetişim çerçevesi oluşturarak 
çevresel, sosyal ve yönetişimsel (ESG) 
sorumluluklarını yerine getirmeyi taahhüt 
etmektedir. Kurumsal yönetim anlayışımız, 
şeffaflık, hesap verebilirlik ve etik 
değerler çerçevesinde şekillenmekte 
olup, tüm paydaşlarımız için uzun vadeli 
değer yaratmayı hedeflemektedir. Bu 
doğrultuda, şirketimizin faaliyetlerini 
sürdürülebilirlik ilkeleriyle uyumlu hale 

getirmek amacıyla çeşitli politika ve 
yönergeler oluşturulmuştur. Aşağıda 
sıralanan bu politikalar, çalışanlarımızdan 
müşterilerimize, tedarikçilerimizden 
yatırımcılarımıza kadar geniş bir 
ekosisteme rehberlik etmekte ve 
sürdürülebilir kalkınma hedeflerine katkıda 
bulunmaktadır.
-	 Halefiyet Politikası
-	 Bağış ve Yardım Politikası
-	 Bilgilendirme Politikası
-	 Kalite Politikası
-	 Sürdürülebilirlik Politikası
-	 Çevre Yönetimi Politikası
-	 İnsan Hakları Politikası
-	 İnsan Kaynakları Politikası
-	 Ücretlendirme Politikası
-	 Müşteri Memnuniyet Politikası
-	 Çalışanlara Yönelik Tazminat Politikası
-	 Çeşitlilik Kapsayıcılık ve Eşitlik 

Politikası
-	 İşçi ve İşyeri Güvenliği ve Sağlığı 

Politikası
-	 Etik Politikası
-	 Sürdürülebilir Satın Alma ve Tedarik 

Zinciri Politikası

Etkili yönetimle 
sürdürülebilir ve güçlü 
gelecek

Kontrolmatik Teknoloji, hâlihazırda ISO 
Entegre Yönetim Sistemi sertifikalarına 
sahiptir. Sahip olduğumuz entegre 
yönetim sistemimizin bir parçası olan ISO 
14001 Çevre Yönetim Sistemi, Şirketimizin 
çevre alanındaki çalışmalarının temel 
çerçevesini oluşturmaktadır. Kontrolmatik 
Teknoloji ve bağlı şirketleri tüm iç ve dış 
paydaşlarının ve iş ortaklarının, ilgili taraf 
ve/veya işlem için geçerli olduğu ölçüde 

bu politikaya uygun hareket etmesini 
bekler ve bunun için gerekli adımları atar.
-	 ISO 9001
-	 ISO 10002 
-	 ISO 10005
-	 ISO 14001 
-	 ISO 27001 
-	 ISO 45001
-	 ISO 50001
-	 ISO 10006
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Çevre Yönetim Politikası
Kontrolmatik Teknoloji şirketlerinin 
çevre yönetim ilkeleri, faaliyet 
gösterilen ülkelerdeki çevre mevzuatı, 
çevre yönetimi ile ilgili uluslararası 
sözleşmeler, standartlar, inisiyatifler 
ve ulusal mevzuat çerçevesinde 
belirlenen temel ilke ve prensiplerden 
oluşmaktadır.

Kontrolmatik Teknoloji A.Ş. ve tüm bağlı 
şirketler, faaliyet gösterdikleri ofis ve 
proje sahalarında sektörel beklenti ve 
ihtiyaçları göz önünde bulundurarak 
bu politikaya uygun olarak şeffaf bir 
şekilde çalışır.

Çevre Yönetim Politikamız, Kontrolmatik 
Teknoloji A.Ş. ve iştiraklerinin 
“PLANEARTH” sürdürülebilirlik stratejisi 
doğrultusunda çevre yönetimi 
alanındaki yaklaşımını yansıtan bir 
kılavuz oluşturarak, Kontrolmatik 
Teknoloji A.Ş.’nin çalışanları, paydaşları, 
iş ortakları, müşterileri ve iş yaptığı tüm 
coğrafyalardaki toplumlar için çevre 
bilincinin uygulanması, sürdürülmesi 
ve yönetilmesinin önemini vurgulamayı 
taahhüt eder.

Kontrolmatik Teknoloji, benimsediği 
PLANEARTH Sürdürülebilirlik Stratejisi 
ve Çevre Yönetimi doğrultusunda, 
gönüllü uygulamaların yanı sıra ulusal 
ve küresel bazda gelişen sektör ve 
sürdürülebilirlik dinamiklerinin yarattığı 
gelişmelerin yasal yükümlülüklerini 
yerine getirmek için bu 6 ilke 
doğrultusunda çalışmaktadır:

•	 Çevre kirliliğinin önlenmesi ve çevre 
bilincinin artırılması;

•	 Enerji ve doğal kaynakların sorumlu bir 
şekilde kullanılması;

•	 Tüm yeraltı ve yerüstü su kaynaklarının 
ve deniz kaynaklarının korunması, 
su kaynaklarının sorumlu bir şekilde 
kullanımı;

•	 İklim değişikliğinin etkilerinin 
azaltılması ve buna uyum sağlanması;

•	 Döngüsel ekonomi ilkelerinin 
benimsenmesi ve sıfır atık 
uygulamaları;

•	 Biyoçeşitliliğin ve ekosistemin 
korunmasına ve geliştirilmesine 
katkıda bulunulması.

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK YÖNETİŞİMİMİZ

Çevre Yönetim Politikamız, Kontrolmatik Teknoloji A.Ş. 
ve iştiraklerinin “PLANEARTH” sürdürülebilirlik stratejisi 
doğrultusunda çevre yönetimi alanındaki yaklaşımını 
yansıtan bir kılavuz oluşturmaktadır.
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ÇEVRESEL

Düşük Karbon Ekonomisi, Su ve Atık 
Yönetimi
Şirketimiz, faaliyetlerini yürütürken 
yalnızca ekonomik değer yaratmayı 
değil, aynı zamanda çevresel ve sosyal 
sorumluluklarını yerine getirmeyi 
de temel önceliklerinden biri olarak 
benimsemektedir. İklim değişikliğiyle 
mücadele, doğal kaynakların verimli 
kullanımı, atıkların azaltılması ve düşük 
karbonlu bir ekonomiye geçiş süreçlerinde 
aktif rol alarak, sürdürülebilir kalkınmaya 
katkı sağlamak için somut adımlar 
atıyoruz. İş yapış biçimimizi çevresel, 
sosyal ve yönetişim (ESG) prensipleri 
doğrultusunda dönüştürerek, daha 
yaşanabilir bir gezegen için inovatif 
çözümler geliştiriyor ve operasyonlarımızın 
ekolojik ayak izini en aza indirmeyi 
hedefliyoruz.

Bu kapsamda, tek kullanımlık plastiklerin 
azaltılmasından yenilenebilir enerji 
kullanımına, su ve enerji verimliliği 
çözümlerinden sürdürülebilir satın alma 
politikalarına kadar geniş bir yelpazede 
uygulamaları hayata geçiriyoruz. 
Kurum kültürümüzün bir parçası 
haline getirdiğimiz bu sürdürülebilirlik 
çalışmalarıyla döngüsel ekonomi 
prensiplerine uygun hareket ediyor, 

karbon emisyonlarımızı düşürüyor ve 
çevresel etkilerimizi ölçümleyerek sürekli 
iyileştirme sağlıyoruz.

Aşağıda detaylarını paylaştığımız 
sürdürülebilirlik uygulamalarımız, 
şirketimizin uzun vadeli taahhütlerini 
yansıtmakta olup, gelecekte daha 
kapsamlı ve yenilikçi çözümlerle bu 
vizyonu ileri taşımayı amaçlıyoruz.

Şirketimiz, çevresel sürdürülebilirlik ilkeleri 
doğrultusunda plastik atıkların azaltılması, 
enerji verimliliği sağlanması, su tasarrufu, 
düşük karbon emisyonu ve sorumlu 
kaynak kullanımı gibi birçok alanda 
kapsamlı çalışmalar yürütmektedir. Bu 
doğrultuda hayata geçirdiğimiz bazı temel 
uygulamalar şunlardır:

•	 Tek Kullanımlık Plastiklerin 
Azaltılması ve Arıtılmış Su Kullanımı

	 Tek kullanımlık plastik tüketimini 
azaltmak ve sürdürülebilir bir içme 
suyu çözümü sağlamak amacıyla 2023 
yılında Genel Müdürlük binamızda 
ve Pomega LiFePO4 Lityum İyon 
Batarya Hücresi Üretim Tesisimizde 
içme suyu arıtma cihazları kurduk. 
Böylece plastik damacana kullanımını 
ortadan kaldırarak hem plastik atık 
miktarını önemli ölçüde azalttık hem 
de damacanaların üretimi, taşınması 

ve bertaraf edilmesinden kaynaklanan 
çevresel etkileri en aza indirdik. UNGC 
SKA12 “Sorumlu Üretim ve Tüketim” 
taahhüdümüz kapsamında hayata 
geçirdiğimiz bu uygulama ile yalnızca 
merkez ofislerimizde ayda 2,5 ton, 
yılda ise 30 ton sera gazı emisyonunun 
atmosfere salınmasını önlüyoruz. Aynı 
zamanda tek kullanımlık plastiklerin 
kullanımını azaltarak döngüsel ekonomi 
prensiplerine katkı sağlıyoruz. 2024 
itibarıyla elde edilen karbon emisyonu 
azaltımı, yaklaşık 6,5 aracın yıllık 
emisyonuna eşdeğerdir. (Kaynak)

•	 Yeşil ve Sürdürülebilir Bina Sertifikalı 
Ofis Alanları

	 Genel Müdürlük ofisimiz, Altın/Platin 
LEED Yeşil Bina Sertifikasına sahiptir. 

Bu sayede enerji verimliliği, atık 
yönetimi, su tasarrufu ve iç mekan 
hava kalitesini ön planda tutarak 
sürdürülebilir bina standartlarına uygun 
şekilde faaliyet göstermekteyiz.

•	 Sorumlu Kaynaklı Ofis Mobilyaları ve 
Malzemeler

	 Çalışma alanlarımızda FSC (Forest 
Stewardship Council) sertifikalı, 
yani sürdürülebilir orman yönetimi 
kriterlerine uygun olarak üretilmiş ofis 
mobilyaları ve kâğıtları tercih ediyoruz. 
Böylece, ormansızlaşmanın önüne 
geçerken tedarik zincirimizde çevresel 
ve sosyal sorumluluğu gözetiyoruz.
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Doğal kaynakları koruyan 
sürdürülebilir çözümler
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•	 Yeşil Sertifikalı Malzeme Kullanımı
	 Çevresel etkileri minimize etmek 

amacıyla EPD (Çevre Koruma Beyanı) 
ve diğer yeşil sertifikalara sahip yapı 
ve ofis malzemelerini kullanıyoruz. 
Bu sayede hem çevresel ayak 
izimizi küçültüyor hem de döngüsel 
ekonomiye katkı sağlıyoruz.

•	 Düşük Emisyonlu ve Yerel Kaynaklı 
Sürdürülebilir Satın Alma

	 Satın alma süreçlerimizde düşük 
karbon ayak izine sahip ve yerel 
üreticilerden (en fazla 150 km 
mesafeden) tedarik edilen ürünleri 
tercih ediyoruz. Ayrıca, geri 
dönüştürülmüş içerikli (sertifikalı) 
malzemelerin kullanımını artırarak 
kaynak tüketimini en aza indirmeye 
odaklanıyoruz.

•	 Hibrit ve Elektrikli Araç Dönüşümü
	 2018 yılından bu yana hibrit araçlara, 

2023 itibarıyla ise hibrit ve elektrikli 
araçlara geçiş yaparak şirket araç 
filomuzun karbon emisyonlarını 
azaltıyoruz. Yakın gelecekte ise 
%100 elektrikli araç filosuna geçmeyi 
hedefliyoruz.

•	 Yenilenebilir Enerji Kullanımı
	 2023 yılında merkez ofisimizde 50 

KWh çatı üstü Güneş Enerjisi Santrali 
kurarak, toplam enerji ihtiyacımızın 
bir kısmını yenilenebilir kaynaklardan 
sağlamaya başladık. Böylece, enerji 
tüketimimizi çevresel olarak daha 
sürdürülebilir hale getiriyoruz.

•	 Su Tasarrufu ve Geri Kazanım 
Teknolojileri

	 2023 yılından itibaren lavabolarımızdan 
akan birinci derece hafif gri suyu 
geri kazanarak sifonlarda yeniden 
kullanılmasını sağlayan yenilikçi bir 
teknoloji entegre ettik. Bu uygulama, 
su tüketimimizi önemli ölçüde azaltarak 
kaynakların verimli kullanımına katkı 
sağlıyor.

•	 Su ve Enerji Kullanımının Akıllı Takibi
	 CONTROLIX IoT modüllerimiz ile 

ofislerimizde su ve enerji tüketimimizi 
anlık ve geriye dönük olarak takip 
ediyoruz. Böylece daha verimli ve 
bilinçli bir kaynak yönetimi sağlıyoruz.

•	 Atık Yönetimi ve Geri Dönüşüm
	 Atıklarımızı her katta düzenli olarak 

ayrıştırarak geri dönüşüm süreçlerine 
uygun şekilde yönetiyoruz. Atık 
yönetim sistemimiz sayesinde çevresel 
etkimizi azaltıyor ve sürdürülebilir 
atık yönetimi hedeflerimize katkı 
sağlıyoruz.

•	 Dijitalleşme ve Çevreci İş 
Uygulamaları

	 İş görüşmeleri ve toplantılarda 
çevrimiçi platformları olabildiğince 
fazla kullanarak iş seyahatlerini 
azaltıyor, böylece karbon ayak izimizi 
düşürüyoruz. Ayrıca, kâğıt tüketimini 
en aza indirmek amacıyla Iron 
Mountain şirketi ile iş birliği yaparak 
çevrimiçi arşivleme modülüne geçtik. 
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CONTROLIX IoT modüllerimiz ile 
ofislerimizde su ve enerji tüketimimizi anlık 
ve geriye dönük olarak takip ediyoruz.

Sahadaki Uygulamalarımız
POMEGA’nın Eylül 2023’te üretime 
başlayan ve Türkiye’nin ilk Lityum-İyon 
Demir Fosfat (LiFePO4) Pil Hücresi 
Üretim ve Enerji Depolama Fabrikası, 
yenilenebilir enerji kaynaklarının 
yaygınlaştırılmasına katkı sağlayarak 
hem ülkemiz hem de gezegenimiz için 
kritik bir rol üstlenmektedir. Tesis, fosil 
yakıtlara olan bağımlılığı azaltarak düşük 
karbon ekonomisini desteklemekte ve 
enerji dağıtım sistemlerinde güvenilirliği, 
çeşitliliği ve güç kalitesini artırmaktadır.

Yatırımımız, yenilenebilir enerjiyi 
depolayarak 7/24 kullanılabilir hale 
getirme kapasitesine sahip olup, bireylerin 
ve toplulukların daha fazla temiz enerjiye 
erişmesini sağlamakta ve enerjilerini 
sürdürülebilir kaynaklardan seçme hakkını 
güçlendirmektedir. Sorumlu Üretim ve 
Tüketim ilkemiz doğrultusunda, inşaat 
aşamasından itibaren atık azaltımı ve 
verimli kaynak kullanımı yaklaşımlarını 
benimsedik.



2024 Faaliyet Raporu66

Yönetimden Bir Bakışta Kontrolmatik İştirakler2024’ten Önemli Projeler Faaliyetler Sürdürülebilirlik Kurumsal Finansal

Tesisimiz, temiz enerjiye erişimi artırmanın 
yanı sıra, sürdürülebilir teknoloji çözümleri, 
düşük emisyonlu üretim süreçleri ve 
döngüsel ekonomi uygulamaları ile ön 
plana çıkmaktadır. LEED sertifikasyonu 
gibi çevresel sürdürülebilirlik standartları 
doğrultusunda tasarlanan tesis, küresel 
yeşil dönüşüm çalışmalarına örnek olacak 
bir yapı olarak faaliyet göstermektedir.

•	 Çatı Üstü Güneş Enerjisi Santrali 
(GES)

	 Tesis çatısında kurulan 4.96 MWh 
kapasiteli, 26.000 m² alana yayılan 
güneş enerjisi santrali ile üretimin 
üçüncü aşamasında tesisin toplam 
enerji ihtiyacının %30-40’ını 
yenilenebilir enerjiden karşılamayı 
hedefliyoruz.
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Üretim sürecinde açığa çıkan atık ısı geri kazanımı 
sistemi ile enerji maliyetlerini düşürürken, enerji 
verimliliğini artırıyoruz.

•	 Yağmur Suyu Hasadı ve 
Sürdürülebilir Su Yönetimi

	 Çatı Üstü Yağmur Suyu Hasadı sistemi 
ile su tüketimini optimize ederek 
mevcut su kaynaklarının korunmasına 
katkı sağlıyoruz. Sürdürülebilir tüketim 
ilkesi doğrultusunda ek tasarruf 
sağlıyoruz.

•	 Atık Isı Geri Kazanımı
	 Üretim sürecinde açığa çıkan atık 

ısı geri kazanımı sistemi ile enerji 
maliyetlerini düşürürken, enerji 
verimliliğini artırıyoruz.

•	 Termal Batarya ile Isı Transfer 
Yönetimi

	 Termal batarya teknolojisi ile ısı 
transferini daha verimli hale getirerek, 
enerji kullanımımızı optimize ediyoruz.

•	 Yerinde Rüzgâr Enerjisi Üretimi
	 250 kW’a kadar genişletilecek 

yerinde Rüzgâr Enerjisi Santrali ile 
yenilenebilir enerji kullanımını artırmayı 
hedefliyoruz.

•	 Pil ve Atık Geri Kazanımı
	 Üretim sürecinde hatalı üretilen 

LiFePO4 hücrelerimizi geri kazanmak 
için Exitcom geri dönüşüm tesisi ile iş 
birliği yapıyoruz.

•	 Tüketim Sonrası Paket Geri Kazanımı 
ve Diğer Geri Dönüşüm Projeleri

	 Döngüsel ekonomi yaklaşımımız 
doğrultusunda tüketim sonrası paket 
geri kazanımı ve çeşitli geri dönüşüm 
projeleri yürütüyoruz.

•	 Kendi Geri Dönüşüm Tesisimizin 
Kurulumu

	 Atık yönetimi ve döngüsel ekonomi 
uygulamalarımızı güçlendirmek 
amacıyla, kendi geri dönüşüm 
tesisimizi devreye almak için 
çalışmalarımızı sürdürüyoruz.

•	 İçme Suyu Arıtma Cihazları ile Plastik 
Atıkların Azaltılması

	 Tesisimizde kurduğumuz içme 
suyu arıtma cihazları sayesinde 
çalışanlarımızın sağlıklı ve sürdürülebilir 
suya erişimini sağlıyor, böylece çok 
kullanımlı plastik damacanaların 
taşınması ve kullanımından 
kaynaklanan karbon emisyonlarını 
azaltıyoruz.

Bu uygulamalarla düşük karbon 
ekonomisine geçişi destekliyor, 
yenilenebilir enerji kullanımını teşvik 
ediyor ve döngüsel ekonomi prensiplerini 
iş süreçlerimize entegre ederek çevresel 
sürdürülebilirlik alanında aktif rol alıyoruz.

Karbon Kredisi ve Ticaret
Ekosistemin korunması, biyoçeşitliliğin 
artırılması, gezegenimize ve toplumlara 
daha fazla temiz enerji sağlanması 
amacıyla düşük emisyonlu ve karbon 
nötr tesislerin hayata geçirilmesi birinci 
önceliğimizdir.

Verdiğimiz sözlerin yanı sıra gönüllü 
karbon kredisi ticaret piyasalarını 
başlatarak diğer kuruluşların karbon 
kredilerimizden kâr elde ederek işlerini 
daha düşük emisyonla yürütmelerine 
destek olmayı hedefliyoruz.

Hâlihazırda karbon kredisi ticaretine konu 
olacak yenilenebilir enerji santrallerimiz 
mevcut. Daha fazla yenilenebilir enerji 
santrali kurmak ve dezavantajlı bölge ve 
coğrafyalardaki toplulukların temiz suya 
ve enerjiye daha fazla erişimini sağlayarak 
Toplulukların Çeşitliliği, Eşitliği ve Katılımı 
ilkesine somut bir varlık kazandırmak için 
karbon kredisini kolaylaştırıcı bir unsur 
olarak kullanıyoruz.
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Çalışma koşullarını sürekli iyileştirmek ve çalışan 
deneyimini geliştirmek için çeşitli teşvikler, sağlık 
hizmetleri ve sosyal alanlar sunuyoruz.

SOSYAL

Çeşitlik, Eşitlik ve Kapsayıcılık
Şirketimiz, çeşitliliği, eşitliği ve 
kapsayıcılığı temel bir prensip olarak 
benimseyerek, dezavantajlı toplulukların 
yaşam kalitesini artırmak ve iş dünyasında 
fırsat eşitliği sağlamak için aktif 
olarak çalışmaktadır. Bu doğrultuda, 
Birleşmiş Milletler Küresel İlkeler 
Sözleşmesi (UNGC) ve BM Kadının 
Güçlenmesi Prensipleri (WEPs-Women’s 
Empowerment Principles) imzacısı olarak, 
toplumsal cinsiyet eşitliği ve kadınların 
iş dünyasında güçlenmesi için taahhütte 
bulunmuş bulunmaktayız.

Kadın istihdamını artırmanın ötesinde, 
kadınların iş dünyasında daha etkin roller 
üstlenmesini ve stratejik yönetimde 
karar verici pozisyonlarda yer almasını 
teşvik ediyoruz. Bu kapsamda, kadın 
çalışanlarımızın yetkinliklerini geliştirmeleri 
ve üst düzey yönetimde güçlü bir şekilde 
temsil edilmeleri için özel programlarla 
destek sağlıyoruz. 

Sivil toplum kuruluşları ile iş birliği yaparak 
kadınların toplumdaki yerini güçlendirmek 
ve refahlarını sürdürülebilir kılmak için 
çeşitli projeler yürütüyoruz:

•	 Kadın Dostu Markalar platformu 
aracılığıyla çeşitlilik, eşitlik ve 
kapsayıcılık yaklaşımımızı sektörle ve 
kamuoyuyla paylaşıyoruz.

•	 Tohum Otizm Vakfı iş birliğiyle 
dezavantajlı topluluklara destek 
sağladık ve bu kapsamda kurum içi “1 
Çalışan 1” projesini hayata geçirdik.

•	 Mor Çatı Derneği ile yürüttüğümüz 
proje kapsamında, her çalışanımızın 
doğum gününde toplumdaki bir kadına 
destek sağlıyoruz.

•	 UNGC Türkiye üyeliğimiz kapsamında, 
“Çeşitlilik, Eşitlik ve Kapsayıcılık” 
ve “SDG (Sürdürülebilir Kalkınma 
Hedefleri) Hızlandırma” çalışma 
gruplarına katıldık.

•	 İş birliklerimiz arasında UNGC, Türkiye 
Sürdürülebilirlik Akademisi, Türkiye 
Rüzgâr Enerjisi Derneği, YASED, 
İstanbul Ticaret Odası ve İstanbul 
Sanayi Odası gibi önemli kuruluşlar yer 
almaktadır.

Bu çalışmalarımızla, çalışanlarımızın ve 
toplumun her kesiminin eşit fırsatlara sahip 
olduğu, daha kapsayıcı ve sürdürülebilir 
bir iş ortamı yaratmayı hedefliyoruz.

Çalışan Mutluluğu ve Refahı
Çalışanlarımızın motivasyonunu artırmak, 
iş-yaşam dengesini desteklemek ve sağlıklı 
bir çalışma ortamı sağlamak için çeşitli 
uygulamalar hayata geçiriyoruz. Finansal, 
sosyal ve fiziksel refahı ön planda tutan 
programlarımızla çalışanlarımızın iş yerinde 
kendilerini daha güvende ve desteklenmiş 
hissetmelerini amaçlıyoruz. Çalışma 
koşullarını sürekli iyileştirmek ve çalışan 
deneyimini geliştirmek için çeşitli teşvikler, 
sağlık hizmetleri ve sosyal alanlar sunuyoruz.

•	 Finansal Destek ve Teşvikler
	 o   Çalışanlarımızın doğum günlerinde      
           ve Dünya Kadınlar Günü’nde teşvik    
           çekleri sağlıyoruz.
	 o   Resmi ve dini bayramlarda 
           çalışanlarımıza çeşitli paketler ve 
           teşvik çekleri sunuyoruz.
	 o   Doğum, evlilik veya birinci derece 
           yakınlarının vefatı gibi özel 
           durumlarda çalışanlarımızı 
           desteklemek amacıyla ek teşvikler 
           sağlıyoruz.
•	 Sağlık ve Güvenlik Hizmetleri
	 o   Tüm çalışanlarımıza özel sağlık     
           sigortası ve kapsamlı ferdi kaza 
           sigortası sunuyoruz.
	 o   Çalışanlarımız, haftada bir gün işyeri 
           hekimi ile birebir sağlık danışmanlığı
           hizmeti alabilmektedir.

	 o   Sağlık sorunları ve acil durumlar için 
           revir alanı çalışanlarımızın 
           kullanımına açıktır.
•	 Sosyal Alanlar ve Çalışan Deneyimini 

Güçlendiren Olanaklar
	 o   Genel Merkez ofisimizde 
           çalışanlarımızın sosyal ve kültürel
           aktivitelerine ayrılmış özel alanlar 
           bulunmaktadır. Çalışanlarımız bu 
           alanlarda mola verebilir, dinlenebilir, 
           balkonda temiz hava alabilir veya 
           kütüphanede kitap okuyabilir.
	 o   Takım çalışmasını ve etkileşimi  
           artırmaya yönelik PlayStation, 
           langırt gibi aktivite olanakları
           sunulmaktadır.
•	 Esnek Çalışma Modelleri
	 o   Üst yönetim onayıyla tüm 
           çalışanlarımıza uzaktan çalışma 
           imkânı sağlanmaktadır.
•	 Çalışma Ortamında Destekleyici 

Alanlar
	 o   Ofis içinde çalışanların kullanımına 
           açık dinlenme ve ibadet alanları 
           bulunmaktadır.

Bu uygulamalarla, çalışanlarımızın iş 
yerinde kendilerini güvende, desteklenmiş 
ve değerli hissetmelerini sağlamayı 
amaçlıyor, çalışan refahını sürekli 
iyileştirmek için yatırımlarımıza devam 
ediyoruz.
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İSG süreçlerimiz, merkezi İSG departmanımız 
ve lokasyon bazlı İSG uzmanlarımız tarafından 
yürütülmektedir.

İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİ

Şirketimiz, iş sağlığı ve güvenliğini (İSG) 
tüm operasyonlarımızın temel bir unsuru 
olarak görmekte ve çalışanlarımızın 
sağlıklı ve güvenli bir çalışma ortamına 
sahip olmasını önceliklendirmektedir. İSG 
süreçlerimiz, merkezi İSG departmanımız 
ve lokasyon bazlı İSG uzmanlarımız 
tarafından yürütülmektedir.

•	 Mevzuat ve Standartlara Uygunluk
	 o   İş sağlığı ve güvenliği süreçlerimizi 
          4857 Sayılı İş Kanunu, 5510 Sayılı 
          Sosyal Sigortalar ve Genel Sağlık 
          Sigortası Kanunu, 6331 Sayılı İş 
          Sağlığı ve Güvenliği Kanunu ve 
          ISO 45001:2018 İş Sağlığı 
          ve Güvenliği Yönetim Sistemi 
          standartlarına uygun olarak 
          yürütüyoruz.
	 o  İSG performansımız, ISO 45001 
          denetimleri, ulusal ve uluslararası 
          denetimler, Çalışma ve Sosyal            
          Güvenlik Bakanlığı denetimleri, 
          kurum içi değerlendirmeler ve 
          şantiye bazlı denetimler ile düzenli 
          olarak takip edilmektedir.
•	 Risk Yönetimi ve İş Güvenliği 

Eğitimleri
	 o   Tüm saha ve lokasyonlarda tehlike 
           tanımlama, risk değerlendirme 
           ve riske karşılık verme çalışmalarını 
           sürdürüyoruz.

	 o   Çalışanlarımızın İSG farkındalığını 
           artırmak ve iş kazalarını önlemek 
           amacıyla zorunlu ve ileri seviye 
           eğitimler gerçekleştiriyoruz:
	 -	 Zorunlu İSG Eğitimleri
	 -	 ATEX (Patlayıcı Ortam Riskleri) 
		  Eğitimi
	 -	 Commissioning (Devreye Alma) 
		  Eğitimi
	 -	 Manlift, İşaretçi ve Sapancı 
		  Eğitimi
	 -	 Yüksekte Çalışma Eğitimi
	 -	 İlkyardım Eğitimi
	 -	 Güvenli Sürüş Teknikleri Eğitimi
•	 Çalışan Sağlığı ve İş Yeri Sağlık 

Hizmetleri
	 o	 Çalışanlarımızın işe giriş 
		  muayeneleri, periyodik sağlık 
		  kontrolleri ve tahlilleri düzenli olarak 
		  gerçekleştirilmektedir.
	 o	 İşyeri hekimlerimiz tarafından 
		  çalışanlara yönelik sağlık 		

	 danışmanlığı sağlanmaktadır.
	 o	 Sağlık farkındalığını artırmak 
		  amacıyla şu konularda eğitimler 
		  planlamaktayız:
	 -	 Kanser ile Mücadele
	 -	 Obezite ile Mücadele
	 -	 Sigara ile Mücadele
•	 İş Kazaları ve Önleyici Tedbirler
	 o	 Çalışanlarımız arasında bugüne 
		  kadar meslek hastalığı veya 	

	 ölümlü iş kazası vakası 
		  yaşanmamıştır.

	 o	 Yaşanan iş kazaları şu 
		  kategorilerde takip edilmektedir:
	 -	 Kayıp günlü kazalar
	 -	 İlk yardımlı kazalar
	 -	 Ciddi ramak kala olaylar
	 -	 Ramak kala olaylar ve tehlikeli 	

	 durumlar
	 o	 Alt işverenlerimizin iş sağlığı 
		  ve güvenliği performansı, kaza 
		  sıklık oranları, kaza ağırlık oranları, 
		  kayıp gün göstergeleri ve eğitim 
		  saatleri bazında izlenmektedir.
•	 Acil Durum Yönetimi ve Hazırlık 

Çalışmaları
	 o	 Acil durum risk analizleri düzenli 
		  olarak gerçekleştirilmektedir.
	 o	 Acil durum planları hazırlanarak 	

	 güncellenmekte ve acil durum 	
	 ekipleri eğitilmektedir.

	 o	 Düzenli tatbikatlar yapılarak kriz 	
	 yönetimi süreçleri test 

		  edilmektedir.

•	 Ergonomi ve Çalışma Koşulları
	 o	 Çalışanlarımızın fiziksel konforunu 	

	 sağlamak ve iş yeri ergonomisini 	
	 iyileştirmek için ROSA (Rapid 	
	 Office Strain Assessments) ofis 	
	 ergonomisi risk analizi 

		  uygulamasını hayata geçirdik.

İş sağlığı ve güvenliği yönetim sistemimizi 
sürekli geliştirmeyi ve “önce can güvenliği” 
yaklaşımını kurumsal kültürümüzün 
ayrılmaz bir parçası haline getirmeyi 
hedefliyoruz.
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YÖNETİŞİMSEL

Sürdürülebilir Finans ve Performans
Halka arz olmuş bir şirket olarak, ilgili ESG 
(ÇSY-Çevresel, Sosyal ve Yönetişim) 
risklerini ve sürdürülebilirlik risklerimizi 
takip ederek kamuoyuyla paylaşıyoruz.
Kurumsal ve Sürdürülebilirlik 
Yönetişimimizi ilgili sertifikalar, küresel 
endeks ve listelerle sürekli geliştirmeye 
ve sonuçlarını küresel ölçekte 
hissedarlarımızın, müşterilerimizin, 
ortaklarımızın ve yatırımcılarımızın 
incelemesine şeffaf bir şekilde sunmaya 
özen gösteriyoruz.

•	 2024 yılında, üyelik ve sürdürülebilir 
pazarlama iletişimi faaliyetleri için 
11.200 ABD dolarının üzerinde yatırım 
gerçekleştirdik.

2022 yılından bu yana çevre 
harcamalarımız, tesis içi projeler (Çatı 
Üstü GES, Çatı Üstü Yağmur Suyu Hasadı, 
LEED sertifikası vb.) dahil olmak üzere 
148.474.095 ABD dolarıdır. 
2021, 2022 ve 2023 yıllarında devreye 
alınan Yeşil projelerimizden elde edilen 
gelirler aşağıdaki gibidir:

Bağışlar
Yürüttüğümüz bağış çalışmalarını her yıl 
daha da artırmaya ve çeşitlendirmeye 
devam ediyoruz.

Türkiye ve Afrika’daki burs, eğitim, gıda 
ve su yardımları için düzenli bağışlarımızı 
sürdürüyoruz.

2025 ve sonrası için sürdürülebilirlik 
ilkelerimizi destekleyen yeni ve daha 
kapsamlı proje ve yardımları oluşturmaya 
ve sürdürülebilir kılmaya gayret ediyoruz.

Sürdürülebilirlik Endeksleri ve 
Raporlama
Şirketimizin sürdürülebilirlik performansını 
sürekli geliştirmek ve şeffaf bir şekilde 
paydaşlarımızla paylaşmak amacıyla, 
uluslararası sürdürülebilirlik platformlarında 
yer alarak ESG değerlendirmelerimize 
ilişkin raporlama süreçlerimizi genişlettik.

2023 yılında, CDP Global (Karbon 
Saydamlık Projesi) tarafından platform 
üyesi olmaya davet edildik ve ilk 
CDP raporlarımızı Haziran 2023’te 
tamamlayarak paylaştık. Karbon yönetimi 
ve iklim değişikliği stratejimiz kapsamında 
CDP raporlamamız, sürdürülebilirlik 
stratejimizi uluslararası standartlarla 
uyumlu hale getirmemize katkı 
sağlamaktadır.

Ayrıca yürüttüğümüz sürdürülebilirlik 
çalışmaları ve ulaştığımız standartlar 
Refinitiv tarafından değerlendirilerek, 
şirketimiz Borsa İstanbul 
Sürdürülebilirlik Endeksi’nde yerini 
aldı. ESG performansımızın finansal 
piyasalar tarafından daha kapsamlı 
değerlendirilmesini sağlamak amacıyla 
S&P Global CSA ESG platformunda halka 
açık raporlama süreçlerine başladık.

Tüm sürdürülebilirlik çalışmalarımızı 
Kurumsal Sürdürülebilirlik Raporu 
kapsamında konsolide ederek, web 
sitemizde kamuoyuyla paylaşıyoruz. 
Bu sayede, sürdürülebilirlik stratejimiz, 
hedeflerimiz ve performansımız konusunda 
şeffaf bir iletişim yürütmeyi amaçlıyoruz.

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK FAALİYETLERİMİZ

Yürüttüğümüz sürdürülebilirlik çalışmaları ve ulaştığımız 
standartlar Refinitiv tarafından değerlendirilerek, şirketimiz 
Borsa İstanbul Sürdürülebilirlik Endeksi’nde yerini aldı.

YIL Yeşil Projeler Geliri 
(ABD doları)

Kontrolmatik Toplam 
Gelir (ABD doları) Yeşil Projelerin Yüzdesi

2017 710,65 - -

2018 249.065,49 - -

2019 747.526,75 - -

2020 2.549.175,61 27.097.065,61 %9,41

2021 358.432,84 46.419.398,26 %0,77

2022 6.698.557,81 95.792.360 %6,99

2023 5.317.648,35 34.760.039,86 %15,30

2024 32.681.700,00 178.000.000,00 %18,33

Yeşil projelerimizden bazıları 2016 ve 2017 yıllarında başlamış ve 2020’de devreye 
alınmıştır. Dolayısıyla %9.41 kümülatif değerdir.
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DÖNEM İÇINDEKI GELIŞMELER VE 
BİLANÇO TARİHİ SONRASI OLAYLAR

Dönem İçindeki Gelişmeler ve Bilanço 
Tarihi Sonrası Olaylar

01.01.2024-31.12.2024 Tarihli Dönem 
İçerisinde Gerçekleşen İşlemler

24.01.2024 tarihli KAP’ta duyurduğu 
Sermaye Artırımı-Azaltımı İşlemlerine 
İlişkin Bildirim;
Şirketimizin 28.12.2023 tarihli özel 
durum açıklamasıyla kamuya duyurulan 
Yönetim Kurulu kararına istinaden; 
750.000.000 TL tutarındaki kayıtlı 
sermaye tavanı dahilinde olmak üzere, 
Şirketimizin 200.000.000 TL olan 
çıkarılmış sermayesinin; %100 oranında 
200.000.000 TL’lik kısmı nakden 
(bedelli) ve %125 oranında 250.000.000 
TL’lik kısmı iç kaynaklardan (bedelsiz) 
karşılanmak suretiyle toplam %225 
oranında 450.000.000 TL artırılarak 
650.000.000 TL’ye çıkarılması için bugün 
Sermaye Piyasası Kurulu’na (SPK) başvuru 
yapılmıştır. https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1242601

16.02.2024 tarihli KAP’ta duyurduğu 
İhraç Tavanına İlişkin Bildirim;
05.01.2024 tarihli özel durum 
açıklamamızda duyurduğumuz üzere, 
Yurt içinde 2.500.000.000.- TL 
(İkimilyarbeşyüzmilyon TürkLirası) tutarı 
aşmayacak şekilde, 2 (iki) yıla kadar 
olmak üzere çeşitli vadelerde Türk 
Lirası cinsinden yurt içinde halka arz 
edilmeksizin nitelikli yatırımcılara satış 

ve/veya tahsisli satış yöntemleriyle, 
bir veya birden fazla ihraç yoluyla 
gerçekleştirilecek, çeşitli tertip ve 
vadelerde piyasa koşullarına göre 
belirlenecek sabit ve/veya değişken faiz 
oranlarına sahip, kupon ödemeli veya 
ödemesiz satışı suretiyle borçlanma 
araçlarının ihraç edilebilmesi için Sermaye 
Piyasası Kurulu’na (SPK) yaptığımız 
başvurumuz; SPK’nın 08.02.2024 tarih 
ve 9/188 sayılı kararı ile onaylanmıştır. 
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1250185

21.02.2024 tarihli KAP’ta duyurduğu 
Özel Durum açıklamasında;
Kontrolmatik grup şirketlerinden olan 
Progresiva Enerji Yatırımları Ticaret A.Ş., 
Türkiye’nin en büyük şebeke ölçekli enerji 
depolama projesini Tekirdağ’da hayata 
geçirecek. Ülkemizin ilk GWh kapasitesine 
sahip enerji depolama tesisi olacak olan 
bu tesis ile birlikte yıllık 875 milyon kWh 
saat üretim kapasiteli bir Rüzgar Enerji 
Santrali de devreye alınacak.

Progresiva, enerji depolama tesisinin 
inşası için Çinli Harbin Electric 
International Company (HEI) ile bugün 
kapsamlı bir EPC anlaşması imzalayacak.

Projede Progresiva “Yatırımcı”, HEI “EPC 
Ana Yüklenicisi”, Pomega “Depolama 
Sistemleri Alt Yüklenicisi” ve Kontrolmatik 
“Elektrik ve İnşaat Alt Yüklenicisi” olarak 
görev alacak.

Bu proje için 300 milyon dolarlık 
finansman Çin’den HEI aracılığı ile 
sağlanırken, Kontrolmatik grup şirketi 
Pomega yerli depolama sistemlerini 
sağlayacaktır. Ayrıca Kontrolmatik 
elektrik ve inşaat işleri kapsamında 
altyüklenici olarak görev alacak. 2027 
yılında geçici kabul aşamasına gelmesi 
beklenen projenin, 1 GWh’lik depolama 
tesisinin 2025 yılında devreye alınması 
planlanmaktadır. 250 MW’lık bir Rüzgar 
Enerji Santrali’nin de bünyesinde 
bulunacağı projenin özellikleri şöyle:
•	 50 adet 5 MW’lık rüzgar türbini
•	 Depolama kapasitesi 1 GWh (250 MW 

x 4 saat)
•	 Şebekeye bağlantı noktası Türkgücü 

TM (380 kV, 35 km)
•	 Santral kapasite faktörü ~%40 

(875.000 MWh/yıl)

Söz konusu yatırımla böylesi büyük çaplı 
bir projenin hayata geçirilmesi ve bu 
sayede Türkiye’nin enerji üretimi ve enerji 
ihracatı konularındaki büyük potansiyeline 
katkı sağlayarak aynı zamanda ulusal 
karbon emisyonu azaltma hedeflerine 
daha hızlı ulaşma konusunda da önemli bir 
adım atılması öngörülmektedir.

Pomega bu projenin 1 GWh depolama 
kısmının tedarikçisi olarak da yenilenebilir 
ve temiz enerji gelişimine katkı 
sağlayacaktır.

Projenin konumu itibarıyla, hem enerjinin 
en yoğun olarak tüketildiği sanayi 
bölgelerine yakınlığı hem GWh ölçeğindeki 
ilk depolama tesisi olması, hem de yüzde 
40’lık yüksek kapasite faktörüne sahip 
Rüzgar Enerji Santrali’nden sağlanacak 
enerji üretimiyle kullanıcılara ulusal 
şebekeye emre amadeliğiyle yüksek 
yeşil enerji sağlaması ve böylelikle 
enerji arz güvenliğini güçlendirmesi 
beklenmektedir. https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1250924

01.03.2024 tarihli KAP’ta duyurduğu 
Özel Durum açıklamasında;
Kontrolmatik Teknoloji ve Enerjisa Enerji 
Üretim A.Ş. (Enerjisa Üretim), her iki 
şirketin öne çıkan kabiliyetlerini karşılıklı 
olarak kullanacakları bir mutabakat 
sözleşmesi imzalamıştır. İmzalanan 
mutabakat sözleşmesi kapsamında 
Kontrolmatik Teknoloji’nin, Enerjisa Üretim 
portföyünde yer alan depolamalı rüzgar 
enerjisi santrallerinin elektrifikasyon ve 
trafo merkezleri kurulumlarını anahtar 
teslim gerçekleştirmesi hedeflenmektedir.
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Kontrolmatik Teknoloji iştiraklerinden 
biri olan Pomega Enerji Depolama 
Teknolojileri’nin de Enerjisa Üretim 
portföyünde bulunan depolamalı 
enerji santrali projelerine, Ankara 
Polatlı’daki Lityum-İyon Pil Hücresi Giga 
Fabrikası’nda ürettiği yerli üretim enerji 
depolama sistemlerini tedarik etmesi 
planlanmaktadır.

İş birliği kapsamında Enerjisa Üretim’in, 
rüzgar projelerindeki bilgi ve deneyimlerini 
Kontrolmatik Teknoloji iştiraklerinden 
Progresiva Enerji Yatırımları’nın 250 MW’lık 
Rüzgar Enerji Santrali’nin kurulumu ve 
işletilmesi süreçlerinde değerlendirmesi 
hedeflenmektedir.

Enerjisa Üretim’in, ayrıca, Progresiva 
Enerji Yatırımları’nın inşa edeceği 1 GWh 
kapasiteli enerji depolamalı tesisine ait 
tüm piyasa operasyonlarını da üstlenmesi 
amaçlanmaktadır.

Enerjisa Üretim’in dijital oluşumu Senkron 
Energy’nin geliştirdiği yazılımların, yine 
bu iş birliği çerçevesinde Progresiva’nın 
1 GWh kapasiteli enerji depolama 
tesisinde ve bu proje ile sınırlı kalmayarak 
Kontrolmatik’in diğer enerji depolama 
istemi projelerinde kullanılması 
hedeflenmektedir. 
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1253405

04.03.2024 tarihli KAP’ta duyurduğu 
Özel Durum açıklamasında;
Sermaye Piyasası Kurulu II-17.1 Sayılı 
Kurumsal Yönetim Tebliği 4.2.8 numaralı 
maddesinde belirtilen hususlara uygun 
olarak; şirketimizin mevcut “Yönetici 
Sorumluluk Sigortası” poliçesi, toplam 
sorumluluk limiti şirket sermayesinin 
%25’ini aşacak şekilde yenilenmiştir. 
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1256566

07.03.2024 tarihli Pay Dışında Sermaye 
Piyasası Aracı İşlemlerine İlişkin 
Bildirimi (Faiz İçeren);
Sermaye Piyasası Kurulu’nun 08.02.2024 
tarih ve 9/188 sayılı kararıyla uygun 
görülen 2.500.000.000 TL ihraç limiti 
kapsamında, halka arz edilmeksizin 
nitelikli yatırımcılara satılmak üzere 
182 gün vadeli, 06.09.2024 itfa tarihli, 

TRFKNTR92413 ISIN kodlu finansman 
bonosu için gerçekleştirilen talep toplama 
işlemi sonucunda, toplam 100.000.000 TL 
borçlanma aracı ihracımız gerçekleşmiştir. 
İşleme Osmanlı Yatırım Menkul Değerler 
A.Ş. aracılık etmiştir.

07.03.2024 tarihli Pay Dışında Sermaye 
Piyasası Aracı İşlemlerine İlişkin 
Bildirimi (Faiz İçeren);
Sermaye Piyasası Kurulu’nun 08.02.2024 
tarih ve 9/188 sayılı kararıyla uygun 
görülen 2.500.000.000 TL ihraç limiti 
kapsamında, halka arz edilmeksizin 
nitelikli yatırımcılara satılmak üzere 
364 gün vadeli, 07.03.2025 itfa tarihli, 
TRFKNTR32518 ISIN kodlu finansman 
bonosu için gerçekleştirilen talep toplama 
işlemi sonucunda, toplam 525.000.000 TL 
borçlanma aracı ihracımız gerçekleşmiştir. 
İşleme Osmanlı Yatırım Menkul Değerler 
A.Ş. aracılık etmiştir. Grup’un 07.03.2024 
tarihli Pay Dışında Sermaye Piyasası 
Aracı İşlemlerine İlişkin Bildirimi (Faiz 
İçeren); Sermaye Piyasası Kurulu’nun 
08.02.2024 tarih ve 9/188 sayılı kararıyla 
uygun görülen 2.500.000.000 TL ihraç 
limiti kapsamında, halka arz edilmeksizin 
nitelikli yatırımcılara satılmak üzere 

182 gün vadeli, 06.09.2024 itfa tarihli, 
TRFKNTR92413 ISIN kodlu finansman 
bonosu için gerçekleştirilen talep toplama 
işlemi sonucunda, toplam 100.000.000 TL 
borçlanma aracı ihracımız gerçekleşmiştir. 
İşleme Osmanlı Yatırım Menkul Değerler 
A.Ş. aracılık etmiştir. 
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1256567

07.03.2024 tarihli Pay Dışında Sermaye 
Piyasası Aracı İşlemlerine İlişkin 
Bildirimi (Faiz İçeren);
Sermaye Piyasası Kurulu’nun 08.02.2024 
tarih ve 9/188 sayılı kararıyla uygun 
görülen 2.500.000.000 TL ihraç limiti 
kapsamında, halka arz edilmeksizin 
nitelikli yatırımcılara satılmak üzere 
728 gün vadeli, 06.03.2026 itfa tarihli, 
TRSKNTR32610 ISIN kodlu tahvil için 
gerçekleştirilen talep toplama işlemi 
sonucunda, toplam 330.000.000 TL 
borçlanma aracı ihracımız gerçekleşmiştir. 
İşleme Osmanlı Yatırım Menkul Değerler 
A.Ş. aracılık etmiştir. 
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1256568
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11.03.2024 tarihli KAP’ta duyurduğu 
Kredi Derecelendirmesine İlişkin 
Bildiriminde;
Kredi derecelendirme kuruluşu JCR 
AVRASYA DERECELENDİRME A.Ş. (Japan 
Credit Rating Eurasia Rating) tarafından 
yapılan değerlendirme sonucu şirketimizin 
kredi derecelendirme notları aşağıda 
şekilde belirlenmiştir.
•	 Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi 

Rating Notu: A (tr) / (Stabil Görünüm)
•	 Kısa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating 

Notu: J1 (tr) / (Stabil Görünüm) Uzun 
Vadeli 

•	 Uluslararası Yabancı Para Kurum 
Kredi Rating Notu: BB / (Negatif 
Görünüm) Uzun Vadeli 

•	 Uluslararası Yerel Para Kurum Kredi 
Rating Notu: BB / (Negatif Görünüm)

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1257438

20.03.2024 tarihli KAP’ta duyurduğu 
Kayıtlı Sermaye Tavanı İşlemlerine 
İlişkin Bildiriminde;
Sermaye Piyasası Kurulu’nun II-18.1 
Sayılı Kayıtlı Sermaye Sistemi Tebliği 
çerçevesinde, Şirket Esas Sözleşmesinin 
“Sermaye ve Paylar” başlıklı 6. maddesinin 
ekteki şekliyle tadili kapsamında, kayıtlı 
sermaye tavanının 4.000.000.000 TL ve 
Kayıtlı Sermaye Tavanı İçin Son Geçerlilik 
Tarihi (Yeni) 31.12.2028 olması için 20 
Mart 2024 tarihinde Sermaye Piyasası 
Kuruluna başvuruda bulunulmuştur. 
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1260696

01.04.2024 Tarihli Organizasyonel 
Değişiklik ve Atamalar Hakkında 
Bildirim;
Nisan 2024 tarihi itibarıyla Kontrolmatik 
Enerji, Teknoloji ve Mühendislik A.Ş. 
bünyesinde gerçekleşen aşağıdaki 
organizasyonel değişiklik ve atamaları 
bildirmekten memnuniyet duyarız. 2 Mart 
2012 tarihinden bu yana Kontrolmatik 
bünyesinde sırasıyla Güç Sistemleri 
Mühendisi, İş Geliştirme Mühendisi, 
Enerji Segment Müdürü ve Genel Müdür 
Yardımcısı görevlerini yürüttükten sonra 1 
Mart 2020 tarihinde Genel Müdür olarak 
atanan Osman Şahin Köşker görevini 
Alper Çelebi’ye devredecektir.

Osman Şahin Köşker, Kontrolmatik 
ailesindeki görevine Kontrolmatik Yönetim 
Kurulu Üyesi olarak devam etmesi ilk 
genel kurulda oylamaya sunulacak olup, 
eş zamanlı olarak iştirak şirketlerimizden 
Pomega Enerji Depolama Teknolojileri 
A.Ş.’de 1 Mart 2022’den bu yana devam 
eden Genel Müdürlük görevini de 
sürdürecektir. Kontrolmatik’in bugünkü 
büyük başarısında ve piyasa konumunda 
çok önemli katkıları olan Osman Şahin 
Köşker bugüne kadar birçok farklı 
projeye öncülük etmiş, iştirak şirketlerin 
oluşumlarında yer almış, şirketin 
Misyon, Vizyon ve Stratejisinin hayata 
geçirilmesinde önemli bir rol oynamıştır. 

Kendisine, Kontrolmatik’e bugüne kadar 
yapmış olduğu katkılarından ötürü 
gönülden teşekkür eder, Kontrolmatik 
ailesi bünyesinde daha da büyüyen yeni 
sorumluluk alanında başarılar dileriz.

1 Nisan 2024 tarihi itibarıyla Alper 
Çelebi, Kontrolmatik bünyesinde Genel 
Müdür olarak atanmıştır. Lisans, Yüksek 
Lisans ve Doktora eğitimini İstanbul 
Teknik Üniversitesi İşletme Mühendisliği 
bölümünde tamamlayan Alper Çelebi, 
kariyerine 2001 yılında Siemens’te 
başlamıştır. Alper Çelebi, Siemens’te 
Yönetim Danışmanlığı, Proje Yönetimi, 
Strateji ve İş Geliştirme, Satış ve son 
olarak İş Birimi Yönetimi rollerini giriş 
ve büyüme stratejilerinin oluşturulması 
ve yürütülmesi konularına liderlik 
etmiştir. Son olarak Siemens Türkiye’de 
Elektrifikasyon ve Otomasyon bölümünün 
Ülke İş Birimi Yöneticisi olarak görev 
almıştır.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1264677

04.04.2024 Tarihli Finansal Duran 
Varlık Satışı Hakkında Bildirim;
Grup’un iştiraki Mint Elektrikli Araç 
Teknolojileri A.Ş. ‘nin sermayesinde 
sahip olduğu paylarının tamamının (%40) 
26.000.000 TL bedel ile diğer pay sahibi 
Escar Filo Kiralama Hizmetleri A.Ş.’ne 
devredilmesine karar verilmiş ve devir 
işlemleri bugün tamamlanmıştır. https://
www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1267704

07.05.2024 Tarihli Yeni İş İlişkisi 
Hakkında Bildirim;
Kontrolmatik Teknoloji iştiraki POMEGA 
Enerji Depolama Teknolojileri A.Ş. 
(POMEGA) ve VARTA AG iştiraki olan 
VARTA Storage GmbH (VARTA), sektöre 
öncülük edecek bir iş birliği kurmak üzere 
Mutabakat Anlaşması (MoU) imzalamıştır. 
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1282916

07.05.2024 Tarihli Kayıtlı Sermaye 
Tavanı Artırımı ve Süre Uzatımına İlişkin 
SPK Onayı Hakkında Bildirim;
Sermaye Piyasası Kurulu’nun II-18.1 
Sayılı Kayıtlı Sermaye Sistemi Tebliği 
çerçevesinde, Şirket Esas Sözleşmesinin 
“Sermaye ve Paylar” başlıklı 6. maddesinin 
tadili kapsamında 20 Mart 2024 tarihinde 
Sermaye Piyasası Kuruluna yapılan 
başvurumuz, Sermaye Piyasası Kurulu’nun 
22 Nisan 2024 tarihli yazısı ile uygun 
bulunarak onaylanmış olup Esas Sözleşme 
tadili T.C. Ticaret Bakanlığı iznini takiben, 
yapılacak ilk genel kurul toplantısında pay 
sahiplerinin onayına sunulacaktır. https://
www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1282999
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16.05.2024 Tarihli Pay Dışında Sermaye 
Piyasası Aracı İşlemlerine İlişkin 
Bildirim;
Sermaye Piyasası Kurulu’nun 08.02.2024 
tarih ve 9/188 sayılı kararıyla uygun 
görülen 2.500.000.000 TL ihraç limiti 
kapsamında, halka arz edilmeksizin 
nitelikli yatırımcılara satılmak üzere 
364 gün vadeli, 16.05.2025 itfa tarihli, 
TRFKNTR52516 ISIN kodlu finansman 
bonosu için gerçekleştirilen talep toplama 
işlemi sonucunda, toplam 400.000.000 TL 
borçlanma aracı ihracımız gerçekleşmiştir. 
İşleme Osmanlı Yatırım Menkul Değerler 
A.Ş. aracılık etmiştir. 
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1287231

16.05.2024 Tarihli Pay Dışında Sermaye 
Piyasası Aracı İşlemlerine İlişkin 
Bildirim;
Sermaye Piyasası Kurulu’nun 08.02.2024 
tarih ve 9/188 sayılı kararıyla uygun 
görülen 2.500.000.000 TL ihraç limiti 
kapsamında, halka arz edilmeksizin 
nitelikli yatırımcılara satılmak üzere 
728 gün vadeli, 15.05.2026 itfa tarihli, 
TRSKNTR52618 ISIN kodlu tahvil için 
gerçekleştirilen talep toplama işlemi 
sonucunda, toplam 250.000.000 TL 
borçlanma aracı ihracımız gerçekleşmiştir. 
İşleme Osmanlı Yatırım Menkul Değerler 
A.Ş. aracılık etmiştir. 
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1287232

23.05.2024 Tarihli Güncel Yatırımcı 
Sunumumuz ve 2024 1Ç Sonuçları 
Bilgilendirme Notu’na İlişkin
Bildirim
Şirket Bilgilendirme Politikamız 
kapsamında, geleceğe dönük 
beklentilerimizin de yer aldığı Türkçe 
ve İngilizce olarak hazırlanmış stratejik 
yol haritamızı içeren güncel “Yatırımcı 
Sunumumuz” ve 2024 yılı 1. çeyrek 
sonuçlarımıza ilişkin olarak Türkçe ve 
İngilizce olarak hazırlanmış özet bilgiler ve 
değerlendirmelerin yer aldığı bilgilendirme 
notumuz ekte yer almaktadır.

İlgili sunum ve bilgilendirme notuna www.
kontrolmatik.com internet adresimizdeki 
Yatırımcı İlişkileri bölümünden de 
ulaşılabilir. 
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1289975

07.06.2024 Tarihli Pay Dışında Sermaye 
Piyasası Aracı İşlemlerine İlişkin Bildirim;
Şirketimiz tarafından 08.03.2024 tarihinde 
ihraç edilen Değişken Getirili 364 Gün 
Vadeli TRFKNTR32518 ISIN kodlu 
finansman bonosuna ilişkin 68.063.100 
TL tutarındaki 07.06.2024 tarihli 1.kupon 
ödemesi bugün gerçekleştirilmiştir. 
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1296465

07.06.2024 Tarihli Pay Dışında Sermaye 
Piyasası Aracı İşlemlerine İlişkin Bildirim;
Şirketimiz tarafından 08.03.2024 
tarihinde ihraç edilen değişken getirili 728 
Gün vadeli TRSKNTR32610 ISIN kodlu 
tahvile ilişkin 47.942.400 TL tutarındaki 
07.06.2024 tarihli 1. kupon ödemesi bugün 
gerçekleştirilmiştir. 
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1296469

11.06.2024 Tarihli Pomega Enerji 
Depolama Teknolojileri Hakkında’ki 
Bildirim;
Kontrolmatik ile Mediterra Capital 
Management Limited (Mediterra) arasında, 
%88,1 bağlı ortaklığımız olan Pomega Enerji 
Depolama Teknoloji A.Ş. (Pomega)’nin 
500.000.000 ABD doları değerleme 
üzerinden
i)	 25.000.000 ABD doları Mediterra 

Capital Partners III, L.P. tarafından
ii)	 15.000.000 ABD doları Mediterra’nın 

müşterek yatırımcıları tarafından
olmak üzere toplamda 40.000.000 ABD 
doları sermaye aktarması ve karşılığında 
Pomega’nın %8 hissesinin Mediterra 
Capital Partners III, L.P. ve Mediterra’nın 
müşterek yatırımcılarına devredilmesine 
yönelik Mutabakat Zaptı (Memorandum 
of Understanding - MoU) 11 Haziran 2024 
tarihinde imzalanmıştır.

Taraflar detaylı inceleme (Due-diligence) 
çalışmalarına başlanması hususunda 
mutabakata varmış olup söz konusu 
incelemenin olumlu şekilde tamamlanması 
halinde kapanış işlemlerine geçilecektir. 
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1298158

13.06.2024 Tarihli Kontrolmatik 
Teknoloji 1Ç 2024 Webinar Daveti’ne 
İlişkin Bildirim;
28 Haziran 2024 Cuma günü saat 
15.00’da bireysel yatırımcılara yönelik 
olmak üzere şirket üst yönetiminin 
katılacağı Webinar düzenlenecektir.

Söz konusu webinar, şirketimizin 2023-
2024 dönemine ait performansı, yatırımları 
ve gelecekle ilgili hedefleri kapsamında 
çevrim içi bir sunum şeklinde canlı 
gerçekleştirilecek olup soru ve cevap 
bölümü de olacaktır.
Sorular platform üzerinden yazılı olarak 
iletilecek olup sunumu yapan kişiler 
tarafından cevaplanacaktır. Online 
toplantının giriş bilgileri aşağıda yer 
almaktadır:

Microsoft Teams linki
Toplantı Kimliği: 331 503 795 980 Geçiş 
kodu: rD5Wuo
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1298984

https://teams.microsoft.com/l/meetup- join/19%3ameeting_ZDE3NDMyYWQtN2U4YS00MWM1LWI4N2ItODljNWNiNGQ1YWNh%40thread.v2/0? context=%7b%22Tid%22%3a%2202ffc876-07f5-4f27-a27e- 62e4bdd95716%22%2c%22Oid%22%3a%22da4cf495-9bbe-411f-a440-88139a9d1f6f%22%7d
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15.06.2024 Tarihli Şirket Açıklamamıza 
ilişkin Bildirim;
Daha önce 07.06.2024 tarihinde Özel 
Durum (Genel) şablonundan yapmış 
olduğumuz duyurumuzla ilgili KAP’tan 
gelen düzeltme talebi doğrultusunda 
“Haber ve Söylentilere İlişkin Açıklama” 
şablonunu kullanarak 10.06.2024 
tarihinde tekrar yayınlamıştık. Özel 
Durumlar Tebliği’nin 24. Madde’sine 
istinaden SPK’dan gelen düzeltme talebi 
doğrultusunda daha önce 10.06.2024 
tarihinde yayınladığımız duyurunun 
güncellenmiş hali aşağıdadır:

Son dönemde sosyal medya hesapları 
üzerinden şirketimizin finansal durum 
olarak zorlandığı ve yatırımlarını 
hayata geçiremeyeceğine dair gerçeği 
yansıtmayan ve mesnetsiz yorumlar 
yapılmaktadır. Oluşan bu bilgi kirliliğinden 
dolayı yatırımlarını yönlendiren 
yatırımcıların doğru karar vermesi 
zorlaşmaktadır ve şirketimize soru, şikayet 
ve talepler ulaşmaktadır.

Bu mesnetsiz ve gerçeği yansıtmayan 
yorumlar, şirketimizle ilgili güncel, 
doğru ve şeffaf bilgileri içeren Kamu 
Aydınlatma Platformu’ndan herkesin 
ulaşabileceği Mayıs 2024 tarihinde 
güncellenen yatırımcı sunumumuz ve 
2024 yılının 1. çeyreğine ilişkin finansal 
raporlarımızla çelişmektedir. Şirketimizle 
ilgili kamuya açıklanmamış herhangi 

bir özel durumumuz bulunmamaktadır. 
Şirketimizle ilgili güncel, doğru ve şeffaf 
bilgiler Kamuyu Aydınlatma Platformu 
ve internet sitemizde yatırımcılarımız 
ile paylaşılmakta olup, bunlar dışındaki 
bilgilere itibar edilmemelidir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1299979

15.06.2024 Tarihli Kurumsal Yönetim 
İlkelerine Uyum Derecelendirmesi 
Sözleşmesinin Yenilenmesi’ne İlişkin 
Bildirim;
Şirketimiz ile Saha Kurumsal Yönetim ve 
Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.Ş. 
arasındaki Kurumsal Yönetim İlkelerine 
Uyum Derecelendirmesi Sözleşmesi 
14.06.2024 tarihinde imzalanarak, bir yıl 
süre ile yenilenmiştir. 
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1299980
 
25.06.2024 Tarihli Konrolmatik 
Teknoloji 1Ç 2024 Webinar Daveti’ne 
İlişkin Bildirim;
13.06.2024 tarihli KAP açıklamamızda, 28 
Haziran 2024 Cuma günü saat 15.00’da 
yapacağımızı duyurduğumuz Kontrolmatik 
Teknoloji 1Ç 2024 Webinar Daveti ile 
ilgili olarak sadece webinar kayıt/giriş 
bağlantısı değişmiş olup güncel webinar 
bağlantısı aşağıda yer almaktadır.
Webinar güncel kayıt/giriş bağlantısı:
https://events.teams.microsoft.
com/event/ae531990-49e7-469d-

a24e6a93a8e73bb3@02ffc876-07f5- 
4f27-a27e-62e4bdd95716

26.06.2024 Tarihli Şirket Açıklamamıza 
İlişkin Bildirim;
Şirketimiz ortaklarından Sami Aslanhan ve 
Ömer Ünsalan, yerli ve yabancı kurumsal 
yatırımcılara özel emir yöntemiyle 
yapmış oldukları pay satış işlemlerinden 
elde ettikleri gelirlerden; Kontrolmatik 
Teknoloji, bağlı ortaklıkları ile iştiraklerine, 
sermaye ve finansman ihtiyaçları 
kapsamında kullanılmak üzere sıfır faizle 
TL olarak borç ve/veya sermaye şeklinde 
aktarım yapacaklardır. 
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1301982

05.07.2024 Tarihli Şirket Açıklamamıza 
İlişkin Bildirim;
%100 oranında pay sahibi olduğumuz 
bağlı ortaklığımız Kontrolmatik 
Technologies Orta Asya FC LLC.’nin 
yapmış olduğu (%759,41) bedelli artırım 
sonrası sermayesi 516.506- ABD doları 
olarak tescil olmuştur. Şirketimiz payına 
düşen sermaye artırımına katılmış olup, 
sermaye artırımı sonrası sahip olduğu pay 
oranında bir değişiklik olmamıştır. 
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1307006

05.07.2024 Tarihli Şirket Açıklamamıza 
İlişkin Bildirim;
%25 oranında pay sahibi olduğumuz 
iştirakimiz Plan S Uydu ve Uzay 
Teknolojileri A.Ş.’nin yapmış olduğu 
(%46,16) bedelli artırım sonrası sermayesi 
600.000.000- TL olarak tescil olmuştur. 
Şirketimiz payına düşen sermaye 
artırımına katılmış olup, sermaye artırımı 
sonrası sahip olduğu pay oranında bir 
değişiklik olmamıştır. 
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1307008

18.07.2024 Tarihli Şirket Açıklamamıza 
İlişkin Bildirim;
Şirketimiz Yönetim Kurulu toplantısında, 
6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu ve 
6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu 
uyarınca belirlenen esaslara uygun olarak, 
Şirketimizin 2024 yılı hesap dönemindeki 
finansal raporların denetlenmesi ile 
bu kanunlardaki ilgili düzenlemeler 
kapsamındaki diğer faaliyetleri yürütmek 
üzere, Denetimden Sorumlu Komite’nin 
görüşü alınarak Güreli Yeminli Mali 
Müşavirlik ve Bağımsız Denetim Hizmetleri 
A.Ş.’nin seçilmesine ve bu seçimin 
şirketimizin 2023 yılı Olağan Genel Kurul 
Toplantısı’nda pay sahiplerimizin onayına 
sunulmasına karar verilmiştir. 
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1313773
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18.07.2024 Tarihli Şirket Açıklamamıza 
İlişkin Bildirim;
Yönetim Kurulumuz, Şirketimizin 2023 
Yılı Olağan Genel Kurul Toplantısı’nın, 
gündemdeki maddeleri görüşmek ve 
karara bağlamak üzere 13 Ağustos 2024 
Salı günü saat 10:30’da, “Wyndham 
Grand İstanbul Levent Oteli Esentepe 
Mahallesi Büyükdere Caddesi No:177-
183 Şişli 34394 İstanbul” adresinde 
yapılmasına, pay sahiplerinin TTK ve 
Sermaye Piyasası Kanunu ilgili maddeleri 
gereğince toplantıya davet edilmesine, 
pay sahiplerine yapılacak genel kurul 
çağrısının/davetinin şirketin www.
kontrolmatik.com internet adresindeki 
şirket kurumsal internet sitesinde, 
Kamuyu Aydınlatma Platformu’nda, 
MKK tarafından sağlanan Elektronik 
Genel Kurul Sistemi üzerinden, Türkiye 
Ticaret Sicili Gazetesi’nde ve şirket 
esas sözleşmemizde belirtilen gerekli 
diğer mecralarda ilan edilmesine, karar 
vermiştir. Gündemi ve vekalet formunu 
içeren Genel Kurul ilan metni ve gündem 
maddeleri ile ilgili Bilgilendirme Dokümanı 
ekte yer almaktadır. 
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1313775

22.07.2024 Tarihli Şirket Açıklamamıza 
İlişkin Bildirim;
Sermaye artırım işlemimiz nedeniyle, 
mevcut kar payı dağıtım oranlarının 
güncellenmesi sonrası, 2023 Yılı Olağan 
Genel Kurul Bilgilendirme Dokümanının 
güncellenmiştir. Genel Kurulla ilgili 
başkaca bir değişiklik yoktur. 
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1314482

05.08.2024 Tarihli Şirket Açıklamamıza 
İlişkin Bildirim;
Şirketimizin 750.000.000 TL tutarındaki 
kayıtlı sermaye tavanı dahilinde olmak 
üzere, Şirketimizin 200.000.000 TL 
olan çıkarılmış sermayesinin; %100 
oranında 200.000.000 TL’lik kısmı nakden 
(bedelli) ve %125 oranında 250.000.000 
TL’lik kısmı iç kaynaklardan (bedelsiz) 
karşılanmak suretiyle toplam %225 
oranında 450.000.000 TL artırılarak 
650.000.000 TL’ye çıkarılmasına ilişkin 
başvurusu Sermaye Piyasası Kurulu’nun 
11/07/2024 tarihli toplantısında 
onaylanmış olup, 11/07/2024 tarih 
ve 2024/32 sayılı SPK bülteninde 
yayımlanmıştır. Yeni pay alma hakları 
izahnamede belirtilen esaslara uygun 
olarak 19.07.2024 ile 02.08.2024 tarihleri 
arasında 15 gün süreyle kullandırılmıştır. 
Yeni pay alma haklarının kullanılmasından 
sonra kalan payların toplam nominal 
değeri ise 318.892,609 TL’dir. 
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1321185

13.08.2024 Tarihli Şirket Açıklamamıza 
İlişkin Bildirim;
Şirketimiz 2023 Yılı Olağan Genel Kurul 
Toplantısı bugün saat 10:30’da Wyndham 
Grand İstanbul Levent Oteli, Esentepe 
Mahallesi Büyükdere Caddesi No:177-183 
Şişli 34394 İstanbul adresinde yapılmıştır. 
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1324549

13.08.2024 Tarihli Şirket Açıklamamıza 
İlişkin Bildirim;
Şirketimiz tarafından Türk Ticaret Kanunu 
ve Sermaye Piyasası Kurulu’nun Seri: II, 
14.1 No’lu Tebliği hükümleri çerçevesinde 
Türkiye Muhasebe/Türkiye Finansal 
Raporlama Standartları ( TMS/TFRS)’na 
uygun olarak hazırlanan 01.01.2023- 
31.12.2023 hesap dönemine ait finansal 
tablolarımızın ve Vergi Usul Kanunu 
(VUK) hükümlerine uygun olarak tutulan 
kayıtlara göre oluşan mali tablolarının 
incelenmesi sonucunda; Kar Payı Dağıtım 
İşlemlerine İlişkin Bildirim 1)TFRS’ye 
uygun olarak hazırlanan finansal tablolara 
göre 431.000.170,00 TL ana ortaklığa 
ait net dönem karı, VUK kayıtlarına göre 
ise 356.558.597,01 TL cari yıl dönem 
karı bulunduğu, a)TFRS’ye uygun olarak 
hazırlanan finansal tablolara göre elde 
edilen Gelir Vergisi, Vergi Usul Kanunu 

(VUK) ve diğer ilgili yasal mevzuat 
hükümleri ile Şirketimiz Esas Sözleşmesi’nin 
ilgili hükümleri ve Kâr Dağıtım Politikası’na 
uygun olarak; Şirketimizin uzun vadeli 
stratejileri, yatırım ve finansman politikaları, 
kârlılık ve nakit durumu da dikkate 
alınarak; - Ortaklara brüt 30.000.000,00 
TL tutarındaki kâr payının nakden 
dağıtılmasına, - Ortaklarımızın hukuki 
durumlarına bağlı olarak %10 oranında gelir 
vergisi stopajının yapılması, - Kanunlar, 
tebliğ, esas sözleşme ve diğer mevzuat 
gereği varsa, ayrılması gereken yasal 
yedeklerin ayrılmasına, - Kalan tutarın 
Olağanüstü Yedek olarak ayrılmasına, 
- Nakit kar payı ödemesi hak kullanım 
tarihinin 05 Eylül 2024 tarihinden itibaren 
başlamasına yönelik Yönetim Kurulu kâr 
dağıtım önerisi 13.08.2024 tarihinde 
yapılan Genel Kurul’da katılanların oy 
çokluğuyla kabul edildi. 
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1324606
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13.08.2024 Tarihli Şirket Açıklamamıza 
İlişkin Bildirim;
Sermaye Piyasası Kurulu’nun 11-
18.1 Kayıtlı Sermaye Sistemi Tebliği 
çerçevesinde, Şirket Esas Sözleşmesinin 
6.maddesindeki kayıtlı sermaye tavanının 
4.000.000.000.-TL’ye yükseltilmesine ve 
kayıtlı sermaye tavanı izin süresinin 2024-
2028 yılları için 5 yıl süreyle uzatılmasına 
ilişkin, Şirket Esas Sözleşmesi’nin 
“Sermaye ve Paylar” başlıklı 6.maddesinin 
tadil tasarısı 13.08.2024 tarihinde yapılan 
genel kurulda toplantıya katılanların oy 
çokluğu ile kabul edilmiştir. 
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1324621

15.08.2024 Tarihli Şirket Açıklamamıza 
İlişkin Bildirim;
Değişken Getirili 728 Gün Vadeli 
TRSKNTR52618 ISIN kodlu Tahvile İlişkin 
Kupon Oranının Açıklanması. 
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1325374

16.08.2024 Tarihli Şirket Açıklamamıza 
İlişkin Bildirim;
Şirketimizin 750.000.000 TL tutarındaki 
kayıtlı sermaye tavanı dahilinde 
olmak üzere; 200.000.000 TL olan 
çıkarılmış sermayesinin; %100 oranında 
200.000.000 TL’lik kısmı nakden 
(bedelli) ve %125 oranında 250.000.000 

TL’lik kısmı iç kaynaklardan (bedelsiz) 
karşılanmak suretiyle toplam %225 
oranında 450.000.000 TL artırılarak 
650.000.000 TL’ye çıkarılmasına ilişkin 
başvurusu Sermaye Piyasası Kurulu’nun 
11/07/2024 tarihli toplantısında 
onaylanmış olup, 11/07/2024 tarih 
ve 2024/32 sayılı SPK bülteninde 
yayımlanmıştır. Yeni pay alma hakları 
izahnamede belirtilen esaslara uygun 
olarak 19.07.2024 ile 02.08.2024 tarihleri 
arasında 15 gün süreyle kullandırılmıştır. 
Yeni pay alma haklarının kullanılmasından 
sonra kalan payların toplam nominal 
değeri ise 318.892,609 TL’dir. Kalan 
paylar, 15.08.2024 ile 16.08.2024 tarihleri 
arasında 2 iş günü süreyle Borsa İstanbul 
A.Ş. Birincil Piyasa’da satışa sunulmuştur. 
Birincil Piyasada gerçekleştirilen satış 
kapsamında kalan payların satışı bugün 
itibarıyla tamamlanmıştır. 
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1325761

16.08.2024 Tarihli Şirket Açıklamamıza 
İlişkin Bildirim;
Şirketimiz tarafından 16.05.2024 tarihinde 
ihraç edilen değişken getirili 728 Gün 
vadeli TRSKNTR52618 ISIN kodlu 
tahvile ilişkin 36.591.500 TL tutarındaki 
16.08.2024 tarihli 1. kupon ödemesi bugün 
gerçekleştirilmiştir. 
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1325764

16.08.2024 Tarihli Şirket Açıklamamıza 
İlişkin Bildirim;
Şirketimiz tarafından 16.05.2024 tarihinde 
ihraç edilen Değişken Getirili 364 Gün 
Vadeli TRFKNTR52516 ISIN kodlu 
finansman bonosuna ilişkin 59.336.800 
TL tutarındaki 16.08.2024 tarihli 1.kupon 
ödemesi bugün gerçekleştirilmiştir. 
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1325770

16.08.2024 Tarihli Şirket Açıklamamıza 
İlişkin Bildirim;
Şirketimiz tarafından 16.05.2024 tarihinde 
ihraç edilen Değişken Getirili 364 Gün 
Vadeli TRFKNTR52516 ISIN kodlu 
finansman bonosuna ilişkin 59.336.800 
TL tutarındaki 16.08.2024 tarihli 1.kupon 
ödemesi bugün gerçekleştirilmiştir. 
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1325770

16.08.2024 Tarihli Şirket Açıklamamıza 
İlişkin Bildirim;
İştirakimiz Plan-S; Uydu tabanlı 
haberleşme sistemlerinde, özellikle 
de nesnelerin interneti cihazları (IoT) 
haberleşmesi ve yer yüzü gözlemi 
alanlarında öncü olmayı hedeflemektedir. 
Connecta T1.1, Connecta T1.2, Connecta 
T2.1 ve Connecta T3.1 & 3.2 adlarında 
beş test uyduları, halihazırda uzaydaki 

yörüngelerinde görevlerine devam 
etmektedir. Bu uyduların tüm tasarım, 
test ve entegrasyon süreçleri Plan-S 
ekibi tarafından tamamlanmış ve SpaceX 
Falcon 9 roketi ile uzaya gönderilmiştir. 
Plan-S, IoT haberleşmesi alanında hizmet 
verecek olan “Connecta Network” takım 
uydularının ilk dört tanesini herhangi bir 
erteleme olmaması durumunda bugün 
saat 21:56’da SpaceX’in Falcon 9 roketi 
“Transporter 11” göreviyle uzaydaki 
yörüngelerine gönderecektir. Plan-S IoT 
haberleşmesi alanında görev yapacak 
uydular fırlatmadan kısa süre sonra 
devreye alınarak ticari hizmet vermeye 
hazır hale gelecek olup, birçok sektörden 
kullanıcılara ticari hizmet sunacaktır. 
Kamuoyuna saygı ile duyurulur. 
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1325823
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19.08.2024 Tarihli Şirket Açıklamamıza 
İlişkin Bildirim;
Şirketimizin 13 Ağustos 2024 tarihinde 
gerçekleştirilen 2023 Yılı Olağan Genel 
Kurul Toplantısı sonuçları İstanbul Ticaret 
Sicil Müdürlüğü tarafından 19 Ağustos 
2024 tarihinde tescil ve ilan edilmiştir. 
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1326181

19.08.2024 Tarihli Şirket Açıklamamıza 
İlişkin Bildirim;
Sermaye Piyasası Kurulu’nun 11-
18.1 Kayıtlı Sermaye Sistemi Tebliği 
çerçevesinde, Şirket Esas Sözleşmesinin 
6.maddesindeki kayıtlı sermaye tavanının 
4.000.000.000.-TL’ye yükseltilmesine 
ve kayıtlı sermaye tavanı izin süresinin 
2024-2028 yılları için 5 yıl süreyle 
uzatılmasına ilişkin, 13.08.2024 tarihinde 
yapılan genel kurulda kabul edilen Şirket 
Esas Sözleşmesi’nin “Sermaye ve Paylar” 
başlıklı 6.maddesinin tadil tasarısı İstanbul 
Ticaret Sicil Müdürlüğü tarafından 19 
Ağustos 2024 tarihinde tescil ve ilan 
edilmiştir. 
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1326195

19.08.2024 Tarihli Şirket Açıklamamıza 
İlişkin Bildirim;
13.08.2024 tarihli genel kurulumuzda 
“Pay geri alım programı ve program 
kapsamında gerçekleştirilen işlemler 
hakkında Genel Kurula bilgi verilmesi” 
kapsamında; 31.12.2023 tarihi 
itibarıyla takası tamamlanan işlemler 
esas alındığında, Şirket sermayesinin 
%0,429’una denk gelen toplam 858.038 
TL (858.038 adet) nominal değerli 
pay işlem maliyetleri dahil toplam 
120.439.826,39 TL bedel ödenerek 
geri alındığı, geri alınan payların elden 
çıkarılması kapsamında, 05.06.2023 
tarihinde 175.000 TL (175.000 adet) 
nominal değerli pay, 07.07.2023 tarihinde 
385.000 TL (385.000 adet) nominal 
değerli pay, 01.08.2023 tarihinde 298.038 
TL (298.038 adet) nominal değerli pay 
olmak üzere toplam 858.038 TL (858.038 
adet) nominal değerli pay elden çıkarılmış 
olduğu, 31.12.2023 tarihi itibarıyla geri 
alınmış pay kalmadığı, SPK’nın 01.08.2024 
tarihli 2024/37 nolu bülteni Duyuru 
ve İlke Kararları kısmındaki hükümleri 
gereği; 06.12.2022 tarihinde başlatılan ve 
yürürlükte olan geri alım programımızın 
13.08.2024 tarihinde yapılan genel 
kurul itibarıyla geçerliliğini yitireceği 
hususlarında genel kurula bilgi verilmişti. 
Söz konusu genel kurulumuz kararları 
bugün tescil ve ilan olmuştur. 
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1326198

19.08.2024 Tarihli Şirket Açıklamamıza 
İlişkin Bildirim;
2024 yılı hesap dönemindeki finansal 
raporlarının denetlenmesi ile bu 
kanunlardaki ilgili düzenlemeler 
kapsamındaki diğer faaliyetleri yürütmek 
üzere bağımsız denetim kuruluşu olarak 
Güreli Yeminli Mali Müşavirlik ve Bağımsız 
Denetim Hizmetleri A.Ş.’nin seçilmesine 
ilişkin 13.08.2024 tarihli Genel Kurul 
Kararı, 19.08.2024 tarihinde tescil ve ilan 
edilmiştir. 
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1326200

21.08.2024 Tarihli Şirket Açıklamamıza 
İlişkin Bildirim;
Şirketimiz, nakden gerçekleştirilen bedelli 
sermaye artırımı kapsamında, yeni pay 
alma hakkı kullanma süresi (19.07.2024 
ile 02.08.2024) içinde kullanılan rüçhan 
haklarından 92.152.231,35 TL, yeni pay 
alma haklarının kullanılmasından sonra 
kalan 318.892,609 TL nominal değerli 
payların 15.08.2024 ile 16.08.2024 
tarihleri arasında 2 iş günü süreyle 
Borsa İstanbul A.Ş. Birincil Piyasa’da 
satışından 15.236.110,94 TL olmak üzere, 
sermaye artırımından dolayı toplam (brüt) 
107.388.342,29 TL tutarında fon sağlamış 
ve sermaye artırımı tamamlanmıştır. 
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1326784

21.08.2024 Tarihli Şirket Açıklamamıza 
İlişkin Bildirim;
Sermaye Piyasası Kurulu’nun 11-
18.1 Kayıtlı Sermaye Sistemi Tebliği 
çerçevesinde, Şirket Esas Sözleşmesinin 
6.maddesindeki kayıtlı sermaye tavanının 
4.000.000.000.-TL’ye yükseltilmesine 
ve kayıtlı sermaye tavanı izin süresinin 
2024-2028 yılları için 5 yıl süreyle 
uzatılmasına ilişkin, 13.08.2024 tarihinde 
yapılan genel kurulda kabul edilen Şirket 
Esas Sözleşmesi’nin “Sermaye ve Paylar” 
başlıklı 6. maddesinin tadil tasarısının 
İstanbul Ticaret Sicil Müdürlüğü tarafından 
19 Ağustos 2024 tarihinde tescil ve ilanı 
sonrası güncel esas sözleşmemiz ekte yer 
almaktadır. 
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1326785

22.08.2024 Tarihli Şirket Açıklamamıza 
İlişkin Bildirim;
Şirketimizde Yatırım İlişkileri Müdürü ve 
Kurumsal Yönetim Komitesi üyesi olarak 
görev alan Metin Demir görevinden 
ayrılmıştır. Sermaye Piyasası Kanunu’nun 
II-17.1 sayılı Kurumsal Yönetim Tebliğinde 
yer alan hükümler doğrultusunda Alican 
Sancak’ın Yatırım İlişkileri Müdürü ve 
Kurumsal Yönetim Komitesi üyesi olarak 
atanmasına karar verilmiştir. 
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1327079
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22.08.2024 Tarihli Şirket Açıklamamıza 
İlişkin Bildirim;
Saptanması Komitesi’ne Bağımsız Yönetim 
Kurulu Üyesi Erdal Yavuz’un ilaveten 
atanmasına, Riskin Erken Saptanması 
Komitesi Başkanı olarak Bikem Kanık’ın 
devamına, Denetimden Sorumlu 
Komite’nin 3 (üç) üyeden oluşmasına, 
Denetimden Sorumlu Komite’ye Bağımsız 
Yönetim Kurulu Üyesi Erdal Yavuz’un 
ilaveten atanmasına, Denetimden Sorumlu 
Komite Başkanı olarak Burhanettin Koray 
Tunçalp’in devamına, Aday Gösterme 
Komitesi ve Ücret Komitesi’nin 4 (dört) 
üyeden oluşmasına, Aday Gösterme 
Komitesi ve Ücret Komitesi’ne Bağımsız 
Yönetim Kurulu Üyesi Erdal Yavuz’un 
ilaveten atanmasına, Aday Gösterme 
Komitesi ve Ücret Komitesi Başkanı 
olarak Burhanettin Koray Tunçalp’in 
devamına, Etik Komitesi’nin 3 (üç) üyeden 
oluşmasına, Etik Komitesi’ne Bağımsız 
Yönetim Kurulu Üyesi Erdal Yavuz’un 
ilaveten atanmasına, Etik Komitesi 
Başkanı olarak Bikem Kanık’ın devamına 
karar verilmiştir. 
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1327080

25.08.2024 Tarihli Şirket Açıklamamıza 
İlişkin Bildirim;
Şirketimizin 1 Ocak 2024-30 Eylül 
2024 tarihinde sona eren ara 
dönemine ilişkin finansal raporlarının 
08 Kasım 2024 tarihinde Kamuyu 

Aydınlatma Platformunda yayınlanması 
planlanmaktadır. 
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1327552

25.08.2024 Tarihli Şirket Açıklamamıza 
İlişkin Bildirim;
Şirket Bilgilendirme Politikamız 
kapsamında, geleceğe dönük 
beklentilerimizin de yer aldığı Türkçe 
ve İngilizce olarak hazırlanmış stratejik 
yol haritamızı içeren güncel “Yatırımcı 
Sunumumuz” ve 2024 yılı 2. Çeyrek 
sonuçlarımıza ilişkin olarak Türkçe ve 
İngilizce olarak hazırlanmış özet bilgiler ve 
değerlendirmelerin yer aldığı bilgilendirme 
notumuz ekte yer almaktadır. İlgili 
sunum ve bilgilendirme notuna www.
kontrolmatik.com internet adresimizdeki 
Yatırımcı İlişkileri bölümünden de 
ulaşılabilir. 
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1327553

26.08.2024 Tarihli Şirket Açıklamamıza 
İlişkin Bildirim;
Kolaboratif Robot ve ileri Teknoloji’de 
çevresel üniteler tasarlayan, geliştiren 
ve üreten bağlı ortaklığımız Mcfly Robot 
Teknolojileri A.Ş., yatırımların finansmanı 
amacıyla Türkiye’de faaliyet gösteren 
bir Banka’dan ilk 2 yılı geri ödemesiz 10 
yıl vadeli 48 milyon ABD doları tutarında 
yatırım kredisi sağlamıştır. İlgili kredi 
sözleşmesi bugün itibarıyla imzalanmıştır. 
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1327943

29.08.2024 Tarihli Şirket Açıklamamıza 
İlişkin Bildirim;
Kolaboratif Robot ve İleri Teknoloji’de 
çevresel üniteler tasarlayan, geliştiren ve 
üreten şirketimizin iştiraki olan Mcfly Robot 
Teknolojileri A.Ş. (“MCFLY”) 28.08.2024 
tarihinde gıda sektöründe öncü 
üreticilerinden biri olan Yayla Agro Gıda 
Sanayi A.Ş. firmasıyla; “Teknolojik Robotla 
Hat Sonu Paletleme Otomasyon Kurulum 
Hizmeti” kapsamında 1.910.000 euro 
(Birmilyondokuzyüzonbineuro) tutarında 
satış sözleşmesi imzalamıştır. 
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1329055

02.09.2024 Tarihli Şirket Açıklamamıza 
İlişkin Bildirim;
01.01.2024-30.06.2024 dönemine ait Ara 
Dönem Faaliyet Raporumuz ekte PDF 
olarak yer almaktadır.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1329375

04.09.2024 Tarihli Şirket Açıklamamıza 
İlişkin Bildirim;
Şirketimiz ile yurt dışında yerleşik bir 
müşterimiz arasında toplam iki adet 
220/66 kV trafo merkezinin mühendislik, 
enerji dağıtım sisteminin koruma, 
kontrol ve otomasyon kapsamları için 
15.565.000,00 euro toplam bedeli olan 
yeni bir iş sözleşmesi bugün itibarıyla 
imzalanmıştır. Bu proje ülkenin enerji 
dağıtımının sürdürülebilirliği için önem 
taşıyan bir proje niteliğinde olup, gelecek 

dönemde benzer projelere referans olacak 
niteliktedir. 
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1330188

05.09.2024 Tarihli Şirket Açıklamamıza 
İlişkin Bildirim;
Şirketimiz, Türkiye Elektrik İletim 
A.Ş. (TEİAŞ) tarafından düzenlenen 
2024/1006302 İhale Kayıt Numaralı 
“İTM.476 Referanslı 154 kV Osmaniye GIS 
Yenileme -Aynı Sahada- TM Yapımı” işi 
ihalesinde vergiler hariç 389.000.000,00 
TRY (Türk Lirası) bedelle en iyi teklifi 
vererek 1. sırada yer almıştır. İlgili Kanun 
hükümleri çerçevesinde; ihale sonucunun 
kesinleşmesi için, ihaleyi düzenleyen 
kurumdan ihale komisyon kararı 
beklenecek olup süreç ile ilgili gelişmeler 
kamuoyu ile paylaşılacaktır. 
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1330763

05.09.2024 Tarihli Şirket Açıklamamıza 
İlişkin Bildirim;
Değişken Getirili 728 Gün Vadeli 
TRSKNTR32610 ISIN kodlu Tahvile İlişkin 
Kupon Oranının Açıklanması
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1330764
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06.09.2024 Tarihli Şirket Açıklamamıza 
İlişkin Bildirim;
Şirketimiz tarafından 07.03.2024 tarihinde 
ihraç edilen değişken getirili 728 Gün 
vadeli TRSKNTR32610 ISIN kodlu 
tahvile ilişkin 47.472.480 TL tutarındaki 
06.09.2024 tarihli 2. kupon ödemesi 
bugün gerçekleştirilmiştir. Bu Özel Durum 
Açıklaması Türkçe ve İngilizce hazırlanmış 
olup iki metin arasında herhangi bir çelişki 
olması durumunda Türkçe açıklama esas 
kabul edilecektir. 
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1331503

06.09.2024 Tarihli Şirket Açıklamamıza 
İlişkin Bildirim;
Şirketimiz tarafından 08.03.2024 tarihinde 
ihraç edilen Sabit Getirili 364 Gün Vadeli 
TRFKNTR32518 ISIN kodlu finansman 
bonosuna ilişkin 68.063.100TL tutarındaki 
06.09.2024 tarihli 2. kupon ödemesi 
bugün gerçekleştirilmiştir. Bu Özel Durum 
Açıklaması Türkçe ve İngilizce hazırlanmış 
olup iki metin arasında herhangi bir çelişki 
olması durumunda Türkçe açıklama esas 
kabul edilecektir. 
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1331506

06.09.2024 Tarihli Şirket Açıklamamıza 
İlişkin Bildirim;
Şirketimiz tarafından 07.03.2024 tarihinde 
ihraç edilen sabit getirili 182 Gün vadeli 
TRFKNTR92413 ISIN kodlu tahvile ilişkin 
25.928.800TL tutarındaki 06.09.2024 
tarihli kupon ödemesi ve itfası bugün 

gerçekleştirilmiştir. Bu Özel Durum 
Açıklaması Türkçe ve İngilizce hazırlanmış 
olup iki metin arasında herhangi bir çelişki 
olması durumunda Türkçe açıklama esas 
kabul edilecektir. 
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1331510

12.09.2024 Tarihli Şirket Açıklamamıza 
İlişkin Bildirim;
İştirakimiz Pomega Enerji Depolama 
Teknolojileri A.Ş. (“Şirket”) 2023 yılına ait 
Olağan Genel Kurul Toplantısını bugün 
saat 13:00’ te, Çekirdeksiz OSB Mahallesi 
203. Cadde N15 Polatlı/Ankara adresinde 
gerçekleştirmiştir. Genel Kurul gündeminin 
3. maddesinde; Esas sözleşmenin 
Sermaye başlıklı 6. maddesinin tadili 
görüşülmüş; 505.102.100 TL olan Şirket 
sermayesinin toplamda 1.294.897.900 
TL arttırılarak 1.800.000.000 TL’ ye 
çıkarılmasına katılanların oybirliği ile karar 
verilmiştir. 
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1333527

13.09.2024 Tarihli Şirket Açıklamamıza 
İlişkin Bildirim;
İştirakimiz Pomega Enerji Depolama 
Teknolojileri A.Ş. (“Şirket”) 2023 yılına 
ait Olağan Genel Kurul Toplantısını 
12.09.2024 tarihinde saat 13:00’te, 
Çekirdeksiz OSB Mahallesi 203. 
Cadde N15 Polatlı/Ankara adresinde 
gerçekleştirmiştir. Genel Kurul gündeminin 
3. maddesinde; Esas sözleşmenin 

Sermaye başlıklı 6. maddesinin tadili 
görüşülmüş; 505.102.100 TL olan Şirket 
sermayesinin toplamda 1.294.897.900 
TL arttırılarak 1.800.000.000 TL’ ye 
çıkarılmasına katılanların oybirliği ile karar 
verilmiştir. Pomega Enerji Depolama 
Teknolojileri A.Ş.’nin yeni sermayesi, 
Türkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nin 11164 
sayılı nüshasının 649. sayfasında bugün 
ilan edilmiştir. 
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1333971

13.09.2024 Tarihli Şirket Açıklamamıza 
İlişkin Bildirim;
Şirket Genel Bilgi Formu 
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1333973

17.09.2024 Tarihli Şirket Açıklamamıza 
İlişkin Bildirim;
Bağlı ortaklığımız Pomega Enerji Depolama 
Teknoloji A.Ş. (“Pomega”) için Şirketimiz 
ve Mediterra Capital Management 
Limited (“Mediterra”) arasında 11 Haziran 
2024 tarihinde imzalanan Mutabakat 
Zaptı (Memorandum of Understanding-
MoU) sonrasında tarafların olası bir 
sermaye yatırımına yönelik ortak bir 
anlaşma zemininde buluşamaması 
nedeniyle, Şirketimiz ve Mediterra 
arasında imzalanmış bağlayıcı olmayan 
(Memorandum of Understanding-
MoU) kapsamındaki süreç tarafımızdan 
sonlandırılmıştır. Öte yandan, Pomega 
iştirakimize sermaye yatırımı alma süreci 
devam etmektedir. 
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1335083

20.09.2024 Tarihli Şirket Açıklamamıza 
İlişkin Bildirim;
Şirketimizin kayıtlı sermaye tavanı 
içerisinde, 200.000.000 TL olan çıkarılmış 
sermayesinin 250.000.000 TL iç 
kaynaklardan ve 200.000.000 TL nakit 
karşılanmak suretiyle 450.000.000 TL 
artırılarak 650.000.000 TL’ye çıkarılması 
kapsamında Sermaye artırım işlemleri 
tamamlanmıştır. Esas Sözleşme’mizin 
“Sermaye ve Paylar” başlıklı 6’ncı 
maddesinin ekte yer alan yeni şekline 
Sermaye Piyasası Kurulu’nun uygun 
görüşü alınmıştır. 
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1336313

27.09.2024 Tarihli Şirket Açıklamamıza 
İlişkin Bildirim;
Şirketimiz, 2024 ilk yarıyılına ilişkin 
finansal performansının ve geleceğe 
yönelik hedef ve beklentilerinin 
ele alınacağı yatırımcı webinarı 
düzenleyecektir. Kamuyu Aydınlatma 
Platformunda 25.08.2024 tarihinde 
yayınlanan Yatırımcı Sunumu ve Finansal 
Sonuç Bülteni odaklı webinarımız 
04.10.2024 tarihinde saat 15:00’ te resmi 
Youtube kanalımızda (www.youtube.
com/@ kontrolmatikofficial7834) canlı 
yayınlanacaktır. Yatırımcı webinarımıza 
tüm yatırımcılarımızı davet ederiz. 
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1338599
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30.09.2024-31.12.2024 Tarihli Dönem 
İçerisinde Gerçekleşen İşlemler

01.10.2024 Sermaye Artırımı-Azaltımı 
İşlemlerine İlişkin Bildirim:
Şirketimizin kayıtlı sermaye tavanı 
içerisinde, 200.000.000 TL olan çıkarılmış 
sermayesinin 250.000.000 TL iç 
kaynaklardan ve 200.000.000 TL nakit 
karşılanmak suretiyle 450.000.000 TL 
artırılarak 650.000.000 TL'ye çıkarılması 
sonrasında esas sözleşmemizin "Sermaye 
ve Paylar" başlıklı 6. maddesinin tadil 
metni Ticaret Sicil Gazetesi'nin 01.10.2024 
tarihli 11176 sayısında ilan edilmiştir.

24.10.2024 İhale Süreci/Sonucu:
Türkiye Elektrik İletim A.Ş. (TEİAŞ) 
tarafından düzenlenen 2024/1006302 
İhale Kayıt Numaralı "İTM.476 Referanslı 
154 kV Osmaniye GIS Yenileme -Aynı 
Sahada- TM Yapımı" işi ihale süreci 
sonuçlanmış olup bugün itibarıyla 
sözleşme imzalanmıştır. İhale bedeli 
vergiler hariç 389.000.000,00 TL'dir.

06.11.2024 Bağlı Ortaklığımız POMEGA 
Enerji Depolama Teknolojileri A.Ş. 
ve Nordex Enerji A.Ş. Mutabakat 
Anlaşması:
Bağlı ortaklığımız POMEGA Enerji 
Depolama Teknolojileri A.Ş. ("POMEGA") 
ve Almanya'nın lider rüzgâr türbini 

üreticisi Nordex Enerji A.Ş. ("Nordex"), 
sektörde öncülük edecek bir iş birliği 
kurmak amacıyla bir Mutabakat Anlaşması 
(Memorandum of Understanding-MoU) 
imzalamıştır.

06.11.2024 İhale Süreci Sonrası 
Sözleşme İmzalanması:
Irak Elektrik Bakanlığı'nın 33/2024 ihale 
nolu "132/33 kv AIS (AI-MALWIYA, 
AI-QALAA ve AI-SAYADA) Trafo 
Merkezlerinin Rehabilitasyonu Projesi" 
ve 47/2024 ihale nolu "132 kV GIS 
(Talabo Dhaher ve Alshirqat) Trafo 
Merkezlerinin Rehabilitasyonu Projesi" 
için ihale süreçleri sonuçlanmış olup 
bugün itibarıyla sözleşmeler imzalanmıştır. 
İki projenin toplam sözleşme bedeli 
59.350.000 ABD dolarıdır.

08.11.2024 Ara Dönem Konsolide 
Finansal Tablolar ve Faaliyet Raporu:
Şirketimizin 01.01.2024-30.09.2024 ara 
hesap dönemine ait finansal tablolar ve 
faaliyet raporu yayınlanmıştır.

08.11.2024 Kurumsal Yönetim İlkelerine 
Uyum Derecelendirmesi:
Sermaye Piyasası Kurulu (SPK) Kurumsal 
Yönetim İlkelerine uygun olarak 
derecelendirme yapmak üzere faaliyet 
izni bulunan SAHA Kurumsal Yönetim 

ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.Ş. 
(SAHA) tarafından yapılan "Kurumsal 
Yönetim Derecelendirme Dönemsel 
Revizyon Raporu" tamamlanmıştır. 
Şirketimizin, bugün itibarıyla Kurumsal 
Yönetim Derecelendirme Notu 9,46 olarak 
güncellenmiştir.

10.11.2024 2024 Yıl Sonu Finansal 
Takvimi:
Şirketimizin 01 Ocak 2024-31 Aralık 
2024 tarihinde sona eren finansal 
dönemine ilişkin finansal raporlarının 
10 Mart 2025 tarihinde Kamuyu 
Aydınlatma Platformunda yayınlanması 
planlanmaktadır. 

10.11.2024 Güncel Yatırımcı Sunumu 
ve 2024 Yılı 3. Çeyrek Finansal Sonuç 
Bülteni:
Bilgilendirme politikamız kapsamında, 
geleceğe dönük beklentilerimizin de 
yer aldığı Türkçe ve İngilizce olarak 
hazırlanmış stratejik yol haritamızı içeren 
güncel Yatırımcı Sunumumuz ve 2024 
yılı 3. çeyrek sonuçlarımıza ilişkin olarak 
Türkçe ve İngilizce olarak hazırlanmış özet 
bilgiler ve değerlendirmelerin yer aldığı 
finansal sonuç bültenimiz yayınlanmıştır.

14.11.2024 Pomega Enerji Depolama 
Teknolojileri A.Ş. Yatırımcı Gezisi:
14-15 Kasım tarihlerinde Kontrolmatik 
yatırımcılarından ilk 100 kişiyi fabrikamızda 
ağırlayarak, inovasyona dayalı üretim 
süreçlerimizi ve enerji sektöründeki güçlü 
vizyonumuzu paylaşma fırsatı bulduk.

15.11.2024 Pay Dışında Sermaye 
Piyasası Aracı İşlemlerine İlişkin 
Bildirim:
Şirketimiz tarafından 16.05.2024 tarihinde 
ihraç edilen değişken getirili 728 Gün 
vadeli TRSKNTR52618 ISIN kodlu 
tahvile ilişkin 36.112.750 TL tutarındaki 
15.11.2024 tarihli 2. kupon ödemesi bugün 
gerçekleştirilmiştir.

15.11.2024 Pay Dışında Sermaye 
Piyasası Aracı İşlemlerine İlişkin 
Bildirim:
Şirketimiz tarafından 16.05.2024 
tarihinde ihraç edilen Sabit Getirili 364 
Gün Vadeli TRFKNTR52516 ISIN kodlu 
finansman bonosuna ilişkin 59.336.800 
TL tutarındaki 15.11.2024 tarihli 2. kupon 
ödemesi bugün gerçekleştirilmiştir. 

DÖNEM İÇINDEKI GELIŞMELER VE 
BİLANÇO TARİHİ SONRASI OLAYLAR
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DÖNEM İÇINDEKI GELIŞMELER VE 
BİLANÇO TARİHİ SONRASI OLAYLAR

20.11.2024 Sermaye Artırımından Elde 
Edilecek- Edilen Fonun Kullanımına 
İlişkin Rapor:
Şirketimizin kayıtlı sermaye tavanı 
içerisinde, 200.000.000 TL olan çıkarılmış 
sermayesinin 250.000.000 TL iç 
kaynaklardan ve 200.000.000 TL nakit 
karşılanmak suretiyle 450.000.000 TL 
artırılarak 650.000.000 TL'ye çıkarılmasına 
ilişkin sermaye artırımı kapsamında, 
bedelli sermaye artırımından elde edilen 
net fonun tamamı, 04.07.2024 tarih ve 
2024/16 sayılı Yönetim Kurulu kararı ile 
kabul edilen Sermaye Artırımından Elde 
Edilecek Fonun Kullanım Amacına İlişkin 
Rapor'a uygun olarak kullanılmıştır. 

22.11.2024 Sermaye Artırımı-Azaltımı 
İşlemlerine İlişkin Bildirim:
Şirketimizin 31.10.2024 tarihinde 
Kamuoyunu Aydınlatma Platformu'nda 
("KAP") duyurduğu üzere ortaklara 
borçlar hesabımızın netleştirilmesi ve 
borç yükümlülüklerimizi azaltmak için 
Yönetim Kurulu'muz tahsisli sermaye 
artırım kararı almıştır. Bu kapsamda 
artırılacak 44.500.000 TL nominal 
tutarlı pay, Borsa İstanbul A.Ş.'nin 
Toptan Alış-Satış İşlemlerine İlişkin 
Prosedürünün 7.1. maddesinde yer 
alan esaslara göre belirlenecek baz 
fiyata uygulanacak marjlar dahilinde 
satışa sunularak bilançomuzda yer alan 

Ortaklara Borçlar Hesabımızda bulunan 
borç yükümlülüklerimizin azaltılması ve 
finansal tablolarımızın netleştirilmesi 
hedeflenerek Sermaye Piyasası Kurulu'na 
21.11.2024 (Bugün) tarihinde başvuruda 
bulunulmuştur.

26.11.2024 Geleceğin Enerjisi için Derin 
Teknolojiler Paneline Katıldık:
Kontrolmatik Teknoloji olarak, 14. Türkiye 
Enerji Zirvesi’nde düzenlenen “Geleceğin 
Enerjisi için Derin Teknolojiler” paneline 
katıldık. Kontrolmatik, Controlix İş Birim 
Müdürü Sn. Hilmi Doğan, Pomega Enerji 
Depolama Teknolojileri A.Ş. Platform 
Müdürü Sn. Uğur Can Orhan ve Plan-S 
IoT Çözümleri Müdürü Sn. Murat İdil'in 
katılımıyla gerçekleşen panelde, enerji 
dönüşümünde etkili olması beklenen derin 
teknoloji alanları, bu teknolojilerin enerji 
sektöründe yaratacağı dönüşümler ve 
derin teknoloji girişimlerinin büyümesine 
katkı sağlayan temel dinamikler ele 
alındı. İştiraklerimizin uzmanlıklarından 
hareketle, uzay teknolojilerinden yapay 
zekaya, BMS sistemlerinden yerli 
teknolojilere kadar pek çok kritik alanda 
deneyimlerimizi paylaştık. Elektrik 
Ticareti ve Operasyonları Müdürü 
Socar Türkiye’den Dr. Alper İnkaya’nın 
moderatörlüğünde gerçekleşen bu 
oturumda enerji sektörünün geleceğine 
dair önemli perspektifler sunduk.

26.11.2024 Green Business Forum 
Etkinliği’ne Katıldık:
Kontrolmatik Teknoloji Genel Müdürü Dr. 
Alper Çelebi, SustainFinance tarafından 
düzenlenen CEO panelinde önemli 
görüşlerini paylaştı ve Kontrolmatik’in 
sürdürülebilirliği temel strateji olarak 
benimseme konusundaki kararlılığını bir 
kez daha vurguladı. Batarya depolama, 
uzay çözümleri ve otomasyon gibi 
ileri teknolojilere odaklanırken, şebeke 
modernizasyonu ve veri merkezleri 
gibi sektörlerin artan enerji taleplerine 
çözümler sunuyoruz. Yenilenebilir enerjiyi 
stabilize etmek, şebeke dayanıklılığını 
artırmak ve emisyonları azaltmak için 
çalışıyor, daha yeşil bir geleceği birlikte 
inşa ediyoruz.

29.11.2024 Türkiye-Umman Yuvarlak 
Masa Toplantısı’na Katıldık:
Umman Sultanı Heysem bin Tarık bin 
Teymur el-Busaid ve beraberindeki iş 
heyetinin ülkemizi ziyareti vesilesiyle, 
T.C. Hazine ve Maliye Bakanımız Sayın 
Mehmet Şimşek ve T.C. Ticaret Bakanımız 
Sayın Prof. Dr. Ömer Bolat’ın teşrifleriyle, 
DEİK ev sahipliğinde Ankara’da “Türkiye-
Umman Yuvarlak Masa Toplantısı” 
gerçekleştirildi. Kontrolmatik Teknoloji 
CEO'su Sn. Sami Aslanhan’ın katılımıyla 
gerçekleşen toplantıda; enerji, altyapı, 
savunma sanayi ve teknoloji gibi 
birçok sektörde ortak iş birliği fırsatları 
değerlendirildi. Bu önemli etkinlikte, 

iki ülke arasındaki ekonomik ilişkilerin 
güçlendirilmesine yönelik somut adımlar 
ele alındı.

06.12.2024 Pay Dışında Sermaye 
Piyasası Aracı İşlemlerine İlişkin 
Bildirim:
Şirketimiz tarafından 07.03.2024 tarihinde 
ihraç edilen değişken getirili 728 Gün 
vadeli TRSKNTR32610 ISIN kodlu 
tahvile ilişkin 46.491.060 TL tutarındaki 
06.12.2024 tarihli 3. kupon ödemesi 
bugün gerçekleştirilmiştir.

06.12.2024 Pay Dışında Sermaye 
Piyasası Aracı İşlemlerine İlişkin 
Bildirim:
Şirketimiz tarafından 08.03.2024 tarihinde 
ihraç edilen Sabit Getirili 364 Gün Vadeli 
TRFKNTR32518 ISIN kodlu finansman 
bonosuna ilişkin 68.063.100 TL tutarındaki 
06.12.2024 tarihli 3. kupon ödemesi 
bugün gerçekleştirilmiştir.

10.12.2024 Yeni İş İlişkisi Kurulması:
Şirketimizin %51 ortağı olduğu 
Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve 
Mühendislik A.Ş. ve Joule Global Enerji 
A.Ş. İş Ortaklığı ile Almanya'da yerleşik 
bir müşterimiz arasında toplam bedeli 
9.333.439,48 euro olan, Almanya'da 
kurulacak 600 MW gücündeki Kombine 
Çevrim Santralinin gaz türbini, jeneratör 
paketi, buhar türbini ve ekipmanlarının 
mekanik montajını kapsayan sözleşme 
09.12.2024 tarihi itibarıyla imzalanmıştır.
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DÖNEM İÇINDEKI GELIŞMELER VE 
BİLANÇO TARİHİ SONRASI OLAYLAR

11.12.2024 Libya Enerji ve Ekonomi 
Zirvesi’ne Katıldık:
Libya Enerji Bakanlığı sponsorluğunda, 
9-11 Aralık tarihleri arasında Uluslararası 
Trablus Fuar Merkezi'nde düzenlenen 
"Powerelec, Uluslararası Elektrik, Enerji 
ve Aydınlatma Teknolojileri Fuarı"na, 
Kontrolmatik Technologies'in iştirakleri 
olan Kontrolmatik Libya, Pomega Enerji 
Depolama Teknolojileri, Controlix ve 
Emek Elektrik Endüstrisi A.Ş. ile birlikte 
katılmaktan mutluluk duyduk. Ürünlerimizi 
ve çözümlerimizi ziyaretçilere tanıtma 
fırsatı bulduk.

12.12.2024 Kuzey Makedonya 
Heyeti’nin Ağırlanması:
Ülkemizde temaslarda bulunan Kuzey 
Makedonya Hükümeti heyetini, 12 Aralık 
2024 tarihinde genel merkezimizde 
ağırladık. Diğer iştiraklerimizle birlikte 
yenilikçi ürün ve çözümlerimizi sunduktan 
sonra Makedonya’nın dijital dönüşümüne 
katkı sağlama potansiyelimizi 
değerlendirdik. Toplantıda iki ülke 
arasındaki ticari ilişkileri güçlendirmeye 
yönelik önemli adımlar atılırken değerli 
konuklarımıza katkıları için teşekkür 
ederiz.

13.12.2024 Yeni İş İlişkisi Kurulması:
Bağlı ortaklığımız Pomega Enerji 
Depolama Teknolojileri A.Ş. ("POMEGA") 
ile yurt içindeki bir müşterimiz 
arasında, Lisanslı Depolamalı GES 
projesi kapsamında, 32MWh kapasiteli 
enerji depolama sistemi temini ve 
kurulumu için 7.256.217 ABD doları 
(YediMilyonİkiYüzElliAltıBinİkiYüzOnYedi 
ABD doları) tutarında bir satış sözleşmesi 
imzalanmıştır. Bu tutar, Pomega'nın kendi 
üretimi olan lityum pil hücreleri, batarya 
yönetim sistemi, batarya paketleri, enerji 
depolama sistemi, enerji yönetim sistemi, 
güç dönüşüm sistemi, saha çalışmaları 
ve kurulum hizmetlerini içermektedir. 
Proje, 2025 yılının ikinci çeyreğinde 
tamamlanacak olup, kurulumunun 
ardından Türkiye'nin en büyük GES 
entegre enerji depolama yatırımı olacaktır.

13.12.2024 NYC Roadshow:
NYC'de gerçekleştirdiğimiz üç günlük 
Kontrolmatik Technologies Non-deal 
Roadshow'umuzu Genel Müdürümüz 
Alper Çelebi, Pomega USA CFO'su Jeff 
Stoddard ve Pomega USA Yönetim 
Kurulu Üyemiz Gyula Schuch ile başarıyla 
tamamladık.

20.12.2024 2024 Üçüncü Çeyrek 
Yatırımcı Webinarı:
Şirketimiz tarafından 2024 yılı üçüncü 
çeyreğine ilişkin finansal performansın ve 
geleceğe yönelik hedef ve beklentilerin 
ele alınacağı yatırımcı webinarı 
düzenlenmiştir.

23.12.2024 Progresiva Enerji 
Yatırımları Ticaret A.Ş.'nin Çevresel Etki 
Değerlendirmesi (ÇED) Olumlu Kararı:
Bağlı ortaklığımız Progresiva Enerji 
Yatırımları Ticaret A.Ş. tarafından Tekirdağ 
ili Muratlı ve Süleymanpaşa ilçeleri 
sınırlarında hayata geçirilmesi planlanan 
Çorlu Rüzgâr Enerji Santrali (Çorlu RES) 
ve Enerji Depolama Tesisi projeleri için 
Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği 
Bakanlığı'na sunulan ÇED (Çevresel Etki 
Değerlendirmesi) Raporu, İnceleme ve 
Değerlendirme Komisyonu tarafından 
değerlendirilmiş ve "ÇED Olumlu" kararı 
verilmiştir. Proje 250MW rüzgâr ve 
1.000MWh enerji depolama kapasitesine 
sahip olacaktır. Bu özelliğiyle Türkiye'nin 
en büyük şebeke ölçekli enerji depolama 
projesidir. Ülkemizin ilk GWh kapasitesine 
sahip enerji depolama tesisi ile birlikte 

yıllık yaklaşık 875 milyon kWh elektrik 
üretim kapasiteli bir rüzgâr enerji santralini 
de içermektedir. Proje kapsamında, yasal 
mevzuat çerçevesindeki tüm süreçlere 
uygun olarak gerekli izinler alınmakta ve 
inşaat öncesi hazırlıklar sürdürülmektedir. 
ÇED Olumlu Karar tarihinden itibaren 
her iki ayda bir yatırım sürecine ilişkin 
gelişmeleri içeren Proje İlerleme Raporları, 
ilgili Bakanlığa sunulacaktır.

24.12.2024 Yeni İş İlişkisi Kurulması:
Kontrolmatik Teknoloji olarak Afrika'da 
yerleşik bir müşterimizle toplam 
19.415.645,00 euro değerinde, 5 adet 
220kV trafo merkezinin mühendislik, 
enerji dağıtım sistemlerinin koruma, 
kontrol ve otomasyon altyapısının 
yenilenmesini kapsayan bir sözleşme 
imzalamıştır. Proje, yaklaşık 1 milyon 
kişiye kesintisiz ve sürdürülebilir enerji 
sağlamayı amaçlarken, ülkenin enerji 
tedarik güvenilirliğini güçlendirecektir.
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26.12.2024 İhale Süreci/Sonucu:
Şirketimizin %51 ortağı olduğu 
Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve 
Mühendislik A.Ş. ve Joule Global Enerji 
A.Ş. İş Ortaklığı ile Almanya'da yerleşik 
bir müşterimiz arasında toplam bedeli 
9.750.000 euro olan, Almanya'da 
kurulacak 750 MW gücündeki Kombine 
Çevrim Santralinin gaz türbini, jeneratör 
paketi, buhar türbini ve ekipmanlarının 
mekanik montajını kapsayan proje 
kazanılmıştır.

27.12.2024 Pay Alım Satım Bildirimi:
27.12.2024 tarihinde, Kontrolmatik 
Teknoloji Enerji ve Mühendislik A.Ş. 
payları ile ilgili olarak Borsa İstanbul’da 
yerli ve yabancı kurumsal yatırımcılara 
özel emir yöntemiyle 37,74 TL fiyatından 
toplam 12.000.000 TL nominal tutarlı 
satış işlemi tarafımca gerçekleştirilmiştir. 
Bu işlemle birlikte KONTROLMATİK 
TEKNOLOJİ ENERJİ VE MÜHENDİSLİK 
A.Ş. sermayesindeki paylarım 27/12/2024 
tarihi itibarıyla %24,99 sınırına ulaşmıştır. 
İşlemin detaylarına ilişkin bilgiler aşağıdaki 
tabloda yer almaktadır. Yapılan pay 
satış işlemlerinden elde edilen gelir, 
Şirketimizin teknoloji odaklı yatırımlarına 
özkaynak ve finansman sağlanması 
amacıyla Kontrolmatik' e sıfır faizle 
(faizsiz) TL olarak borç verilecektir.

27.12.2024 Pay Alım Satım Bildirimi:
27.12.2024 tarihinde, Kontrolmatik 
Teknoloji Enerji ve Mühendislik A.Ş. 
payları ile ilgili olarak Borsa İstanbul’da 
yerli ve yabancı kurumsal yatırımcılara 
özel emir yöntemiyle 37,75 TL fiyatından 
toplam 12.000.000 TL nominal tutarlı 
satış işlemi tarafımca gerçekleştirilmiştir. 
Bu işlemle birlikte KONTROLMATİK 
TEKNOLOJİ ENERJİ VE MÜHENDİSLİK 
A.Ş. sermayesindeki paylarım 27/12/2024 
tarihi itibarıyla %25,08 sınırına ulaşmıştır. 
İşlemin detaylarına ilişkin bilgiler aşağıdaki 
tabloda yer almaktadır. Yapılan pay 
satış işlemlerinden elde edilen gelir, 
Şirketimizin teknoloji odaklı yatırımlarına 
özkaynak ve finansman sağlanması 
amacıyla Kontrolmatik’ e sıfır faizle 
(faizsiz) TL olarak borç verilecektir.

01.01.2024-31.12.2024 Tarihli Bilanço 
Sonrası Gerçekleşen İşlemler

08.01.2025 İhale Süreci/Sonucu:
Şirketimiz Irak Elektrik Bakanlığı tarafından 
düzenlenen toplamda 29.680.000 ABD 
doları tutarında 146/2024 nolu “Extension 
of 400 kV Salah Al Din & 400 kV Qayara 
Substatiton Projesi” adlı ihaleyi kazanmış 
olup sözleşme imzasına davet edilmiştir.

17.01.2025 Borçlanma Aracı İhraç 
Belgesinin Onaylanması:
Şirketimizin 29.11.2024 tarihli Yönetim 
Kurulu kararı doğrultusunda; Şirketimizin 
Esas Sözleşmesi 15. maddesinin 
Yönetim Kurulu’na borçlanma aracı 
ihraç etme konusunda verdiği 
yetkiye istinaden, 9.500.000.000.-TL 
(DokuzMilyarBeşYüzMilyonTürkLirası) 
tutarı aşmayacak şekilde, 3 (üç) yıla 
kadar olmak üzere çeşitli vadelerde Türk 
Lirası cinsinden yurt içinde halka arz 
edilmeksizin nitelikli yatırımcılara satış 
ve/veya tahsisli satış yöntemleriyle, 
bir veya birden fazla ihraç yoluyla 
gerçekleştirilecek, çeşitli tertip ve 
vadelerde piyasa koşullarına göre 
belirlenecek sabit ve/veya değişken faiz 
oranlarına sahip, kupon ödemeli veya 
ödemesiz satışı suretiyle borçlanma 
araçlarının ihraç edilebilmesi için Sermaye 
Piyasası Kurulu’na (“SPK”) yapılan izin 
başvurusu SPK’nın 16.01.2025 tarih ve 
3/71 sayılı kararı ile onaylanmıştır. Onaylı 
ihraç belgesi ve ek’ini ekte kamuoyunun 
bilgisine sunarız.

29.01.2025 Pay Dışında Sermaye 
Piyasası Aracı İşlemlerine İlişkin 
Bildirim:
Sermaye Piyasası Kurulu’nun 08.02.2024 
tarih ve 9/188 sayılı kararıyla uygun 
görülen 2.500.000.000 TL ihraç limiti 
kapsamında, halka arz edilmeksizin 
nitelikli yatırımcılara satılmak üzere 
364 gün vadeli, 29.01.2026 itfa tarihli, 
TRFKNTR12619 ISIN kodlu finansman 
bonosu için gerçekleştirilen talep toplama 
işlemi sonucunda, toplam 513.000.000 TL 
borçlanma aracı ihracımız gerçekleşmiştir. 
İşleme Osmanlı Yatırım Menkul Değerler 
A.Ş. aracılık etmiştir.

04.02.2025 Yönetici Sorumluluk 
Sigortası Poliçesi Yenilenmesi:
Sermaye Piyasası Kurulu II-17.1 Sayılı 
Kurumsal Yönetim Tebliği 4.2.8 numaralı 
maddesinde belirtilen hususlara uygun 
olarak; şirketimizin mevcut “Yönetici 
Sorumluluk Sigortası” poliçesi, toplam 
sorumluluk limiti şirket sermayesinin 
%25’ini aşacak şekilde yenilenmiştir.
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05.02.2025 İhale Süreci/Sonucu:
Şirketimiz, Irak Elektrik Bakanlığı 
tarafından düzenlenen toplamda 
29.680.000 ABD doları tutarında 
146/2024 nolu “Extension of 400 kV 
Salah Al Din & 400 kV Qayara Substatiton 
Projesi” adlı ihaleyi kazanıp sözleşme 
imzasına davet edildiğimizi 08.01.2025 
tarihli KAP açıklaması ile duyurmuştur. 
Söz konusu proje sözleşmesi imza altına 
alınmıştır.

14.02.2025 Pay Dışında Sermaye 
Piyasası Aracı İşlemlerine İlişkin Bildirim 
(Faiz İçeren):
Şirketimiz tarafından 16.05.2024 tarihinde 
ihraç edilen değişken getirili 728 Gün 
vadeli TRSKNTR52618 ISIN kodlu 
tahvile ilişkin 34.508.750 TL tutarındaki 
14.02.2025 tarihli 3. kupon ödemesi 
bugün gerçekleştirilmiştir.

14.02.2025 Pay Dışında Sermaye 
Piyasası Aracı İşlemlerine İlişkin Bildirim 
(Faiz İçeren):
Şirketimiz tarafından 16.05.2024 
tarihinde ihraç edilen Sabit Getirili 364 
Gün Vadeli TRFKNTR52516 ISIN kodlu 
finansman bonosuna ilişkin 59.336.800 
TL tutarındaki 14.02.2025 tarihli 3. kupon 
ödemesi bugün gerçekleştirilmiştir.

20.02.2025 Yeni İş İlişkisi Kurulması:
Yenilenebilir enerji alanında kurulu gücü 
300 MW’ın üzerinde olan ve Avrupa’da 
1.500 MW’ı aşkın proje portföyüne sahip 
Fortis Enerji’nin, Kuzey Makedonya’daki 
termik enerji santrallerinin yenilenebilir 
enerji santrallerine dönüşümü kapsamında 
gerçekleştirilen Oslomej 80 MWp 
güneş enerji santraline bağlanacak 
62MW/104MWh Enerji Depolama 
Sistemi’nin temini ve kurulumu işi 
kapsamında, şirketimizin bağlı ortaklığı 
Pomega Enerji Depolama Teknolojileri 
A.Ş. (“POMEGA”) ile müşterimiz arasında 
vergiler hariç̧ 19.650.000 ABD doları 
(ondokuzmilyonaltıyüzellibin Amerikan 
Doları) tutarında bir satış sözleşmesi 
imzalanmıştır. 

Bu tutara, şirketimizin kendi üretimi 
olan lityum pil hücreleri, batarya 
yönetim sistemi ve batarya paketleri, 
enerji depolama sistemi, enerji yönetim 
sistemi, güç dönüşüm sistemi, saha 
işleri ve kurulum hizmetleri dahildir. 
Proje iki faz halinde gerçekleştirilecek 
olup, 2025 yılının 3. ve 4. çeyreklerinde 
tamamlanması planlanmaktadır. 

22.02.2025 Kontrolmatik Teknoloji 
Enerji ve Mühendislik A.Ş. Paylarına 
İlişkin İşlem Bildirimi:
Şirketimiz Kontrolmatik Teknoloji Enerji 
ve Mühendislik A.Ş. (“Kontrolmatik”) 
nezdinde pay sahibi ve yönetim kurulu 
başkanı Sami Aslanhan ile pay sahibi 
ve yönetim kurulu başkan vekili Ömer 
Ünsalan tarafından, eşit oranlarda 
pay sahipliğiyle KMT Teknolojik ve 
Finansal Yatırımlar A.Ş. (“KMT Yatırım”) 
kurulmuştur. KMT Yatırım’ın sermayesi, 
%50 Sami Aslanhan ve %50 Ömer Ünsalan 
tarafından temsil edilmektedir.

KMT Yatırım, şirketimize orta-uzun vadeli 
uluslararası finansman imkanlarını daha 
uygun koşullarda sağlama çalışmalarının 
bir parçası olarak ve gerektiğinde bu 
kapsamda teminat olarak kullanılabilmesi 
için, Sami Aslanhan’dan 19.500.000 adet 
ve Ömer Ünalan’dan 19.500.000 adet 
olmak üzere toplam 39.000.000 adet 
Kontrolmatik payını 21.02.2025 tarihi 
itibarıyla devralmıştır. Bu paylar, Borsa 
İstanbul A.Ş.’de işlem görmeyen nitelikte 
olup, Kontrolmatik ‘in toplam çıkarılmış̧ 
sermayesinin %6’sına karşılık gelmektedir.

Söz konusu pay devri, Sami Aslanhan ve 
Ömer Ünsalan’ın KMT Yatırım bünyesinde 
gerçekleştirdiği bir işlem olup, Şirketimizin 
dolaylı pay sahipliği yapısında herhangi bir 
değişiklik meydana getirmemektedir. Bu 
adım, yurt dışı finansman çalışmalarımızın 
bir parçası olarak planlanmış̧ ve mevcut 
yapıyı güçlendirmeyi hedeflemektedir.

26.02.2025 Payların Borsada İşlem 
Görebilir Niteliğe Dönüştürülmesi:
Şirketimiz Kontrolmatik Teknoloji Enerji 
ve Mühendislik A.Ş. (“Kontrolmatik”), pay 
sahiplerinden KMT Teknolojik ve Finansal 
Yatırımlar A.Ş.’den aşağıdaki açıklamayı 
almıştır:

22 Şubat 2025 tarihli özel durum 
açıklamasında belirtilen Kontrolmatik’e 
orta-uzun vadeli finansman imkanlarını 
daha uygun koşullarda sağlama 
çalışmalarının bir parçası olarak ve 
gerektiğinde bu kapsamda teminat olarak 
kullanılabilmesi amacıyla KMT Teknolojik 
ve Finansal Yatırımlar A.Ş., Kontrolmatik’in 
toplam çıkarılmış sermayesinin yaklaşık 
%2,99’una tekabül eden 19.450.000 
adet Kontrolmatik payının Borsa 
İstanbul A.Ş.’de işlem görebilir niteliğe 
dönüştürülmesi için gerekli işlemlerin 
yapılması amacıyla Merkezi Kayıt Kuruluşu 
A.Ş.’ye (“Merkezi Kayıt Kuruluşu” veya 
“MKK”) başvuruda bulunmuştur.
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28.02.2025 Yeni İş İlişkisi Kurulması:
Şirketimiz, Irak Elektrik Bakanlığı 
tarafından düzenlenen toplamda 
34.998.000 ABD doları tutarında 
150/2024 nolu “132/33 kV Mobil Trafo 
Merkezi Temini Projesi” adlı ihaleyi 
kazanıp sözleşme imzasına davet 
edildiğimizi 30.01.2025 tarihli KAP 
açıklaması ile duyurmuştur. Söz konusu 
proje sözleşmesi imza altına alınmıştır.

05.03.2025 Uluslararası Finansal 
Kuruluş ile Finansman Sözleşmesi 
İmzalanması:
Şirketimiz Kontrolmatik Teknoloji Enerji 
ve Mühendislik A.Ş. (“Kontrolmatik”), pay 
sahiplerinden KMT Teknolojik ve Finansal 
Yatırımlar A.Ş.’den (“KMT Yatırım”) 
aşağıdaki açıklamayı almıştır:

22 Şubat 2025 tarihinde yapılan 
özel durum açıklamasında planlanan 
işlemler çerçevesinde, KMT Yatırım’ın 
Kontrolmatik’in daha uygun koşullarda 
finansman bulma çalışmalarına yardımcı 
olmak amacıyla KMT Yatırım ile 
uluslararası bir finansal kuruluş (“Finansal 
Kuruluş”) arasında finansman sözleşmesi 
akdedilmesine karar verilmiştir.

Bu işlemler kapsamında akdedilen ISDA 
Master Agreement ve teminat amaçlı 
devir eki çerçevesinde KMT Yatırım, 
Kontrolmatik nezdinde sahibi olduğu, 
çıkarılmış sermayesinin %3’ünü temsil 
eden 19.500.000 adet borsada işlem 
görmeyen payı (“Teminat Payları”), 
teminatlandırılmış borç anlaşması 
kapsamında teminat olarak Finansal 
Kuruluş’a devredecektir. Söz konusu 
Teminat Payları’nın devir işlemi, Borsa 
İstanbul dışında gerçekleştirilecektir. Söz 
konusu Teminat Payları, KMT Yatırım’ın 
Finansal Kuruluş ile gerçekleştirdiği 
finansman sözleşmesinden kaynaklanan 
finansal yükümlülüklerini yerine 
getirebilmesi için güvence sağlamaktadır.

Yukarıda bahsi geçen finansman 
sözleşmesinin ikinci ayağında, sağlanan ilk 
finansman tutarı yapılandırılmış bir türev 
işlemle yeniden finanse edilecek olup, 
ikinci ayağın yürürlüğe girmesi akabinde 
bununla ilgili gelişmeler kamuoyuna 
duyurulacaktır. Finansman sözleşmesinin 
ikinci ayağıyla bağlantılı olarak Finansal 
Kuruluş, Teminat Paylarını işlem görebilir 
hale dönüştürmek için derhal başvuruda 
bulunacaktır. Yapılandırılmış türev işlem 
ile KMT, Kontrolmatik paylarındaki uzun 
pozisyonunu korumaya devam edecektir.

Bu anlaşma, uluslararası finansman 
kaynaklarının en etkin ve verimli şekilde 
değerlendirilmesine olanak tanırken, 
KMT Yatırım ve Kontrolmatik’in finansal 
kapasitesini artırmayı ve mali esnekliğini 
güçlendirmeyi amaçlamaktadır. Ayrıca, 
grubun sürdürülebilir büyüme stratejisini 
destekleyerek, mevcut ve gelecekteki 
yatırımlar için sağlam bir finansal yapı 
oluşturulması amaçlanmaktadır.

KMT Yatırım, Sami Aslanhan ve Ömer 
Ünsalan, Kontrolmatik’in gelecekteki 
başarısını desteklemeyi sürdürmektedir.

06.03.2025 Pay Dışında Sermaye 
Piyasası Aracı İşlemlerine İlişkin Bildirim 
(Faiz İçeren):
Sermaye Piyasası Kurulu’nun 16.01.2025 
tarih ve 3/71 sayılı kararıyla uygun 
görülen 9.500.000.000 TL ihraç limiti 
kapsamında, halka arz edilmeksizin 
nitelikli yatırımcılara satılmak üzere 
728 gün vadeli, 05.03.2027 itfa tarihli, 
TRSKNTR32719 ISIN kodlu özel sektör 
tahvili için gerçekleştirilen talep toplama 
işlemi sonucunda, toplam 100.000.000 TL 
borçlanma aracı ihracımız gerçekleşmiştir. 
İşleme Osmanlı Yatırım Menkul Değerler 
A.Ş. aracılık etmiştir.

07.03.2025 Bağımsız Yönetim Kurulu 
Üyesi Adaylarının Uygunluğuna İlişkin 
SPK Başvurusu:
Şirketimiz, yapılacak ilk Olağan Genel 
Kurul toplantısında seçilmek üzere, 
adaylık beyanında bulunan halihazırdaki 
Bağımsız Yönetim Kurulu Üyeleri 
Sn. Burhanettin Koray Tunçalp, Sn. 
Bikem Kanık ve Sn. Erdal Yavuz’un 
Bağımsız Yönetim Kurulu Üye adaylıkları 
kapsamında, Türk Ticaret Kanunu ve 
Sermaye Piyasası Kurulu’nun (“SPK”) (II-
17.1) Kurumsal Yönetim İlkelerinin 4.3.7 
maddesi uyarınca 19.02.2025 tarihinde 
başvuru prosedürlerine uygun olarak 
SPK’na gerekli başvuruyu yapmıştır. SPK 
tarafından yönetim kurulu bağımsız üye 
adayları hakkında herhangi bir olumsuz 
görüş bildirilmemesine karar verilmiştir.

07.03.2025 Nitelikli Yatırımcıya 
Borçlanma Aracı İhracı:
Sermaye Piyasası Kurulu’nun 16.01.2025 
tarih ve 3/71 sayılı kararıyla uygun 
görülen 9.500.000.000 TL ihraç limiti 
kapsamında, halka arz edilmeksizin 
nitelikli yatırımcılara satılmak üzere 
364 gün vadeli, 06.03.2026 itfa tarihli, 
TRFKNTR32617 ISIN kodlu finansman 
bonosu için gerçekleştirilen talep toplama 
işlemi sonucunda, toplam 336.000.000 TL 
borçlanma aracı ihracımız gerçekleşmiştir. 
İşleme Osmanlı Yatırım Menkul Değerler 
A.Ş. aracılık etmiştir. 

DÖNEM İÇINDEKI GELIŞMELER VE 
BİLANÇO TARİHİ SONRASI OLAYLAR
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07.03.2025 Nitelikli Yatırımcıya 
Borçlanma Aracı İhracı:
Sermaye Piyasası Kurulu’nun 16.01.2025 
tarih ve 3/71 sayılı kararıyla uygun görülen 
9.500.000.000 TL ihraç limiti kapsamında, 
halka arz edilmeksizin nitelikli yatırımcılara 
satılmak üzere 182 gün vadeli, 05.09.2025 
itfa tarihli, TRFKNTR92512 ISIN kodlu 
finansman bonosu için gerçekleştirilen 
talep toplama işlemi sonucunda, toplam 
350.500.000 TL borçlanma aracı ihracımız 
gerçekleşmiştir. İşleme Osmanlı Yatırım 
Menkul Değerler A.Ş. aracılık etmiştir. 

07.03.2025 Pay Dışında Sermaye 
Piyasası Aracı İşlemlerine İlişkin Bildirim 
(Faiz İçeren)
Şirketimiz tarafından 08.03.2024 tarihinde 
ihraç edilen Sabit Getirili 364 Gün Vadeli 
TRFKNTR32518 ISIN kodlu finansman 
bonosuna ilişkin 68.063.100TL tutarındaki 
07.03.2025 tarihli 4. kupon ödemesi ve 
itfası bugün gerçekleştirilmiştir.

07.03.2025 Pay Dışında Sermaye 
Piyasası Aracı İşlemlerine İlişkin Bildirim 
(Faiz İçeren)
Şirketimiz tarafından 07.03.2024 tarihinde 
ihraç edilen değişken getirili 728 Gün 
vadeli TRSKNTR32610 ISIN kodlu 
tahvile ilişkin 43.712.130 TL tutarındaki 
07.03.2025 tarihli 4. kupon ödemesi 
bugün gerçekleştirilmiştir.

07.03.2025 Kontrolmatik Teknoloji 
Enerji ve Mühendislik A.Ş. Paylarına 
İlişkin İşlem Bildirimi
Şirketimiz Kontrolmatik Teknoloji Enerji 
ve Mühendislik A.Ş. (“Kontrolmatik”), 
tarafından 22 Şubat 2025 ve 5 Mart 
2025 tarihinde yapılan özel durum 
açıklamalarının devamı ve tamamlanması 
çerçevesinde, pay sahibi KMT Teknolojik 
ve Finansal Yatırımlar A.Ş.’den (“KMT 
Yatırım”) aşağıdaki açıklamayı almıştır: 

22 Şubat 2025 tarihinde Sami Aslanhan 
ve Ömer Ünsalan’ın paylarını eşit oranda 
KMT Yatırım’a aktarmaları ve 5 Mart 
2025 tarihinde uluslararası finansman 
planlaması hakkında özel durum 
açıklamalarıyla duyurulan işlemlerin 
devamı ve tamamlanması çerçevesinde, 
KMT Yatırım aracılığıyla Kontrolmatik’e 
uluslararası finansman imkanlarını daha 
uygun koşullarda sağlama çalışmalarının 
bir parçası olarak ve gerektiğinde teminat 
olarak kullanılmak üzere KMT Yatırım’a 
pay devri gerçekleştirilmiştir. 

Kontrolmatik yönetim kurulu başkanı 
Sami Aslanhan’dan 22.750.000 adet 
ve yönetim kurulu başkan vekili Ömer 
Ünsalan’dan 22.750.000 adet olmak üzere 
Kontrolmatik’in çıkarılmış sermayesinin 
%7’sine tekabül eden toplam 45.500.000 
adet borsada işlem görmeyen nitelikte 
Kontrolmatik paylarının devir işlemleri 
07.03.2025 tarihi itibarıyla tamamlanmıştır. 
Söz konusu payların devri, Borsa İstanbul 
dışında gerçekleştirilmiştir. 

Bu anlaşma, uluslararası finansman 
kaynaklarının etkin ve verimli şekilde 
değerlendirilmesine olanak tanırken, 
KMT Yatırım ve Kontrolmatik’in finansal 
kapasitesini artırmayı ve mali esnekliğini 
güçlendirmeyi amaçlamaktadır. Ayrıca, 
grubun sürdürülebilir büyüme stratejisini 
destekleyerek, mevcut ve gelecekteki 
yatırımlar için sağlam bir finansal yapı 
oluşturulması amaçlanmaktadır. 

KMT Yatırım, Sami Aslanhan ve Ömer 
Ünsalan, Kontrolmatik’in gelecekteki 
başarısını desteklemeyi sürdürmektedir. 

DÖNEM İÇINDEKI GELIŞMELER VE 
BİLANÇO TARİHİ SONRASI OLAYLAR
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GENEL KURUL BILGILERI KURUMSAL YÖNETİM

Genel Kurul Bilgileri

Dönem İçerisinde Yapılan Genel Kurul Toplantısı Hakkında Bilgi

Şirketimiz 2023 Yılı Olağan Genel Kurul Toplantısı 13 Ağustos 2024 saat 10:30’da 
Wyndham Grand İstanbul Levent Oteli, Esentepe Mahallesi Büyükdere Caddesi No:177-
183 Şişli 34394 İstanbul adresinde yapılmıştır. 2023 Yılı Olağan Genel Kurul Toplantısı 
sonuçları İstanbul Ticaret Sicil Müdürlüğü tarafından 19 Ağustos 2024 tarihinde tescil ve 
ilan edilmiştir. Toplantı sonucuna açıklama linkine tıklayarak ulaşabilirsiniz.  
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1324549 Dönem İçerisinde Yapılmışsa Olağanüstü 
Genel Kurul Toplantısı Hakkında Bilgi Dönem içerisinde olağanüstü genel kurul 
yapılmamıştır.

Kurumsal Yönetim İlkeleri
2020 Ekim ayında halka açılarak payları Borsa İstanbul’da işlem görmeye 
başlayan Şirketimiz, SPK tarafından 03.01.2014 tarihinde 28871 sayılı Resmi 
Gazetede yayımlanarak yürürlüğe giren II-17.1 sayılı “Kurumsal Yönetim 
Tebliği” kapsamında uyulması zorunlu olan yükümlülüklere uyum yönünde,  
kurumsal yönetim uygulamalarında, Sermaye Piyasası Mevzuatına ve Sermaye 
Piyasası Kurulu (SPK) düzenlemelerine özen hususunda gerekli çalışmaları ve 
planlamaları yapmakta olup, Kurumsal Yönetim Tebliği ekinde yer alan ve henüz 
tam olarak uyum sağlanamayan prensipler, hali hazırda bugüne kadar menfaat 
sahipleri arasında herhangi bir çıkar çatışmasına yol açmamıştır.

Kurumsal Yönetim Bilgi Formu
2023 yılı Kurumsal Yönetim Bilgi Formu, Sermaye Piyasası Kurulu’nun 10 Ocak 
2019 tarih ve 2/49 sayılı kararı ile II-17.1 sayılı Kurumsal Yönetim Tebliğ uyarınca 
belirlenen formatlara uygun olarak 11.03.2025 tarihinde Kamuyu Aydınlatma 
Platformunda ve şirketimizin internet sitesinde paylaşılmıştır.

Kurumsal Yönetim Uyum Raporu
2023 yılı Kurumsal Yönetim Uyum Raporu, Sermaye Piyasası Kurulu’nun 10 Ocak 
2019 tarih ve 2/49 sayılı kararı ile II-17.1 sayılı Kurumsal Yönetim Tebliğ uyarınca 
belirlenen formatlara uygun olarak 11.03.2025 tarihinde Kamuyu Aydınlatma 
Platformunda ve şirketimizin internet sitesinde paylaşılmıştır.
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KURUMSAL YÖNETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu Açıklama

Evet Kısmen Hayır Muaf İlgisiz

1.1. PAY SAHİPLİĞİ HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLAŞTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipliği haklarının kullanımını etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve açıklamalar güncel 
olarak ortaklığın kurumsal internet sitesinde yatırımcıların kullanımına sunulmaktadır. X

1.2. BİLGİ ALMA VE İNCELEME HAKKI

1.2.1- Şirket yönetimi özel denetim yapılmasını zorlaştırıcı işlem yapmaktan kaçınmıştır. X

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Şirket, Genel Kurul gündeminin açık şekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayrı bir başlık 
altında verilmiş olmasını temin etmiştir. X

1.3.7 - İmtiyazlı bir şekilde ortaklık bilgilerine ulaşma imkânı olan kimseler, kendileri adına 
ortaklığın faaliyet konusu kapsamında yaptıkları işlemler hakkında genel kurulda bilgi 
verilmesini teminen gündeme eklenmek üzere yönetim kurulunu bilgilendirmiştir.

X 1.3.7. kapsamında bir işlem bildirimi yapılmamıştır.

1.3.8 - Gündemde özellik arz eden konularla ilgili yönetim kurulu üyeleri, ilgili diğer kişiler, 
finansal tabloların hazırlanmasında sorumluluğu bulunan yetkililer ve denetçiler, genel kurul 
toplantısında hazır bulunmuştur.

X

1.3.10-Genel kurul gündeminde, tüm bağışların ve yardımların tutarları ve bunlardan 
yararlananlara ayrı bir maddede yer verilmiştir. X Toplu olarak genel bilgi verilmiştir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantısı söz hakkı olmaksızın menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya 
açık olarak yapılmıştır. X

Genel Kurul İç Yönergesine göre, toplantı başkanlığı 
tarafından izin verilmesi halinde şirketin diğer 
yöneticileri, çalışanları, diğer kişiler de toplantı 
yerine girebilir. Toplantıya pay sahipleri dışında, 
misafirler, arzu eden şirket çalışanları katılmış 
olup, 2024 yılında medyadan bu yönde bir talep 
gelmemiştir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarını kullanmalarını zorlaştırıcı herhangi bir kısıtlama ve uygulama 
bulunmamaktadır. X

1.4.2-Şirketin imtiyazlı oy hakkına sahip payı bulunmamaktadır. X

1.4.3 - Şirket, beraberinde hakimiyet ilişkisini de getiren karşılıklı iştirak ilişkisi içerisinde 
bulunduğu herhangi bir ortaklığın Genel Kurulu’nda oy haklarını kullanmamıştır. X Şirketin beraberinde hakimiyet ilişkisini de getiren 

karşılıklı iştirak ilişkisi bulunmamaktadır.
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KURUMSAL YÖNETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu Açıklama

Evet Kısmen Hayır Muaf İlgisiz

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Şirket azlık haklarının kullandırılmasına azami özen göstermiştir. X

1.5.2-Azlık hakları esas sözleşme ile sermayenin yirmide birinden daha düşük bir orana sahip 
olanlara da tanınmış ve azlık haklarının kapsamı esas sözleşmede düzenlenerek genişletilmiştir. X

Şirket Esas Sözleşmesinde azlık haklarıyla ilgili ayrı 
bir madde bulunmamakta olup, esas sözleşmede 
hüküm bulunmayan hususlar hakkında Türk Ticaret 
Kanunu, sermaye piyasası mevzuatı ve ilgili diğer 
mevzuat hükümleri uygulanır.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafından onaylanan kar dağıtım politikası ortaklığın kurumsal internet 
sitesinde kamuya açıklanmıştır. X

 1.6.2 - Kar dağıtım politikası, pay sahiplerinin ortaklığın gelecek dönemlerde elde edeceği karın 
dağıtım usul ve esaslarını öngörebilmesine imkan verecek açıklıkta asgari bilgileri içermektedir. X

1.6.3 - Kâr dağıtmama nedenleri ve dağıtılmayan kârın kullanım şekli ilgili gündem maddesinde 
belirtilmiştir. X Dönem içerisinde kar dağıtımı yapılmıştır.

1.6.4 - Yönetim kurulu, kâr dağıtım politikasında pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklık menfaati 
arasında denge sağlanıp sağlanmadığını gözden geçirmiştir. X

1.7. PAYLARIN DEVRİ

1.7.1 - Payların devredilmesini zorlaştırıcı herhangi bir kısıtlama bulunmamaktadır. X

2.1. KURUMSAL İNTERNET SİTESİ

2.1.1 - Şirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numaralı kurumsal yönetim ilkesinde yer alan tüm 
öğeleri içermektedir. X

2.1.2-Pay sahipliği yapısı (çıkarılmış sermayenin %5’inden fazlasına sahip gerçek kişi pay 
sahiplerinin adları, imtiyazları, pay adedi ve oranı) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir 
güncellenmektedir.

X

2.1.4 - Şirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Türkçe ile tamamen aynı içerikte olacak 
şekilde ihtiyaca göre seçilen yabancı dillerde de hazırlanmıştır. X

2.2. FAALİYET RAPORU

2.2.1 - Yönetim kurulu, yıllık faaliyet raporunun şirket faaliyetlerini tam ve doğru şekilde 
yansıtmasını temin etmektedir. X

2.2.2 - Yıllık faaliyet raporu, 2.2.2 numaralı ilkede yer alan tüm unsurları içermektedir. X

3.1. MENFAAT SAHİPLERİNE İLİŞKİN ŞİRKET POLİTİKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin hakları ilgili düzenlemeler, sözleşmeler ve iyi niyet kuralları 
çerçevesinde korunmaktadır. X



2024 Faaliyet Raporu90

Yönetimden Bir Bakışta Kontrolmatik İştirakler2024’ten Önemli Projeler Faaliyetler Sürdürülebilirlik Kurumsal Finansal

KURUMSAL YÖNETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu Açıklama

Evet Kısmen Hayır Muaf İlgisiz

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklarıyla ilgili politika ve prosedürler şirketin kurumsal internet 
sitesinde yayımlanmaktadır. X

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykırı ve etik açıdan uygun olmayan işlemleri bildirmesi 
için gerekli mekanizmalar oluşturulmuştur. X

3.1.5 - Şirket, menfaat sahipleri arasındaki çıkar çatışmalarını dengeli bir şekilde ele almaktadır. X

3.2. MENFAAT SAHİPLERİNİN ŞİRKET YÖNETİMİNE KATILIMININ DESTEKLENMESİ

3.2.1 - Çalışanların yönetime katılımı, esas sözleşme veya şirket içi yönetmeliklerle 
düzenlenmiştir. X

Esas Sözleşme’de hüküm bulunmamakla birlikte, 
şirket içi düzenlemelerle ( Kontrolmatik Şikayet/ 
Dilek/İstek Değerlendirme Sistemi) çalışanların 
yönetime katılımı desteklenmektedir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakımından sonuç doğuran önemli kararlarda menfaat sahiplerinin 
görüşlerini almak üzere anket / konsültasyon gibi yöntemler uygulanmıştır. X

Menfaat sahiplerinin görüşlerini almak yönünde 
memnuniyet anketleri yapılmakta, üst yönetime ve 
ilgili birimlere fiziki ve online toplantılar organize 
edilmektedir.

3.3. ŞİRKETİN İNSAN KAYNAKLARI POLİTİKASI

3.3.1 - Şirket fırsat eşitliği sağlayan bir istihdam politikası ve tüm kilit yönetici pozisyonları için 
bir halefiyet planlaması benimsemiştir. X

3.3.2 - Personel alımına ilişkin ölçütler yazılı olarak belirlenmiştir. X

3.3.3 - Şirketin bir İnsan Kaynakları Gelişim Politikası bulunmaktadır ve bu kapsamda çalışanlar 
için eğitimler düzenlemektedir. X

3.3.4 - Şirketin finansal durumu, ücretlendirme, kariyer planlaması, eğitim ve sağlık gibi 
konularda çalışanların bilgilendirilmesine yönelik toplantılar düzenlenmiştir. X

3.3.5 - Çalışanları etkileyebilecek kararlar kendilerine ve çalışan temsilcilerine bildirilmiştir. Bu 
konularda ilgili sendikaların da görüşü alınmıştır. X

İlgili konularda çalışanlara bilgi verilmekte 
ancak çalışanlarımızın kayıtlı olduğu bir sendika 
bulunmamaktadır.

3.3.6 - Görev tanımları ve performans kriterleri tüm çalışanlar için ayrıntılı olarak hazırlanarak 
çalışanlara duyurulmuş ve ücretlendirme kararlarında kullanılmıştır. X

3.3.7 - Çalışanlar arasında ayrımcılık yapılmasını önlemek ve çalışanları şirket içi fiziksel, ruhsal 
ve duygusal açıdan kötü muamelelere karşı korumaya yönelik prosedürler, eğitimler, farkındalığı 
artırma, hedefler, izleme, şikâyet mekanizmaları gibi önlemler alınmıştır.

X

3.3.8 - Şirket, dernek kurma özgürlüğünü ve toplu iş sözleşmesi hakkının etkin bir biçimde 
tanınmasını desteklemektedir. X

Şirket, dernek kurma özgürlüğünü ve toplu iş 
sözleşmesi hakkının etkin bir biçimde tanınmasını 
kısıtlayıcı ve engelleyici bir uygulamada 
bulunmamakla birlikte, şirkette herhangi bir dernek 
ve sendika bulunmamakla ve çalışanların bu yönde 
girişimi, toplu iş sözleşmesi talep ve istekleri 
olmamıştır.
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3.3.9 - Çalışanlar için güvenli bir çalışma ortamı sağlanmaktadır. X

3.4. MÜŞTERİLER VE TEDARİKÇİLERLE İLİŞKİLER

3.4.1-Şirket, müşteri memnuniyetini ölçmüştür ve koşulsuz müşteri memnuniyeti anlayışıyla 
faaliyet göstermiştir. X

3.4.2 - Müşterinin satın aldığı mal ve hizmete ilişkin taleplerinin işleme konulmasında gecikme 
olduğunda bu durum müşterilere bildirilmektedir. X

3.4.3 - Şirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarına bağlıdır. X

3.4.4 - Şirket, müşteri ve tedarikçilerin ticari sır kapsamındaki hassas bilgilerinin gizliliğini 
korumaya yönelik kontrollere sahiptir. X

3.5. ETİK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yönetim kurulu Etik Davranış Kuralları’nı belirleyerek şirketin kurumsal internet sitesinde 
yayımlamıştır. X

3.5.2- Ortaklık, sosyal sorumluluk konusunda duyarlıdır. Yolsuzluk ve rüşvetin önlenmesine 
yönelik tedbirler almıştır. X

4.1. YÖNETİM KURULUNUN İŞLEVİ

4.1.1-Yönetim kurulu, strateji ve risklerin şirketin uzun vadeli çıkarlarını tehdit etmemesini ve 
etkin bir risk yönetimi uygulanmasını sağlamaktadır. X

4.1.2-Toplantı gündem ve tutanakları, yönetim kurulunun şirketin stratejik hedeflerini tartışarak 
onayladığını, ihtiyaç duyulan kaynakları belirlediğini ve yönetimin performansının denetlendiğini 
ortaya koymaktadır.

X

4.2. YÖNETİM KURULUNUN FAALİYET ESASLARI

4.2.1-Yönetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmiş ve pay sahiplerinin bilgisine sunmuştur. X

4.2.2-Yönetim kurulu üyelerinin görev ve yetkileri yıllık faaliyet raporunda açıklanmıştır. X

4.2.3 - Yönetim kurulu, şirketin ölçeğine ve faaliyetlerinin karmaşıklığına uygun bir iç kontrol 
sistemi oluşturmuştur. X

4.2.4-İç kontrol sisteminin işleyişi ve etkinliğine dair bilgiler yıllık faaliyet raporunda verilmiştir. X

4.2.5 - Yönetim kurulu başkanı ve icra başkanı (genel müdür) görevleri birbirinden ayrılmış ve 
tanımlanmıştır. X

4.2.7-Yönetim kurulu, yatırımcı ilişkileri bölümü ve kurumsal yönetim komitesinin etkili bir şekilde 
çalışmasını sağlamakta ve şirket ile pay sahipleri arasındaki anlaşmazlıkların giderilmesinde 
ve pay sahipleriyle iletişimde yatırımcı ilişkileri bölümü ve kurumsal yönetim komitesiyle yakın 
işbirliği içinde çalışmıştır.

X
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4.2.8 - Yönetim kurulu üyelerinin görevleri esnasındaki kusurları ile şirkette sebep olacakları 
zarara ilişkin olarak Şirket, sermayenin %25’ini aşan bir bedelle yönetici sorumluluk sigortası 
yaptırmıştır.

X

4.3. YÖNETİM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Şirket yönetim kurulunda, kadın üye oranı için asgari %25’lik bir hedef belirleyerek 
bu amaca ulaşmak için politika oluşturmuştur. Yönetim kurulu yapısı yıllık olarak gözden 
geçirilmekte ve aday belirleme süreci bu politikaya uygun şekilde gerçekleştirilmektedir.

X

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin üyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve finans 
konusunda 5 yıllık tecrübesi vardır. X

4.4. YÖNETİM KURULU TOPLANTILARININ ŞEKLİ

4.4.1 - Bütün yönetim kurulu üyelerinin, yönetim kurulu toplantılarının çoğuna fiziksel veya 
elektronik katılım sağlamıştır. X

4.4.2 - Yönetim kurulu, gündemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantıdan önce 
tüm üyelere gönderilmesi için asgari bir süre tanımlamıştır. X

Yönetim Kurulu, çalışma esasları uyarınca ilgili 
bilgi ve belgelerin toplantıdan önce üyelere 
gönderilmesi için belirli bir süre tanımlamamıştır. 
Ama gündemin yoğunluğu ve içeriğine uygun olarak 
bilgi ve belgeler en az bir gün önceden tüm üyelere 
gönderilmektedir.

4.4.3 - Toplantıya katılamayan ancak görüşlerini yazılı olarak yönetim kuruluna bildiren üyenin 
görüşleri diğer üyelerin bilgisine sunulmuştur. X

Toplantıya katılamayan üyelerin görüşlerini yazılı 
olarak Yönetim Kuruluna bildirme imkânı bulunmakta 
olup, toplantıya katılamayan üyelerce bu yönde bir 
bildirim olmamıştır.

4.4.4 - Yönetim kurulunda her üyenin bir oy hakkı vardır. X

4.4.5 - Yönetim kurulu toplantılarının ne şekilde yapılacağı şirket içi düzenlemeler ile yazılı hale 
getirilmiştir. X

4.4.6 -Yönetim kurulu toplantı zaptı gündemdeki tüm maddelerin görüşüldüğünü ortaya 
koymakta ve karar zaptı muhalif görüşleri de içerecek şekilde hazırlanmaktadır. X

4.4.7 - Yönetim kurulu üyelerinin şirket dışında başka görevler alması sınırlandırılmıştır. Yönetim 
kurulu üyelerinin şirket dışında aldığı görevler genel kurul toplantısında pay sahiplerinin bilgisine 
sunulmuştur.

X

Yönetim Kurulu üyelerinin şirket dışında başka bir 
görev alması sınırlandırılmamıştır. Şirket Yönetim 
Kurulu üyelerine, Türk Ticaret Kanunu’nun 395.ve 
396. maddelerinde belirtilen işlemleri yapabilmeleri 
için Genel Kurul’da izin verilmiştir. Şirket Yönetim 
Kurulu üyelerinin Şirket dışında aldığı görevlere 
ilişkin bilgilere Kamuyu Aydınlatma Platformundaki 
şirket sayfasının kurumsal yönetim başlığı altındaki 
yönetim kurulu bilgilerinde yer verilmiştir.
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KURUMSAL YÖNETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu Açıklama

Evet Kısmen Hayır Muaf İlgisiz

4.5. YÖNETİM KURULU BÜNYESİNDE OLUŞTURULAN KOMİTELER

4.5.5 - Her bir yönetim kurulu üyesi sadece bir komitede görev almaktadır. X

Yönetim Kurulu üye sayısı ve komite yapılanma 
gereklilikleri nedeniyle üç bağımsız Yönetim Kurulu 
üyesi birden fazla komitede görev almaktadır. 
Bağımsız Yönetim Kurulu üye sayısı nedeniyle 
mevcut durumda değişiklik planlanmamaktadır.

4.5.6-Komiteler, görüşlerini almak için gerekli gördüğü kişileri toplantılara davet etmiştir ve 
görüşlerini almıştır. X

4.5.7 - Komitenin danışmanlık hizmeti aldığı kişi/kuruluşun bağımsızlığı hakkında bilgiye yıllık 
faaliyet raporunda yer verilmiştir. X Komitelerin danışmanlık hizmeti aldığı kişi veya 

kuruluş bulunmamaktadır.

4.5.8 - Komite toplantılarının sonuçları hakkında rapor düzenlenerek yönetim kurulu üyelerine 
sunulmuştur. X

4.6. YÖNETİM KURULU ÜYELERİNE VE İDARİ SORUMLULUĞU BULUNAN YÖNETİCİLERE 
SAĞLANAN MALİ HAKLAR

4.6.1 - Yönetim kurulu, sorumluluklarını etkili bir şekilde yerine getirip getirmediğini 
değerlendirmek üzere yönetim kurulu performans değerlendirmesi gerçekleştirmiştir. X

Yönetim kurulu seviyesinde performans 
değerlendirmesi sisteminin uygulanması 
planlanmakta olup 2025 yılında hayata geçirilmesi 
için çalışma başlatılacaktır.

4.6.4 - Şirket, yönetim kurulu üyelerinden herhangi birisine veya idari sorumluluğu bulunan 
yöneticilerine kredi kullandırmamış, borç vermemiş veya ödünç verilen borcun süresini 
uzatmamış, şartları iyileştirmemiş, üçüncü şahıslar aracılığıyla kişisel bir kredi başlığı altında 
kredi kullandırmamış veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemiştir.

X

4.6.5 - Yönetim kurulu üyeleri ve idari sorumluluğu bulunan yöneticilere verilen ücretler yıllık 
faaliyet raporunda kişi bazında açıklanmıştır. X

Yönetim Kurulu Üyeleri ve idari sorumluluğu bulunan 
yöneticilere yapılan ödemeler ile ilgili maddesi 
kapsamında, Yönetim Kurulu üyelerine ödenen 
huzur haklarının Genel Kurul’da belirlenmesi, 
bununla birlikte idari sorumluluğu bulunan 
yöneticilere verilen ücretlerin, şirketin Yıllık Faaliyet 
Raporunda kişisel bilgilerin gizliliği açısından 
önemli görülen konu hakkında piyasa uygulamaları 
yakından izlenmekte olup, yaygın uygulamaya 
paralel şekilde kişi bazında değil toplu olarak 
açıklanmaktadır
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İİllggiillii  ŞŞiirrkkeettlleerr []

İİllggiillii  FFoonnllaarr []

11..  PPAAYY  SSAAHHİİPPLLEERRİİ

11..11..  PPaayy  SSaahhiipplliiğğii  HHaakkllaarrıınnıınn  KKuullllaannıımmıınnıınn  KKoollaayyllaaşşttıırrııllmmaassıı

Yıl boyunca şirketin düzenlediği yatırımcı konferans ve 
toplantılarının sayısı

Online ve fiziki olarak aracı 
kurumlar ve portföy yönetim 
şirketleriyle 50'nin üzerinde 
toplantılar organize edilmiştir. 
Bunların dışında da yerli 
yabancı yatırımcılarla yüz yüze 
görüşmeler ve telekonferans 
olarak 3 fiziki roadshowa 
katılım sağlanmıştır.

11..22..  BBiillggii  AAllmmaa  vvee  İİnncceelleemmee  HHaakkkkıı

Özel denetçi talebi sayısı -
Genel kurul toplantısında kabul edilen özel denetçi talebi 
sayısı

-

11..33..  GGeenneell  KKuurruull

İlke 1.3.1 (a-d) kapsamında talep edilen bilgilerin 
duyurulduğu KAP duyurusunun bağlantısı

https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1313775

Genel kurul toplantısıyla ilgili belgelerin Türkçe ile eş anlı 
olarak İngilizce olarak da sunulup sunulmadığı

https://www.kap.org.tr/en/
Bildirim/1313775

İlke 1.3.9 kapsamında, bağımsız üyelerin çoğunluğunun 
onayı veya katılanların oybirliği bulunmayan işlemlerle ilgili
KAP duyurularının bağlantıları

Bu nitelikte bir işlem 
bulunmamaktadır.

Kurumsal Yönetim Tebliği (II-17.1) madde 9 kapsamında 
gerçekleştirilen ilişkili taraf işlemleriyle ilgili KAP 
duyurularının bağlantıları

Bu nitelikte bir işlem 
bulunmamaktadır.

Kurumsal Yönetim Tebliği (II-17.1) madde 10 kapsamında 
gerçekleştirilen yaygın ve süreklilik arz eden işlemlerle ilgili 
KAP duyurularının bağlantıları

Bu nitelikte bir işlem 
bulunmamaktadır.

Şirketin kurumsal internet sitesinde, bağış ve yardımlara 
ilişkin politikanın yer aldığı bölümün adı

Yatırımcı İlişkileri / 
Sürdürülebilirlik / Politikalar / 
Bağış ve Yardım Politikası 
https://kontrolmatik.com/
media/oyigfdir/ba%C4%9F%
C4%B1%C5%9F-ve-yard%C4%
B1m-politikas%C4%B1.pdf

Bağış ve yardımlara ilişkin politikanın kabul edildiği genel 
kurul tutanağının yer aldığı KAP duyurusunun bağlantısı

https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/921258

Esas sözleşmede menfaat sahiplerinin genel kurula 
katılımını düzenleyen madde numarası

11

Genel kurula katılan menfaat sahipleri hakkında bilgi

13.08.2024 tarihinde yapılan 
2023 yılı olağan genel kuruluna
pay sahipleri dışında, Yönetim 
Kurulu üyeleri, Bağımsız 

11..  PPAAYY  SSAAHHİİPPLLEERRİİ

KURUMSAL YÖNETIM BILGI FORMU
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şirketleriyle 50'nin üzerinde 
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Bunların dışında da yerli 
yabancı yatırımcılarla yüz yüze 
görüşmeler ve telekonferans 
olarak 3 fiziki roadshowa 
katılım sağlanmıştır.

11..22..  BBiillggii  AAllmmaa  vvee  İİnncceelleemmee  HHaakkkkıı

Özel denetçi talebi sayısı -
Genel kurul toplantısında kabul edilen özel denetçi talebi 
sayısı

-

11..33..  GGeenneell  KKuurruull

İlke 1.3.1 (a-d) kapsamında talep edilen bilgilerin 
duyurulduğu KAP duyurusunun bağlantısı

https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1313775

Genel kurul toplantısıyla ilgili belgelerin Türkçe ile eş anlı 
olarak İngilizce olarak da sunulup sunulmadığı

https://www.kap.org.tr/en/
Bildirim/1313775

İlke 1.3.9 kapsamında, bağımsız üyelerin çoğunluğunun 
onayı veya katılanların oybirliği bulunmayan işlemlerle ilgili
KAP duyurularının bağlantıları

Bu nitelikte bir işlem 
bulunmamaktadır.

Kurumsal Yönetim Tebliği (II-17.1) madde 9 kapsamında 
gerçekleştirilen ilişkili taraf işlemleriyle ilgili KAP 
duyurularının bağlantıları

Bu nitelikte bir işlem 
bulunmamaktadır.

Kurumsal Yönetim Tebliği (II-17.1) madde 10 kapsamında 
gerçekleştirilen yaygın ve süreklilik arz eden işlemlerle ilgili 
KAP duyurularının bağlantıları

Bu nitelikte bir işlem 
bulunmamaktadır.

Şirketin kurumsal internet sitesinde, bağış ve yardımlara 
ilişkin politikanın yer aldığı bölümün adı

Yatırımcı İlişkileri / 
Sürdürülebilirlik / Politikalar / 
Bağış ve Yardım Politikası 
https://kontrolmatik.com/
media/oyigfdir/ba%C4%9F%
C4%B1%C5%9F-ve-yard%C4%
B1m-politikas%C4%B1.pdf

Bağış ve yardımlara ilişkin politikanın kabul edildiği genel 
kurul tutanağının yer aldığı KAP duyurusunun bağlantısı

https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/921258

Esas sözleşmede menfaat sahiplerinin genel kurula 
katılımını düzenleyen madde numarası

11

Genel kurula katılan menfaat sahipleri hakkında bilgi

13.08.2024 tarihinde yapılan 
2023 yılı olağan genel kuruluna
pay sahipleri dışında, Yönetim 
Kurulu üyeleri, Bağımsız 

11..  PPAAYY  SSAAHHİİPPLLEERRİİ

  

  

  

 

  

  

 

  

  

  

 

Denetim firması temsilcisi, 
arzu eden şirket çalışanları ve 
yatırımcılar katılmıştır.

11..44..  OOyy  HHaakkllaarrıı

Oy hakkında imtiyaz bulunup bulunmadığı Hayır (No)
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazlı pay sahipleri ve oy 
oranları

-

En büyük pay sahibinin ortaklık oranı % 25,08

11..55..  AAzzllııkk  HHaakkllaarrıı

Azlık haklarının, şirketin esas sözleşmesinde (içerik veya 
oran bakımından) genişletilip genişletilmediği

Hayır (No)

Azlık hakları içerik ve oran bakımından genişletildi ise ilgili 
esas sözleşme maddesinin numarasını belirtiniz.

-

11..66..  KKaarr  PPaayyıı  HHaakkkkıı

Kurumsal internet sitesinde kar dağıtım politikasının yer 
aldığı bölümün adı

Yatırımcı İlişkileri / Kar Dağıtım 
Politikası https://
kontrolmatik.com/media/
2xxhnr44/
kontrolmatik-teknoloji-kar-dag
-%C4%B1t%C4%B1m-politikas
%C4%B1.pdf

Yönetim kurulunun genel kurula karın dağıtılmamasını 
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dağıtılmayan karın
kullanım şeklini belirten genel kurul gündem maddesine 
ilişkin tutanak metni

Yönetim Kurulunun genel 
kurula karın dağıtılmamasına 
ilişkin bir teklifi 
bulunmamaktadır.

Yönetim kurulunun genel kurula karın dağıtılmamasını 
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanağının yer aldığı 
KAP duyurusunun bağlantısı

Bulunmamaktadır.

GGeenneell  KKuurruull  TTooppllaannttııllaarrıı

Genel
Kurul 
Tarihi

Genel kurul gündemiyle 
ilgili olarak şirkete 

iletilen ek açıklama 
talebi sayısı

Pay 
sahiplerinin 
genel kurula 
katılım oranı

Doğrudan 
temsil 
edilen 

payların 
oranı

Vekaleten 
temsil 
edilen 

payların 
oranı

Şirket'in kurumsal internet sitesinde her gündem 
maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oyları da gösterir 
şekilde genel kurul toplantı tutanaklarının yer aldığı 

bölümün adı

Kurumsal internet sitesinde genel kurul 
toplantısında yöneltilen tüm soru ve 
bunlara sağlanan yanıtların yer aldığı 

bölümün adı

Genel kurul toplantı 
tutanağının ilişkili taraflarla 
ilgili madde veya paragraf 

numarası

Yönetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazlı 
bir şekilde ortaklık bilgilerine ulaşma imkanı 

bulunan kişi sayısı (İçeriden öğrenenler listesi)

KAP'ta 
yayınlanan genel 
kurul bildiriminin

bağlantısı

13/08
/2024

0 % 57,27 % 26,99 % 26,92 Yatırımcı İlişkileri / Genel Kurul Bilgileri Yatırımcı İlişkileri / Genel Kurul Bilgileri 14 30

https://
www.kap.org.tr/

tr/Bildirim/
1313775
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Bildirim/1313775

Genel kurul toplantısıyla ilgili belgelerin Türkçe ile eş anlı 
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onayı veya katılanların oybirliği bulunmayan işlemlerle ilgili
KAP duyurularının bağlantıları
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gerçekleştirilen ilişkili taraf işlemleriyle ilgili KAP 
duyurularının bağlantıları

Bu nitelikte bir işlem 
bulunmamaktadır.

Kurumsal Yönetim Tebliği (II-17.1) madde 10 kapsamında 
gerçekleştirilen yaygın ve süreklilik arz eden işlemlerle ilgili 
KAP duyurularının bağlantıları

Bu nitelikte bir işlem 
bulunmamaktadır.

Şirketin kurumsal internet sitesinde, bağış ve yardımlara 
ilişkin politikanın yer aldığı bölümün adı

Yatırımcı İlişkileri / 
Sürdürülebilirlik / Politikalar / 
Bağış ve Yardım Politikası 
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payların 
oranı

Vekaleten 
temsil 
edilen 

payların 
oranı

Şirket'in kurumsal internet sitesinde her gündem 
maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oyları da gösterir 
şekilde genel kurul toplantı tutanaklarının yer aldığı 

bölümün adı

Kurumsal internet sitesinde genel kurul 
toplantısında yöneltilen tüm soru ve 
bunlara sağlanan yanıtların yer aldığı 

bölümün adı

Genel kurul toplantı 
tutanağının ilişkili taraflarla 
ilgili madde veya paragraf 

numarası

Yönetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazlı 
bir şekilde ortaklık bilgilerine ulaşma imkanı 

bulunan kişi sayısı (İçeriden öğrenenler listesi)

KAP'ta 
yayınlanan genel 
kurul bildiriminin

bağlantısı

13/08
/2024

0 % 57,27 % 26,99 % 26,92 Yatırımcı İlişkileri / Genel Kurul Bilgileri Yatırımcı İlişkileri / Genel Kurul Bilgileri 14 30

https://
www.kap.org.tr/

tr/Bildirim/
1313775
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22..  KKAAMMUUYYUU  AAYYDDIINNLLAATTMMAA  VVEE  ŞŞEEFFFFAAFFLLIIKK

22..11..  KKuurruummssaall  İİnntteerrnneett  SSiitteessii

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaralı kurumsal 
yönetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldığı 
bölümlerin adları

www.kontrolmatik.com 
adresinde "Yatırımcı 
İlişkileri" bölümü

Kurumsal internet sitesinde doğrudan veya dolaylı bir 
şekilde payların %5'inden fazlasına sahip olan gerçek kişi 
pay sahiplerinin listesinin yer aldığı bölüm

www.kontrolmatik.com 
adresinde Yatırımcı 
İlişkileri/Ortaklık Yapısı

Kurumsal internet sitesinin hazırlandığı diller Türkçe ve İngilizce

22..22..  FFaaaalliiyyeett  RRaappoorruu

22..22..22..  nnuummaarraallıı  kkuurruummssaall  yyöönneettiimm  iillkkeessiinnddee  bbeelliirrttiilleenn  bbiillggiilleerriinn  
ffaaaalliiyyeett  rraappoorruunnddaa  yyeerr  aallddıığğıı  ssaayyffaa  nnuummaarraallaarrıı  vveeyyaa  bbööllüümm  aaddllaarrıı

a) Yönetim kurulu üyeleri ve yöneticilerin şirket dışında 
yürüttükleri görevler ve üyelerin bağımsızlık beyanlarının
yer aldığı sayfa numarası veya bölüm adı

Yönetim Kurulu ve 
Organizasyon Yapısı

b) Yönetim Kurulu bünyesinde oluşturulan komitelere 
ilişkin bilginin sayfa numarası veya bölüm adı

Komiteler

c) Yönetim kurulunun yıl içerisindeki toplantı sayısı ve 
üyelerin toplantılara katılım durumu bilgisinin sayfa 
numarası veya bölüm adı

Yönetim Kurulu ve 
Organizasyon Yapısı

ç) Şirket faaliyetlerini önemli derecede etkileyebilecek 
mevzuat değişiklikleri hakkında bilginin sayfa numarası 
veya bölüm adı

Mevzuat Değişiklikleri 
Hakkında Bilgi

d) Şirket aleyhine açılan önemli davalar ve olası 
sonuçları hakkında bilginin sayfa numarası veya bölüm 
adı

Kurumsal Yönetim

e) Şirketin yatırım danışmanlığı ve derecelendirme gibi 
hizmet aldığı kurumlarla arasındaki çıkar çatışmaları ve 
bunları önlemek için alınan tedbirlere ilişkin bilginin 
sayfa numarası veya bölüm adı

Kurumsal Yönetim

f) Sermayeye doğrudan katılım oranının %5'i aştığı 
karşılıklı iştiraklere ilişkin bilginin sayfa numarası veya 
bölüm adı

Karşılıklı iştirak 
bulunmamaktadır.

g) Çalışanların sosyal hakları, mesleki eğitimi ile diğer 
toplumsal ve çevresel sonuç doğuran şirket faaliyetlerine
ilişkin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkında 
bilginin sayfa numarası veya bölüm adı

Sürüdürülebilirlik

22..  KKAAMMUUYYUU  AAYYDDIINNLLAATTMMAA  VVEE  ŞŞEEFFFFAAFFLLIIKK

KURUMSAL YÖNETIM BILGI FORMU

  

 

  

  

 

  

  

  

  

 

33..  MMEENNFFAAAATT  SSAAHHİİPPLLEERRİİ

33..11..  MMeennffaaaatt  SSaahhiipplleerriinnee  İİlliişşkkiinn  ŞŞiirrkkeett  PPoolliittiikkaassıı

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasının yer aldığı
bölümün adı

Politikalar

Çalışan haklarının ihlali nedeniyle şirket aleyhine 
kesinleşen yargı kararlarının sayısı

-

İhbar mekanizmasıyla ilgili yetkilinin ünvanı Şirket hukuk birimi

Şirketin ihbar mekanizmasına erişim bilgileri
etik@kontrolmatik.com, 
+90 4441568

33..22..  MMeennffaaaatt  SSaahhiipplleerriinniinn  ŞŞiirrkkeett  YYöönneettiimmiinnee  KKaattııllıımmıınnıınn  DDeesstteekklleennmmeessii

Kurumsal internet sitesinde, çalışanların yönetim 
organlarına katılımına ilişkin olan iç düzenlemelerin yer 
aldığı bölümün adı

-

Çalışanların temsil edildiği yönetim organları

Çalışanlarımız çeşitli 
usullerle yönetime 
katılmakta, öneri ve 
görüşlerini 
paylaşmaktadırlar. 
Dönem dönem 
uygulanan çalışan 
bağlılığı ve 
değerlendirmesi 
araştırması ile katılım 
sağlayan her 
çalışanımızın görüşü 
anket, açık uçlu yanıtlar 
şeklinde alınmaktadır. 
Çeşitli toplantı ve 
organizasyonlarla hem 
şirket ile ilgili bilgiler 
çalışanlar ve diğer 
paydaşlarla 
paylaşılmakta, hem de 
soru ve görüşleri 
alınmaktadır.

33..33..  ŞŞiirrkkeettiinn  İİnnssaann  KKaayynnaakkllaarrıı  PPoolliittiikkaassıı

Mevcut halefiyet planı 
çerçevesinde; kilit 
yönetici pozisyonları için 
seçimi ve atamaları, 
şirkette İK müdürü, ilgili 
birim müdürü, Genel 

33..  MMEENNFFAAAATT  SSAAHHİİPPLLEERRİİ
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33..  MMEENNFFAAAATT  SSAAHHİİPPLLEERRİİ

33..11..  MMeennffaaaatt  SSaahhiipplleerriinnee  İİlliişşkkiinn  ŞŞiirrkkeett  PPoolliittiikkaassıı

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasının yer aldığı
bölümün adı

Politikalar

Çalışan haklarının ihlali nedeniyle şirket aleyhine 
kesinleşen yargı kararlarının sayısı

-

İhbar mekanizmasıyla ilgili yetkilinin ünvanı Şirket hukuk birimi

Şirketin ihbar mekanizmasına erişim bilgileri
etik@kontrolmatik.com, 
+90 4441568

33..22..  MMeennffaaaatt  SSaahhiipplleerriinniinn  ŞŞiirrkkeett  YYöönneettiimmiinnee  KKaattııllıımmıınnıınn  DDeesstteekklleennmmeessii

Kurumsal internet sitesinde, çalışanların yönetim 
organlarına katılımına ilişkin olan iç düzenlemelerin yer 
aldığı bölümün adı

-

Çalışanların temsil edildiği yönetim organları

Çalışanlarımız çeşitli 
usullerle yönetime 
katılmakta, öneri ve 
görüşlerini 
paylaşmaktadırlar. 
Dönem dönem 
uygulanan çalışan 
bağlılığı ve 
değerlendirmesi 
araştırması ile katılım 
sağlayan her 
çalışanımızın görüşü 
anket, açık uçlu yanıtlar 
şeklinde alınmaktadır. 
Çeşitli toplantı ve 
organizasyonlarla hem 
şirket ile ilgili bilgiler 
çalışanlar ve diğer 
paydaşlarla 
paylaşılmakta, hem de 
soru ve görüşleri 
alınmaktadır.

33..33..  ŞŞiirrkkeettiinn  İİnnssaann  KKaayynnaakkllaarrıı  PPoolliittiikkaassıı

Mevcut halefiyet planı 
çerçevesinde; kilit 
yönetici pozisyonları için 
seçimi ve atamaları, 
şirkette İK müdürü, ilgili 
birim müdürü, Genel 

33..  MMEENNFFAAAATT  SSAAHHİİPPLLEERRİİ

  

  

  

 

  

  

  

  

Kilit yönetici pozisyonları için halefiyet planı 
geliştirilmesinde yönetim kurulunun rolü

Müdür Yardımcıları ve 
Genel Müdürden oluşan 
komitenin önereceği 
adaylar arasından 
Yönetim Kurulu belirler.

Kurumsal internet sitesinde fırsat eşitliği ve personel alımı 
ölçütlerini içeren insan kaynakları politikasının yer aldığı 
bölümün adı veya politikanın ilgili maddelerinin özeti

Sürdürülebilirlik/
Politikalar/İK Politikası

Pay edindirme planı bulunup bulunmadığı

Pay edindirme planı 
bulunmuyor (There isn't 
an employee stock 
ownership programme)

Kurumsal internet sitesinde ayrımcılık ve kötü muameleyi 
önlemeye yönelik önlemleri içeren insan kaynakları 
politikasının yer aldığı bölümün adı veya politikanın ilgili 
maddelerinin özeti

Sürdürülebilirlik / 
Politikalar / İnsan Hakları
Politikası / İK Politikası

İş kazalarıyla ilgili sorumluluk sebebiyle şirket aleyhine 
kesinleşen yargı kararı sayısı

0

33..55..  EEttiikk  KKuurraallllaarr  vvee  SSoossyyaall  SSoorruummlluulluukk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasının yer 
aldığı bölümün adı

Sürdürülebilirlik / 
Politikalar / Etik Politikası

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk 
raporunun yer aldığı bölümün adı. Kurumsal sosyal 
sorumluluk raporu yoksa, çevresel, sosyal ve kurumsal 
yönetim konularında alınan önlemler

Çevre Yönetimi Politikası,
Sürdürülebilirlik 
Politikası, İş ve İşçi Sağlığı
ve Güvenliği Politikası

İrtikap ve rüşvet de dahil olmak üzere her türlü yolsuzlukla 
mücadele için alınan önlemler

İş Etikleri & Yolsuzluk ve 
Rüşvet ile Mücadele 
Politikası

KURUMSAL YÖNETIM BILGI FORMU

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

44..  YYÖÖNNEETTİİMM  KKUURRUULLUU--II

44..22..  YYöönneettiimm  KKuurruulluunnuunn  FFaaaalliiyyeett  EEssaassllaarrıı

En son yönetim kurulu performans değerlendirmesinin 
tarihi

Bulunmamaktadır.

Yönetim kurulu performans değerlendirmesinde bağımsız 
uzmanlardan yararlanılıp yararlanılmadığı

Hayır (No)

Bütün yönetim kurulu üyelerinin ibra edilip edilmediği Evet (Yes)

Görev dağılımı ile kendisine yetki devredilen yönetim 
kurulu üyelerinin adları ve söz konusu yetkilerin içeriği

Yönetim Kurulu Başkanı 
Sami Aslanhan, Yönetim 
Kurulu Başkan Vekili 
Ömer Ünsalan, şirketi en 
geniş manada temsil ve 
ilzama münferiden yetkili
kılınmışlardır.

İç kontrol birimi tarafından denetim kuruluna veya diğer 
ilgili komitelere sunulan rapor sayısı

7

Faaliyet raporunda iç kontrol sisteminin etkinliğine ilişkin 
değerlendirmenin yer aldığı bölümün adı veya sayfa 
numarası

Kurumsal Yönetim

Yönetim kurulu başkanının adı Sami Aslanhan
İcra başkanı / genel müdürün adı Alper Çelebi
Yönetim kurulu başkanı ve icra başkanı/genel müdürün 
aynı kişi olmasına ilişkin gerekçenin belirtildiği KAP 
duyurusunun bağlantısı

Aynı kişi değildir.

Yönetim kurulu üyelerinin görevleri esnasındaki kusurları 
ile şirkette sebep olacakları zararın, şirket sermayesinin %
25'ini aşan bir bedelle sigorta edildiğine ilişkin KAP 
duyurusunun bağlantısı

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/1389325

Kurumsal internet sitesinde kadın yönetim kurulu 
üyelerinin oranını artırmaya yönelik çeşitlilik politikası 
hakkında bilgi verilen bölümün adı

Sürdürülebilirlik/
Politikalar/Çeşitlilik 
Kapsayıcılık ve Eşitlik 
Politikası

Kadın üyelerin sayısı ve oranı 1- %16,66

YYöönneettiimm  KKuurruulluunnuunn  YYaappııssıı

Yönetim 
Kuruluna

Bağımsızlık 
Beyanının Yer 

Bağımsız Üyenin Aday 
Gösterme Komitesi 

Denetim, Muhasebe 
ve/veya Finans 

44..  YYÖÖNNEETTİİMM  KKUURRUULLUU--II
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Yönetim 
Kurulu 

Üyesinin 
Adı/Soyadı

İcrada Görevli 
Olup Olmadığı

Bağımsız 
Üye Olup 
Olmadığı

İlk 
Seçilme 

Tarihi

Aldığı KAP 
Duyurusunun 

Bağlantısı

Tarafından 
Değerlendirilip 

Değerlendirilmediği

Bağımsızlığını
Kaybeden 
Üye Olup 
Olmadığı

Alanında En Az 5 Yıllık 
Deneyime Sahip Olup 

Olmadığı

Sami 
Aslanhan

İcrada görevli 
(Executive)

Bağımsız 
üye değil (

Not 
independent

director)

03/09/
2014

- İlgisiz (Not applicable)
İlgisiz (Not 
applicable)

Evet (Yes)

Ömer 
Ünsalan

İcrada görevli 
(Executive)

Bağımsız 
üye değil (

Not 
independent

director)

03/09/
2014

- İlgisiz (Not applicable)
İlgisiz (Not 
applicable)

Evet (Yes)

Murat 
Tanrıöver

İcrada Görevli 
Değil (

Non-executive
)

Bağımsız 
üye değil (

Not 
independent

director)

28/04/
2022

- İlgisiz (Not applicable)
İlgisiz (Not 
applicable)

Evet (Yes)

Burhanettin
Koray 

Tunçalp

İcrada Görevli 
Değil (

Non-executive
)

Bağımsız 
üye (

Independent
director)

29/05/
2020

https://
www.kap.org.tr

/tr/Bildirim/
1129959

Değerlendirildi (
Considered)

Hayır (No) Evet (Yes)

Bikem 
Kanık

İcrada Görevli 
Değil (

Non-executive
)

Bağımsız 
üye (

Independent
director)

03/06/
2021

https://
www.kap.org.tr

/tr/Bildirim/
1129959

Değerlendirildi (
Considered)

Hayır (No) Evet (Yes)

Erdal Yavuz

İcrada Görevli 
Değil (

Non-executive
)

Bağımsız 
üye (

Independent
director)

13/08/
2024

https://
www.kap.org.tr

/tr/Bildirim/
1326181

Değerlendirildi (
Considered)

Hayır (No) Evet (Yes)

KURUMSAL YÖNETIM BILGI FORMU

  

  

 

  

  

  

  

  

  

 

44..  YYÖÖNNEETTİİMM  KKUURRUULLUU--IIII

44..44..  YYöönneettiimm  KKuurruulluu  TTooppllaannttııllaarrıınnıınn  ŞŞeekkllii

Raporlama döneminde fiziki veya elektronik olarak 
toplanmak suretiyle yapılan yönetim kurulu toplantılarının 
sayısı

42

Yönetim kurulu toplantılarına ortalama katılım oranı % 97,5
Yönetim kurulunun çalışmalarını kolaylaştırmak için 
elektronik bir portal kullanılıp kullanılmadığı

Hayır (No)

Yönetim kurulu çalışma esasları uyarınca, bilgi ve belgelerin
toplantıdan kaç gün önce üyelere sunulduğu

1 gün

Kurumsal internet sitesinde yönetim kurulu toplantılarının 
ne şekilde yapılacağının belirlendiği şirket içi düzenlemeler 
hakkında bilginin yer aldığı bölümün adı

Yatırımcı İlişkileri/ 
Kurumsal Yönetim /Esas 
Sözleşme/Yönetim 
Kurulu Toplantıları

Üyelerin şirket dışında başka görevler almasını sınırlandıran
politikada belirlenen üst sınır

Politika ve sınırlama 
bulunmamaktadır.

44..55..  YYöönneettiimm  KKuurruulluu  BBüünnyyeessiinnddee  OOlluuşşttuurruullaann  KKoommiitteelleerr

Faaliyet raporunda yönetim kurulu komitelerine ilişkin 
bilgilerin yer aldığı sayfa numarası veya ilgili bölümün adı

Kurumsal Yönetim

Komite çalışma esaslarının duyurulduğu KAP duyurusunun 
bağlantısı

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/1147700

YYöönneettiimm  KKuurruulluu  KKoommiitteelleerrii--II

Yönetim Kurulu 
Komitelerinin Adları

Birinci Sütunda "Diğer" Olarak 
Belirtilen Komitenin Adı

Komite Üyelerinin 
Adı-Soyadı

Komite Başkanı 
Olup Olmadığı

Yönetim Kurulu Üyesi 
Olup Olmadığı

Denetim Komitesi (
Audit Committee)

-
Burhanettin Koray 

Tunçalp
Evet (Yes)

Yönetim kurulu üyesi (
Board member)

Denetim Komitesi (
Audit Committee)

- Bikem Kanık Hayır (No)
Yönetim kurulu üyesi (

Board member)
Denetim Komitesi (

Audit Committee)
- Erdal Yavuz Hayır (No)

Yönetim kurulu üyesi (
Board member)

Kurumsal Yönetim 
Komitesi (Corporate 

Governance Committee
)

- Bikem Kanık Evet (Yes)
Yönetim kurulu üyesi (

Board member)

Kurumsal Yönetim 
Komitesi (Corporate 

44..  YYÖÖNNEETTİİMM  KKUURRUULLUU--IIII
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

44..  YYÖÖNNEETTİİMM  KKUURRUULLUU--II

44..22..  YYöönneettiimm  KKuurruulluunnuunn  FFaaaalliiyyeett  EEssaassllaarrıı

En son yönetim kurulu performans değerlendirmesinin 
tarihi

Bulunmamaktadır.

Yönetim kurulu performans değerlendirmesinde bağımsız 
uzmanlardan yararlanılıp yararlanılmadığı

Hayır (No)

Bütün yönetim kurulu üyelerinin ibra edilip edilmediği Evet (Yes)

Görev dağılımı ile kendisine yetki devredilen yönetim 
kurulu üyelerinin adları ve söz konusu yetkilerin içeriği

Yönetim Kurulu Başkanı 
Sami Aslanhan, Yönetim 
Kurulu Başkan Vekili 
Ömer Ünsalan, şirketi en 
geniş manada temsil ve 
ilzama münferiden yetkili
kılınmışlardır.

İç kontrol birimi tarafından denetim kuruluna veya diğer 
ilgili komitelere sunulan rapor sayısı

7

Faaliyet raporunda iç kontrol sisteminin etkinliğine ilişkin 
değerlendirmenin yer aldığı bölümün adı veya sayfa 
numarası

Kurumsal Yönetim

Yönetim kurulu başkanının adı Sami Aslanhan
İcra başkanı / genel müdürün adı Alper Çelebi
Yönetim kurulu başkanı ve icra başkanı/genel müdürün 
aynı kişi olmasına ilişkin gerekçenin belirtildiği KAP 
duyurusunun bağlantısı

Aynı kişi değildir.

Yönetim kurulu üyelerinin görevleri esnasındaki kusurları 
ile şirkette sebep olacakları zararın, şirket sermayesinin %
25'ini aşan bir bedelle sigorta edildiğine ilişkin KAP 
duyurusunun bağlantısı

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/1389325

Kurumsal internet sitesinde kadın yönetim kurulu 
üyelerinin oranını artırmaya yönelik çeşitlilik politikası 
hakkında bilgi verilen bölümün adı

Sürdürülebilirlik/
Politikalar/Çeşitlilik 
Kapsayıcılık ve Eşitlik 
Politikası

Kadın üyelerin sayısı ve oranı 1- %16,66

YYöönneettiimm  KKuurruulluunnuunn  YYaappııssıı

Yönetim 
Kuruluna

Bağımsızlık 
Beyanının Yer 

Bağımsız Üyenin Aday 
Gösterme Komitesi 

Denetim, Muhasebe 
ve/veya Finans 

44..  YYÖÖNNEETTİİMM  KKUURRUULLUU--II
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44..  YYÖÖNNEETTİİMM  KKUURRUULLUU--IIII

44..44..  YYöönneettiimm  KKuurruulluu  TTooppllaannttııllaarrıınnıınn  ŞŞeekkllii

Raporlama döneminde fiziki veya elektronik olarak 
toplanmak suretiyle yapılan yönetim kurulu toplantılarının 
sayısı

42

Yönetim kurulu toplantılarına ortalama katılım oranı % 97,5
Yönetim kurulunun çalışmalarını kolaylaştırmak için 
elektronik bir portal kullanılıp kullanılmadığı

Hayır (No)

Yönetim kurulu çalışma esasları uyarınca, bilgi ve belgelerin
toplantıdan kaç gün önce üyelere sunulduğu

1 gün

Kurumsal internet sitesinde yönetim kurulu toplantılarının 
ne şekilde yapılacağının belirlendiği şirket içi düzenlemeler 
hakkında bilginin yer aldığı bölümün adı

Yatırımcı İlişkileri/ 
Kurumsal Yönetim /Esas 
Sözleşme/Yönetim 
Kurulu Toplantıları

Üyelerin şirket dışında başka görevler almasını sınırlandıran
politikada belirlenen üst sınır

Politika ve sınırlama 
bulunmamaktadır.

44..55..  YYöönneettiimm  KKuurruulluu  BBüünnyyeessiinnddee  OOlluuşşttuurruullaann  KKoommiitteelleerr

Faaliyet raporunda yönetim kurulu komitelerine ilişkin 
bilgilerin yer aldığı sayfa numarası veya ilgili bölümün adı

Kurumsal Yönetim

Komite çalışma esaslarının duyurulduğu KAP duyurusunun 
bağlantısı

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/1147700

YYöönneettiimm  KKuurruulluu  KKoommiitteelleerrii--II

Yönetim Kurulu 
Komitelerinin Adları

Birinci Sütunda "Diğer" Olarak 
Belirtilen Komitenin Adı

Komite Üyelerinin 
Adı-Soyadı

Komite Başkanı 
Olup Olmadığı

Yönetim Kurulu Üyesi 
Olup Olmadığı

Denetim Komitesi (
Audit Committee)

-
Burhanettin Koray 

Tunçalp
Evet (Yes)

Yönetim kurulu üyesi (
Board member)

Denetim Komitesi (
Audit Committee)

- Bikem Kanık Hayır (No)
Yönetim kurulu üyesi (

Board member)
Denetim Komitesi (

Audit Committee)
- Erdal Yavuz Hayır (No)

Yönetim kurulu üyesi (
Board member)

Kurumsal Yönetim 
Komitesi (Corporate 

Governance Committee
)

- Bikem Kanık Evet (Yes)
Yönetim kurulu üyesi (

Board member)

Kurumsal Yönetim 
Komitesi (Corporate 

44..  YYÖÖNNEETTİİMM  KKUURRUULLUU--IIII

KURUMSAL YÖNETIM BILGI FORMU

Governance Committee
)

- Burhanettin Koray 
Tunçalp

Hayır (No) Yönetim kurulu üyesi (
Board member)

Kurumsal Yönetim 
Komitesi (Corporate 

Governance Committee
)

- Murat Tanrıöver Hayır (No)
Yönetim kurulu üyesi (

Board member)

Kurumsal Yönetim 
Komitesi (Corporate 

Governance Committee
)

- Alican Sancak Hayır (No)
Yönetim kurulu üyesi 

değil (Not board 
member)

Riskin Erken 
Saptanması Komitesi (

Committee of Early 
Detection of Risk)

- Bikem Kanık Evet (Yes)
Yönetim kurulu üyesi (

Board member)

Riskin Erken 
Saptanması Komitesi (

Committee of Early 
Detection of Risk)

- Ömer Ünsalan Hayır (No)
Yönetim kurulu üyesi (

Board member)

Riskin Erken 
Saptanması Komitesi (

Committee of Early 
Detection of Risk)

-
Burhanettin Koray 

Tunçalp
Hayır (No)

Yönetim kurulu üyesi (
Board member)

Riskin Erken 
Saptanması Komitesi (

Committee of Early 
Detection of Risk)

- Murat Tanrıöver Hayır (No)
Yönetim kurulu üyesi (

Board member)

Riskin Erken 
Saptanması Komitesi (

Committee of Early 
Detection of Risk)

- Erdal Yavuz Hayır (No)
Yönetim kurulu üyesi (

Board member)

Diğer (Other) Aday Gösterme ve Ücret Komitesi
Burhanettin Koray 

Tunçalp
Evet (Yes)

Yönetim kurulu üyesi (
Board member)

Diğer (Other) Aday Gösterme ve Ücret Komitesi Bikem Kanık Hayır (No)
Yönetim kurulu üyesi (

Board member)

Diğer (Other) Aday Gösterme ve Ücret Komitesi Murat Tanrıöver Hayır (No)
Yönetim kurulu üyesi (

Board member)

Diğer (Other) Aday Gösterme ve Ücret Komitesi Erdal Yavuz Hayır (No)
Yönetim kurulu üyesi (

Board member)

Diğer (Other) Etik Komitesi Bikem Kanık Evet (Yes)
Yönetim kurulu üyesi (

Board member)

Diğer (Other) Etik Komitesi
Burhaenttin Koray 

Tunçalp
Hayır (No)

Yönetim kurulu üyesi (
Board member)

Diğer (Other) Etik Komitesi Erdal Yavuz Hayır (No)
Yönetim kurulu üyesi (

Board member)

Governance Committee
)

- Burhanettin Koray 
Tunçalp

Hayır (No) Yönetim kurulu üyesi (
Board member)

Kurumsal Yönetim 
Komitesi (Corporate 

Governance Committee
)

- Murat Tanrıöver Hayır (No)
Yönetim kurulu üyesi (

Board member)

Kurumsal Yönetim 
Komitesi (Corporate 

Governance Committee
)

- Alican Sancak Hayır (No)
Yönetim kurulu üyesi 

değil (Not board 
member)

Riskin Erken 
Saptanması Komitesi (

Committee of Early 
Detection of Risk)

- Bikem Kanık Evet (Yes)
Yönetim kurulu üyesi (

Board member)

Riskin Erken 
Saptanması Komitesi (

Committee of Early 
Detection of Risk)

- Ömer Ünsalan Hayır (No)
Yönetim kurulu üyesi (

Board member)

Riskin Erken 
Saptanması Komitesi (

Committee of Early 
Detection of Risk)

-
Burhanettin Koray 

Tunçalp
Hayır (No)

Yönetim kurulu üyesi (
Board member)

Riskin Erken 
Saptanması Komitesi (

Committee of Early 
Detection of Risk)

- Murat Tanrıöver Hayır (No)
Yönetim kurulu üyesi (

Board member)

Riskin Erken 
Saptanması Komitesi (

Committee of Early 
Detection of Risk)

- Erdal Yavuz Hayır (No)
Yönetim kurulu üyesi (

Board member)

Diğer (Other) Aday Gösterme ve Ücret Komitesi
Burhanettin Koray 

Tunçalp
Evet (Yes)

Yönetim kurulu üyesi (
Board member)

Diğer (Other) Aday Gösterme ve Ücret Komitesi Bikem Kanık Hayır (No)
Yönetim kurulu üyesi (

Board member)

Diğer (Other) Aday Gösterme ve Ücret Komitesi Murat Tanrıöver Hayır (No)
Yönetim kurulu üyesi (

Board member)

Diğer (Other) Aday Gösterme ve Ücret Komitesi Erdal Yavuz Hayır (No)
Yönetim kurulu üyesi (

Board member)

Diğer (Other) Etik Komitesi Bikem Kanık Evet (Yes)
Yönetim kurulu üyesi (

Board member)

Diğer (Other) Etik Komitesi
Burhaenttin Koray 

Tunçalp
Hayır (No)

Yönetim kurulu üyesi (
Board member)

Diğer (Other) Etik Komitesi Erdal Yavuz Hayır (No)
Yönetim kurulu üyesi (

Board member)
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44..  YYÖÖNNEETTİİMM  KKUURRUULLUU--IIIIII

44..55..  YYöönneettiimm  KKuurruulluu  BBüünnyyeessiinnddee  OOlluuşşttuurruullaann  KKoommiitteelleerr--IIII

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim 
komitesinin, faaliyetleri hakkında bilgi verilen bölümünü 
belirtiniz (sayfa numarası veya bölümün adı)

Kurumsal Yönetim / 
Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal 
yönetim komitesinin faaliyetleri hakkında bilgi verilen 
bölümünü belirtiniz (sayfa numarası veya bölümün adı)

Kurumsal Yönetim / 
Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday 
gösterme komitesinin faaliyetleri hakkında bilgi verilen 
bölümünü belirtiniz (sayfa numarası veya bölümün adı)

Kurumsal Yönetim / 
Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin 
erken saptanması komitesinin faaliyetleri hakkında bilgi 
verilen bölümünü belirtiniz (sayfa numarası veya bölümün 
adı)

Kurumsal Yönetim / 
Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ücret 
komitesinin faaliyetleri hakkında bilgi verilen bölümünü 
belirtiniz (sayfa numarası veya bölümün adı)

Kurumsal Yönetim / 
Komiteler

44..66..  YYöönneettiimm  KKuurruulluu  ÜÜyyeelleerriinnee  vvee  İİddaarrii  SSoorruummlluulluuğğuu  BBuulluunnaann  
YYöönneettiicciilleerree  SSaağğllaannaann  MMaallii  HHaakkllaarr

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans 
hedeflerine ve bunlara ulaşılıp ulaşılmadığına ilişkin 
bilginin verildiği sayfa numarası veya bölüm adı

Sürdürülebilirlik

Kurumsal internet sitesinin, icrada görevli ve icrada görevli 
olmayan üyelere ilişkin ücretlendirme politikasının yer 
aldığı bölümünün adı

Yatırımcı ilişkileri / 
Kurumsal Yönetim / 
Ücretlendirme Politikası

Faaliyet raporunun, yönetim kurulu üyelerine ve idari 
sorumluluğu bulunan yöneticilere verilen ücretler ile 
sağlanan diğer tüm menfaatlerin belirtildiği sayfa numarası 
veya bölüm adı

Kurumsal Yönetim / 
Yönetim Kurulu Üyeleri 
ve Üst Düzey Yöneticilere 
Sağlanan Mali Haklar

YYöönneettiimm  KKuurruulluu  KKoommiitteelleerrii--IIII

Yönetim Kurulu
Komitelerinin 

Adları

Birinci Sütunda "Diğer" 
Olarak Belirtilen 

Komitenin Adı

İcrada Görevli 
Olmayan 

Yöneticilerin 
Oranı

Komitede 
Bağımsız 

Üyelerin Oranı

Komitenin 
Gerçekleştirdiği 

Fiziki Toplantı Sayısı

Komitenin Faaliyetleri 
Hakkında Yönetim Kuruluna 

Sunduğu Rapor Sayısı

44..  YYÖÖNNEETTİİMM  KKUURRUULLUU--IIIIII

KURUMSAL YÖNETIM BILGI FORMU

Denetim 
Komitesi (Audit

Committee)

- % 100 % 100 5 5

Kurumsal 
Yönetim 

Komitesi (
Corporate 

Governance 
Committee)

- % 100 % 60 4 4

Riskin Erken 
Saptanması 

Komitesi (
Committee of 

Early Detection
of Risk)

- % 80 % 60 6 6

Diğer (Other)
Aday Gsöterme ve Ücret

Komitesi
% 100 % 75 1 1

Diğer (Other) Etik Komitesi % 100 % 100 0 0

  

  

  

 

  

  

  

  

  

 

44..  YYÖÖNNEETTİİMM  KKUURRUULLUU--IIIIII

44..55..  YYöönneettiimm  KKuurruulluu  BBüünnyyeessiinnddee  OOlluuşşttuurruullaann  KKoommiitteelleerr--IIII

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim 
komitesinin, faaliyetleri hakkında bilgi verilen bölümünü 
belirtiniz (sayfa numarası veya bölümün adı)

Kurumsal Yönetim / 
Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal 
yönetim komitesinin faaliyetleri hakkında bilgi verilen 
bölümünü belirtiniz (sayfa numarası veya bölümün adı)

Kurumsal Yönetim / 
Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday 
gösterme komitesinin faaliyetleri hakkında bilgi verilen 
bölümünü belirtiniz (sayfa numarası veya bölümün adı)

Kurumsal Yönetim / 
Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin 
erken saptanması komitesinin faaliyetleri hakkında bilgi 
verilen bölümünü belirtiniz (sayfa numarası veya bölümün 
adı)

Kurumsal Yönetim / 
Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ücret 
komitesinin faaliyetleri hakkında bilgi verilen bölümünü 
belirtiniz (sayfa numarası veya bölümün adı)

Kurumsal Yönetim / 
Komiteler

44..66..  YYöönneettiimm  KKuurruulluu  ÜÜyyeelleerriinnee  vvee  İİddaarrii  SSoorruummlluulluuğğuu  BBuulluunnaann  
YYöönneettiicciilleerree  SSaağğllaannaann  MMaallii  HHaakkllaarr

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans 
hedeflerine ve bunlara ulaşılıp ulaşılmadığına ilişkin 
bilginin verildiği sayfa numarası veya bölüm adı

Sürdürülebilirlik

Kurumsal internet sitesinin, icrada görevli ve icrada görevli 
olmayan üyelere ilişkin ücretlendirme politikasının yer 
aldığı bölümünün adı

Yatırımcı ilişkileri / 
Kurumsal Yönetim / 
Ücretlendirme Politikası

Faaliyet raporunun, yönetim kurulu üyelerine ve idari 
sorumluluğu bulunan yöneticilere verilen ücretler ile 
sağlanan diğer tüm menfaatlerin belirtildiği sayfa numarası 
veya bölüm adı

Kurumsal Yönetim / 
Yönetim Kurulu Üyeleri 
ve Üst Düzey Yöneticilere 
Sağlanan Mali Haklar

YYöönneettiimm  KKuurruulluu  KKoommiitteelleerrii--IIII

Yönetim Kurulu
Komitelerinin 

Adları

Birinci Sütunda "Diğer" 
Olarak Belirtilen 

Komitenin Adı

İcrada Görevli 
Olmayan 

Yöneticilerin 
Oranı

Komitede 
Bağımsız 

Üyelerin Oranı

Komitenin 
Gerçekleştirdiği 

Fiziki Toplantı Sayısı

Komitenin Faaliyetleri 
Hakkında Yönetim Kuruluna 

Sunduğu Rapor Sayısı

44..  YYÖÖNNEETTİİMM  KKUURRUULLUU--IIIIII
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SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK İLKELERİ UYUM ÇERÇEVESİ VE UYUM BEYANI

Sürdürülebilirlik 
Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve 
Mühendislik A.Ş. olarak grup şirketler 
bünyesinde oluşturduğumuz 
Sürdürülebilirlik ve Çevre Departmanımız 
liderliğinde #Planearth Sürdürülebilirlik 
Stratejimiz altında taahhütlerimiz, 
ekosistemi korumak, biyoçeşitliliği 
artırmak, toplumlara daha temiz & 
erişilebilir enerji ve su sağlayarak, 
özellikle iş faaliyetlerimizi sürdürdüğümüz 
coğrafyalarda yaşayan dezavantajlı 
toplumların yaşam kalitesini ve refahını 
artırmaktır. 

2022 yılından beri Birleşmiş Milletler 
GC (UN Global Compact) Türkiye üyesi 
olarak bu taahhütlerimizi somut olarak 4 
SKA (Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları) 
altında topladık: SKA12 – Sorumlu Üretim 
& Tüketim, SKA7 – Temiz Enerji, SKA5 
– Toplumsal Cinsiyet Eşitliği ve SKA17 
– Ortaklık olarak belirledik ve tüm iş 
süreçlerimi bu taahhütler doğrultusunda 
dayanıklı toplum ve gezegen yaratabilmek 
adına yürütmekteyiz.

Çevresel Yönetim 
Sorumlu Üretim ve Tüketim ilkemiz 
doğrultusunda sahip olduğumuz ISO 
Entegre Yönetim Sistemleri entegrasyon 
süreci (ISO90001, ISO14001, ISO45001, 
ISO27001 ve ISO50001) POMEGA üretim 
tesisimizde tamamlanmıştır. 

POMEGA üretim sahamızda ayrıştırmalı 
atık sahasının inşaatı tamamlanmış, 
Bakanlık onaylı Sıfır Atık Sertifikası 
alınmıştır. 02.10.2024 tarihi itibari 
ile Çevre İzin Belgemiz alınmıştır. 
Kullandığımız kredi, teşvik ve finansman 
gereklilikleri kapsamında Çevresel 
ve Sosyal taahhütlerimize yönelik 
uygulamalar yerine getirilmekte ve 
aksiyon planı dahilinde takvim süreçlerime 
müteakip çalışmalar devam etmektedir.
Pomega üretim sahamıza taşınan ve 
üretimi aynı sahada devam edecek 
Kontrolmatik PANO tesisimizin ÇED 
(Çevresel Etki Değerlendirme) süreçleri 
başlatılmıştır.

Aynı sahada üretime devam edecek 
McFly Robotik Kol, Kontrolmatik Mobil 
Çözümler ve Kontrolmatik GIS (Gaz İzoleli 
Şalt Ekipmanları) fabrikalarımızın ÇED 
çalışma süreçleri tamamlanmış ve ‘ÇED 
Kapsam Dışı’ belgeleri alınmıştır.

2024 senesi itibari ile kurumsal bazda 
(tüm global ofisler, iştirak ve ortaklı 
şirketler dahil) tüm emisyonlarımızı 
GreenTim Karbon Ayak İzi yazılımı 
ile takip etme kararı verilmiş ve tüm 
iştiraklere firma tarafından kullanıcı eğitimi 
düzenlenmiş ve veri girişleri yapılmaya 
başlanmıştır. Emek Elektrik Şirketimizde 
ISO 14064 sertifikasyon ve doğrulama 
sürecimiz için ön çalışmalar başlatılmıştır.

Haziran 2023 ayında ilk defa şeffaf 
olarak CDP Global (Carbon Disclosure 
Platform) raporlamamızı tamamladık. 
İlk CDP (Karbon Saydamlık Projesi) 
raporumuz sunuldu. İlgili sonuçlar 2024 
1. Çeyrek itibari ile açıklandı. Emisyon 
raporlama puanımız D, SER (Supplier 
Engagement Rating) puanımız C- olarak 
belirlendi. Emisyon verilerimizi aktif 
olarak takip ettiğimizi ve şeffaf bir şekilde 
raporladığımızı göstermektedir. 2024 yılı 
CDP raporlama için çalışmalar devam 
etmektedir.

Sosyal Yönetim ve Ortaklık 
UNGC Türkiye SKA taahhütlerimiz 
çevresinde 2024 senesinde UNGC 
Türkiye ile ‘İş Dünyası ve İnsan Hakları 
Programına’ dahil olarak çalıştay 
çalışmalarına başladık. 2. Çeyrek itibari 
ile ‘İklim Değişimine Uyum Hızlandırma 
Programına’ dahil olduk.

Üyesi olduğumuz YASED Uluslararası 
Yatırımcılar Derneği Sürdürülebilir 
Kalkınma Programı ve Sürdürülebilirlik 
Akademisi dahilinde düzenlenen eğitim, 
üye toplantı & çalıştaylara düzenli katılım 
sağlanmaya devam edilmiştir.

Sürdürülebilir Finans (ESG)
S&P Global için ilk CSA (Kurumsal 
Sürdürülebilirlik Değerlendirmesi) 
raporlamamız tamamlandı. İlgili sonuçlar 
2024 1. Çeyrek itibari ile açıklandı. ESG Risk 
Derecelendirme Puanımız 42/100 olarak 
derecelendirilmiştir. Sektör ortalaması olan 
30 ile karşılaştırıldığında, S&P tarafından 
ilk kez raporlama yapan bir şirket olarak 
ortalamanın üzerinde ‘iyi başarı gösteren’ 
şirket olarak değerlendirildi.

BIST Sürdürülebilirlik Endeksi’ne yönelik 
sürdürülebilirlik çalışmalarımız kurumsal 
düzeyde iyileştirildi. REFINITIV tarafından 
yapılan değerlendirme sonrasında 
2024 yılının 2. çeyrek itibarıyla ‘BIST 
Sürdürülebilirlik Endeksi’ne dahil olduk, 
endeks revizyon ve iyileştirme çalışmaları 
devam etmektedir.

Raporlama
Şirketimizin ilk Sürdürülebilirlik ilerleme 
raporu GRI (Global Reporting Institute) 
ve UNGC indekslerine uygun bir şekilde 
yayımlanmıştır. Raporumuza https://
www.kontrolmatik.com/media/zuzh2fu3/
esgprogressreport.pdf  adresinden 
ulaşabilirsiniz.

Şirketimizin 2024 yılı SPK (Sermaye 
Piyasası Kurulu’nun) Sürdürülebilirlik İlkeleri 
Uyum Çerçevesinde yer alan ilkelere uyum 
derecelerini gösteren Sürdürülebilirlik 
İlkeleri Uyum Raporumuz yayınlanmıştır.
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Uyum Durumu Açıklama
Kamuya Açıklanan Bilgilere İlişkin 
Rapor Bilgisi (Sayfa numarası, 
internet sitesinde yer aldığı menü 
adı)

Evet Kısmen Hayır İlgisiz

A. GENEL İLKELER

A1. Strateji, Politika ve Hedefler

A1.1. Ortaklık yönetim kurulu tarafından 
öncelikli çevresel, sosyal ve kurumsal 
yönetim (ÇSY) konuları, riskleri ve 
fırsatları belirlenmiştir.

X

Yönetim Kurulu riskleri ve fırsatları Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanması komitelerinin katkıları 
ile belirlenmektedir. Bununla birlikte, Sermaye Piyasası Kurulu (SPK) Kurumsal Yönetim İlkeleri’nde yer 
alan hükümler kapsamında, Şirketimizin kurumsal yönetim uygulamalarının geliştirilmesi amacıyla Yönetim 
Kurulu’na tavsiye ve önerilerde bulunmak üzere Kurumsal Yönetim Komitesi görevlendirilmiştir. Bilgilendirme 
Politikası, Kar Dağıtım Politikası, Ücretlendirme Politikası, Bağış ve Yardım Politikası, gibi ÇSY politikalarımız 
oluşturulmuş, ve bazılarınınsa Yönetim Kurulu kararıyla güncellenmesi gerekliliğiyle maddeye uyum 
sağlanmaktadır.

https://www.kontrolmatik.com/
surdurulebilirlik-yonetisimi

A1.1. Ortaklık yönetim kurulu tarafından 
ÇSY politikaları (Örn: Çevre Politikası, 
Enerji Politikası, İnsan Hakları ve Çalışan 
Politikası vb.) oluşturulmuş ve kamuya 
açıklanmıştır.

X Şirket, ortaklık stratejisi ve ÇSY politikalarını geniş kapsamlı sürdürülebilirlik çalışmaları kapsamında, 
sürdürülebilirlik beyanı ile birlikte kamuya ÇYS politikalarını web sitesinde açıklamıştır. https://kontrolmatik.com/politikalar

A1.2. ÇSY politikaları kapsamında 
belirlenen kısa ve uzun vadeli hedefler 
kamuya açıklanmıştır.

X
Şirket, ortaklık stratejisi ve ÇSY politikalarına uygun kısa ve uzun vadeli hedeflerini belirlemeye 2022 
yılı itibari ile başlamıştır ve UNGC Türkiye üyeliği ile birlikte geniş kapsamlı sürdürülebilirlik çalışmalarına 
başlamış, ÇYS ile ilgili taahhütlerini sürdürülebilirlik beyanı ile birlikte kamuya web sitesinde açıklamıştır.

https://www.kontrolmatik.com/
surdurulebilirlik   https://www.
kontrolmatik.com/surdurulebilirlik-
taahhudu

A2. Uygulama/İzleme

A2.1. ÇSY politikalarının 
yürütülmesinden sorumlu komiteler ve/
veya birimler ile ÇSY konularıyla ilgili 
ortaklıktaki en üst düzey sorumlular 
ve görevleri belirlenerek kamuya 
açıklanmıştır.

X

Şirketimizde ÇSY politikalarının yürütülmesinden sorumlu komite belirlenmemiş olsa da bu yöndeki 
çalışmaları Kurumsal Yönetim Komitesi ve Sürdürülebilirlik ve Çevre Departmanı birlikte takip etmektedir. Bu 
kapsamda 2022 yılında kurulan Sürdürülebilirlik ve Çevre Departmanı gerekli çalışmaları başlatmıştır ve 2022 
yılında politikalar belirlenmiş, değerlendirmeler ve çalışmalar yapılmış, sürdürülebilirlik taahhüt ve hedefleri 
belirlenmiş, raporlama (her çeyrekte Faaliyet Raporları içinde) başlamıştır. 2024 yılında sorumlu komite yasal 
olarak da oluşturulacaktır.

https://www.kontrolmatik.com/
surdurulebilirlik https://www.
kontrolmatik.com/raporlar

A2.1. Sorumlu komite ve/veya birim 
tarafından, politikalar kapsamında 
gerçekleştirilen faaliyetler yıl içinde 
en az bir kez yönetim kuruluna 
raporlanmıştır.

X
Şirket her çeyrekte Faaliyet Raporunda sürdürülebilirlik faaliyetlerine ilişkin bilgi vermektedir ve kamuya 
açıklamaktadır. Düzenli olarak sürdürülebilirlik performansı, hedefler ve eylemleri hakkında Yönetim Kurulu ile 
birlikte ilerlemektedir.

https://kontrolmatik.com/
media/02jnwvff/kontrolmatik-30-
09-2024-faaliyet-raporu.pdf

A2.2. ÇSY hedefleri doğrultusunda 
uygulama ve eylem planları 
oluşturulmuş ve kamuya açıklanmıştır.

X ÇSY konuları ile uyumlu biçimde, sürdürülebilirlik stratejisi ve uygun hedefleri belirlenmiştir ve şirketin web 
sitesinde taahhütler kamuya açıklanmıştır.

https://www.kontrolmatik.com/
surdurulebilirlik

A2.3. ÇSY Kilit Performans Göstergeleri 
(KPG) ile söz konusu göstergelere 
yıllar bazında ulaşma düzeyi kamuya 
açıklanmıştır.

X ÇSY Kilit Performans Göstergeleri 2023 yılı Sürdürülebilirlik raporunda kamuya açıklanmıştır. Üretim tesisimiz 
2023 yılı Eylül ayında faaliyete geçmiş ve ilgili KPI’ları izlenmeye başlanmıştır.

https://www.kontrolmatik.com/
raporlar

A2.4. İş süreçlerine veya ürün ve 
hizmetlere yönelik sürdürülebilirlik 
performansını iyileştirici faaliyetler 
kamuya açıklanmıştır.

X

The company offers sustainable products, technology, and services. Innovation activities aimed at 
improving sustainability performance in business processes or products and services are already aligned 
with business activities, as stated on the website. Furthermore, the company obtained the TÜV SÜD 
Corporate Sustainability Certificate in 2022, which has been disclosed to the public. The company’s 
Corporate CSR score has also been determined and disclosed to the public in 2022.

https://www.kontrolmatik.com/
surdurulebilirlik

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK UYUM RAPORU
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SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK UYUM RAPORU

Uyum Durumu Açıklama
Kamuya Açıklanan Bilgilere İlişkin 
Rapor Bilgisi (Sayfa numarası, 
internet sitesinde yer aldığı menü 
adı)

Evet Kısmen Hayır İlgisiz

A3. Raporlama

A3.1. Faaliyet raporlarında ortaklığın 
sürdürülebilirlik performansına, 
hedeflerine ve eylemlerine ilişkin bilgi 
anlaşılabilir, doğru ve yeterli bir şekilde 
verilmiştir.

X

Şirket 2024 yılı Faaliyet Raporunda Sürdürülebilirlik hedeflerine yer vermiş ve gelişmeler kamuya 
açıklanmıştır. 2024 yılı Faaliyet Raporunda sürdürülebilirlik faaliyetlerine ilişkin bilgi verilmekle birlikte, 
sürdürülebilirlik performansı, hedefler ve eylemler kamuya açıklanacaktır. Şirket her çeyrekte sürdürülebilirlik 
çalışmalarının gelişmelerini tüm iş faaliyetleri ile birlikte Faaliyet Raporlarında yayınlayarak kamu ile 
paylaşmaktadır. 2024 yılı içinde, UNGC ve GRI endekslerine uygun ilk sürülebilirlik raporu hazırlanmıştır. Web 
sayfasında yayınlanmaktadır.

https://www.kontrolmatik.com/
raporlar

A3.2. Ortaklık tarafından, faaliyetlerinin 
Birleşmiş Milletler (BM) 2030 
Sürdürülebilir Kalkınma Amaçlarından 
hangileri ile ilişkili olduğuna ilişkin bilgi 
kamuya açıklanmıştır.

X
Şirketin Nisan 2022 itibari ile UNGC üyeliği aktif hale gelmiştir ve faaliyetlerin Birleşmiş Milletler (BM) 2030 
Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları’ndan hangileri ile ilişkili olduğu hakkında bilgi 2022 yılı itibari ile Şirketin web 
sitesinde yayınlanmıştır. (SKA5, SKA7, SKA12, SKA17).

https://www.kontrolmatik.com/
surdurulebilirlik https://www.
kontrolmatik.com/surdurulebilirlik-
taahhudu

A3.3. ÇSY konularında aleyhte açılan 
ve/veya sonuçlanan, ÇSY politikaları 
açısından önemli nitelikteki ve/veya 
faaliyetleri önemli ölçüde etkileyecek 
davalar kamuya açıklanmıştır.

X Çevresel, sosyal ve kurumsal yönetim konularında aleyhte açılan ve/veya sonuçlanan dava 
bulunmamaktadır. Bu sebeple maddeye uyum ilgisiz olarak değerlendirilmiştir.

A4. Doğrulama

A4.1. Ortaklığın ÇSY Kilit Performans 
ölçümleri bağımsız üçüncü tarafça 
doğrulanmış ve kamuya açıklanmıştır.

X

Şirket hedeflerini belirlemeye 2022 yılı itibari ile belirlemeye başlamıştır ve UNGC Türkiye üyeliği ile birlikte 
geniş kapsamlı sürdürülebilirlik çalışmalarına 2022 yılı içinde başlamıştır. Şirket her çeyrekte sürdürülebilirlik 
çalışmalarının gelişmelerini tüm iş faaliyetleri ile birlikte Faaliyet Raporlarında yayınlayarak kamu ile 
paylaşmaktadır. Şirket 2023 yılı içinde, UNGC ve GRI endekslerine uygun ilk sürülebilirlik raporu hazırlamıştır. 
Rapor ÇSY Kilit Performans ölçümlerini içermektedir. Web sayfasında kamuya açık şekilde yayınlanmaktadır. 
Şirket bağımsız tarafa yaptırdığı ÇYS ve Sosyal, Yönetişim değerleme sonucunda TÜV SÜD onaylı Kurumsal 
Sürdürülebilirlik Sertifikası almaya hak kazanmıştır.

https://www.kontrolmatik.com/
reports/ https://kontrolmatik.com/
media/02jnwvff/kontrolmatik-30-
09-2024-faaliyet-raporu.pdf

B. ÇEVRESEL İLKELER

B1. Ortaklık, çevre yönetimi alanındaki 
politika ve uygulamalarını, eylem 
planlarını, çevresel yönetim sistemlerini 
(ISO 14001 standardı ile bilinmektedir) 
ve programlarını kamuya açıklamıştır.

X

Şirketimiz entegre ISO Yönetim sistem sertifikaları dahilinde ISO 14001 ÇYS’ne sahiptir ve gerekliliklerini 
yerine getirmektedir. Çevre yönetimi alanındaki politikasını belirlemiş ve web sitesinde kamuya açıklamıştır. 
Uygulama ve eylem planlarını, 2022 yılı ile birlikte odaklanılan sürdürülebilirlik çalışmaları neticesinde gerekli 
açıklamalarını yapmıştır. Entegre ISO Yönetim sistem sertifikaları dahilinde, Şirketimiz halihazırdaki Mobil 
Çözümler üretim tesisi için de ISO 14001 ÇYS’ne sahiptir. 2023 yılı Eylül ayında faaliyete geçen LiFePO4 
batarya üretim tesisi için de ISO 14001 ÇYS kurma aşamasındadır.

https://www.kontrolmatik.com/
sertifikalar

B2. Çevre yönetimine ilişkin bilgilerin 
verilmesinde hazırlanan çevresel 
raporlara ilişkin olarak raporun kapsamı, 
raporlama dönemi, raporlama tarihi, 
raporlama koşulları ile ilgili kısıtlar 
kamuya açıklanmıştır.

X

Şirket Çevre Yönetimini Sürdürülebilirlik Yönetişiminin altında tanımlar. Bu alandaki çalışmalarını 
Sürdürülebilirlik faaliyetleri altında açıklar. Şirket 2022 yılı Faaliyet Raporunda Sürdürülebilirlik hedeflerine 
yer vermiş ve gelişmeler kamuya açıklanmıştır. 2023 yılı Faaliyet Raporunda sürdürülebilirlik faaliyetlerine 
ilişkin bilgi verilmekle birlikte, sürdürülebilirlik performansı, hedefler ve eylemler kamuya açıklanacaktır. 
Şirket geniş kapsamlı sürdürülebilirlik çalışmalarına 2022 yılı içinde başlamıştır. 2023 yılı içinde, UNGC 
ve GRI endekslerine uygun ilk sürülebilirlik raporu hazırlanmıştır. Rapor ÇSY Kilit Performans ölçümlerini 
içermektedir. Web sayfasında kamuya açık şekilde yayınlanmaktadır.

https://www.kontrolmatik.com/
raporlar https://kontrolmatik.com/
media/02jnwvff/kontrolmatik-30-
09-2024-faaliyet-raporu.pdf
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adı)

Evet Kısmen Hayır İlgisiz

B4. Menfaat sahipleri (Yönetim kurulu 
üyeleri, yöneticiler ve çalışanlar gibi) 
bazında performans teşvik sistemleri 
kapsamında ödüllendirme kriterlerine 
dahil edilen çevresel hedefler kamuya 
açıklanmıştır.

X
Hedeflerin gerçekleştirilmesi de dâhil olmak üzere, çevresel konuların yönetimi için teşvik veya ödül 
sistemimiz yoktur, sunulmamaktadır. Çevre ve Sürdürülebilirlik alanında gösterilen çaba ve çalışmalar 
performans puanına dahil edilmektedir.

B5. Öncelikli olarak belirlenen çevresel 
sorunların iş hedeflerine ve stratejilerine 
nasıl entegre edildiği kamuya 
açıklanmıştır.

X

Çevresel sorunlar, daha ziyade hedeflerimizin iş hedeflerine ve stratejilerine entegrasyonu Çevre Yönetim 
Sistemi ve Çevre Yönetimi Politikası ile açıklanmaktadır. Politikamıza da bağlı olarak Şirketimiz ISO 14001 
ÇYS’ne sahiptir ve gerekliliklerini yerine getirmektedir Çevre ile ilgili kanun ve ilgili diğer düzenlemeler 
titizlikle takip edilmekte, tüm tedarikçilerimizin çevre yönetmeliklerine tam uyumlu olmasına dikkat 
edilmektedir. Çevresel sorun ve etkileri en aza indirmek için üretim öncesi tüm önlemler planlanmıştır. 
Çevre Yönetim Politikamız web sitemizde kamuya açıklanmıştır. LiFePO4 batarya üretim tesisimiz yasal 
gereklilik gereği akredite bir 3. Taraf şirket tarafından çevresel izleme ve denetlemeye tabiidir. Aylık olarak 
raporlanmaktadır.

https://www.kontrolmatik.com/
surdurulebilirlik https://www.
kontrolmatik.com/raporlar https://
www.kontrolmatik.com/sertifikalar

B7. Operasyon süreci dahil ortaklık 
değer zinciri boyunca tedarikçi ve 
müşterileri de kapsayacak şekilde 
çevresel konuların nasıl yönetildiği, iş 
hedeflerine ve stratejilere nasıl entegre 
edildiği kamuya açıklanmıştır.

X

Şirketimiz Sürdürülebilirlik Yönetişimini, yaklaşımını, hedef ve stratejilerini 2022 yılı içinde tanımlamış ve Web 
sitesinde kamuya açıklamıştır. Sürdürülebilirlik Yönetişimi altında Çevre Yönetimi Politikasını ve Sürdürülebilir 
Tedarikçi ve Satın Alma Politikasını tanımlamıştır. ISO 14001 ÇYS’ne sahiptir. Ortakları ve müşterileri için 
çalışırken tüm yasal gerekliliklerini yerine getirmektedir. Çevre ile ilgili kanun ve ilgili diğer düzenlemeler 
titizlikle takip edilmekte, tüm tedarikçilerimizin çevre yönetmeliklerine tam uyumlu olmasına dikkat 
edilmektedir. Çevresel sorun ve etkileri en aza indirmek için üretim öncesi tüm önlemler planlanmıştır.

https://www.kontrolmatik.com/
surdurulebilirlik https://www.
kontrolmatik.com/raporlar https://
www.kontrolmatik.com/sertifikalar

B8. Çevre konusunda ilgili kuruluşlar 
ve sivil toplum kuruluşlarının politika 
oluşturma süreçlerine dahil olunup 
olunmadığı ve bu kurum ve kuruluşlarla 
yapılan iş birlikleri kamuya açıklanmıştır.

X

Şirketimiz Sürdürülebilirlik ve Çevre Yönetim Sistemi politikalarına uygun kısa ve uzun vadeli hedeflerini 
belirlemeye 2022 yılı itibari ile belirlemeye başlamıştır. 2022 Nisan ayı itibari ile UNGC Türkiye derneği 
ve aynı zamanda UNGC Global üyesidir, çeşitli çalıştay gruplarında aktif faaliyet göstermektedir. SKA 
Hızlandırma, Toplumsal Cinsiyet Eşitliği, İklim Değişikliği Hızlandırma ve İnsan Hakları çalıştay gruplarında 
yer almaktadır. Şirketimiz Mart 2022 itibari ile SKD Döngüsel Ekonomi Platformu üyesi olmuştur. Dernek 
çalışmalarını ve eğitimlerini takip etmektedir. Şirketimiz 2022 yılı itibari ile YASED üyesidir, Sürdürülebilir 
Kalkınma Grubu çalışmalarında aktif faaliyet göstermektedir. 2022 yılı içinde Sürdürülebilirlik Akademisi 
üyesi olmuş, 2022 ve 2023 yıllarında Yeşil İş zirvesinde panel konuşmacısı olarak yer almıştır. Çalıştay ve 
eğitimlerde aktif faaliyet göstermektedir. Şirket dernek, STK ve akademiler ile yaptığı ortaklık ve çalışmaları 
web sitesinde ve sosyal medya mecralarında kamu ile paylaşmaktadır.

https://www.kontrolmatik.com/
surdurulebilirlik https://www.
kontrolmatik.com/raporlar

B9. Çevresel göstergeler (Sera gazı 
emisyonları (Kapsam-1 (Doğrudan), 
Kapsam-2 (Enerji dolaylı), Kapsam-3 
(Diğer dolaylı), hava kalitesi, enerji 
yönetimi, su ve atık su yönetimi, 
atık yönetimi, biyoçeşitlilik etkileri)) 
ışığında çevresel etkileri ile ilgili bilgileri 
dönemsel olarak karşılaştırılabilir bir 
şekilde kamuya açıklanmıştır.

X

Şirketimiz 2021 ve 2022 yılı ofis faaliyetlerinden ve 2022 yılı üretim tesisi faaliyetlerinden kaynaklı Kapsam 
1 ve 3 emisyonları hesaplanmıştır. 2023 yılı sürdürülebilirlik raporunda ve Şirket ilk defa 2023 yılı CDP 
(Carbon Disclosure Platform) raporunda Düşük Emisyon Ekonomisi üzerine olan stratejisini, uygulamalarını, 
emisyonlarını ve karbon hedeflerini kamuya açık bir şekilde açıklamıştır. Şirketimizin LiFePO4 üretim faaliyeti 
2023 yılı Eylül ayında başlamıştır, KPI’lar yazılı olarak kaydedilmekte ve takip edilmektedir. 2024 yılında 
geriye dönük olarak üretim faaliyetlerinden kaynaklı Kapsam-2 emisyonları da hesaplanacak ve 2023 yılı 
Sürdürülebilirlik ve CDP raporlarına yansıtılacaktır.

https://www.kontrolmatik.com/
raporlar

B10. Verileri toplamak ve hesaplamak 
için kullanılan standart, protokol, 
metodoloji ve baz yıl ayrıntıları kamuya 
açıklanmıştır.

X

Şirket ilk defa 2023 yılı CDP (Carbon Disclosure Platform) raporunda Düşük Emisyon Ekonomisi üzerine 
olan stratejisini, uygulamalarını, emisyonlarını ve karbon hedeflerini kamuya açık bir şekilde açıklamıştır. 
Şirketimizin LiFePO4 üretim faaliyeti 2023 yılı Eylül ayında başlamıştır, KPI’lar yazılı olarak kaydedilmekte ve 
takip edilmektedir. 2024 yılında geriye dönük olarak üretim faaliyetlerinden kaynaklı Kapsam-2 emisyonları 
da hesaplanacak ve 2023 yılı Sürdürülebilirlik ve CDP raporlarına yansıtılacaktır.

https://www.kontrolmatik.com/
raporlar
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B11. Önceki yıllarla karşılaştırmalı olarak 
rapor yılı için çevresel göstergelerinin 
artış veya azalışı kamuya açıklanmıştır.

X

Şirket ilk defa 2023 yılı CDP (Carbon Disclosure Platform) raporunda Düşük Emisyon Ekonomisi üzerine 
olan stratejisini, uygulamalarını, emisyonlarını ve karbon hedeflerini kamuya açık bir şekilde açıklamıştır. 
Şirketimizin LiFePO4 üretim faaliyeti 2023 yılı Eylül ayında başlamıştır, KPI’lar yazılı olarak kaydedilmekte ve 
takip edilmektedir. 2024 yılında geriye dönük olarak üretim faaliyetlerinden kaynaklı Kapsam-2 emisyonları 
da hesaplanacak ve 2023 yılı Sürdürülebilirlik ve CDP raporlarına yansıtılacaktır.

https://www.kontrolmatik.com/
raporlar

B12. Çevresel etkilerini azaltmak için 
kısa ve uzun vadeli hedefler belirlenmiş, 
bu hedefler ve geçmiş yıllarda 
belirlenen hedeflere göre ilerleme 
durumu kamuya açıklanmıştır.

X

Şirketimiz 2023 yılında faaliyete geçecek üretim tesisi için çevresel etkileri minimize etmek ve beraberinde 
planladığı ve halihazırda hayata geçirmeye başladığı tüm sürdürülebilirlik projelerini her çeyrekte 
faaliyet raporunda kamu ile paylaşmaktadır. 2024 yılı itibarıyla başladığımız Sürdürülebilirlik Stratejisinin 
güncellenmesi ve güçlendirilmesi çalışmalarıyla birlikte önceliklendirme analizi çalışması gerçekleştirerek, 
çevresel etkileri azaltmak amacıyla somut hedefler belirleme çalışması gerçekleştireceğiz.

Şirketimiz Sürdürülebilirlik ve Çevre 
Yönetim Sistemi politikalarına uygun 
kısa ve uzun vadeli hedeflerini 
belirlemeye 2022 yılı itibari ile 
belirlemeye başlamıştır. 2022 Nisan 
ayı itibari ile UNGC Türkiye derneği 
ve aynı zamanda UNGC Global 
üyesidir, çeşitli çalıştay gruplarında 
aktif faaliyet göstermektedir. SKA 
Hızlandırma, Toplumsal Cinsiyet 
Eşitliği, İklim Değişikliği Hızlandırma 
ve İnsan Hakları çalıştay gruplarında 
yer almaktadır. Şirketimiz Mart 2022 
itibari ile SKD Döngüsel Ekonomi 
Platformu üyesi olmuştur. Dernek 
çalışmalarını ve eğitimlerini takip 
etmektedir. Şirketimiz 2022 yılı itibari 
ile YASED üyesidir, Sürdürülebilir 
Kalkınma Grubu çalışmalarında 
aktif faaliyet göstermektedir. 
2022 yılı içinde Sürdürülebilirlik 
Akademisi üyesi olmuş, 2022 M34. 
Çalıştay ve eğitimlerde aktif faaliyet 
göstermektedir. Şirket dernek, STK 
ve akademiler ile yaptığı ortaklık 
ve çalışmaları web sitesinde ve 
sosyal medya mecralarında kamu ile 
paylaşmaktadır.

B13. İklim krizi ile mücadele stratejisi 
oluşturulmuş ve planlanan eylemler 
kamuya açıklanmıştır.

X

Şirketimizin Sürdürülebilirlik Yönetişimi altında Sürdürülebilirlik Yaklaşımını ve BM 2030 hedefleri dahilindeki 
SKA ile uyumlu 4 hedefini açıklamıştır. Hem Kurumsal hem de üretim tesisi özelinde iklim krizi ile mücadele 
etmek için belirlediği strateji, hedef ve yerinde uygulamaları ve bunların gelişmelerini kamu ile her çeyrekte 
faaliyet raporu ile paylaşmaktadır. Yeni üretim tesisinde döngüsel ekonomi ve net sıfır karbon hedeflerini 
açıklamakta ve şimdiden uygulamalarını hayata geçirmeye başlamıştır. Şirket ilk defa 2023 yılı CDP 
(Carbon Disclosure Platform) raporunda Düşük Emisyon Ekonomisi üzerine olan stratejisini, uygulamalarını, 
emisyonlarını ve karbon hedeflerini kamuya açık bir şekilde açıklamıştır. 

https://www.kontrolmatik.com/
raporlar https://www.kontrolmatik.
com/surdurulebilirlik-taahhudu 
https://www.kontrolmatik.com/
sertifikalar
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Rapor Bilgisi (Sayfa numarası, 
internet sitesinde yer aldığı menü 
adı)

Evet Kısmen Hayır İlgisiz

B14. Ürünler ve/veya hizmetlerin 
çevreye potansiyel olumsuz etkisini 
önlemek veya bu etkileri minimuma 
indirmek amacıyla program ya da 
prosedürler oluşturulmuş ve kamuya 
açıklanmıştır.

X

Şirket sürdürülebilir ürün, teknoloji ve hizmetler sunar. Ürünler ve hizmetler çevresel izleme sağlayan, 
yenilenebilir enerji kaynaklarını kullanan, sera gazı emisyonun azaltmaya yönelik çözümlerdir. Ayrıca yeni 
LiFePO4 batarya üretim tesisinde döngüsel ekonomi ve net sıfır karbon hedeflerini açıklamış ve bu yönde 
projeler geliştirerek uygulamaya başlamıştır. Entegre ISO Yönetim sistem sertifikaları dahilinde, Şirketimiz 
halihazırdaki Mobil Çözümler üretim tesisi için de ISO 14001 ÇYS’ne sahiptir. 2023 yılı Eylül ayında 
faaliyete geçen LiFePO4 batarya üretim tesisi için de ISO 14001 ÇYS kurma aşamasındadır. Şirketimizin 
Sürdürülebilirlik Yönetişimi altında Sürdürülebilirlik Yaklaşımını ve BM 2030 hedefleri dahilindeki SKA ile 
uyumlu 4 hedefini açıklamıştır. Hem Kurumsal hem de üretim tesisi özelinde iklim krizi ile mücadele etmek 
için belirlediği strateji, hedef ve yerinde uygulamaları ve bunların gelişmelerini kamu ile her çeyrekte faaliyet 
raporu ile paylaşmaktadır.

https://www.kontrolmatik.com/
raporlar https://www.kontrolmatik.
com/surdurulebilirlik-taahhudu 
https://www.kontrolmatik.com/
sertifikalar

B14. Üçüncü tarafların (örn. tedarikçi, alt 
yüklenici, bayi vb.) sera gazı emisyon 
miktarlarında azaltım sağlamaya yönelik 
aksiyonlar alınmış ve bu aksiyonlar 
kamuya açıklanmıştır.

X

Şirket sürdürülebilir ürün, teknoloji ve hizmetler sunar. Ürünler ve hizmetler çevresel izleme sağlayan, 
yenilenebilir enerji kaynaklarını kullanan, sera gazı emisyonun azaltmaya yönelik çözümlerdir. Ayrıca yeni 
LiFePO4 batarya üretim tesisinde döngüsel ekonomi ve net sıfır karbon hedeflerini açıklamış ve bu yönde 
projeler geliştirerek uygulamaya başlamıştır. Entegre ISO Yönetim sistem sertifikaları dahilinde, Şirketimiz 
halihazırdaki Mobil Çözümler üretim tesisi için de ISO 14001 ÇYS’ne sahiptir. 2023 yılı Eylül ayında 
faaliyete geçen LiFePO4 batarya üretim tesisi için de ISO 14001 ÇYS kurma aşamasındadır. Şirketimizin 
Sürdürülebilirlik Yönetişimi altında Sürdürülebilirlik Yaklaşımını ve BM 2030 hedefleri dahilindeki SKA ile 
uyumlu 4 hedefini açıklamıştır. Hem Kurumsal hem de üretim tesisi özelinde iklim krizi ile mücadele etmek 
için belirlediği strateji, hedef ve yerinde uygulamaları ve bunların gelişmelerini kamu ile her çeyrekte faaliyet 
raporu ile paylaşmaktadır.

https://www.kontrolmatik.com/
raporlar https://www.kontrolmatik.
com/surdurulebilirlik-taahhudu 
https://www.kontrolmatik.com/
sertifikalar

B15. Çevresel etkileri azaltmaya yönelik 
girişim ve projelerin sağladığı çevresel 
fayda/kazanç ve maliyet tasarrufları 
kamuya açıklanmıştır.

X

Şirketimiz Sürdürülebilirlik Yönetişimi altında Çevre Yönetim Sistemi ve Politikasını uygulamaktadır. Hem 
Kurumsal hem de üretim tesisi özelinde BM 2030 hedeflerinden SKA 12 özelinde Sorumlu Üretim ve 
Tüketim ilkesini benimsemiş ve belirlediği strateji, hedef ve yerinde uygulamaları ve bunların gelişmelerini 
kamu ile her çeyrekte faaliyet raporu ile paylaşmaktadır. Şirketi 2023 yılında yayınladığı sürdürülebilirlik 
raporunda Çevresel Projelerden elde ettiği kazançları hesaplamış ve kamuya açık bir şekilde web sayfasında 
yayınlamaktadır.

https://www.kontrolmatik.com/
raporlar https://www.kontrolmatik.
com/surdurulebilirlik-taahhudu

B16. Enerji tüketimi (doğal gaz, motorin, 
benzin, LPG, kömür, elektrik, ısıtma, 
soğutma vb.) verileri Kapsam-1 ve 
Kapsam-2 olarak kamuya açıklanmıştır.

X  Şirketimiz kapsam 1 ve kapsam 2 verilerini ayrıca enerji tüketimi verilerini dizel ve fuel kırılımı ile birlikte 
sürdürülebilirlik raporunda paylaşmaktadır. 

 https://www.kontrolmatik.com/
raporlar

B17. Raporlama yılında üretilen elektrik, 
ısı, buhar ve soğutma hakkında kamuya 
açıklama yapılmıştır.

X -

B18. Yenilenebilir enerji kullanımının 
artırılması, sıfır veya düşük karbonlu 
elektriğe geçiş konusunda çalışmalar 
yapılmış ve kamuya açıklanmıştır.

X

Şirket ilk defa 2023 yılı CDP (Carbon Disclosure Platform) raporunda Düşük Emisyon Ekonomisi üzerine 
olan stratejisini, uygulamalarını, emisyonlarını ve karbon hedeflerini kamuya açık bir şekilde açıklamıştır. 
Şirketin Sürdürülebilirlik Yaklaşımı Döngüsel ve Düşük Emisyonlu Ekonomiye Geçerek üretim yapmaktır. 
Üretim tesislerinde iç tüketimi için çatı GES ve RES kurarak temiz enerji kullanmayı amaçlamaktadır. Ayrıca 
Şirket düşük emisyonlu sürdürülebilir ürün, teknolojili ve hizmetler sunar. Ürünler ve hizmetler yenilenebilir 
enerji kaynaklarını kullanan çevresel ayak izi ve sera gazı emisyonun azaltmaya yönelik çözümlerdir. Bu 
konulardaki gelişmelerini her çeyrekte faaliyet raporunda ve her fırsatta sosyal medya hesaplarına ve web 
sitesinde kamu ile paylaşır.

 https://www.kontrolmatik.com/
raporlar
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adı)

Evet Kısmen Hayır İlgisiz

B19. Yenilenebilir enerji üretim ve 
kullanım verileri kamuya açıklanmıştır. X

Şirket ilk defa 2023 yılı CDP (Carbon Disclosure Platform) raporunda Düşük Emisyon Ekonomisi üzerine 
olan stratejisini, kuracağı Yenilenebilir Enerji Tesislerini, uygulamalarını, emisyonlarını ve karbon hedeflerini 
kamuya açık bir şekilde açıklamıştır.

 https://www.kontrolmatik.com/
raporlar

B20. Enerji verimliliği projeleri yapılmış 
ve enerji verimliliği projeleri sayesinde 
elde edilen enerji tüketim ve emisyon 
azaltım miktarı kamuya açıklanmıştır.

X

Şirketimizin Enerji Yönetimi Politikası vardır. Hem kurumsal bazda merkez ofis dahilinde, hem de 2023 
yılında faaliyetine başlayan üretim tesisi için yenilenebilir enerji tesisi, atık ısı yönetimi, düşük emisyonlu 
üretim, döngüsel ekonomi kullanımı ve sıfır atık, net sıfır karbon hedeflerini açıklamış, projelerini tasarlamış ve 
halihazırda hayata geçirmektedir. Şirketimiz 2021 ve 2022 yılı ofis faaliyetlerinden ve 2022 yılı üretim tesisi 
faaliyetlerinden kaynaklı Kapsam 1 ve 3 emisyonları hesaplanmıştır. 2023 yılı sürdürülebilirlik raporunda ve 
Şirket ilk defa 2023 yılı CDP (Carbon Disclosure Platform) raporunda Düşük Emisyon Ekonomisi üzerine olan 
stratejisini, uygulamalarını, emisyonlarını ve karbon hedeflerini kamuya açık bir şekilde açıklamıştır. 2024 
yılında geriye dönük olarak üretim faaliyetlerinden kaynaklı Kapsam-2 emisyonları da hesaplanacak ve 2023 
yılı Sürdürülebilirlik ve CDP raporlarına yansıtılacaktır. Ayrıca Şirket sürdürülebilir ürün, teknolojili ve hizmetler 
sunar. Partner ve müşterilerine sunduğu hizmetlerle onların yenilenebilir enerji kaynaklarını kullanan çevresel 
ayak izi ve sera gazı emisyonunu azaltmaya yönelik çözümlere ulaşmasına yardımcı olur.

 https://www.kontrolmatik.com/
raporlar

B21. Su tüketimi, varsa yer altından 
veya yer üstünden çekilen, geri 
dönüştürülen ve deşarj edilen su 
miktarları, kaynakları ve prosedürleri 
kamuya açıklanmıştır.

X
Şirketimizin Su Yönetimi Politikası vardır. Şirketimiz üretim için yeraltı suyu veya su kullanmamaktadır. 2023 
yılında faaliyetine başlayan üretim tesisi için de yer altı suyu kullanımı gerçekleşmemiştir Üretim tesisi için 
kendi içme suyunu üretmek adına içme suyu arıtma sistemi kurulmuş, ayrıca kullanım suyu ve evsel kullanım 
özelinde Su Verimlilik Projeleri tasarlanmıştır.

 https://www.kontrolmatik.com/
raporlar

B22. Operasyonlar veya faaliyetlerinin 
herhangi bir karbon fiyatlandırma 
sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap 
& Trade veya Karbon Vergisi) dâhil olup 
olmadığı kamuya açıklanmıştır.

X
2023 yılında faaliyetine başlayan üretim tesisi için kuracağı 4.32 MWH GES Yenilenebilir Enerji Tesisi henüz 
plan & yapım aşamasındadır. Progresiva 250 MWh RES projesi henüz ÇED aşamasındadır. Henüz Karbon 
Kredi Sistemine dahil sertifikalandırdığı bir tesis yoktur. Şirketin ürünleri henüz üretilmemekte ve Avrupa 
pazarına satılmamaktadır. Dolayısı ile ETS sistemine dahil değildir.

B23. Raporlama döneminde biriken 
veya satın alınan karbon kredisi bilgisi 
kamuya açıklanmıştır.

X Henüz Karbon Kredi Sistemine dahil sertifikalandırdığı bir tesis yoktur. Şirketin ürünleri henüz üretilmemekte 
ve Avrupa pazarına satılmamaktadır. Dolayısı ile ETS sistemine dahil değildir.

B24. Ortaklık içerisinde karbon 
fiyatlandırması uygulanıyor ise ayrıntıları 
kamuya açıklanmıştır.

X Henüz Karbon Kredi Sistemine dahil sertifikalandırdığı bir tesis yoktur. Şirketin ürünleri henüz üretilmemekte 
ve Avrupa pazarına satılmamaktadır. Dolayısı ile ETS sistemine dahil değildir.

B25. Ortaklığın çevresel bilgilerini 
açıkladığı platformlar kamuya 
açıklanmıştır.

X
Şirketin Çevresel dahil, tüm Sürdürülebilirlik ve İş faaliyetleri her çeyrekte Faaliyet Raporu ve Yatırımcı 
Sunumları dahilinde yayınlanarak web sayfasında kamu ile paylaşılmaktadır. Şirket 2023 yılı içinde, çevresel 
gelişme ve sonuçlarını da içeren, UNGC ve GRI endekslerine uygun ilk sürülebilirlik raporu hazırlamıştır. Web 
sayfasında kamu ile paylaşılmaktadır.

https://kontrolmatik.com/
media/02jnwvff/kontrolmatik-30-
09-2024-faaliyet-raporu.pdf
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C. SOSYAL İLKELER

C1. İnsan Hakları ve Çalışan Hakları

C1.1. İnsan Hakları Evrensel 
Beyannamesi, Türkiye’nin onayladığı 
ILO Sözleşmeleri ve diğer ilgili mevzuatı 
kapsayacak şekilde Kurumsal İnsan 
Hakları ve Çalışan Hakları Politikası 
oluşturulmuş, politikanın uygulanmasıyla 
ilgili sorumlular belirlenmiş ve politika ile 
sorumlular kamuya açıklanmıştır.

X
Şirketimizin İnsan Kaynakları Politikası bulunmakla birlikte, İnsan Hakları Evrensel Beyannamesi, Türkiye’nin 
onayladığı ILO Sözleşmeleri ve diğer ilgili mevzuatı kapsayacak şekilde Kurumsal İnsan Hakları Politikası 
belirlenmiştir. Şirketin tüm politikaları Web sitesinde kamuya açık bir şekilde yayınlanmaktadır.

https://kontrolmatik.com/politikalar

C1.2. Tedarik ve değer zinciri etkileri 
de gözetilerek adil iş gücü, çalışma 
standartlarının iyileştirilmesi, kadın 
istihdamı ve kapsayıcılık konularına 
(cinsiyet, ırk, din, dil, medeni durum, 
etnik kimlik, cinsel yönelim, cinsiyet 
kimliği, ailevi sorumluluklar, sendikal 
faaliyetler, siyasi görüş, engellilik, 
sosyal ve kültürel farklılıklar vb. 
konularda ayrım yapılmaması gibi) 
çalışan haklarına ilişkin politikasında yer 
verilmiştir.

X

Şirketimizin İnsan Kaynakları, İş Etiği, Sürdürülebilirlik, Çeşitlilik, Kapsayıcılık & Eşitlik, Sürdürülebilir Tedarik 
Zinciri ve Satın Alma Politikalarında eşitlik, kapsayıcılık ve çeşitlilik ana ilkesini benimsediğini belirterek bu 
konulara yer ve özen verdiğini belirtilmiştir. Şirketin tüm politikaları Web sitesinde kamuya açık bir şekilde 
yayınlanmaktadır. Şirket Ağustos 2022 itibari ile BM WEP (Kadın Güçlendirme Prensipleri) imzacısı olmuştur. 
Kamu ile paylaşılmıştır. Ayrıca UNGC üyeliği kapsamında, BM 2030 Sürdürülebilir Kalkınma Amaçlarından 
SKA5 hedefini kendi stratejik hedefi olarak belirleyip, toplumsal cinsiyet eşitliği özelinde kadın istihdamını 
artırarak iş gücünde kadın gücünü ve yetkinliğini, ayrıca toplumdaki kadının görünürlüğünü artırmaya yönelik 
çalışmalar yaptığını her çeyrekte yayınladığı Faaliyet Raporlarında ve sosyal medya mecralarında kamu ile 
paylaşmaktadır.

https://www.kontrolmatik.com/
surdurulebilirlik-taahhudu

C1.3. Belirli ekonomik, çevresel, 
toplumsal faktörlere duyarlı kesimlerin 
(düşük gelirli kesimler, kadınlar vb.) 
veya azınlık haklarının/fırsat eşitliğinin 
gözetilmesi konusunda değer zinciri 
boyunca alınan önlemler kamuya 
açıklanmıştır.

X

Şirketimizin İnsan Kaynakları, İş Etiği, Sürdürülebilirlik, Çeşitlilik, Kapsayıcılık & Eşitlik, Sürdürülebilir Tedarik 
Zinciri ve Satın Alma Politikalarında eşitlik, kapsayıcılık ve çeşitlilik ana ilkesini benimsediğini belirterek bu 
konulara yer ve özen verdiğini belirtilmiştir. Şirketin tüm politikaları Web sitesinde kamuya açık bir şekilde 
yayınlanmaktadır. Şirket Ağustos 2022 itibari ile BM WEP (Kadın Güçlendirme Prensipleri) imzacısı olmuştur. 
Kamu ile paylaşılmıştır. Ayrıca UNGC üyeliği kapsamında, BM 2030 Sürdürülebilir Kalkınma Amaçlarından 
SKA5 hedefini kendi stratejik hedefi olarak belirleyip, toplumsal cinsiyet eşitliği özelinde kadın istihdamını 
artırarak iş gücünde kadın gücünü ve yetkinliğini, ayrıca toplumdaki kadının görünürlüğünü artırmaya yönelik 
çalışmalar yaptığını her çeyrekte yayınladığı Faaliyet Raporlarında ve sosyal medya mecralarında kamu ile 
paylaşmaktadır.

https://www.kontrolmatik.com/
surdurulebilirlik-taahhudu https://
kontrolmatik.com/politikalar 

C1.4. Ayrımcılığı, eşitsizliği, insan hakları 
ihlallerini, zorla çalıştırmayı ve çocuk 
işçi çalıştırılmasını önleyici ve düzeltici 
uygulamalara ilişkin gelişmeler kamuya 
açıklanmıştır.

X

Şirketimizin İnsan Kaynakları, İş Etiği, Sürdürülebilirlik, Çeşitlilik, Kapsayıcılık & Eşitlik, Sürdürülebilir Tedarik 
Zinciri ve Satın Alma Politikalarında eşitlik, kapsayıcılık ve çeşitlilik ana ilkesini benimsediğini belirterek bu 
konulara yer ve özen verdiğini belirtilmiştir. Şirketin tüm politikaları web sitesinde kamuya açık bir şekilde 
yayınlanmaktadır. Şirket ayrımcılığı, eşitsizliği, insan hakları ihlallerini, zorla çalıştırmayı önleyici ve düzeltici 
uygulamalar çerçevesinde mevcut iş kanun ve düzenlemelerine uygun olarak personel istihdam etmektedir. 
Çocuk işçi çalıştırmamaktadır.

 https://kontrolmatik.com/politikalar 

C1.5. Çalışanlara yapılan yatırım (eğitim, 
gelişim politikaları), tazminat, tanınan 
yan haklar, sendikalaşma hakkı, iş/hayat 
dengesi çözümleri ve yetenek yönetim 
konularına çalışan haklarına ilişkin 
politikasında yer verilmiştir.

X Şirketin halihazırda İnsan Kaynakları Politikası bulunmakta ve çalışan memnuniyeti ölçümlemeleri ve 
değerlendirme anketleri 3. Taraf şirket tarafından yapılmaktadır.  https://kontrolmatik.com/politikalar 
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SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK UYUM RAPORU

Uyum Durumu Açıklama
Kamuya Açıklanan Bilgilere İlişkin 
Rapor Bilgisi (Sayfa numarası, 
internet sitesinde yer aldığı menü 
adı)

Evet Kısmen Hayır İlgisiz

C1.5. Çalışan şikâyetleri ve 
anlaşmazlıkların çözümüne ilişkin 
mekanizmalar oluşturularak uyuşmazlık 
çözüm süreçleri belirlenmiştir.

X Ancak çalışan şikayetleri ve anlaşmazlıkların çözümüne ilişkin İK ve hukuk birimi nezdinde mekanizma 
oluşturulmuş olup uyuşmazlıkların çözülmesi için süreçler geliştirilmektedir.

C1.5. Çalışan memnuniyetinin 
sağlanmasına yönelik olarak raporlanan 
dönem içinde yapılan faaliyetler kamuya 
açıklanmıştır.

X Çalışan memnuniyetinin sağlanmasına yönelik olarak yapılan faaliyetler düzenli olarak açıklanmamaktadır.

C1.6. İş sağlığı ve güvenliği politikaları 
oluşturulmuş ve kamuya açıklanmıştır. X Şirketin İş Sağlığı ve Güvenliği Politikası bulunmakla birlikte Politika web sitesinde yayınlanmaktadır. https://www.kontrolmatik.com/

kalite-ve-isg

C1.6. İş kazalarını önleme ve sağlığın 
korunması amacıyla alınan önlemler ve 
kaza istatistikleri kamuya açıklanmıştır.

X Şirketin İş Sağlığı ve Güvenliği Politikası bulunmakla birlikte, iş kazaları ve sağlığın korunması amacıyla Şirket 
tarafından alınan önlemler ve kaza istatistikleri web sitesinde açıklanmaktadır.

https://www.kontrolmatik.com/
kalite-ve-isg

C1.7. Kişisel verilerin korunması ve veri 
güvenliği politikaları oluşturulmuş ve 
kamuya açıklanmıştır.

X Şirket Yönetim Kurulu tarafından onaylanan Kişisel Verilerin Korunması ve İşlenmesi Politikasına kurumsal 
internet sitesinden ulaşılmaktadır.

https://www.kontrolmatik.com/
politikalarımz https://www.
kontrolmatik.com/sertifikalar

C1.8. Etik politikası oluşturulmuş ve 
kamuya açıklanmıştır. X Şirketin Etik Politikası bulunmakla birlikte Politika web sitesinde yayınlanmaktadır.  https://kontrolmatik.com/politikalar 

C1.9. Toplumsal yatırım, sosyal 
sorumluluk, finansal kapsayıcılık ve 
finansmana erişim kapsamındaki 
çalışmalar açıklanmıştır.

X

C1.10. Çalışanlara ÇSY politikaları ve 
uygulamaları konusunda bilgilendirme 
toplantıları ve eğitim programları 
düzenlenmiştir.

X Çalışanlara ÇSY politikaları ve uygulamaları konusunda bilgilendirme toplantıları düzenlenir ve ilgili konu 
hakkında farkındalık çalışması konunun sahibi departman ve İnsan Kaynakları iş birliği ile yürütülür.  https://kontrolmatik.com/politikalar 

C2. Paydaşlar, Uluslararası Standartlar 
ve İnisiyatifler

C2.1. Müşteri şikâyetlerinin yönetimi ve 
çözümüne ilişkin müşteri memnuniyeti 
politikası düzenlenmiş ve kamuya 
açıklanmıştır.

X
Şirketin Müşteri şikayetlerinin yönetimi ve çözümüne ilişkin müşteri memnuniyeti politikası bulunmakla 
birlikte Politika web sitesinde yayınlanmaktadır. Şirket müşteri memnuniyet anketi oluşturmuştur ve ISO 
10002 Müşteri Memnuniyet Yönetim Sistem Sertifikasına sahiptir.

https://www.kontrolmatik.com/
sertifikalar
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SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK UYUM RAPORU

Uyum Durumu Açıklama
Kamuya Açıklanan Bilgilere İlişkin 
Rapor Bilgisi (Sayfa numarası, 
internet sitesinde yer aldığı menü 
adı)

Evet Kısmen Hayır İlgisiz

C2.2. Paydaşlarla yürütülen iletişim 
(hangi paydaş, konu ve sıklık) hakkında 
bilgiler kamuya açıklanmıştır.

X
Online ve fiziki olarak aracı kurumlar ve portföy yönetim şirketleriyle 50’inin üzerinde toplantılar organize 
edilmiştir. Bunların dışında da yerli yabancı yatırımcılarla yüz yüze görüşmeler ve telekonferans olarak 10’a 
yakın roadshowa katılınmıştır.

https://kontrolmatik.com/kurumsal-
yonetim

C2.3. Raporlamalarda benimsenen 
uluslararası raporlama standartları 
açıklanmıştır.

X Şirket 2023 yılı içinde, UNGC ve GRI endekslerine uygun ilk sürdürülebilirlik raporu hazırlanmıştır. Web 
sayfasında kamuya açık şekilde yayınlanmaktadır.

https://www.kontrolmatik.com/
raporlar

C2.4. Sürdürülebilirlik ile ilgili 
benimsenen prensipler, imzacı veya üye 
olunan uluslararası kuruluş, komite ve 
ilkeler kamuya açıklanmıştır.

X
Şirket Nisan 2022 itibari ile UNGC Türkiye ve Ağustos 2022 itibari ile UN WEPs imzacısı olmuştur. Her 
çeyrekte yayınlanan Faaliyet Raporlarında, Yatırımcı Sunumlarında ve Sosyal medya hesaplarında kamu ile 
paylaşılmıştır.

https://kontrolmatik.com/kurumsal-
yonetim

C2.5. Borsa İstanbul’un ve/veya 
uluslararası endeks sağlayıcıların 
sürdürülebilirlik endekslerinde yer 
almak için geliştirmelerde bulunulmuş, 
çalışmalar yürütülmüştür.

X Şirketimiz 2024 2. Çeyrek itibari ile BIST Sürdürülebilirlik Endeksinde yer almaya başlamıştır.

D. KURUMSAL YÖNETİM İLKELERİ

D1. Sürdürülebilirlik alanındaki tedbirler 
ve stratejilerin belirlenmesinde menfaat 
sahiplerinin görüşlerine başvurulmuştur.

X Kurumsal Yönetim İlkelerinde belirtildiği şekilde, menfaat sahipleriyle olan ilişkiler hakkındaki bilgilere faaliyet 
raporu, URF-Kurumsal Yönetim Uyum Raporu ve KYBF-Kurumsal Yönetim Bilgi Formu’nda yer verilmektedir.

https://kontrolmatik.com/kurumsal-
yonetim

D2. Sosyal sorumluluk projeleri, 
farkındalık etkinlikleri ve eğitimler 
ile sürdürülebilirlik konusu ve bunun 
önemi hakkında farkındalığın artırılması 
konusunda çalışmalar yapılmıştır.

X

Şirket, Sürdürülebilirlik Yönetişimi altında Sürdürülebilirlik Politikası, Yaklaşım ve Taahhütlerinde Sosyal 
Sorumluluk ilkesini benimsediğini belirtmiş ve web sitesinde kamuya açıklamaktadır. Kendi bünyesinde 
oluşturulan KSS (Kurumsal Sosyal Sorumluluk) ekibi ile, sosyal sorumluluk projeleri, farkındalık etkinlikleri 
ve eğitimler düzenlemekle birlikte Şirket çalışanlarının faaliyetlerini artırmaya özen göstermekte, gelişmeleri 
sosyal medya hesaplarında kamu ile paylaşmaktadır.

https://www.kontrolmatik.com/
surdurulebilirlik-taahhudu
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FINANSAL TABLOLAR

 
 
 
SERMAYE PİYASASI KURULUNUN II-14.1. SAYILI SERMAYE PİYASASINDA 
FİNANSAL RAPORLAMAYA İLİŞKİN ESASLAR TEBLİĞİ'NİN 9. MADDESİ 
GEREĞİNCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI 
FİNANSAL TABLOLARIN KABULÜNE İLİŞKİN YÖNETİM KURULU'NUN  
KARAR TARİHİ:  10.03.2025 
KARAR SAYISI: 2025/5 
 
Şirketimizin 01.01.2024 – 31.12.2024 hesap dönemine ait Sermaye Piyasası Kurulunun (SPK) 
II.14.1. sayılı Sermaye Piyasasında Finansal Raporlamaya İlişkin Esaslar Tebliği (Tebliğ) uyarınca 
Türkiye Muhasebe Standartları/Türkiye Finansal Raporlama Standartları (TMS/TFRS) ve SPK 
tarafından belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazırlanan dipnotları ile birlikte konsolide finansal 
durum tablosu, kar veya zarar tablosu, diğer kapsamlı gelir tablosu, nakit akış tablosu ve öz 
kaynaklar değişim tablosu (Hep birlikte Finansal Tablolar) SPK düzenlemeleri doğrultusunda; 
 
a)  Finansal Tablolar ile Faaliyet Raporu'nun tarafımızca incelenmiş olduğunu, 
b)  İşletmedeki görev ve sorumluluk alanımızda sahip olduğumuz bilgiler çerçevesinde, Finansal 
Tablolar ve Faaliyet Raporu'nun önemli konularda gerçeğe aykırı bir açıklama veya açıklamanın 
yapıldığı tarih itibarıyla yanıltıcı olması sonucunu doğurabilecek herhangi bir eksiklik 
içermediğini, 
c)  İşletmedeki görev ve sorumluluk alanımızda sahip olduğumuz bilgiler çerçevesinde; 
• Tebliğ uyarınca TMS/TFRS'ye uygun olarak hazırlanmış Finansal Tablolar'ın, konsolidasyon 
kapsamındakilerle birlikte Şirketimizin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kâr ve zararı ile ilgili 
gerçeği dürüst bir biçimde yansıttığını, 
• Tebliğ uyarınca hazırlanmış Faaliyet Raporu'nun, Şirketimizin gelişimi ve performansı ile 
konsolidasyon kapsamındakilerle birlikte finansal durumunu, karşı karşıya olunan önemli riskler 
ve belirsizliklerle birlikte dürüstçe yansıttığını, 
Kamuoyunun bilgisine sunar, yapılan açıklamalardan dolayı sorumlu olduğumuzu beyan ederiz. 
Saygılarımızla,  
 

Burhanettin Koray Tunçalp Bikem Kanık 
Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 

Denetimden Sorumlu Komite Başkanı Denetimden Sorumlu Komite Üyesi 
 
 
 
 

Sami Aslanhan Erdal Yavuz 
Yönetim Kurulu Başkanı Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi  

Denetimden Sorumlu Komite Üyesi 
 

 
 
 
SERMAYE PİYASASI KURULUNUN II-14.1. SAYILI SERMAYE PİYASASINDA 
FİNANSAL RAPORLAMAYA İLİŞKİN ESASLAR TEBLİĞİ'NİN 9. MADDESİ 
GEREĞİNCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI 
FAALİYET RAPORLARININ KABULÜNE İLİŞKİN YÖNETİM KURULU'NUN 
KARAR TARİHİ:  11.03.2025 
KARAR SAYISI: 2025/6 
 
Şirketimizce, Türk Ticaret Kanunu'na ve Sermaye Piyasası Kurulu'nun (SPK) Seri II-14.1 
"Sermaye Piyasasında Finansal Raporlamaya İlişkin Esaslar Tebliği'ne ("Tebliğ") uyumlu olarak 
hazırlanan 01.01.2024 – 31.12.2024 finansal dönemine ait, konsolide Yönetim Kurulu Faaliyet 
raporunun SPK düzenlemeleri doğrultusunda; 
 
a) Tarafımızca incelendiğini, 
b) Şirketimizdeki görev ve sorumluluk alanımızda sahip olduğumuz bilgiler çerçevesinde, önemli 
konularda gerçeğe aykırı bir açıklama veya açıklamanın yapıldığı tarih itibariyle yanıltıcı olması 
sonucunu doğurabilecek herhangi bir eksiklik içermediğini, 
c) Şirketimizdeki görev ve sorumluluk alanımızda sahip olduğumuz bilgiler çerçevesinde, Tebliğ 
uyarınca hazırlanmış Faaliyet Raporu'nun işin gelişimi ve performansını ve 
konsolidasyon kapsamındakilerle birlikte işletmenin finansal durumunu, karşı karşıya 
olunan önemli risk ve belirsizliklerle birlikte, dürüstçe yansıttığını bilgilerinize sunar, yapılan 
açıklamalardan dolayı sorumlu olduğumuzu beyan ederiz. 
 
•  Tebliğ uyarınca hazırlanmış Faaliyet Raporu'nun, Şirketimizin gelişimi ve performansı ile 
konsolidasyon kapsamındakilerle birlikte finansal durumunu, karşı karşıya olunan önemli riskler 
ve belirsizliklerle birlikte dürüstçe yansıttığını, 
   
Kamuoyunun bilgisine sunar, yapılan açıklamalardan dolayı sorumlu olduğumuzu beyan ederiz. 
Saygılarımızla,  
 
 
 

Burhanettin Koray Tunçalp Bikem Kanık 
Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 

Denetimden Sorumlu Komite Başkanı Denetimden Sorumlu Komite Üyesi 
 
 
 
 

Sami Aslanhan Erdal Yavuz 
Yönetim Kurulu Başkanı Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi  

Denetimden Sorumlu Komite Üyesi 
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KONTROLMATIK TEKNOLOJI ENERJI VE MÜHENDISLIK ANONIM ŞIRKETI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Lirası (TL) olarak belirtilmiştir.) (Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Lirası (TL) olarak belirtilmiştir.)

31 ARALIK 2024 TARİHİ İTİBARİYLE  
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA AİT AÇIKLAYICI NOTLAR 

31 ARALIK 2024 TARİHİ İTİBARİYLE  
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA AİT AÇIKLAYICI NOTLAR 

KONTROLMATİK TEKNOLOJİ ENERJİ  
VE MÜHENDİSLİK ANONİM ŞİRKETİ
1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DÖNEMİNE AİT  
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLAR VE  
BAĞIMSIZ DENETÇİ RAPORU
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<t bakertilly 
GORELi 

BAGIMSIZ DENET(:i RAPORU 

Kontrolmatik Teknoloji Eoerji ve Miibendislik Anonim $irketi Cenci Kurulu' na; 

Konsolidc Finansal Tablolarm Bag1msLz Denctimi 

Gorii� 

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Milhendislik Anonim Sirketi ("Sirket'') ve Bagh 011akhklannm (hepsi birlikte 
"Grup" olarak anllacakttr) 31 Aralik 2024 larihli konsolide finansal durum tablosu ile aynr tarihte sona eren hesap 
donemine ait; konsolide kar veya zarar ve dig.er kapsamh gelir tablosu. konsolide ozkaynak degi�im tablosu ve 
konsolide nakit akr� tablosu ile onemli muhasebe politikalar111111 ozeti de dahil olmak tizere konsolide finansal 
tablo dipnotlarmdan olu�an finansal tablolarm1 denetlemi$ bulunuyoruz. 

Gori.i$ilmilze gore ili$ikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aral1k 2024 tarihi itibanyla konsolide finansal 
durumunu ve ayn1 tarihte sona eren hesap dtinemine ail konsolide finansal perfonnansmt ve konsolide nakit 
akt$larm1, Tllrkiye Muhasebe Standartlarma (TMS'lere) uygun olarak tum onemli yonleriyle geri;ege uygun bir 
bii;imde sunmaktad1r. 

Goril!jiln Dayanag1 

Yapt1gm11z bag1ms1z denetim. Kamu Gozetimi. Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafmdan 
yay,rnlanan Tilrkiye Denetim Standartlarmm bir pari;as1 olan Bag1ms1z Denetim Standartlarma ("BDS'lere") uygun 
olarak yUriltlllmti?ttir. Bu Standartlar kapsammdaki sorumluluklanrn1z, raporumuzun Bag11ns1z Denetyinin Konsolide 
Finansal Tablolann Bagnnsrz Denetimine ili�kin Sorumluluklan bolUmtinde ayrmt11! bir �ekilde ay1klanm1$t1r. KGK 
tarafindan yay1rnlanan Bag1ms1z Denet9iler iyin Etik Kurallar (Bag1ms1zltk Standartlan Dahil) (Etik Kurallar) ile 
Semiaye Piyasas1 Kurulu mevzuatmda ve ilgili diger mevzuatta konsolide finansal tablolann bag1ms1z denetimiyle ilgili 
mevzuatta yer alan etik hi.ikilmlere uygun olarak Grup'tan bag1ms1z oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat 
kapsammdaki etige ili�kin diger sorumluluklar da tarafurnzca yerine getirilmi�tir. Bag1ms1z denetim s1ras111da elde 
ettigimiz bag1ms1z denetim kan1tlann111, gori.l�i.imi.lzUn olu§turulmas1 i9in yeterli ve uygun bir dayanak olu�turduguna 
ina111yoruz. 

www.gurell.com.tr 

MMcez Ofisi 
Spine Tower Maslak Mah. Saat Sok. 
No, 5 Kat 2!>-26-28 
Sanyer 34485 lstaobul 
T • 444 9 475 {212) 285 01 50 
r.�901212i 2as 03 40•43 
gym@gureh.com,tr 

Ankara Ofisi 
ASO Kule Marurk Bulvan 
No, 193 Kat 9 
Kavaklidere 06680 • Ankara 
T, ... 90 (312) 466 84 20 
F, -'-90{312)4668421 
CYmankar,@gureh.com.lr 

Antilya Ofisi 
Fener Mah. l 964 Sok. Noc 36 
Kemal Etdogan Apt, Kat· I D, 4 
Muratpaja 07230 • Anlalya 
T +90 (242) 32430 14 
F, +90 (242) 324 30 15 
gymantalya@gureli ,com. Ir 

Burs.a Ofisi 
Odunluk Mah. Akademl Cad. 
Zeno i� Merk� D Blok Kat, 7 D, 31 
Nilufer 16265 • BurSo 
T, +90 {224) 451 27 10 
r, +90 !224! 451 27 79 
gymt>orsa@gurell.(om.tr 

izmir Ofisi 
Atatur!o Gad Ekim ApL 
No, 174/1 Kat, 5 D, 9 
Alsancak 35220 1,mrr 
T , +90 (232) 421 21 34 
F , +90 (2321421 21 87 
gymi2m1r@gurel1.CQm.tf 

Gureli Yeminli Mali Mu§avirlik ve Bag11ns1z Denetim Hizmetleri A.§., "Baker Tilly" isim kullamm hakkma sahiptir. 

Trakya Olisi 
Yawz M.ah Ferman Sok. 
No, 3f7 Kat, 2 
Sule;manpa§il 59100 • Tekordag 
T : +90 !282) 26] 25 30 
F : +90 {2821 282 83 22 
gymtrak:ya@gurel1.(om.tr 

<t bakertilly 
GORELi 

BAGIMSIZ DENET(:i RAPORU 

Kontrolmatik Teknoloji Eoerji ve Miibendislik Anonim $irketi Cenci Kurulu' na; 

Konsolidc Finansal Tablolarm Bag1msLz Denctimi 

Gorii� 

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Milhendislik Anonim Sirketi ("Sirket'') ve Bagh 011akhklannm (hepsi birlikte 
"Grup" olarak anllacakttr) 31 Aralik 2024 larihli konsolide finansal durum tablosu ile aynr tarihte sona eren hesap 
donemine ait; konsolide kar veya zarar ve dig.er kapsamh gelir tablosu. konsolide ozkaynak degi�im tablosu ve 
konsolide nakit akr� tablosu ile onemli muhasebe politikalar111111 ozeti de dahil olmak tizere konsolide finansal 
tablo dipnotlarmdan olu�an finansal tablolarm1 denetlemi$ bulunuyoruz. 

Gori.i$ilmilze gore ili$ikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aral1k 2024 tarihi itibanyla konsolide finansal 
durumunu ve ayn1 tarihte sona eren hesap dtinemine ail konsolide finansal perfonnansmt ve konsolide nakit 
akt$larm1, Tllrkiye Muhasebe Standartlarma (TMS'lere) uygun olarak tum onemli yonleriyle geri;ege uygun bir 
bii;imde sunmaktad1r. 

Goril!jiln Dayanag1 

Yapt1gm11z bag1ms1z denetim. Kamu Gozetimi. Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafmdan 
yay,rnlanan Tilrkiye Denetim Standartlarmm bir pari;as1 olan Bag1ms1z Denetim Standartlarma ("BDS'lere") uygun 
olarak yUriltlllmti?ttir. Bu Standartlar kapsammdaki sorumluluklanrn1z, raporumuzun Bag11ns1z Denetyinin Konsolide 
Finansal Tablolann Bagnnsrz Denetimine ili�kin Sorumluluklan bolUmtinde ayrmt11! bir �ekilde ay1klanm1$t1r. KGK 
tarafindan yay1rnlanan Bag1ms1z Denet9iler iyin Etik Kurallar (Bag1ms1zltk Standartlan Dahil) (Etik Kurallar) ile 
Semiaye Piyasas1 Kurulu mevzuatmda ve ilgili diger mevzuatta konsolide finansal tablolann bag1ms1z denetimiyle ilgili 
mevzuatta yer alan etik hi.ikilmlere uygun olarak Grup'tan bag1ms1z oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat 
kapsammdaki etige ili�kin diger sorumluluklar da tarafurnzca yerine getirilmi�tir. Bag1ms1z denetim s1ras111da elde 
ettigimiz bag1ms1z denetim kan1tlann111, gori.l�i.imi.lzUn olu§turulmas1 i9in yeterli ve uygun bir dayanak olu�turduguna 
ina111yoruz. 
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2024 Faaliyet Raporu113

Yönetimden Bir Bakışta Kontrolmatik İştirakler2024’ten Önemli Projeler Faaliyetler Sürdürülebilirlik Kurumsal Finansal

Kilit Denetim Konulari 

(t b��ertillV 41"" 
G U  RELi 

Kilit denetim konulan, mesleki muhakememize gore cari d5neme ait konsolide finansal tablolarm bag1rns1z 
denetiminde en �ok onem arz eden konulard1r. Kilit denetim konulan, bir btitiin olarak konsolide finansal tablolann 
bag1ms1z denetimi �en;:evesinde ve konsolide finansal tablolara ili�kin goril�timUztln olu�turulmasmda ele almmt� 
olup, bu konular hakkmda ayn bir gorti� bildirmiyornz. 

Kilit Denetim Kon usu 

Maddi Duran Varhklar 
31 Arahk 2024 tarihi itibanyla Maddi duran 
varhklar. Grup'un toplam varhklarmm % 30'unu 
olui;;turmaktadir. 

Gmp'un Maddi duran varhklanm gen;egc uygun 
degeriuden muhasebele$tirmeyi tercih etmesi 
nedeniyle, soz konusu gayrimenkullerin gen;ege 
uygun degcrleri bag11ns1z gayrimenkul degerleme 
�irketleri tarafmdan bel irlenm i�tir. 

Maddi duran varhklarm gen;ege uygun degerinin 
tespitinde kullamlan degerleme yontemlerinin 
onemli tahmin ve varsayunlar iyermesi nedeniyle 
bu konu k.ilit denetim konulanndan biri olarak 
bclirlenmi�tir. 
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Denetimimizde Konunun Nas1I Ele Almd1g1 

Denetimimiz s1rasmda, Maddi duran varhklarm geryege 
uygun degerine ili�kin olarak a�ag1daki denetim 
prosedtirleri uygulamm�ttr. 

Grup yi:inetiminin Maddi duran varhklann rnakul degerinin 
tespitinde uygulad1g1 prosedtirler degerlendirilmi�tir. 

Degerleme �alt�mas1111 yapan uzman kurulu� ile ilgili 
olarak. taraf1m1zca a�ag1daki prosediirler 
gerc,:ekle�tirilmi�tir: 

Uzman kurulu�lln yetkinligi, kabiliyeti ve tarafs121lg1 
degerlendiri Im i�tir. 

Degerleme raporunda yer alan ve tespit edilen gayrimenkul 
degeri iizerinde onemli etkisi olan girdilerin, 
gozlemlenebilen piyasa fiyatlar1 ile kar�ila�tirarak takdir 
edilen degerlerin kabul edilebilir bir arahkta olup olmad1g1 
test edilmi�tir. 

Degerleme raporunda yer alan geryege uygun degerlerin, 
dipnotlar ile uyumu kontrol edilmi�, dipnotlarda yer alan 
degerlerin degerleme raporlan ile mutablk oldugu ve 
dipnot a�1klamalarmm TFRS a�1smdan yeterli olup 
olmad1g1 degerlendirilm i�tir. 
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Kilit denetim konulan, mesleki muhakememize gore cari d5neme ait konsolide finansal tablolarm bag1rns1z 
denetiminde en �ok onem arz eden konulard1r. Kilit denetim konulan, bir btitiin olarak konsolide finansal tablolann 
bag1ms1z denetimi �en;:evesinde ve konsolide finansal tablolara ili�kin goril�timUztln olu�turulmasmda ele almmt� 
olup, bu konular hakkmda ayn bir gorti� bildirmiyornz. 

Kilit Denetim Kon usu 

Maddi Duran Varhklar 
31 Arahk 2024 tarihi itibanyla Maddi duran 
varhklar. Grup'un toplam varhklarmm % 30'unu 
olui;;turmaktadir. 

Gmp'un Maddi duran varhklanm gen;egc uygun 
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nedeniyle, soz konusu gayrimenkullerin gen;ege 
uygun degcrleri bag11ns1z gayrimenkul degerleme 
�irketleri tarafmdan bel irlenm i�tir. 

Maddi duran varhklarm gen;ege uygun degerinin 
tespitinde kullamlan degerleme yontemlerinin 
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ettigimiz bag1ms1z denetim kan1tlann111, gori.l�i.imi.lzUn olu§turulmas1 i9in yeterli ve uygun bir dayanak olu�turduguna 
ina111yoruz. 
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GORELi 

BAGIMSIZ DENET(:i RAPORU 

Kontrolmatik Teknoloji Eoerji ve Miibendislik Anonim $irketi Cenci Kurulu' na; 

Konsolidc Finansal Tablolarm Bag1msLz Denctimi 

Gorii� 

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Milhendislik Anonim Sirketi ("Sirket'') ve Bagh 011akhklannm (hepsi birlikte 
"Grup" olarak anllacakttr) 31 Aralik 2024 larihli konsolide finansal durum tablosu ile aynr tarihte sona eren hesap 
donemine ait; konsolide kar veya zarar ve dig.er kapsamh gelir tablosu. konsolide ozkaynak degi�im tablosu ve 
konsolide nakit akr� tablosu ile onemli muhasebe politikalar111111 ozeti de dahil olmak tizere konsolide finansal 
tablo dipnotlarmdan olu�an finansal tablolarm1 denetlemi$ bulunuyoruz. 

Gori.i$ilmilze gore ili$ikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aral1k 2024 tarihi itibanyla konsolide finansal 
durumunu ve ayn1 tarihte sona eren hesap dtinemine ail konsolide finansal perfonnansmt ve konsolide nakit 
akt$larm1, Tllrkiye Muhasebe Standartlarma (TMS'lere) uygun olarak tum onemli yonleriyle geri;ege uygun bir 
bii;imde sunmaktad1r. 

Goril!jiln Dayanag1 

Yapt1gm11z bag1ms1z denetim. Kamu Gozetimi. Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafmdan 
yay,rnlanan Tilrkiye Denetim Standartlarmm bir pari;as1 olan Bag1ms1z Denetim Standartlarma ("BDS'lere") uygun 
olarak yUriltlllmti?ttir. Bu Standartlar kapsammdaki sorumluluklanrn1z, raporumuzun Bag11ns1z Denetyinin Konsolide 
Finansal Tablolann Bagnnsrz Denetimine ili�kin Sorumluluklan bolUmtinde ayrmt11! bir �ekilde ay1klanm1$t1r. KGK 
tarafindan yay1rnlanan Bag1ms1z Denet9iler iyin Etik Kurallar (Bag1ms1zltk Standartlan Dahil) (Etik Kurallar) ile 
Semiaye Piyasas1 Kurulu mevzuatmda ve ilgili diger mevzuatta konsolide finansal tablolann bag1ms1z denetimiyle ilgili 
mevzuatta yer alan etik hi.ikilmlere uygun olarak Grup'tan bag1ms1z oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat 
kapsammdaki etige ili�kin diger sorumluluklar da tarafurnzca yerine getirilmi�tir. Bag1ms1z denetim s1ras111da elde 
ettigimiz bag1ms1z denetim kan1tlann111, gori.l�i.imi.lzUn olu§turulmas1 i9in yeterli ve uygun bir dayanak olu�turduguna 
ina111yoruz. 
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Kilit Denetim Konusu 

Hastlat 
Grup'un 31 Arahk 2024 tarihinde sona eren yila ait 
konsolide has1lat tutan 9.907.829.244 TL tutannda 
olup, konsolide has1latm % 30'u TFRS 15 Mu�teri 
Sozle�melerinden Has1lat ("TFRS 15") uyannca 
tamamlaruna yi.izdesi yontemine uygun olarak 
muhasebele$tirilmi�tir. Bu yontem kapsammda, devam 
etmekte olan projelere ait hasilat ve maliyet olarak 
kay1tlara alman h1tarlar. projelerin biit<;:elerinde yer alan 
tahmin ve varsay1mlara dayanmaktad1rlar. 

Has1latm muhasebele$lirilmesi ve ilgili projelere ozgii 
$arllar iyeren in�aal projelerinin sonuylarmm 
belirlenmesi ozeUikle projelerin tamamlanmas1 i9in 
katla111lacak maliyetin tahminL sozle$me gelirinin 
gelecekteki olaylarm sonuc;:lanna bagh belirsizliklerden 
etkilenmesi ve proje degi�iklik talepleriyle ilgili 
tutarlarm kay1tlara almmas1 yonetimin tahminlerine ve 
yarg1larma dayanmaktadir. 

Bunlara ilaveten, soz konusu tahmin ve varsayunlar 
ag1rhkh olarak TFRS I 5'de belirtilmi$ olan ko,;;ullara 
uyum, projenin tamamlanmas1 i9in katlarnlmas1 
beklenen maliyetler, sozle$rnelerin sonu9lanmas1 ve 
tarnamlanma oranm tahmininden olu$maktad1r. 
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GORELi 

Denetimimizde Konunun Nas1I Ele Ahnd1g1 

Denetimimiz srrasmda in�aat sozle�melerine ili$kin 
has1lat ile ilgili a�ag1daki denetim prosediirleri 
uygu lannu�trr: 

Konsolide finansal tablo[ara yans1t1lan bas1latm 
dogrulugunun ve zamanlamasmm tespitine ili�kin 
siirec;:ler ve Grup tarafmdan geli�tirilmi$ olan 
kontrollcr anla$1lm1$ ve degerlendirilmi�tir. 

in�aat projelerine ili�kin olarak Grup Yonetiminin 
tahmin ve varsay11nlann1 kullanirken kulland1g1 
metodolojiler ve proje hesaplamalan sonucunda 
muhasebele$tirilen hasilat tutarma il i$kin kulla111 Ian 
tahm in ler i.izerine odaklan ilm 1$t1r. 

Bu kapsamda, sozle$meler, Grup Yonetim i tarafmdan 
onaylanm1$ btit9eler ve proje ile ilgili 
hesaplamalardan olu$an ana proje kaynak 
dokilmanlanm temin edilmi$tir. 

Grup Yonetimi tarafmdan hesaplanm1$ olan 
tamamlanma yiizdesi 9ah$malan111 kontrol edilmi$ 
olup bu kontrol kapsammda, ger�ekle$tni$ olan 
maliyetlerin mevcudiyeti ve dogrulugu, projenin 
tamamlanmas1 i<;:in katla111lmas1 gerekecek olan ilave 
maliyet, tamamlanma yiizdesi hesabmm dogrulugu 
ve nihayetinde toplam hesaplamalar tarafunizdan 
yeniden hesaplamak suretiyle kontrol edilmi$tir. 

Yonetim tarafmdan kullanilan tahmin lcrin 
degerlendirihnesi ve hasilatm ilgili oldugu 
donemlerde muhasebele$tirilip 
muhasebele,;;tiri hnedigini.n beliJlenmesi a91smdan 
onemli in$aat sozle$melerinin htikilm ve ko$ullan 
taraflm1zca okumnu$ ve sozle�mede belirtilmi� olan 
ko�u llann ilgili sozle$melerin TFRS I 5'e gore 
muhasebele$tirilmesi s1rasmda muhasebe kay1tlarma 
dogru olarak yans1t11Jp yans1t1hnad1g1 kontrol 
edilmi$tir 
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Kilit Denetim Konusu 

Hastlat 
Grup'un 31 Arahk 2024 tarihinde sona eren yila ait 
konsolide has1lat tutan 9.907.829.244 TL tutannda 
olup, konsolide has1latm % 30'u TFRS 15 Mu�teri 
Sozle�melerinden Has1lat ("TFRS 15") uyannca 
tamamlaruna yi.izdesi yontemine uygun olarak 
muhasebele$tirilmi�tir. Bu yontem kapsammda, devam 
etmekte olan projelere ait hasilat ve maliyet olarak 
kay1tlara alman h1tarlar. projelerin biit<;:elerinde yer alan 
tahmin ve varsay1mlara dayanmaktad1rlar. 

Has1latm muhasebele$lirilmesi ve ilgili projelere ozgii 
$arllar iyeren in�aal projelerinin sonuylarmm 
belirlenmesi ozeUikle projelerin tamamlanmas1 i9in 
katla111lacak maliyetin tahminL sozle$me gelirinin 
gelecekteki olaylarm sonuc;:lanna bagh belirsizliklerden 
etkilenmesi ve proje degi�iklik talepleriyle ilgili 
tutarlarm kay1tlara almmas1 yonetimin tahminlerine ve 
yarg1larma dayanmaktadir. 

Bunlara ilaveten, soz konusu tahmin ve varsayunlar 
ag1rhkh olarak TFRS I 5'de belirtilmi$ olan ko,;;ullara 
uyum, projenin tamamlanmas1 i9in katlarnlmas1 
beklenen maliyetler, sozle$rnelerin sonu9lanmas1 ve 
tarnamlanma oranm tahmininden olu$maktad1r. 
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GORELi 

Denetimimizde Konunun Nas1I Ele Ahnd1g1 

Denetimimiz srrasmda in�aat sozle�melerine ili$kin 
has1lat ile ilgili a�ag1daki denetim prosediirleri 
uygu lannu�trr: 

Konsolide finansal tablo[ara yans1t1lan bas1latm 
dogrulugunun ve zamanlamasmm tespitine ili�kin 
siirec;:ler ve Grup tarafmdan geli�tirilmi$ olan 
kontrollcr anla$1lm1$ ve degerlendirilmi�tir. 

in�aat projelerine ili�kin olarak Grup Yonetiminin 
tahmin ve varsay11nlann1 kullanirken kulland1g1 
metodolojiler ve proje hesaplamalan sonucunda 
muhasebele$tirilen hasilat tutarma il i$kin kulla111 Ian 
tahm in ler i.izerine odaklan ilm 1$t1r. 

Bu kapsamda, sozle$meler, Grup Yonetim i tarafmdan 
onaylanm1$ btit9eler ve proje ile ilgili 
hesaplamalardan olu$an ana proje kaynak 
dokilmanlanm temin edilmi$tir. 

Grup Yonetimi tarafmdan hesaplanm1$ olan 
tamamlanma yiizdesi 9ah$malan111 kontrol edilmi$ 
olup bu kontrol kapsammda, ger�ekle$tni$ olan 
maliyetlerin mevcudiyeti ve dogrulugu, projenin 
tamamlanmas1 i<;:in katla111lmas1 gerekecek olan ilave 
maliyet, tamamlanma yiizdesi hesabmm dogrulugu 
ve nihayetinde toplam hesaplamalar tarafunizdan 
yeniden hesaplamak suretiyle kontrol edilmi$tir. 

Yonetim tarafmdan kullanilan tahmin lcrin 
degerlendirihnesi ve hasilatm ilgili oldugu 
donemlerde muhasebele$tirilip 
muhasebele,;;tiri hnedigini.n beliJlenmesi a91smdan 
onemli in$aat sozle$melerinin htikilm ve ko$ullan 
taraflm1zca okumnu$ ve sozle�mede belirtilmi� olan 
ko�u llann ilgili sozle$melerin TFRS I 5'e gore 
muhasebele$tirilmesi s1rasmda muhasebe kay1tlarma 
dogru olarak yans1t11Jp yans1t1hnad1g1 kontrol 
edilmi$tir 
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Yönetimden Bir Bakışta Kontrolmatik İştirakler2024’ten Önemli Projeler Faaliyetler Sürdürülebilirlik Kurumsal Finansal

Kilit Denetim Konusu 

Enflasyon Muhasebesinin CJygulanmas1 

Grup, ili�ikteki 31 Arallk 2024 tarihli ve ayni tarihle 
sona eren yila ili�kin konsolide finansal tablolarm1 
TMS 29 "Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal 
Raporlama" Standard1m uygulayarak haz1rlam1�ttr. 

TMS 29'a gore 31 Arallk 2023 tarihli konsolide 
finansal tablolar 31 Arahk 2024 tarihindeki satm alma 
giiciine gore yeniden dilzenlemnelidir. 

TMS 29'un uygulanmasi, Grup'un 31 Arahk 2024 
tarihli ve ay111 tarihte sona eren y,ta ili�kin konsolide 
linansal tablolarmda ycr alan bin;:ok kalemde onemli 
degi$ikliklere neden olmasmdan dolay,, TMS 29'un 
uygulanmas1 tarafnrnzca kilit denetim konusu olarak 
belirlenmi�tir. 

Grup'un TMS 29 standardmm uygulamasma ili�kin 
muhasebe politikalan ve ilgili ar,:1klamalar Not 2'de 
yer almaktadir. 

<t bakertilly 
GURELi 

Denetimimizde Konunun Nas1I Ele Ahnd1g1 

Bu alanda uygulad1g1m1z denetim prosedlirlerimiz 
a�ag1dakileri i<;:ermektedir: 

- TMS 29 standardmm uygulamasma ili�kin silrecin
ve �irket yoneturu tarafmdan rasarlanan
koutrollerin anla�tlrnas1 ve degerlendirilmesi,

- �irket yonetimi tarafmdan yapilan parasal ve
parasal olmayan kalemlerin aynmmm TMS 29'a
uygun olarak yapild1gmm kontrol edilmesi,

- Parasal ohuayan kalemlerin detay listeleri temin
edilerek, tarihi maliyel ve satm alun tarihlerinin,
destekleyici belgclerle kar�1la�tmlarak dogm bir
�ekilde hesaplamaya dahil edildiginin omeklem
yoluyla lest edilmesi.

- Kullarulan metodoloji ve fiyat endeksi oranlan
kontrol edilerek, parasal olmayan kalemlerin
endekslenmesi, kapsamh gelir, ozkaynak hareket
ve nakit ak1� tablolannm TMS 29 dikkate almarak
haztrlan1p hazirlanmad,gmm kontrol edilmesi,

- TMS 29'un uygulamnasmm finansal tablolara
ili�kin dipnotlarda yer alan ay1klamalar111111
TFRS'lere gore yeterliliginin degerlendirilmesi.

Ytinetimin ve Ost Ytinetimden Sorumlu Olanlarm Finansal Tablolara ili�kin Sorumluluklan 

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarm TMS' lere uygun olarak haz1rlanmasmdan. ger�ege uygun bir bir,:imde 
sunumundan ve hata veya hile kaynakh onemli ya11l1�hk iyermeyecek �ekilde haz1rlanmas1 i<;:in gerekli gordilgil ir,: 
kontrolden sorumludur. 

Konsolide finansal tablolan hazirlarken yonetim; Grup'un silrekliligini devam enirme kabiliyetinin 
degerlendirilmesinden, gerektigi11de silreklilikle ilgili hususlan ay1klamaktan ve Grup tasfiye etme ya da ticari 
faaliyeti sona erdirme niye1i ya da meeburiyeti bulunmad1g1 sllrece i�letmenin silrekliligi esasm1 kullanmaktan 
sorumludur. 

Ost yonetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama stirecinin gozetiminden sorumludur. 

Bag1ms1Z Denet�inin Finansal Tablolarm Bag1ms1z Dcnetimine ili�kin Sorumluluklari 

Bir bag1ms12 denetimde, biz bagnns1z denetyilerin sorumluluklan �unlardir: 

4V 

Amac1m1z, bir blitun olarak konsolide finansal tablolarm hata veya hile kaynakh onemli yanh�llk i<;:�,._-..:.,�-�,,. 
i9ermedigine ili�kin makul gi.ivence elde etmek ve gori.i�ilmilzil iyeren bir bag1ms1z denet9i raporu dilzenle !Kti�/"f' • ,. '�,.
BOS' lere uygun olarak yUriltUlen bir bag1ms1z denetim sonucunda verilen makul gilvence; yilksek bir ilv�nce .:i. • '. � "i, 
seviyesidir ancak, var olan t>nemli bir ya1l11�ltgm her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanli�hklar ata;\'r�ya.�,.:. . u ';
hile kaynakll olabilir. Yanh�hklarm, tek ba�ma veya toplu olarak, finansal tablo kullan1c1lannm bu on�li41

. 
, ' � [ 

tablolara istinaden alacaklan ekonomik kararlan etkilemesi makul ol<;:Ude bekleniyorsa bu yanh�hkla ofi.em • ,_q• ., . . � f 
olarak kabul edilir. \� "- .,_,\ft" l' 
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Gureli Yeminli Mali Mu§avirlik ve Bag1ms1z Denetim Hizmetleri A.� .. "Baker Tilly" isim kullanim hakkina sahipt,r. 

<t bakertilly 
GORELi 

BAGIMSIZ DENET(:i RAPORU 

Kontrolmatik Teknoloji Eoerji ve Miibendislik Anonim $irketi Cenci Kurulu' na; 

Konsolidc Finansal Tablolarm Bag1msLz Denctimi 

Gorii� 

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Milhendislik Anonim Sirketi ("Sirket'') ve Bagh 011akhklannm (hepsi birlikte 
"Grup" olarak anllacakttr) 31 Aralik 2024 larihli konsolide finansal durum tablosu ile aynr tarihte sona eren hesap 
donemine ait; konsolide kar veya zarar ve dig.er kapsamh gelir tablosu. konsolide ozkaynak degi�im tablosu ve 
konsolide nakit akr� tablosu ile onemli muhasebe politikalar111111 ozeti de dahil olmak tizere konsolide finansal 
tablo dipnotlarmdan olu�an finansal tablolarm1 denetlemi$ bulunuyoruz. 

Gori.i$ilmilze gore ili$ikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aral1k 2024 tarihi itibanyla konsolide finansal 
durumunu ve ayn1 tarihte sona eren hesap dtinemine ail konsolide finansal perfonnansmt ve konsolide nakit 
akt$larm1, Tllrkiye Muhasebe Standartlarma (TMS'lere) uygun olarak tum onemli yonleriyle geri;ege uygun bir 
bii;imde sunmaktad1r. 

Goril!jiln Dayanag1 

Yapt1gm11z bag1ms1z denetim. Kamu Gozetimi. Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafmdan 
yay,rnlanan Tilrkiye Denetim Standartlarmm bir pari;as1 olan Bag1ms1z Denetim Standartlarma ("BDS'lere") uygun 
olarak yUriltlllmti?ttir. Bu Standartlar kapsammdaki sorumluluklanrn1z, raporumuzun Bag11ns1z Denetyinin Konsolide 
Finansal Tablolann Bagnnsrz Denetimine ili�kin Sorumluluklan bolUmtinde ayrmt11! bir �ekilde ay1klanm1$t1r. KGK 
tarafindan yay1rnlanan Bag1ms1z Denet9iler iyin Etik Kurallar (Bag1ms1zltk Standartlan Dahil) (Etik Kurallar) ile 
Semiaye Piyasas1 Kurulu mevzuatmda ve ilgili diger mevzuatta konsolide finansal tablolann bag1ms1z denetimiyle ilgili 
mevzuatta yer alan etik hi.ikilmlere uygun olarak Grup'tan bag1ms1z oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat 
kapsammdaki etige ili�kin diger sorumluluklar da tarafurnzca yerine getirilmi�tir. Bag1ms1z denetim s1ras111da elde 
ettigimiz bag1ms1z denetim kan1tlann111, gori.l�i.imi.lzUn olu§turulmas1 i9in yeterli ve uygun bir dayanak olu�turduguna 
ina111yoruz. 
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GORELi 

BAGIMSIZ DENET(:i RAPORU 

Kontrolmatik Teknoloji Eoerji ve Miibendislik Anonim $irketi Cenci Kurulu' na; 

Konsolidc Finansal Tablolarm Bag1msLz Denctimi 

Gorii� 

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Milhendislik Anonim Sirketi ("Sirket'') ve Bagh 011akhklannm (hepsi birlikte 
"Grup" olarak anllacakttr) 31 Aralik 2024 larihli konsolide finansal durum tablosu ile aynr tarihte sona eren hesap 
donemine ait; konsolide kar veya zarar ve dig.er kapsamh gelir tablosu. konsolide ozkaynak degi�im tablosu ve 
konsolide nakit akr� tablosu ile onemli muhasebe politikalar111111 ozeti de dahil olmak tizere konsolide finansal 
tablo dipnotlarmdan olu�an finansal tablolarm1 denetlemi$ bulunuyoruz. 

Gori.i$ilmilze gore ili$ikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aral1k 2024 tarihi itibanyla konsolide finansal 
durumunu ve ayn1 tarihte sona eren hesap dtinemine ail konsolide finansal perfonnansmt ve konsolide nakit 
akt$larm1, Tllrkiye Muhasebe Standartlarma (TMS'lere) uygun olarak tum onemli yonleriyle geri;ege uygun bir 
bii;imde sunmaktad1r. 

Goril!jiln Dayanag1 

Yapt1gm11z bag1ms1z denetim. Kamu Gozetimi. Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafmdan 
yay,rnlanan Tilrkiye Denetim Standartlarmm bir pari;as1 olan Bag1ms1z Denetim Standartlarma ("BDS'lere") uygun 
olarak yUriltlllmti?ttir. Bu Standartlar kapsammdaki sorumluluklanrn1z, raporumuzun Bag11ns1z Denetyinin Konsolide 
Finansal Tablolann Bagnnsrz Denetimine ili�kin Sorumluluklan bolUmtinde ayrmt11! bir �ekilde ay1klanm1$t1r. KGK 
tarafindan yay1rnlanan Bag1ms1z Denet9iler iyin Etik Kurallar (Bag1ms1zltk Standartlan Dahil) (Etik Kurallar) ile 
Semiaye Piyasas1 Kurulu mevzuatmda ve ilgili diger mevzuatta konsolide finansal tablolann bag1ms1z denetimiyle ilgili 
mevzuatta yer alan etik hi.ikilmlere uygun olarak Grup'tan bag1ms1z oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat 
kapsammdaki etige ili�kin diger sorumluluklar da tarafurnzca yerine getirilmi�tir. Bag1ms1z denetim s1ras111da elde 
ettigimiz bag1ms1z denetim kan1tlann111, gori.l�i.imi.lzUn olu§turulmas1 i9in yeterli ve uygun bir dayanak olu�turduguna 
ina111yoruz. 
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(9 bakertilly 
GURELi 

BDS' lere uygun olarak ytirtiti.ilen bag11ns1z denetimin geregi olarak, baguns1z denetim boyunca mesleki 
muhakememizi kullanmakta ve mesleki $tipheciligimizi stirdtirmekteyiz. Tarafunizca aynca: 

• Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh "onemli yanh�hk" riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte: bu risklere kar�1l1k veren denetim prosedtirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
gorti�i.lmilze dayanak te�kil edecek yeterli ve uygun denetim kan1t1 elde edilmektedir. (Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kas1th ibmal, geryege aykm beyan veya i� kontrol ihlali fiillerini i9erebildiginden, hile
kaynakll onemli bir yanh�J1g1 tespit edememe riski, hata kaynakh onemli bir yanh�hg1 tespit edememe
riskinden yiiksektir.)

• Grup'un i9 kontroltintin etkinligine ili�kin bir gorU� bildirmek amac1yla degil ama dllrnma uygun denetim
prosedtirlerini tasarlamak amac,yla denetimle ilgili i9 kontrol degerlendirilmektedir.

• Yonetim tarafmdan kultamlan muhasebe politikalannm uygunlugu ile yap1lan muhasebe tahminlerinin
ve ilgili a91klamalann makul olup olmad1g1 degerlendirilmektedir.

• Eide edilen denetim kanitlanna dayanarak, Grup'un sllrekliligini devam ettinne kabiliyetine ili�kin ciddi
�Uphe olu�turabilecek olay veya �artlarla ilgili onem li bir belirsizligin mevcut olup olmad1g1 hakkmda ve
yonetimin i�letmenin stirekliligi esasm1 kullanmasmm uygunlugu hakkmda sonuca vanlmaktadtr. Onemli
bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna vannam1z halinde, raporumuzda, konsolide finansal
tablolardaki ilgili ay1klamalara dikkat 9ekmemiz ya da bu ay1klamalann yetersiz olmas1 durumunda
olumlu gorti� d1�111da bir gorli::, vermemiz gerekmektcdir. Vard1gum2 sonu9lar, bag1ms1z denet<,:i raporu
tarihine kadar elde edilen denetim kan1tlanna dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya
�artlar Grup'un stirekliligini sona erdirebilir.

• Konsolide linansal tablolann. ay1klamalar dahil olmak i.izere, genel sunumu, yap1s1 ve iyerigi ile bu
tablolann, temelini olu�turan i�lem ve olaylan gervege uygun sunumu saglayacak ::,ekilde yans1t1p
yans1tmad1g1 degerlendirilmektedir.

• Konsolide finansal tablolar bakkmda gorti$ vennek amac1yla, grup i9erisindeki i$1etmelere veya faaliyet
boliimlerine ili�kin finansal bilgiler hakkmda yeterli ve uygun denelim kamt1 elde edilmektedir. Grup
denetiminin yonlendirilmesinden, gozetiminden ve yiirtiti.ilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetirn
g6rii$iinden de tek ba$im1z.a sorumluyuz.

Diger hususlann yan1 SJra, denelim sirasmda tespil ettigimiz onemli ii; kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, 
bag1ms1z denetimin planlanan kapsam, ve zamanlamas1 ile onemli denetim bulgularm1 Ust yonetimden sorumlu 
olanlara bildirmekteyiz. Bagrn1S1zhga ili$kin elik hUkUmlere uygunluk saglad1g1m1Z1 Ust yonetimden sonimlu 
olanlara bildim1i$ bulunmaktay1z. Aynca bag11ns1z1Jk i.izerinde etkisi oldugu dii$UnU1ebilecek ti.Im ili�kiler ve diger 
hususlar ile varsa, ilgili onlemleri i.ist yonetimden sorumlu olanlara iletmi� bulunmaktaytz. 

Ost y<>netimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasmdan, cari doneme ait konsolide finansal tablolarm 
bag1ms1z denetiminde en 90k onem arz eden konulan yani kilit denetim konularm1 belirlemekteyiz. Mevzuatm 
konunun kamuya a91klanmasma izin vennedigi durumlarda veya konuyu kamuya a91klamanm doguracag1 
olumsuz sonu9lann, kamuya a9tklamanm doguracag1 kamu yarannt a�acagmm makul �ekilde beklendigi oldukya 
istisnai durumlarda, ilgili hususun bag1ms1z denet9i raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz. 
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GURELi 

BDS' lere uygun olarak ytirtiti.ilen bag11ns1z denetimin geregi olarak, baguns1z denetim boyunca mesleki 
muhakememizi kullanmakta ve mesleki $tipheciligimizi stirdtirmekteyiz. Tarafunizca aynca: 

• Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh "onemli yanh�hk" riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte: bu risklere kar�1l1k veren denetim prosedtirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
gorti�i.lmilze dayanak te�kil edecek yeterli ve uygun denetim kan1t1 elde edilmektedir. (Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kas1th ibmal, geryege aykm beyan veya i� kontrol ihlali fiillerini i9erebildiginden, hile
kaynakll onemli bir yanh�J1g1 tespit edememe riski, hata kaynakh onemli bir yanh�hg1 tespit edememe
riskinden yiiksektir.)

• Grup'un i9 kontroltintin etkinligine ili�kin bir gorU� bildirmek amac1yla degil ama dllrnma uygun denetim
prosedtirlerini tasarlamak amac,yla denetimle ilgili i9 kontrol degerlendirilmektedir.

• Yonetim tarafmdan kultamlan muhasebe politikalannm uygunlugu ile yap1lan muhasebe tahminlerinin
ve ilgili a91klamalann makul olup olmad1g1 degerlendirilmektedir.

• Eide edilen denetim kanitlanna dayanarak, Grup'un sllrekliligini devam ettinne kabiliyetine ili�kin ciddi
�Uphe olu�turabilecek olay veya �artlarla ilgili onem li bir belirsizligin mevcut olup olmad1g1 hakkmda ve
yonetimin i�letmenin stirekliligi esasm1 kullanmasmm uygunlugu hakkmda sonuca vanlmaktadtr. Onemli
bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna vannam1z halinde, raporumuzda, konsolide finansal
tablolardaki ilgili ay1klamalara dikkat 9ekmemiz ya da bu ay1klamalann yetersiz olmas1 durumunda
olumlu gorti� d1�111da bir gorli::, vermemiz gerekmektcdir. Vard1gum2 sonu9lar, bag1ms1z denet<,:i raporu
tarihine kadar elde edilen denetim kan1tlanna dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya
�artlar Grup'un stirekliligini sona erdirebilir.

• Konsolide linansal tablolann. ay1klamalar dahil olmak i.izere, genel sunumu, yap1s1 ve iyerigi ile bu
tablolann, temelini olu�turan i�lem ve olaylan gervege uygun sunumu saglayacak ::,ekilde yans1t1p
yans1tmad1g1 degerlendirilmektedir.

• Konsolide finansal tablolar bakkmda gorti$ vennek amac1yla, grup i9erisindeki i$1etmelere veya faaliyet
boliimlerine ili�kin finansal bilgiler hakkmda yeterli ve uygun denelim kamt1 elde edilmektedir. Grup
denetiminin yonlendirilmesinden, gozetiminden ve yiirtiti.ilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetirn
g6rii$iinden de tek ba$im1z.a sorumluyuz.

Diger hususlann yan1 SJra, denelim sirasmda tespil ettigimiz onemli ii; kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, 
bag1ms1z denetimin planlanan kapsam, ve zamanlamas1 ile onemli denetim bulgularm1 Ust yonetimden sorumlu 
olanlara bildirmekteyiz. Bagrn1S1zhga ili$kin elik hUkUmlere uygunluk saglad1g1m1Z1 Ust yonetimden sonimlu 
olanlara bildim1i$ bulunmaktay1z. Aynca bag11ns1z1Jk i.izerinde etkisi oldugu dii$UnU1ebilecek ti.Im ili�kiler ve diger 
hususlar ile varsa, ilgili onlemleri i.ist yonetimden sorumlu olanlara iletmi� bulunmaktaytz. 

Ost y<>netimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasmdan, cari doneme ait konsolide finansal tablolarm 
bag1ms1z denetiminde en 90k onem arz eden konulan yani kilit denetim konularm1 belirlemekteyiz. Mevzuatm 
konunun kamuya a91klanmasma izin vennedigi durumlarda veya konuyu kamuya a91klamanm doguracag1 
olumsuz sonu9lann, kamuya a9tklamanm doguracag1 kamu yarannt a�acagmm makul �ekilde beklendigi oldukya 
istisnai durumlarda, ilgili hususun bag1ms1z denet9i raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz. 
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2024 Faaliyet Raporu115

Yönetimden Bir Bakışta Kontrolmatik İştirakler2024’ten Önemli Projeler Faaliyetler Sürdürülebilirlik Kurumsal Finansal

Ct bakertilly 
Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yllkiimlilliikler GURELi 
I) 6102 say I I I Tilrk Ti caret Kanunu'nun ("TIK ") 3 98'inci maddesin in dordilncil fikrasi uyarmca dilzen lenen Risk in
Erken Saptanmas, Sistemi ve Komitesi Hakkmda Denet�i Raporu 10 Mart 2025 tarihinde Grup'un Yonetim
Kurulu'na sunulmu�tur.
2) TTK'mn 402'nci maddesinin dordilncii flkras1 uyarmca Grup'un I Ocak - 31 Araltk 2024 hesap doneminde
defter tutma diizeninin. finansal tablolann, kanun ile Grup'a bagl1 �irketlerin esas sozle�melerinde finansal
raporlamaya ili�kin hilkilmlerine uygun olmad1gma dair onemli bir hususa rastlanmam1�t1r.
3) TTK'mn 402'nci maddesinin dordilncil ftkras1 uyarmca Yonetim Kurulu tarafnmza denetim kapsammda istenen
ay1klamalar1 yapm1� ve talep edilen belgeleri vermi�tir.
Bu bag1ms1z denetimi y[iri.itilp sonu9landrran sorumlu denet�i METiN ETKiN'dir.

GURELi YEMiNLi MALi MU�AViRLiK VE BAGlMSIZ DENETiM HiZMETLERi A.!). 
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Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yllkiimlilliikler GURELi 
I) 6102 say I I I Tilrk Ti caret Kanunu'nun ("TIK ") 3 98'inci maddesin in dordilncil fikrasi uyarmca dilzen lenen Risk in
Erken Saptanmas, Sistemi ve Komitesi Hakkmda Denet�i Raporu 10 Mart 2025 tarihinde Grup'un Yonetim
Kurulu'na sunulmu�tur.
2) TTK'mn 402'nci maddesinin dordilncii flkras1 uyarmca Grup'un I Ocak - 31 Araltk 2024 hesap doneminde
defter tutma diizeninin. finansal tablolann, kanun ile Grup'a bagl1 �irketlerin esas sozle�melerinde finansal
raporlamaya ili�kin hilkilmlerine uygun olmad1gma dair onemli bir hususa rastlanmam1�t1r.
3) TTK'mn 402'nci maddesinin dordilncil ftkras1 uyarmca Yonetim Kurulu tarafnmza denetim kapsammda istenen
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GORELi 

BAGIMSIZ DENET(:i RAPORU 

Kontrolmatik Teknoloji Eoerji ve Miibendislik Anonim $irketi Cenci Kurulu' na; 

Konsolidc Finansal Tablolarm Bag1msLz Denctimi 

Gorii� 

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Milhendislik Anonim Sirketi ("Sirket'') ve Bagh 011akhklannm (hepsi birlikte 
"Grup" olarak anllacakttr) 31 Aralik 2024 larihli konsolide finansal durum tablosu ile aynr tarihte sona eren hesap 
donemine ait; konsolide kar veya zarar ve dig.er kapsamh gelir tablosu. konsolide ozkaynak degi�im tablosu ve 
konsolide nakit akr� tablosu ile onemli muhasebe politikalar111111 ozeti de dahil olmak tizere konsolide finansal 
tablo dipnotlarmdan olu�an finansal tablolarm1 denetlemi$ bulunuyoruz. 

Gori.i$ilmilze gore ili$ikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aral1k 2024 tarihi itibanyla konsolide finansal 
durumunu ve ayn1 tarihte sona eren hesap dtinemine ail konsolide finansal perfonnansmt ve konsolide nakit 
akt$larm1, Tllrkiye Muhasebe Standartlarma (TMS'lere) uygun olarak tum onemli yonleriyle geri;ege uygun bir 
bii;imde sunmaktad1r. 

Goril!jiln Dayanag1 

Yapt1gm11z bag1ms1z denetim. Kamu Gozetimi. Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafmdan 
yay,rnlanan Tilrkiye Denetim Standartlarmm bir pari;as1 olan Bag1ms1z Denetim Standartlarma ("BDS'lere") uygun 
olarak yUriltlllmti?ttir. Bu Standartlar kapsammdaki sorumluluklanrn1z, raporumuzun Bag11ns1z Denetyinin Konsolide 
Finansal Tablolann Bagnnsrz Denetimine ili�kin Sorumluluklan bolUmtinde ayrmt11! bir �ekilde ay1klanm1$t1r. KGK 
tarafindan yay1rnlanan Bag1ms1z Denet9iler iyin Etik Kurallar (Bag1ms1zltk Standartlan Dahil) (Etik Kurallar) ile 
Semiaye Piyasas1 Kurulu mevzuatmda ve ilgili diger mevzuatta konsolide finansal tablolann bag1ms1z denetimiyle ilgili 
mevzuatta yer alan etik hi.ikilmlere uygun olarak Grup'tan bag1ms1z oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat 
kapsammdaki etige ili�kin diger sorumluluklar da tarafurnzca yerine getirilmi�tir. Bag1ms1z denetim s1ras111da elde 
ettigimiz bag1ms1z denetim kan1tlann111, gori.l�i.imi.lzUn olu§turulmas1 i9in yeterli ve uygun bir dayanak olu�turduguna 
ina111yoruz. 
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Lirası (TL) olarak belirtilmiştir.) (Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Lirası (TL) olarak belirtilmiştir.)

31 ARALIK 2024 TARİHLERİ İTİBARİYLA 
KONSOLİDE FİNANSAL DURUM TABLOLARI

31 ARALIK 2024 TARİHLERİ İTİBARİYLA 
KONSOLİDE FİNANSAL DURUM TABLOLARIKONTROLMATiK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDiSLrK ANONiM �iRKETi 
31 ARALIK 202-4 TARiHLERi iTiBARh LA KONSOLiDE FiNANSAL DURUI\I TABLOLARI 
rTutar/ar . .  -lksi Belirtilmedikt;e. Tiirk Liras1 tTLJ Ulamk Be/i1·1ilmi.frir/ 

VARLIKLAR 

Dilnen \'arl1klar 
Nakir ve Nakit Benzerleri 
Finansal Yatmmlar 
Ticmi Alacaklar 

i!iJkili Olmarn11 'fora/lardan Ticari. 1/aar/,Jm· 
l!i�ki/i lcrrt(/lard,m TictJl'i. lfucaklcrr 

Diger Alacaklar 
ili.�kili 0/ma,mn Tnrnj/ardan Diger Alacaklar
ilr§kili Tara,/larda11 Diger .1/acak/ar 

Mll'$teri Sozle�mekrimkn Dogan Varl1ldar 
Stoklar 
Pe�in Otknmi� Giderler 

ili$ki/i 0/mcr_mn Taraflardan Pqin Odenr11iJ Ciiderler
ili!}kili Tarajlardm1 Pe�in Odenmi� Guler/er 

Cari Doncm Vergbi ilc ilgili Varl1klar 
Digcr Donen Varliklar 
Toplam Doncn Varhklar 

Duran Varhklar 
Diger Alacaklar 

ili1kili 0/mayan Tamflarda11 Diger Alacaklar
Finansal Yatmmlar 
OLkaynah. Yontt'miyle D.:gerknen Yat1n111lar 
Yalmm Armu;l1 Gayrimenkullcr 
Maddi Dunm Varliklar 
Kulla111111 l-lakk1 Varltklan 
Maddi Olmayan Duran Varliklar 

/Jiger .\laddi ()/111aya11 Duran r ·ur/1klar 
$ereflye 

Pc�in cidenmi� Oiderlcr 
ili�·kili 0/ma_mn Tarajlardan 1'!!1in Odc>nmi} Gidcrlcr
ili�ki/1 Turajlardcm Pe�·in OdarmiJ Cider/er 

Ertdcnmi� V.:rg.i Varl1g1 
Diger Duran Varl1klar 

Toplam Duran Varhklar 

Toplam Varhkl:,r 

Notfar 

6 
7 

10 
10 

I 0.3 7 
11 

I I 
14 

13.37 
23 

23 
24,37 

25 

11 

7 
15 
16 

11.37 
17 
18 
18 
18 
18 
18 

3.18 
23 

Bag11ns1z 
Denetimden 

Ge�mi$ 
31.12.202-4 

2.287.931.073 
38.097.482 

2.662,861.713 
2.633. 932. ':)]/} 

28.928. 793 
605.372.735 
588.4//./84 
/6.96/.55/ 

2.335, 770.246 
2.731.827.732 
2.115.357.191 
I. 717.620.611

3':17. 736.580
1.058.257 

-J38./J/7.983 

J 3.216.294.412 

48.689.241 
48.689.241 

343.027 
274.333.365 
210.300. 794 

7.685.587. 723 
140.960.522 

1.452.233.844 
675./1I.8./I 
777.122.003 
961.974.701 
961. 974. 701

1.389.116.541 
91.213.309 

12.254. 753.067 

25.471.047.479 

Bag1ms1z 
Denetimden 

Ge�mi� 
:H.12.2023 

995.295.701 
60.716.283 

] ,904.829.736 
1.819.152.306 

85.677.430 
261.784.464 
229.014.238 
32.770.226 

I .091.939.657 
1358061.557 
1.700 664.570 
1.367.404.140 

333.260.430 
432.169 

328.844.265 
7. 702.568.402

11.027.113 
11.027.113 

830.974 
I 98.176. 769 
204.830.163 

6358.772.847 
159.692.325 

1.167.382.819 
390.260.816 
777.122.003 
196.299.805 
196292.674 

7.13 I 
744.306.995 

36.050.029 

9.077.369.839 

16. 779.938.24 l 

KONTROLMATiK TEKNOLOJi ENERJi VE M0HENDiSLiK ANONiM SiRKETi 
31 AR,\LIK 2024 TARil-lLERi iTiBARiYLA KONSOLiDE FiNANSAL DURUl\1 TABLOLARI 
(Tu1arla1·, I ksr Bdirtilmediki ;e, Tiirl- liras1 (TL) O/arak Belirtilmi�·/ir) 

l<AYNAl<LAR Notlar 

K1sa Vadeli Yiikiimliiliikler 
K1sa Vadeli Bor<;lanmalar 8 
Kiralama i�lemlc::rindcn 13on;lar 9 
Uzun Vadeli Bor�lanmttlarin K1sa Vadeli K1s1mlm1 8 
Ticari Bon;:lar JO 

lliJki/f O/mayan Tarojlara Ticai·i Bor,lar I 0,3 7 
/tirkili Tarajlara Ticari Bon;lar 21 

<;ali�anlara Saglanan f-a) dalar Kapsammda Bon;:lar 21 
Diger Borc;:lar I/ 

/Ji�kili O/nwyan Tarajlara Diger Bor,;:lar I 1,37 
1/i�·kili Taraflara Diger Bon;:lar I I 

MU�teri Si\zlc�mclcrindcn Dogan Ytikilmlllllikler 14 
Tlirev Arac;:lar / 2 
Ertelenmi� Gelirkr 23 

lli!;kifr O/mayan Tara.flare/an Er1elen111i.� Ce!irler 23 
lli!jkili Tarc1flardan Er1elewiri!j Gelirfer 13.3 7 

Doncm Kan v�rgi Ytik.Limlillilgil 35 
K1sa Vadeli Kar�1J1klar 20 

Diger K1sa I 'adeli /...ar,,iliklar 20 
("ahjanlara Suglmwn Fuydafam ili$/,,i11 K1sa r 'adeli Kar!ji/1k/a,· 

Diger K1sa Vadeli YllknmllllUkler 25 

Toplam Krsa Vadeli Yiikiimliiliikler 

Uzun Vadeli Yiik(imliiliikler 
Uzun Vadeli Bor�lanrnalar 
Kiralama i$lernlerind;;:n Bon,:lar 
Diger Bon;hu 

/!i�·l,,i/i O/mayan Tarajlara DigC'r Borr;lar 
lli}kili Tom/laru Diga Borr;lar

11 
9 

11.37 
20 

ULun Vadeli Kar�ilrklar 20 
C:alrF111lcm1 Saglwwn Faydahira flr:jkin C:::1111 r 'adeli Kor:jdiklar 

Ertdenmi� Vergi YUklirnllilligli 35
Diger Uzun Vadeli YliklimlilHikl�r 
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 
Toplam Yiikiimliiliikler 
Ozkaynaklar 
Ana Onakliga Ait ()zkaynaklar 
Odcnmi� Sennaye 
Serrnaye Diizeltme Farklart 
Pa)lara ili�kin Primkr (iskontolar) 
Kar \'Cva Zararda Yeniden S11111landmlrnayacak 1Jirikmi$ 
Diger Kapsa1111i Gelirler (Giderler) 
Kar H:yalararda Yenidcn S1111tlandmlacak Birikmis 
Oigcr Kapsamli Gclirlcr (Gidcrkr) 
Kardan A� rilan Krsrtlanmr� Yedekh>r 
Ge�mi� Y11lar Karlan veya Zararlarr 
:--.Jet Donem Ktm H'.) a Zarnn 
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 
Konrrol Guc(i Olmayan Paylar 
Toplam Ozkaynaklar 
Toplam Kaynaklar 

26 
26 

26 

26 
36 

26 

2 

Bag11ns1z 

Denetimden 

31.12.2024 

1.707.063.261 
125.768.572 

1.525.329.600 
4.533.5-il.139 
4.435. 703.0./2 

97.839.097 
162.960.296 
393.031.011 
256./68.087 
136.862. t,/24 

5.409.343 
2.673 803 

1.287.933.417 
1.278./63.38/ 

9.770.036 
66.505.436 
4 1.152.28 I 

8.119.184 
33.033.097 

880.601 

9.852.249.760 

5,528872.569 
59.376.706 

2.841.321.375 
136.675.438 

160./.645. 937 
58360.132 

58.360.132. 
1.210.285.297 

46.034.224 
9.744.250.303 

19.596.500.063 

650,000.000 
484.611000 

1.344.4 78.435 
340.685.365 

22.886.621 

66.159.64/ 
l.159.498.344

273.914.218
4.442.233.625 
1.432.313.791 
5.874.547.416 

25.471.047.479 

Bag1ms1z 

Denetimden 

31.12.2023 

820.2\2.919 
23.877.146 

2.093. 933.507 
1.861.110.181 
1.671.706.406 

189.403. 775 
135.633.1 18 
I 08.388.275 
92.640.303 
15 747.972 
30.642.025 

3.860.382 
778.050.454 
685.599.855 
92.450.599 
44.234.377 
21.746.049 
3.560.965 

18.185.084 
62.997 

5.921.751.430 

2.140.870.071 
97,392.065 

2.957.705.563 
46.392.819 

2.911.312.744 
42.085.775 
42.085.775 

294. 781. 702 

5.532.835.l 76 
11.454.S86.606 

200.000.000 
469 782.476 

1.329.069.516 
326.824. 786 

-34.488.994

57,659.959
937,602.916
622.272.749

3.908.723.408 
I .416.628.227 
5.325.351.635 

16.779.938.241 
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K1sa Vadeli Yiikiimliiliikler 
K1sa Vadeli Bor<;lanmalar 8 
Kiralama i�lemlc::rindcn 13on;lar 9 
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Ticari Bon;:lar JO 

lliJki/f O/mayan Tarojlara Ticai·i Bor,lar I 0,3 7 
/tirkili Tarajlara Ticari Bon;lar 21 

<;ali�anlara Saglanan f-a) dalar Kapsammda Bon;:lar 21 
Diger Borc;:lar I/ 

/Ji�kili O/nwyan Tarajlara Diger Bor,;:lar I 1,37 
1/i�·kili Taraflara Diger Bon;:lar I I 

MU�teri Si\zlc�mclcrindcn Dogan Ytikilmlllllikler 14 
Tlirev Arac;:lar / 2 
Ertelenmi� Gelirkr 23 

lli!;kifr O/mayan Tara.flare/an Er1elen111i.� Ce!irler 23 
lli!jkili Tarc1flardan Er1elewiri!j Gelirfer 13.3 7 

Doncm Kan v�rgi Ytik.Limlillilgil 35 
K1sa Vadeli Kar�1J1klar 20 

Diger K1sa I 'adeli /...ar,,iliklar 20 
("ahjanlara Suglmwn Fuydafam ili$/,,i11 K1sa r 'adeli Kar!ji/1k/a,· 

Diger K1sa Vadeli YllknmllllUkler 25 

Toplam Krsa Vadeli Yiikiimliiliikler 

Uzun Vadeli Yiik(imliiliikler 
Uzun Vadeli Bor�lanrnalar 
Kiralama i$lernlerind;;:n Bon,:lar 
Diger Bon;hu 

/!i�·l,,i/i O/mayan Tarajlara DigC'r Borr;lar 
lli}kili Tom/laru Diga Borr;lar

11 
9 

11.37 
20 

ULun Vadeli Kar�ilrklar 20 
C:alrF111lcm1 Saglwwn Faydahira flr:jkin C:::1111 r 'adeli Kor:jdiklar 
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Serrnaye Diizeltme Farklart 
Pa)lara ili�kin Primkr (iskontolar) 
Kar \'Cva Zararda Yeniden S11111landmlrnayacak 1Jirikmi$ 
Diger Kapsa1111i Gelirler (Giderler) 
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Ge�mi� Y11lar Karlan veya Zararlarr 
:--.Jet Donem Ktm H'.) a Zarnn 
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 
Konrrol Guc(i Olmayan Paylar 
Toplam Ozkaynaklar 
Toplam Kaynaklar 

26 
26 

26 

26 
36 

26 

2 

Bag11ns1z 

Denetimden 

31.12.2024 

1.707.063.261 
125.768.572 

1.525.329.600 
4.533.5-il.139 
4.435. 703.0./2 

97.839.097 
162.960.296 
393.031.011 
256./68.087 
136.862. t,/24 

5.409.343 
2.673 803 

1.287.933.417 
1.278./63.38/ 

9.770.036 
66.505.436 
4 1.152.28 I 

8.119.184 
33.033.097 

880.601 

9.852.249.760 

5,528872.569 
59.376.706 

2.841.321.375 
136.675.438 

160./.645. 937 
58360.132 

58.360.132. 
1.210.285.297 

46.034.224 
9.744.250.303 

19.596.500.063 

650,000.000 
484.611000 

1.344.4 78.435 
340.685.365 

22.886.621 

66.159.64/ 
l.159.498.344

273.914.218
4.442.233.625 
1.432.313.791 
5.874.547.416 

25.471.047.479 

Bag1ms1z 

Denetimden 

31.12.2023 

820.2\2.919 
23.877.146 

2.093. 933.507 
1.861.110.181 
1.671.706.406 

189.403. 775 
135.633.1 18 
I 08.388.275 
92.640.303 
15 747.972 
30.642.025 

3.860.382 
778.050.454 
685.599.855 
92.450.599 
44.234.377 
21.746.049 
3.560.965 

18.185.084 
62.997 

5.921.751.430 

2.140.870.071 
97,392.065 

2.957.705.563 
46.392.819 

2.911.312.744 
42.085.775 
42.085.775 

294. 781. 702 

5.532.835.l 76 
11.454.S86.606 

200.000.000 
469 782.476 

1.329.069.516 
326.824. 786 

-34.488.994

57,659.959
937,602.916
622.272.749

3.908.723.408 
I .416.628.227 
5.325.351.635 

16.779.938.241 

KONTROLMATiK TEKNOLOJi ENERJi VE M0HENDiSLiK ANONiM SiRKETi 
31 AR,\LIK 2024 TARil-lLERi iTiBARiYLA KONSOLiDE FiNANSAL DURUl\1 TABLOLARI 
(Tu1arla1·, I ksr Bdirtilmediki ;e, Tiirl- liras1 (TL) O/arak Belirtilmi�·/ir) 

l<AYNAl<LAR Notlar 

K1sa Vadeli Yiikiimliiliikler 
K1sa Vadeli Bor<;lanmalar 8 
Kiralama i�lemlc::rindcn 13on;lar 9 
Uzun Vadeli Bor�lanmttlarin K1sa Vadeli K1s1mlm1 8 
Ticari Bon;:lar JO 

lliJki/f O/mayan Tarojlara Ticai·i Bor,lar I 0,3 7 
/tirkili Tarajlara Ticari Bon;lar 21 

<;ali�anlara Saglanan f-a) dalar Kapsammda Bon;:lar 21 
Diger Borc;:lar I/ 

/Ji�kili O/nwyan Tarajlara Diger Bor,;:lar I 1,37 
1/i�·kili Taraflara Diger Bon;:lar I I 

MU�teri Si\zlc�mclcrindcn Dogan Ytikilmlllllikler 14 
Tlirev Arac;:lar / 2 
Ertelenmi� Gelirkr 23 

lli!;kifr O/mayan Tara.flare/an Er1elen111i.� Ce!irler 23 
lli!jkili Tarc1flardan Er1elewiri!j Gelirfer 13.3 7 

Doncm Kan v�rgi Ytik.Limlillilgil 35 
K1sa Vadeli Kar�1J1klar 20 

Diger K1sa I 'adeli /...ar,,iliklar 20 
("ahjanlara Suglmwn Fuydafam ili$/,,i11 K1sa r 'adeli Kar!ji/1k/a,· 

Diger K1sa Vadeli YllknmllllUkler 25 

Toplam Krsa Vadeli Yiikiimliiliikler 

Uzun Vadeli Yiik(imliiliikler 
Uzun Vadeli Bor�lanrnalar 
Kiralama i$lernlerind;;:n Bon,:lar 
Diger Bon;hu 

/!i�·l,,i/i O/mayan Tarajlara DigC'r Borr;lar 
lli}kili Tom/laru Diga Borr;lar

11 
9 

11.37 
20 

ULun Vadeli Kar�ilrklar 20 
C:alrF111lcm1 Saglwwn Faydahira flr:jkin C:::1111 r 'adeli Kor:jdiklar 

Ertdenmi� Vergi YUklirnllilligli 35
Diger Uzun Vadeli YliklimlilHikl�r 
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 
Toplam Yiikiimliiliikler 
Ozkaynaklar 
Ana Onakliga Ait ()zkaynaklar 
Odcnmi� Sennaye 
Serrnaye Diizeltme Farklart 
Pa)lara ili�kin Primkr (iskontolar) 
Kar \'Cva Zararda Yeniden S11111landmlrnayacak 1Jirikmi$ 
Diger Kapsa1111i Gelirler (Giderler) 
Kar H:yalararda Yenidcn S1111tlandmlacak Birikmis 
Oigcr Kapsamli Gclirlcr (Gidcrkr) 
Kardan A� rilan Krsrtlanmr� Yedekh>r 
Ge�mi� Y11lar Karlan veya Zararlarr 
:--.Jet Donem Ktm H'.) a Zarnn 
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 
Konrrol Guc(i Olmayan Paylar 
Toplam Ozkaynaklar 
Toplam Kaynaklar 

26 
26 

26 

26 
36 

26 

2 

Bag11ns1z 

Denetimden 

31.12.2024 

1.707.063.261 
125.768.572 

1.525.329.600 
4.533.5-il.139 
4.435. 703.0./2 

97.839.097 
162.960.296 
393.031.011 
256./68.087 
136.862. t,/24 

5.409.343 
2.673 803 

1.287.933.417 
1.278./63.38/ 

9.770.036 
66.505.436 
4 1.152.28 I 

8.119.184 
33.033.097 

880.601 

9.852.249.760 

5,528872.569 
59.376.706 

2.841.321.375 
136.675.438 

160./.645. 937 
58360.132 

58.360.132. 
1.210.285.297 

46.034.224 
9.744.250.303 

19.596.500.063 

650,000.000 
484.611000 

1.344.4 78.435 
340.685.365 

22.886.621 

66.159.64/ 
l.159.498.344

273.914.218
4.442.233.625 
1.432.313.791 
5.874.547.416 

25.471.047.479 

Bag1ms1z 
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31.12.2023 

820.2\2.919 
23.877.146 

2.093. 933.507 
1.861.110.181 
1.671.706.406 

189.403. 775 
135.633.1 18 
I 08.388.275 
92.640.303 
15 747.972 
30.642.025 

3.860.382 
778.050.454 
685.599.855 
92.450.599 
44.234.377 
21.746.049 
3.560.965 

18.185.084 
62.997 

5.921.751.430 

2.140.870.071 
97,392.065 

2.957.705.563 
46.392.819 

2.911.312.744 
42.085.775 
42.085.775 

294. 781. 702 

5.532.835.l 76 
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469 782.476 
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326.824. 786 
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5.325.351.635 
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Yönetimden Bir Bakışta Kontrolmatik İştirakler2024’ten Önemli Projeler Faaliyetler Sürdürülebilirlik Kurumsal Finansal

KONTROLMATIK TEKNOLOJI ENERJI VE MÜHENDISLIK ANONIM ŞIRKETI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Lirası (TL) olarak belirtilmiştir.) (Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Lirası (TL) olarak belirtilmiştir.)

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DÖNEMİNE AİT  
KONSOLİDE KÂR VEYA ZARAR VE DEĞER KAPSAMLI GELİR TABLOLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DÖNEMİNE AİT  
KONSOLİDE KÂR VEYA ZARAR VE DEĞER KAPSAMLI GELİR TABLOLARIKONTROLMATiK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDiSLiK ANONiM SiRKETi 

l OCAK- 31 ARALIK 2024 HESAPDONEMiNE AiT KONSOLiDE
KAR VEYA ZARAR Vt DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOLARI
(Tutarlar, aksi be/irtil111edik9e. Tiirk Liras1 (TL) olarak beli1·tilmi!jli1� 

llasilat 
Satt$1ann Maliycti(-) 

Briit Kar/(Zarar) 
Genel Yonctim Gidederi(-) 
Pazarlama, Sall� vc Dag1l1m Giderleri(-) 
Ar�tinna ve Gcli�tirmc Gi<lerleri(-) 
Esas Faaliyetlerden Diger Gclirler 
Esas Fa al iyet Jerden Diger Giderler(-) 
Esas Faaliyet Kan/(Zaran) 
Yatmm Faaliyetlerin<lcn Gclirlcr 
Yatmm Faaliyetlerinden Giderler( -) 
Ozkaynak Yontemiyle Dcgerlenen Yatmmlann Karlarmdan/Zararlanndan Paylar 
Finansman Geliri/(Gideri) Oncesi Faaliyet Kan/(Zaran) 
Finansman Gelirleri 
Finansman Giderlcri(-) 
Net Parasal Pozisyon Kaytp Kazanct 
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kan/(Zaran) 
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergj Geliri (Gideri) 
- Di:inem Vergi Gideri/Geliri
- Ertelenmi$ Vergi Gideri/Geliri

Siirdliriilcn Faaliyetler Dlinem Kan/(Zaran) 

Durdurulan Faaliyetler Dlinem Kar1/(Zarar1) 
Dlinem Kan/Zaran) 
Dooem Kar/(Zararmm) Dag1hm1: 

Kontrol Giicii Olmayan Paylar 
Ana Ortakhk Paylan 

Pay Ba$ina Kazan� 
- Siirdiiriilebilir Faaliyetlerden Pay B�ina Kazanc

3 

Not/ar 

27 
27 

28, 29 
28.29 
28,29 

30 

30 
31 
15 

32 
33 
41 
27 

28, 29 
28,29 
28,29 

30 
30 

15 
31 
31 

Bag1ms1z Bag1ms1z 
Denetimden Denetlmden 

Ge�mi� Germi� 
01.01.2024- 01.01.2023-
31.12.2024 31.12.2023 

9.907.829.244 5. 725.836.069
(8.503.571. 751) (5.008.199. 789) 

1.404.257 .493 7 J 7 .636.280 
(599.321.251) (517.359.663) 
(276. IO I .082) ( 164.891.375) 
(126,592.220) (178.528.765) 

985.279.629 1.597.536.592 
(706.959.224) (826.407.325) 

680.563.345 627.985.744 
l l .036.389 609.278.053 

(24.743.288) (304.492.128) 
75.265.632 (40.752.749) 

742.122.078 892.018.920 
446.531.520 437.444.324 

( 1.690.995.073) ( 1.2 I 3.120.996) 
939.144.306 440.461.349 
436.802.831 556.803.597 

(245.423.928) 64.800.567 
(66.505.436) (205.178.910) 

( 178.918.492) 269.979.477 

191.378.903 621.604.164 

191.378.903 621.604. 164 

(82.535 .. 315) (668.585) 
273.914.218 622.272.749 

0,4214 3,IH4 
0,4214 3,1114 

KONTROLMATiK TEKNOLOJi ENERJi VE M0HENDiSLiK ANONiM SiRKETi 
31 AR,\LIK 2024 TARil-lLERi iTiBARiYLA KONSOLiDE FiNANSAL DURUl\1 TABLOLARI 
(Tu1arla1·, I ksr Bdirtilmediki ;e, Tiirl- liras1 (TL) O/arak Belirtilmi�·/ir) 

l<AYNAl<LAR Notlar 

K1sa Vadeli Yiikiimliiliikler 
K1sa Vadeli Bor<;lanmalar 8 
Kiralama i�lemlc::rindcn 13on;lar 9 
Uzun Vadeli Bor�lanmttlarin K1sa Vadeli K1s1mlm1 8 
Ticari Bon;:lar JO 

lliJki/f O/mayan Tarojlara Ticai·i Bor,lar I 0,3 7 
/tirkili Tarajlara Ticari Bon;lar 21 

<;ali�anlara Saglanan f-a) dalar Kapsammda Bon;:lar 21 
Diger Borc;:lar I/ 

/Ji�kili O/nwyan Tarajlara Diger Bor,;:lar I 1,37 
1/i�·kili Taraflara Diger Bon;:lar I I 

MU�teri Si\zlc�mclcrindcn Dogan Ytikilmlllllikler 14 
Tlirev Arac;:lar / 2 
Ertelenmi� Gelirkr 23 

lli!;kifr O/mayan Tara.flare/an Er1elen111i.� Ce!irler 23 
lli!jkili Tarc1flardan Er1elewiri!j Gelirfer 13.3 7 

Doncm Kan v�rgi Ytik.Limlillilgil 35 
K1sa Vadeli Kar�1J1klar 20 

Diger K1sa I 'adeli /...ar,,iliklar 20 
("ahjanlara Suglmwn Fuydafam ili$/,,i11 K1sa r 'adeli Kar!ji/1k/a,· 

Diger K1sa Vadeli YllknmllllUkler 25 

Toplam Krsa Vadeli Yiikiimliiliikler 

Uzun Vadeli Yiik(imliiliikler 
Uzun Vadeli Bor�lanrnalar 
Kiralama i$lernlerind;;:n Bon,:lar 
Diger Bon;hu 

/!i�·l,,i/i O/mayan Tarajlara DigC'r Borr;lar 
lli}kili Tom/laru Diga Borr;lar

11 
9 

11.37 
20 

ULun Vadeli Kar�ilrklar 20 
C:alrF111lcm1 Saglwwn Faydahira flr:jkin C:::1111 r 'adeli Kor:jdiklar 

Ertdenmi� Vergi YUklirnllilligli 35
Diger Uzun Vadeli YliklimlilHikl�r 
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 
Toplam Yiikiimliiliikler 
Ozkaynaklar 
Ana Onakliga Ait ()zkaynaklar 
Odcnmi� Sennaye 
Serrnaye Diizeltme Farklart 
Pa)lara ili�kin Primkr (iskontolar) 
Kar \'Cva Zararda Yeniden S11111landmlrnayacak 1Jirikmi$ 
Diger Kapsa1111i Gelirler (Giderler) 
Kar H:yalararda Yenidcn S1111tlandmlacak Birikmis 
Oigcr Kapsamli Gclirlcr (Gidcrkr) 
Kardan A� rilan Krsrtlanmr� Yedekh>r 
Ge�mi� Y11lar Karlan veya Zararlarr 
:--.Jet Donem Ktm H'.) a Zarnn 
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 
Konrrol Guc(i Olmayan Paylar 
Toplam Ozkaynaklar 
Toplam Kaynaklar 

26 
26 

26 

26 
36 

26 

2 

Bag11ns1z 

Denetimden 

31.12.2024 

1.707.063.261 
125.768.572 

1.525.329.600 
4.533.5-il.139 
4.435. 703.0./2 

97.839.097 
162.960.296 
393.031.011 
256./68.087 
136.862. t,/24 

5.409.343 
2.673 803 

1.287.933.417 
1.278./63.38/ 

9.770.036 
66.505.436 
4 1.152.28 I 

8.119.184 
33.033.097 

880.601 

9.852.249.760 

5,528872.569 
59.376.706 

2.841.321.375 
136.675.438 

160./.645. 937 
58360.132 

58.360.132. 
1.210.285.297 

46.034.224 
9.744.250.303 

19.596.500.063 

650,000.000 
484.611000 

1.344.4 78.435 
340.685.365 

22.886.621 

66.159.64/ 
l.159.498.344

273.914.218
4.442.233.625 
1.432.313.791 
5.874.547.416 

25.471.047.479 

Bag1ms1z 

Denetimden 

31.12.2023 

820.2\2.919 
23.877.146 

2.093. 933.507 
1.861.110.181 
1.671.706.406 

189.403. 775 
135.633.1 18 
I 08.388.275 
92.640.303 
15 747.972 
30.642.025 

3.860.382 
778.050.454 
685.599.855 
92.450.599 
44.234.377 
21.746.049 
3.560.965 

18.185.084 
62.997 

5.921.751.430 

2.140.870.071 
97,392.065 

2.957.705.563 
46.392.819 

2.911.312.744 
42.085.775 
42.085.775 

294. 781. 702 

5.532.835.l 76 
11.454.S86.606 

200.000.000 
469 782.476 

1.329.069.516 
326.824. 786 

-34.488.994

57,659.959
937,602.916
622.272.749

3.908.723.408 
I .416.628.227 
5.325.351.635 

16.779.938.241 

KONTROLMATiK TEKNOLOJi ENERJi VE M0HENDiSLiK ANONiM SiRKETi 
31 AR,\LIK 2024 TARil-lLERi iTiBARiYLA KONSOLiDE FiNANSAL DURUl\1 TABLOLARI 
(Tu1arla1·, I ksr Bdirtilmediki ;e, Tiirl- liras1 (TL) O/arak Belirtilmi�·/ir) 

l<AYNAl<LAR Notlar 

K1sa Vadeli Yiikiimliiliikler 
K1sa Vadeli Bor<;lanmalar 8 
Kiralama i�lemlc::rindcn 13on;lar 9 
Uzun Vadeli Bor�lanmttlarin K1sa Vadeli K1s1mlm1 8 
Ticari Bon;:lar JO 

lliJki/f O/mayan Tarojlara Ticai·i Bor,lar I 0,3 7 
/tirkili Tarajlara Ticari Bon;lar 21 

<;ali�anlara Saglanan f-a) dalar Kapsammda Bon;:lar 21 
Diger Borc;:lar I/ 

/Ji�kili O/nwyan Tarajlara Diger Bor,;:lar I 1,37 
1/i�·kili Taraflara Diger Bon;:lar I I 

MU�teri Si\zlc�mclcrindcn Dogan Ytikilmlllllikler 14 
Tlirev Arac;:lar / 2 
Ertelenmi� Gelirkr 23 

lli!;kifr O/mayan Tara.flare/an Er1elen111i.� Ce!irler 23 
lli!jkili Tarc1flardan Er1elewiri!j Gelirfer 13.3 7 

Doncm Kan v�rgi Ytik.Limlillilgil 35 
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("ahjanlara Suglmwn Fuydafam ili$/,,i11 K1sa r 'adeli Kar!ji/1k/a,· 

Diger K1sa Vadeli YllknmllllUkler 25 

Toplam Krsa Vadeli Yiikiimliiliikler 

Uzun Vadeli Yiik(imliiliikler 
Uzun Vadeli Bor�lanrnalar 
Kiralama i$lernlerind;;:n Bon,:lar 
Diger Bon;hu 

/!i�·l,,i/i O/mayan Tarajlara DigC'r Borr;lar 
lli}kili Tom/laru Diga Borr;lar

11 
9 

11.37 
20 

ULun Vadeli Kar�ilrklar 20 
C:alrF111lcm1 Saglwwn Faydahira flr:jkin C:::1111 r 'adeli Kor:jdiklar 
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Serrnaye Diizeltme Farklart 
Pa)lara ili�kin Primkr (iskontolar) 
Kar \'Cva Zararda Yeniden S11111landmlrnayacak 1Jirikmi$ 
Diger Kapsa1111i Gelirler (Giderler) 
Kar H:yalararda Yenidcn S1111tlandmlacak Birikmis 
Oigcr Kapsamli Gclirlcr (Gidcrkr) 
Kardan A� rilan Krsrtlanmr� Yedekh>r 
Ge�mi� Y11lar Karlan veya Zararlarr 
:--.Jet Donem Ktm H'.) a Zarnn 
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 
Konrrol Guc(i Olmayan Paylar 
Toplam Ozkaynaklar 
Toplam Kaynaklar 

26 
26 

26 
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36 

26 

2 
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Denetimden 

31.12.2024 
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125.768.572 

1.525.329.600 
4.533.5-il.139 
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19.596.500.063 

650,000.000 
484.611000 

1.344.4 78.435 
340.685.365 
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66.159.64/ 
l.159.498.344

273.914.218
4.442.233.625 
1.432.313.791 
5.874.547.416 

25.471.047.479 
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Denetimden 
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15 747.972 
30.642.025 

3.860.382 
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44.234.377 
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3.560.965 

18.185.084 
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5.921.751.430 

2.140.870.071 
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46.392.819 

2.911.312.744 
42.085.775 
42.085.775 
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16.779.938.241 

KONTROLMATiK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDiSLiK ANONiM SiRKETi 
I OCAK- 31 ARALIK 202-' HESAP DONEMiNE AiT KONSOLiDE 
KAR VEYA ZARAR \'E DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOLARI 
(Turorlar. aksi belirti/111edik�·e. Turk L1ras1 (TL) olarak belrrtrln11�tfr1 

DONEM KARI/ (ZARARI) 

t-.:ar ,·eya Zaranhl Yeniden S11110and1r1lmayacaklar 
-ivladdi Duran Varlrl-lm Yeni<kn r:>egerlern� Deg.er Art11lar / (Azali1lan)
-T<11111nla111111� Fayda Phmlan Yenickn Ot,um KaLan�lan (Kay1plan). Vcrgi Elkisi

t<a,· ,cy,1 zararda ycniden s11111lamhnlnrny:1cak dige1· kapsamll gelire ili�kin vcrgilcr 
Ta111111lnn1111� fo)da planlari )C11idc11 01,orn kazan9/(kay1plun). vergi etkisi 
Maddi Duran Varlil-.lar Yenid.:n Dcgcrlemc Aru�lar1 (Azal,�lan). vcrgi ct�isi 

Kar V(')ll Zarar Olarnk \ cnidcn S1nifla11d1r1lac11klar 
Yabanc1 Para (�vrim l'arklan 

Di GER K\PS.\ \ILi C ELiR (Ci0ERJ 
TOPLA:\I K\PS.-\:\ILI GELiR (GiDER)

Toplam Kapsamll Gdirin Da�1hm1 
Knntrnl Gilcii Ohnayan Paylar 
Ana Onaklrk Paylan 

4 

Oipnol 

36 

B�g1ms1z Bag1ms1z 
Dcaelimclcn DcnHimcleu 

Germi� Gc�mi� 
01.01.2024 01.01.2023 

31.12.2024 J 1.12.2023 

273.9U.2I8 622.272.749 

1"'-493.832 159.064.561 
( 18.999.360) (9.006.518) 

33.493.192 168.071.079 

(633.253) (29.261.736) 
4.749.840 2.251.632 

(5.383.093) (31.513.368) 

57.375.617 (34.488.99-') 
5 7.3 75.617 (34.488.994) 

71.236.196 95.313.831 
345.150.414 717 .586.580 

(126.794.693) (668.585) 
2 I 8.355. i2 I 716 917.995 
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Lirası (TL) olarak belirtilmiştir.)

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DÖNEMİNE AİT  
KONSOLİDE KÂR VEYA ZARAR VE DEĞER KAPSAMLI GELİR TABLOLARI

KONTROLMATIK TEKNOLOJI ENERJI VE MÜHENDISLIK ANONIM ŞIRKETI

KONTROLMATiK TEKNOLOJi EN ER.Ji VE MUHENDiSLiK ANONiM SiRKETi 
I OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONE:MiNE AiT KONSOLiDE 
KAR VE:YA ZARAR VE DiGIW. KAPSAMLI GELiR TABLOLARI 
(Tutarfar. aksi belir1i/111edikrr!, Tiirl, Liras, (TL) o/urak belir1i/111j,wir) 

01.01.2024 
Bngh Omkll� 1-dimmi wv� Hde11 
(1lwnlmas1 
Pn)lann Och Al11111 N�,lc111ylt! (Art1�)1A:1 .. nli� 

T ClllCltU ()dcnli:':l.i 

l mn,krkr 

�cnnay� Artmm1 

Kar Pavlnn 
ll.igl, 01111�1,Uuda Krn111ol Ka)hl lit 
So11111ylnnmil):11t Pa} l)1";1n1 D�gi�iJ..ii"leri 
Topl:1111 E,:apsaml, Gtli1· (Gi<ltr) 

I J011em kan I /.w•an J 

- I )1[:cr Kar,w1111/J ( 1t'fn· (( 11der) 

31.12.2024 (Oipnot lb) 

-����, 
',� \, ti I 111.,- , "�\ + . � ,..... -_:;--. x .. \; 

.... �,\\ !'"'":� ii. ,l � \) l . ,. ;, c.; -� ; ±-
\f-.\ -.�I, ·r ,. /.-:; .,, 20 • ,,Y WL. 

/, _.,:;-· '•�;c<' 

Odenmi� 
Sl•rmaye 

Serma,·e Ct.•ri 
Dii:r.tltnu.·si Almmt� 

Farl-d;1n Pn)lar 

2IJIJ.1100.0l/11 46'1.7RLl76 

4'i0.ll0(1 {)()() 14 82� 524 

l'a) ihr.l� 
rrin1lcri/ 

i�kt)11htl:in 

1..1·29.11(,9516 

15AUX.919 

6511.000.000 484.611.000 - 1.344.478.435 

Kar Vl')';l 7�ararda \'t•nidcn 
�m1flt1ml1nlmH�·11c11k Hirikmi, l)i�t•r 

t-.:np�amll Ct.·lirler ,·r� .i Giderlt.'r 

Tan,mlanm'-' 

Fa,·tla Planhtn 
V('�idcn 01�Un1 

K;tJ.Ut\'l;t r1/"'u� 1pl.:1n 

(7.9'13.221) 

( 14.249520) 

( /.i._'4y_j_'(}J 

(22.242.74 I) 

Maddi nunrn 
V;irhk \'t•nidon 

n,�t>rlt.•me 
Ar111h1n/Az•l"ilnro 

334.818.006 

28.1 HI.O'l'I 

:,Y./11/.IIYY 

J62.?2H.105 

K:.tr ,•l•ya 
Zarnrcfa 
Vt.•nid,�n 

Srn1fl.tnthnla,·ak 
lliri�mi$ Dij!C"r 

l\'.a1,.">aml1 
Gt.•lirll'r n· 

{:ich•rlcr 

\':tbanc1 Pura 
('t-"rint f:id,lan 

Kardan 
.\yrdan 

k'.1s.1llanm1� 
Y,•,k�l,•r 

(34.488.994) 57.659.959 

X-l'l<J.�8I 

57.375.(117 

r.J7j_�,-

lliril..mi� h'.11rlar 

Ce�mij \'1U:1r 
h'.ar/Zararlan 

Nt•t Oijn(•m 
l�ar/7.�Han 

Ana 
Ortuh.ltg:.1 j\il 
ihkit) n:1kl.1r 

Kontl'ol 
<:Ucii 

Olma) ;hi 
Pa� htr 

(j1,ka� 11akJur 

937.602.916 6l2.27Z.749 3.908.723.408 1.-116.628.ZZ? 5.32S.3Sl.6JS 

ol.< 77,.!16X (622 272.74'!) 

(258.2.1� 0(>9) 

(.1.1.!,.W.571 J 

273.91-1.218 

_ .... J.Y/./.:18 

221.'lg<J .IH 

(.1� Ci.'Y.571) 

345.150.414 

:::r_;. 'J/../.:18 

�,.::Jf>./IJf, 

221.'19'!,37-I 

(33.639.5711 

I-12.-l�U.257 142.480.2�7 

(I 26.7'14.693) 21/1.355.721 

(N�.535. 315) /Y/,378.903 

(-1-1.:59, 3 ?8) 26.976.8/,1 

22.8811.623 66.159."40 l.259.49ll.34-I 27J.91-l.2 IH 4.442.2.lJ.625 l.43U 1.1.7')1 S.874.S47.41o 
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KONTROLMATIK TEKNOLOJI ENERJI VE MÜHENDISLIK ANONIM ŞIRKETI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Lirası (TL) olarak belirtilmiştir.)

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DÖNEMİNE AİT  
KONSOLİDE ÖZKAYNAK DEĞİŞİM TABLOLARI 

KONTROLMATiK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDiSLiK ANONiM �iRKETi 
I OCAK-31 ARALIK 2024 I-IESAP DONEMiNE AiT KONSOLiDE 
OZKAYNAK DEGiSiM TABLOLARI 
(l'lllarlw·. a/,si hefirtilmedi/..1·e. Tiirk Uras, (Tl,) u/arak belirtilnriJrir) 

J;: 

01.01.2023 
11:oglo \J,1aklol. l'dininu ,-cya Lkkn 
<;1knnltnr,s1 
1•a�• lnn11 (jel1 At11111 N\.:d�111yk 
I A,11$)1Al'.ah1 
1 \.'tnCUf1 ()(lc111�..,1 

·1 rnnslC.-lcr 

�t'1rn:iycAt111111111 
U/ogl, (JJ1akhkla,·dil Kontrol Ka�lll ,le 
Sonu�hmmaynn I'"' Ol'a111 Dcg1;:1kliJ...lc11 
To1il:11n h:a11samh Gelir (Giller[ 

• I Ji;nem A (If/ (/.w·orr) 

- 1 )1[!. •. •r KurH·amf, ( ,'c/1r {( ,Jdi•r) 

31.12.202.1 (Dip1101 26) 

�' 
·�:-. \ 1 M I '4' �., '·t 

� 
,, 

;:, ·� �-- �<· 
.., J, 

I • ,. 
/ --; 2) 

4' 
•, 

-'� .:F "-�=--/ 

Orl,·umi1 
Scrnlil)l' 

201/.000.0110 

200.000.000 

S'-'"rnrn� e 
DUzl'ltmesi 

F:orklan 

469.7N2.47<, 

469.782.471, 

Geri 
Ahnm,i 
1-'a�lar 

(.'3.662-442) 

_1_1.062.442 

. 

l'ay ihrn1· 
Primkrii 

i:--1,unt"olan 

1.104.419.431 

22-1,650.085 

l.32').069.�16 

�ar \'{'Y}I :i"�.ir-arrb \'t-ni{lt•n 
Sn110:i11tlu-1lm:1,,-01c1k Birikmi� Oi�er 

l\'.;11)saml1 Gelil'I,..- ve�-a Gidrrh.·r 

Tamml.1111111� 

F:1)�" l'lanlaro 
\ rnidrn Ol�um 

K.tzilnrfnn/1\:;1_\ 1plan 

( 1.238.334) 

([,.754.88�} 

(f>,-5-1.//81>) 

(7.•)93,211) 

\fadcli Duran 
V,1rl1k \'eniclen 

Oeil,,•rlemt• 
Arh1lan/Az:1h1lan 

1'18.260,29!\ 

1.16.557.711 

I.M.557. "TII 

334.818,UU6 

s 

Kar ,·cya 
Zarunl.l 
Yenldrn 

S1111fla nd1nlucuk 
Hiri�mi� Di�cr 

h.ap,;1mh 
Grlirl<-r n· 
Gicli.•rl('r 

\'.ah,rnc, rara 
('t..•vrim 1-·arhl.ir1 

1.14.4S8.994) 

/J.l.-18//,YY-/) 

(3�.�8�.•)94) 

K:irdan 
Aynl:on 

h:os11lnnm1� 
Ytd�kler 

29.464.776 

2�.1<>5.184 

57.659,9;;9 

llirikmii Karla,· 

Gc(mi.$ Y1lhtr 
Ka rr/1.i rn rfo rt 

169.628.751 

(71 911,477) 

{54.422.-1.17) 

9 I $.SSR.42:1 

(21.55K 144) 

9.l 7 .602, 9 I 6 

�t't D6nrn1 
l\.n.-!Z,1 rn n 

947.083.607 

(<l47.08,.b07) 

622.ln.749 

r,;::, 2-: ... --.7-1<,J 

622.272.H9 

r\na 
Ortakhi(:1 Ail 
()zka)·n:oklar 

3.08..'. 738.560 

(7'.'111477) 

116624'12 

(5-1.-121.437) 

(0) 

224 650.0R5 

(22.55X.,14-1) 

7 I 7.5S6.$7tJ 

r,J:, __ ..,-_-,_ ..,,.JV 

95,31:\.8.10 

3. 908, 72.HOR 

Kontrol 
Gildi 

Oln1:1)·n11 
Payl:1r 

166,199.433 

I .22�.519 1'15 

2::!.558.l�l-4 

(6(\8.5�5 J 

(1>68,.>85) 

I .4 I 6,62H.227 

(}1k,1y n;19"'1ar 

3.24•).937.993 

l.l5-l.b0555� 

33.M2.H2 

(54.-112.-1.17) 

tOJ 

224.6SOJl85 

716.9l 7.<l94 

621.604.164 

95,313.830 

;-i.J.!�.J5 l.6J5 

KONTROLMATiK TEKNOLOJi ENERJi VE M0HENDiSLiK ANONiM SiRKETi 
31 AR,\LIK 2024 TARil-lLERi iTiBARiYLA KONSOLiDE FiNANSAL DURUl\1 TABLOLARI 
(Tu1arla1·, I ksr Bdirtilmediki ;e, Tiirl- liras1 (TL) O/arak Belirtilmi�·/ir) 

l<AYNAl<LAR Notlar 

K1sa Vadeli Yiikiimliiliikler 
K1sa Vadeli Bor<;lanmalar 8 
Kiralama i�lemlc::rindcn 13on;lar 9 
Uzun Vadeli Bor�lanmttlarin K1sa Vadeli K1s1mlm1 8 
Ticari Bon;:lar JO 

lliJki/f O/mayan Tarojlara Ticai·i Bor,lar I 0,3 7 
/tirkili Tarajlara Ticari Bon;lar 21 

<;ali�anlara Saglanan f-a) dalar Kapsammda Bon;:lar 21 
Diger Borc;:lar I/ 

/Ji�kili O/nwyan Tarajlara Diger Bor,;:lar I 1,37 
1/i�·kili Taraflara Diger Bon;:lar I I 

MU�teri Si\zlc�mclcrindcn Dogan Ytikilmlllllikler 14 
Tlirev Arac;:lar / 2 
Ertelenmi� Gelirkr 23 

lli!;kifr O/mayan Tara.flare/an Er1elen111i.� Ce!irler 23 
lli!jkili Tarc1flardan Er1elewiri!j Gelirfer 13.3 7 

Doncm Kan v�rgi Ytik.Limlillilgil 35 
K1sa Vadeli Kar�1J1klar 20 

Diger K1sa I 'adeli /...ar,,iliklar 20 
("ahjanlara Suglmwn Fuydafam ili$/,,i11 K1sa r 'adeli Kar!ji/1k/a,· 

Diger K1sa Vadeli YllknmllllUkler 25 

Toplam Krsa Vadeli Yiikiimliiliikler 

Uzun Vadeli Yiik(imliiliikler 
Uzun Vadeli Bor�lanrnalar 
Kiralama i$lernlerind;;:n Bon,:lar 
Diger Bon;hu 

/!i�·l,,i/i O/mayan Tarajlara DigC'r Borr;lar 
lli}kili Tom/laru Diga Borr;lar

11 
9 

11.37 
20 

ULun Vadeli Kar�ilrklar 20 
C:alrF111lcm1 Saglwwn Faydahira flr:jkin C:::1111 r 'adeli Kor:jdiklar 

Ertdenmi� Vergi YUklirnllilligli 35
Diger Uzun Vadeli YliklimlilHikl�r 
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 
Toplam Yiikiimliiliikler 
Ozkaynaklar 
Ana Onakliga Ait ()zkaynaklar 
Odcnmi� Sennaye 
Serrnaye Diizeltme Farklart 
Pa)lara ili�kin Primkr (iskontolar) 
Kar \'Cva Zararda Yeniden S11111landmlrnayacak 1Jirikmi$ 
Diger Kapsa1111i Gelirler (Giderler) 
Kar H:yalararda Yenidcn S1111tlandmlacak Birikmis 
Oigcr Kapsamli Gclirlcr (Gidcrkr) 
Kardan A� rilan Krsrtlanmr� Yedekh>r 
Ge�mi� Y11lar Karlan veya Zararlarr 
:--.Jet Donem Ktm H'.) a Zarnn 
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 
Konrrol Guc(i Olmayan Paylar 
Toplam Ozkaynaklar 
Toplam Kaynaklar 

26 
26 

26 

26 
36 

26 

2 

Bag11ns1z 

Denetimden 

31.12.2024 

1.707.063.261 
125.768.572 

1.525.329.600 
4.533.5-il.139 
4.435. 703.0./2 

97.839.097 
162.960.296 
393.031.011 
256./68.087 
136.862. t,/24 

5.409.343 
2.673 803 

1.287.933.417 
1.278./63.38/ 

9.770.036 
66.505.436 
4 1.152.28 I 

8.119.184 
33.033.097 

880.601 

9.852.249.760 

5,528872.569 
59.376.706 

2.841.321.375 
136.675.438 

160./.645. 937 
58360.132 

58.360.132. 
1.210.285.297 

46.034.224 
9.744.250.303 

19.596.500.063 

650,000.000 
484.611000 

1.344.4 78.435 
340.685.365 

22.886.621 

66.159.64/ 
l.159.498.344

273.914.218
4.442.233.625 
1.432.313.791 
5.874.547.416 

25.471.047.479 

Bag1ms1z 

Denetimden 

31.12.2023 

820.2\2.919 
23.877.146 

2.093. 933.507 
1.861.110.181 
1.671.706.406 

189.403. 775 
135.633.1 18 
I 08.388.275 
92.640.303 
15 747.972 
30.642.025 

3.860.382 
778.050.454 
685.599.855 
92.450.599 
44.234.377 
21.746.049 
3.560.965 

18.185.084 
62.997 

5.921.751.430 

2.140.870.071 
97,392.065 

2.957.705.563 
46.392.819 

2.911.312.744 
42.085.775 
42.085.775 

294. 781. 702 

5.532.835.l 76 
11.454.S86.606 

200.000.000 
469 782.476 

1.329.069.516 
326.824. 786 

-34.488.994

57,659.959
937,602.916
622.272.749

3.908.723.408 
I .416.628.227 
5.325.351.635 

16.779.938.241 
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KONTROLMATIK TEKNOLOJI ENERJI VE MÜHENDISLIK ANONIM ŞIRKETI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Lirası (TL) olarak belirtilmiştir.) (Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Lirası (TL) olarak belirtilmiştir.)

31 ARALIK 2024 TARİHİ İTİBARİYLE  
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA AİT AÇIKLAYICI NOTLAR 

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DÖNEMİNE AİT  
KONSOLİDE NAKİT AKIŞ TABLOLARI
KONTROLMATiK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDiSLiK ANONiM SiRKETi 
I OCAK - JI ARALIK 2024 HESAP DONEl\liNE AiT KONSOLiDE 
NAKiT AKI$ TABLOLARI 
(Tuiarlar, ak<t belirtil111edikre. Tiirk Liras1 (Tl/ olcirak be/ir1i/miilir1 

i$LETME FAALiYETU:RiNDEN NAKiT A,Kl$LARI (A) 
Donem Kan (Zaran) 
Donem Net k'.an (Zaran) i\fotabnkati ile ilgili Diizeltmeler 

i\mortisman vc [tfa Gich:ri ik llgili Dlizdtmeh:r 
Degcr DU�Okli.igO (iptali) ile ilgili DOzeltmekr 
Kar�il1klar ik ilgili Di.izeltmeler 
Faiz (Gelirkri) w Giderkri ik ilgili DiiLelt1m:ler 
Gen;cgc U) gun Degcr Ka:- ,plan (Kazan<rlan) ik ilgili Dlizcltmckr 
Ozkaynak Y<intcmiylc Dcgcrlcnen Yaunrnlann Dag1lilmarn1� Karlar1 ik ilgili 
Dlizeltmcler 
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Dlinltmeler 
Ger�e!de�memi� Yabanc1 Para (evrim Farklan ilc ilgili Dlizeltmekr 
Duran Varl1klann Elden ('1kanlmasmdan Ka) nal-.lam111 Kaytplar (KaLan�lar) Ile ilgili 
Di.izcltmclcr 
Parasal (kazan.;)/ kay1pla ilgili dilzcltmckr 
i$1etme Sermayesinde Ger{ekle�en Degi�imler 

f'inansal Yatmmlardaki /\zali� lf\rt1�) 
Ticari Alarnklardaki Azah$ (Aru�} ile ilgili Dl'ildtmekr 
Faaliyelicrk ilgili Digcr Alacaklardaki AZ<ilt� (Arl1�) ile ilgili Dlizcltmclcr 
Mll$tcri So7l�mckrindcn Dogan Varl1klardaki Azall� (Art1�) ilc ilgili DOzcltmclcr 
Stoklardaki i\z;il1�lar (Art1$lar) ile ilgili Diizeltrnelcr 
Ticari Bon;lardaki ,\rll$ (Azali.\,) ilt: ilgili Dlizeltmeler 
f'aaliyetlcr ik ilgili Digcr Bor�lurdaki /\rl1� (Azall�) ilc ilgili Dlizellmdcr 
Pqin Odcnmi� Gidcrkrdeki Azalt� (Arll�) 
Ertdcnmi� Gclirlerckki Aru� (Azall�) 
('all�anlara Saglanan Faydalar Kapsam111da Bon;lardaki Art1� (Azah�) 
Ml'i�teri Sozk�meler·inden Dogan YiikUmliiliiklerdeki /\rt1� (Azal1$) ile ilgili Diizelm1eler 
Tlircv Yt1kt11nlliliil-.krdeki Art1� (Azall�) 
i$lelme Sc:rmaycsinde Ger\·ekle�en Diger Arll� (/\zali�) ile Ilgili D[izcltmclcr 

Faaliyetlerden Eide Edilen Nakit Ak1�lan 
Vcrgi iadcleri (Odcmclcri) 
Odcncn Temcniiler 
(ah$a11lara Saglanan Fa)dalarn ili�h.in Kar�1l1klar Kapsam111da Yapilan Odemekr 
YATIRIM FAALiYETLERiNDEN KAYNAKLANAN NAKiT AKl$LARI (8) 
Bag.II Ortaklll-.larda lime Pay Alunlarrna ili�h.in Nal-.it (1h.1�lan 
Bag:l1 Or1akl1klann Komrollinlin Ka101 Sonucunu Dogurmayan Sau�lara ili�kin NakiL 
Giri�lcri 
Bag.Ii 01takliklan11 Kontroliiniin Eide' l-idilmesine Yonelik Ali$1ara i li�kin Nakit ('1k1$lan 
i�tiral-.lerin ve/\'eya i� Ortakllklan11111 Pay Sat1�1 vcya Scrnrnyc Azalt1m1 Sebebiyk 
Olu�an Nakit Giri�bi 
l�tirakk:r ve/1 C) a i� 011akltklan Pay J\111111 \'C-)'a Scmiayc Art1nm1 Scbcbi) le Olu�an
Nakit (.'1kt$lan
i�tiraklcr vc/vcya i� Ortakliklan Serrnayc Avans1 Odcmclerindcn Nakit ('1k1�lan
Maddi ve Maddi Olma�an Duran Varhklann Sa11�inda11 Kaynaklanan Nakit Giri�leri
Maddi ve Maddi Olrnayan Duran Varl1khmn Al1111111da11 Kaynaklanan Nakil <;1k1�lan
Yatmm Ama�lt Ga> rimcnkul Saum111da11 Ka:-nnklanan Nakit Giri�leri
Yatmm Ama�l1 Ga)'rimcnkul Alimmdan Ka) naklanan Nakil ('1k1�lan
FiNANSMAN FAALiYETLERiNDEN NAKiT AKISLARI (C)
Pay ve Diger Ozkaynaga Da>ali /\ra�lann ilm1c111dan Kaynakla11an Nakit Giri�lc>ri
Bor�lanrnadan Kaynaklanan Nakit Giri�leri
Odcncn FaiL
Al111an Fai;,:
NAKiT VE NAKiT BENZERLERi UZERiNDEl<i ENFLASYON ETKiSi
YABANCI PAR1-\ (,EVRiM FARKLARININ ETKiSiNDEN ONCE NAKiT VE
NAKiT BENZERLERiNDEKi NET ARTIS ( AZALIS) 
YABANCI PARA (EVRiM fARKLARININ NAKiT VE NAKiT BENZERLERi
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KONTROLMATiK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDiSLiK ANONiM �iRKETi 
31 ARALIK 2024 TARiHi iTiBARiYLE KONSOLiDE FiNANSAL TABLOL..\R.\ AiT A(:IKLAYICI NOTLAR 
(Turar/ar. al,si belinifmedikr,·e. Tiir/.. Lirasi (T/.J olarcrk heiir1i/111i�1i11 

NOT I - GRUP'UN ORGANiZAS\'ONIJ VE FAALiYET KONUSU 

$irk ct 2008 ylimda Kontrolmatik Bina Yi\netim Sist<'mkri Sana� i v<: D1� Ticarer Limited Sirketi um anI:: la kurulmu�rur. Sirkct 30.05.2012 
tarihindt: unvanmI Kontrolnrntil.. En<'1ji YMetim Sis1<::111h:1·i Sana) i \e D1� Ticarct Limited Sirkcti olarak c\cgi�lirmi�tir. Sirkct 09.09.2014  
t.irihinde nevi degi�ikligini;: gideri;:k unvan111I Kontrolmatik Ene1:ii 1·c Mlihen<folik Anonim Sirl..eti olarak dcgi�tirmi5tir.

$irkct 2-!.02.2020 tarihinde unvan tkgi5ikliginc gitmi� vc ycni Ut1\"anI Kontrolmatik Teknoloji Ene1ji \e l\·1lihendislik /\nonim $irketi olmu�tur. 

$irket'in halk,1 am Sermuye Piyusus1 Kurulu·ncn 24.09.2020 tarihinde ona� lm1rn1� ve $irkct 19.10.20 20 tarihinck Rorsn istanbul ·c1a i�km 
giirmc:: c ba�lam1�t1r. 

$irk ct" in 31 .12.2024 itibariylc halka a�1kl 1k ora11I 'l-o �6.24 • dor. 

$irket \e baglr ortakliklann111 hepsi birlikt.: Grup oh1rak adland1r1lm1�11r. $irl..d'in ana l"aali)et 1..onulunndan ba�licahm �oykdir: 

I UrrI 6Ld ve kamu liizcl ki�i kurum ve kurulu�lannm ih1iyai;larm1 kar�ilamak Ozcrc. ckktronik. haberle�me. bilgisayar ve bilgisayar donan1m 
vc sistcmlcri kurmak. her tflrlU yazli1m vc donamm faaliyc1leri ile servis hizmetleri ve1111ek ve her ti.irli.i muhendislik <;6Liimlerine yonelik 
ya711im. donan1m ve sistern geli�tirilmesi. cntegrnsyonu. \eri i�leme sistemlerinin olu�turuhm1s1. H:ri aktanm1. 1·eri gU\"enligi. veri analiz ve 
veri madcnciligi i�kmlerinin yapilmas1. bilgi to::knolojil.:ri i� zeka:;1 ,.:ozDmlerinin Orctilmesi. kurulmas1. al11rn. sat1mI. bak1m. ser�is. garanli \C 
onanm hi7111t'tlerini ) npmak ve her llirlll ckklronik bilgi sistcm arn<; ve gcre<;lcrinin Oreti1nini yapmak. almak. satmaJ... ithal \C ihra<; cnm:k. 
yu1111,:in<lc \C) urt d1�111da11 ihalclen.: kaulmuk. taahhiilh:rdc hulunmak. bu amm;:la kurulmu� H:ya kurulac-ak �irkctlere ortak olmak. ortak almak. 
de1Tet111ek vey.i devralmak. 

$irket gerek konusu ile ilgili \t: gen.:kse bu�J.:a mal w bizmel iiretimkrinde ara�lmna \e geli�tinne i;t1l1�111alan )apmak. bu konularcla 
miihcndislik \e mU�al'irlik hizm.:tlcri \ cnnck. kcn<li alan1nda ar-gc �ahsmalan) apmak. Orctimde kalitc vc vcrimliligin amnlmas1 konusunda 
-.aI1�malar) upmak. hu konu ilc ilgili egilim raali) .:tlcrindc bulunmak. gcrck tcknik. gerekse teknolojik alanda ph�malar yapmak sureti) k 
laaliyc1 ala n111da olu�acak problcmlcrin \1\zllm!lne yard1mc1 olacak i;al,�malari :,-apm.ik ve yapt1rmak. 

Yurt i\indc "c yuI1 d1�111da kamusal \C)a iiLc'I sektorde her tlirlU komm1siyo11d ,·c )cnilcncbilir cncrji urctim tesislcrinin. cncrji \C clcktrik 
iktim ve dag1t1111 lt!siskrinin. petrol rafi11erisini11. dogalgaL ti.:rminulkrinin. maden k,islerinin her tllrlO endlistri) el Lesisin,) t:r alt1 vc 1er UslO 
her tiirlU rayl1 vc karn:--olu ula�1m ,isteminin. ha\a \<.: dcni1. limanlann1n kara ve di.:mir}nlu tnncllcrinin. kanal. koprii. ha�tane. fohrika ve 
tersunclerin. clcktrik. ch:ktrom..:kanik. 111d:anik. konstrUk�iyonal h: yapI i�lcrini analnar tcslim vcya par,;:a parp yapmak. projelendim1ek. 
mimari tasanm111I yapmak. projclcri idari. mcsleki 1·e teknik olarak y6netmek. 1esisleri kurmak. mOhendislik vc 111li�avirlik hizmctlcrini 
saglamak. resislcri i�letmcye almak. bak11111111 yapmak. lesislere ail her tlirlli clc::ktronik ol,;:u. test. izleme. l..(m1111a. kontrol sistcmkrinin di,wyn. 
tasarnn. imalat. kurulum ve bak11111111 yapmak. sistcmlerinin birbirleri ile emegrasyonunu suglumuk n· i�lctme: e lrnL1r hak gctinrn:k. 

Yurt i.;indc \'c :lift d1�111d;1 cnc1ji vc cndustri:cl ytinctim sistcrnlcri yazli1mlari gdi�tirm..:k w bu si,temleri u�tan uca anahtar teslim kum1ak. 
i�lctmek. baknn vc onarnn hizmctlcri vcrmck. y,1711im ,·e sistcmlerin imala1. al1111 sa11111. ithalat ve ihracat i�lc111lerini yap1nak. 

I:kktrik ve ti;:rnwl enerji dcpolamak arnacI) la yeni ncsil �arj cdikbilir Aki� pilkri. Yak1t pilkri. Termal enc1ji clcpolamn sistcrnlcri. yenilik\,i 
ene1:ji tlepolama ve iletim �btemleri gdi�tirmi.:k. Konu ilc alakall tUrlli ekktrik. eli:ktronik. mekanik. kirnya-;al OrOnlcr ilc ilgili Ar-Ge 
faali) t:til:ri somIcL1 ortaya �1kan tUm lirlin. sisle. mal1c111c. nwkanik v1.: kim) asul al..sam. elcktronik kart. ya11I11n Ye sistcm in i(,: ve d1� ticarctini 
yaprnak. servb \-: bak11rnn1 saglamak. 

Elcktrik samrallcri. ratin.:rilcr ve hertUrlU endllstriyel tesis ile ilgili varliklann \Cher tlirlii lisanslarm al111mas1. vcrilmesi. kiralanmras1. kiraya 
vcrilmesi, d<'vredilmesi. devralinmas1. 

Anahtllr leslim mob ii ener:ii santrnli. mob ii cncr.ii vc ckktrik dag1tun merkezi. mobil trafo 1ncrl..c1,i. mobil cnclO:miycl tcsis. mobil saghk mcrkczi 
tasarlamak. irnal elmek. kurulum. hak1111 vc i�letmesini �apmak. ytIrt i<;i ve )•llrl d1�1 ticareIini yapm�k. 

I kr ttirlli elt:ktrikli ve ekktronik otomaS) on panolann1n. dag.1t1m panolannm. orta gerilim 1·e ZH) 1f ak1m panola.-111111 imalat1111. al11n sat 11111111. 
ithalal , e ihracat1111) apmak. 

H..:r turlti elcktrik (yuksck gerilim vc al<;ak gerilim). enstrtiman. mckanik mal7..:mc ,·cya sisrcmin srandanlara u�gun resrlerini ger�ekle�tirmek. 
test cihazlanni liretmck. satmak. kiralamak vcya kiraya vcnnek. 

Kontrol olu�lllr111aks1z111 ku111l11rn� vc�-a kurulacak dag111111 �irketleri I e e11e1ji (lretim �irketleri ik i�tirak ili�kisinc girm-:k. 

Sirkcl istanbul mcrkezli olup yurtii,:i 1c yurt d1�mJaki n10�tcrikrine enerji J.;a:,naldanrn \Crimli kullanmak i<;in farkli projelcr vc hizmetler 
sun111flktad1r. 

�irket 10.11 .2008 t.:irihinde iSO 9001 :2000 Kalitr: Sistcm Bclgesi sertilik.as1111 alm1�t1r. 

Grup·un 31.12.2024 1arihi itibanyla r,:al1�a11 pcrsonel sayIsI I .339'dur. (31.12.2023: 625 pcrsonel). 

Sirker' in merkez adresi I luzur Mahallesi. /\hmi;:t l3a) man Cad. No:2 Sanyer/istanbul adresinde bulunmaktad1r. 

Bunun d1�111da Kahrnmanl-;uznn/Ankara. Eso::nyurt/lstnnbul. Melikgazi/Kayseri olmak Ozer\:'. 3 lane �ubesi bulunmakradir. 
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31 ARALIK 2024 TARİHİ İTİBARİYLE  
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA AİT AÇIKLAYICI NOTLAR 

KONTROLMATiK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDiSLiK ANONiM �iRKETi 
31 ,\RALIK 2024 TARiHi iTiBARi\'LE: KONSOLiDE Fi"IANSAL TABLOLARA AiT A<;:IKLAYICI NOTLAR 
rTutarlur, al.si b1dirti/111edik,;.·e. Tiid Lir,m /TL! olara/. belirtr/1111}tir) 

NOT I -GRLIP'UN ORGANiZAS\'ONU \'E FAALiYET KONUSU (Dev:rnu) 

'.;>irkd • in: 3 I. l 2.2024 ve 3 l .12.2023 rarihleri itiban; lu onakl 11-. : ap1�1 �ii) kdir: 

Ad1/l fnvan1 
Sarni Aslanhan 
Omer Onsalan 
I lalka A�1k K1s1m 
Toplam Oden mi� Sermaye 

(•) Sirkctin imtiya7J1 hissckri bulunmamaktad1r. 

31.12.2024 
Pav Ora111 % 

26,84'% 
26,92% 

46.24 % 
100,00% 

Pa� Tutar1 (TL) 
I 74.460.000 
174.980.000 
300 560.000 

650.000.000.00 

Sirketin 31, 12.2024 tarihi itiboriylt:= 01.knmi� serma)csi 650.000.000.-TL
.
dir. 

31.12.2023 
PayOra111 % 

28.34% 
28,48% 
43,18% 

100.00% 

Pay Tutar1 (TL) 
56.6814-¼ 
56.953.773 
86.364.782 

200.000.000,00 

Sirkct 28.12.2023 tarihindc. 200.000.IJOO TL olan c;1kanlm1� scnnaycsinin. 750.000.000 TL tutannd�ki kay1tl1 sennayc ta\arn dahilindc olmak 
iinrc: 200.000.000 TL olan c;1kanl1111� sernrnycsinin: % I OU oranmda 200.000.000 n:I ik k1sm1 nakden (beclcl Ii) ve '% 125 oran 1nda 250.000.000 
rL'lik kism, i� kaynaklardan (bedel;;i7} kar�1lanmuk surc:ti� k loplam %225 orn111nda 450.000.000 TL anmlarak 650.000.000 TL'ye 
�1karilmasma ili�kin ba�\'llrusu Serma:,e Piyasas1 Kurulu'nun 11.07.2024 larihli 1oplantrs111da ona:, lanm1� olup. 11.07.2024 lat'ih ve 2024/32 
SU) 11! SPK bUltenind.- onaylanm1�L1r. Sirkcl csus soLlqrm:sini Senna� c , c Pa; lar Ba�hkh 6. Maddcsi Tlirld� c Ticarcl Sicili Gazi.:lcsi 
0 I .  I 0.202� tarihli 11176 sayil1 ntbhas1; la te�i.:il , e ilun 1:dilmi�lir. $irl-.et si.:rmayc beheri I TL olan 650.000.000 ad..:1 hisseden 1>lu�mu�wr 
(J 1.12.2023: 200.000.000 adet hisse). 

Donem sonu itibanyla konsolide edikn bagli orwkhl-.lann faaliyel konusu a�ag1daki gibidir: 

31.12.2024 
Ticari Onvani 
Kontrolnrntik Toshl-.ent LLC (Kontr Ta�kent) 
Kontrolmatik Tedmologie:; Inc. (Kontrolmatik USA) 
Lie Controlmaticrus 
Kontrolmatik Libya Subesi 
Nex.topia Ene1ji Oretim A.S.(Nextopia) 
Prokttric l:'.111::1:ji Oretim A.�_(Prokctric) 
Kontrolmatik Cmneroun Sari 
Progrcsivu F:nc1ji Yalmmlun Tirnrct A.S. (Pr<,g.re,iva) 
Pomcga Encrji Dcpolama fcknolojilcri A.�. (Pomcga) 
Mctly Robot Tcknolojileri A.�. (Mctl)) 
[111\air Ene1:ii Tcknolojileri Anonim Sirl-.cti 
01, Ydd1z Aniimon Mm.h:ncilik AS. (0<; Yild,✓.) 
Pomcga Energy Storage Technologies 111c. {Pomcga USA) 
Emek Elektrik En<llislrisi A.$. 
Joule Global l�nc�ii Anomm Sirkcti 

Bagi, ortakhklar 

Dogrudan Ortakhk 
Pay1 (%) 

100.00 
100.00 
100,00 
100,00 
100.00 
100.00 
100.00 
95,00 
88.10 
75,00 
50-10
50.10
50.00
19.42
51.00

Etkin Orfakhk 
Oram (0/c,) 

100.00 
100.00 
100,0ll 
100,00 
100,00 
100.00 
100.00 
95,00 
88,10 
75.f>O
SOJO
50.10
66.40
19.42
51.00

Kontrol Gilcii 
Olmayan Pavlar (%) 

5,00 
11,90 
25.00 
49.90 
49.90 
33.60 
80,58 
49,00 

Po mega Enerj i Depolama Teknolojileri A.�. (Pomega): 08.12.2021 larihi11dc! kurulmu� olup. batarya l<:k.nolojilcri konusunda. lityum iyon 
,c cligcr ikri leknolojilcri kullanan elel-.tro kim)a,al ene,ji dcpolama h[lcre liretim tcsisi. cncrji dcpolama hUcrcsi Uretimi. batarya p,ikcti 
Uretimi. cncrii d<::polarna sistemi 1asanmI �e anahtar tcslim c;Ut.lim raaliyctlermde bulunmak amacI ilc kmulmu�tur. 

Dunem �onu itiban) la 285 personeli bulunmaktacl1r. (31.12.2023: 159) 

Sirket'in % 100 bagh ortal-.hg1 olan Pomt·ga Ennji Depolama l cknoloj ikri Anonim Sirketi (Pomega) serma) c,in�: wplam 210.000.000 lJSD 
deg.crlcmc Uzcrinden: 

- i� Porttoy Yonelimi A.$. Yeniknebilir Enc1ji T cknolojileri Giri\'im St!rmayesi Yatinm Forni ("i� Portfoy"] tarnfrndan 21.000.000 USO
fon aktanlarak. emis) on prim Ii olarak.. tuhsisli bed el Ii sernia} e urtmm1 1olu:, la %10 omninda orlak olunmus1 :LinUnde.

- Rubdliu� Nucleus Im t.:stments SARI. ("Rubcllius") taraf111dan 2.100.000 USO fon aklanlarak emisyon prim Ii olarnk. iahsisli bedelli
sermaye anmm1 ) oluyla % I oran111da onak ol1111mas1 yontinclc. im7.alanan Scrma; e) e i�tirak vc Pa:, Sahipleri Sozle�mesi11e istinadcn
sermaye ,ll'i1r1m1 yapilm1�ur.

Si)L konusu tah,isli bedelli senm1) e tirl1run111111 09.12.2022 larihinck tcs1:ili sonras1n<la �irket' in bag It 01·takhg1 Po1m:ga Ene1ji Dcpolama 
Tcknolojikri Anonim !';,irkcti·ndeki pavI %89 olmu�tur. 
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KONTROLMATiK TEKNOLOJi £NERJi VE MUHENDiSLiK ANONiM SiRKETi 
31 ARALIK 2024 TARilli iTiBARiYLE h:ONSOLiDE Fii'iANSAL TABLOLAR.\ AiT A(;IKLAYICI NOTLAR 
1Tu1urlar al,si belirtilmedik{,,'. Tiirk Lirns1 (Tl! v/ara/... belirtilniillil'/ 

NOT 1-GRlf P'UN ORGANiZASYONU VE FAALiYET KONlJSU (Dm1m1) 

Baglt ortakllklar (dcvam1) 

13aglt ortakl1g11111z Pomega l:ne1ji Dcpolama Teknolo,iileri t\nonim $irketi (Pomega) serma�c'Si. emis) on primli olarak tahsisli bedelli sennayc 
:1111n1111 �olu� la 20.000.000 TL'den 505.102.100 TL's1na artmlaruk tescil cdilmi�tir. Pay1m1La d0�cn ..J27.200.000 TL'st Po111ega'drn1 olun 
alt1cag1m1ldan kar�J!unm1� olup.soL konusu tahsisli bc<.lclli s.:rma_\c artmrn1nin Lcscili ,onraslllda Bagl1 ortakl1g.1m1z !'omega Encrji Dcpolama 
T drnoloj ikri Anonirn '.)irketi'ndd, i pay11rn1 %88. I() olrnu$tur. '.$irkct 13 .09.21J24 rarihi iribari> le scrmayesini 5005.102.10(/ TL· den
1.800.000.000 TL 'ye artmlmak tescil cdilmi�tir. Pa� urnza dU�en sermn� e llllan I. I-W.817.996 TL olmu�tur. 

Progresiva Enerji Yatmmlan Ticaret A.S. ('·Progrcsiva"): 17.12.2021 tarihin<le kurulmu� olup.) urt i�i I c yun d1�1n<la. toptan ve perakcnd..: 
sat1� faali) ctkri ilc mi1stukil elcktrik ,kpolama tcsisi kurulumu 1·e i�lctimi ama�1yla: ilg,ili tcsiskrin kurulmas1. kurulan tesislerin i�ktihncsi. 
kiralanmast. clcktrik cne�jisinin tic;ireti ile i$tigal etmek nmac1 ile kurulmu�ur. $irket. elektrik piya,ns11rn ili$kin ilgili meHuata u� gun olarak 
elektrik enerjisi ve/veya kapnsit<:si tican:ti yapmak ilc ilgili mc1-zuat ,;erc;evesindc toptan Sall�. pernl-.end.: sau� ile ithalal ve ihracat faaliyeti 
gostennek ik i�tigal edcr. �irket. }0tiirll1l-.te bulunan Elektr-ik Piyasas1 Kanunu vc Elcktril-. Pi:asas1 Lisans Yondmdigi d..: dahil olmak iizcrc 
eh:ktdk piyasa,1m1 ili�ki11 sair me\ Luat h0klimlcrinc LI) gun olarak faali� cite bulunmaktad1r. 

Doncm �<mu itibariyla 3 personcli bulunmaktadtr. (31.12.2023: 3) 

Enwair Enerji Teknolojileri Anonim Sirketi ("Enwair"): 01.07.2022 tarihi itiban� la Grup. Em\/1ir' in °'i,50. I hisst'sini 6.16-1-.718 TL bedelle 
�utm alm1$l1r. Enwair: batarya lcknolojileri i(,'.in anot \C latol malLemc tcknolo,iilerini geli�tircn bir Ar-Ge lirmas1dtr. En,1air ekibi nlanmdu 
) ct kin. y0k�ek I isans vc doktonilan batar� a\ai· i\1crine olan malzcme mLihcndisi ve kim� agerkrden olu�rnaktacl1r. Firma. esnck silisyum anotlar, 
kendi kcndini onaran anotlar. lityum zcngin katotlar. <;e$itli polimer bagla) 1c1 r;i:iziimkri li,:erine i;:a'1$malar yapmak1ad1r. I Kosg.eb. I 'l Ubitak 
150 I. I /\1T11pa birligi rra Net projesi tamamla1111� olup. haliharnda 1 Tlibitak 1501 \e I A l'rupa Birligi Horizon pro.iesi y0rlitmektedir. I adet 
PCT ve I adet TR patenti tescillenmi� olup. 3 add putcnl sureci dcvum i:dcn c;a1I�mas1 bulunmakt.ad1r. 

Donem sonu itibanyla 11 personcli bulunmaktadir. (31.12.2023: 9) 

Prolectric Enerji Oretim A,S, ("Prolectric"): $irket 09.12.2022 tarihi iliban� la. Progresh a·111n %100 bagl1 ortaklig1 olan ve I 4.08.2023 
rnrihi itibanyla %I O0'li Grup·a clel ri tescil olan Prolcctric. gtine� \C rlizgar santrali projeleri geli�tirme 1-.onusunda f'aaliyette bulunmak iiLere 
kL1rulmu�tur. 

Doncm sonu itibany la itibart) la person cl i bl1I Lmmumaktacllr. (3 I. 12.2023: Bulunmnmaktadtr.) 

Nextopia Enerji Oretim A.S. ("Nextopia''): $irkct 0 1.12.2022 tarihi itiban� la. Progresiya·11111 �ol 00 bag.Ii ortakl1g:1 olan, e 02.08.2023 tarihi 
itib;:11·1) la %I O0'ii Grup·a dc'Hi tescil olan Nc''\lopia. gi'me� ve rLizg,lr santrnli projeleri geli�tirmc: konusunda faali�elte bulunrnak ii1ere 
kurul111u�1ur. 

Dl.inem S(lllll itib,myl:.i pcr�ondi bulunrnamaktad1r. (31.12.2023: £3ulunmamaktad1r.) 

Mctly Robot Teknolojiileri A.S. ("Mctly"): 17.10.20 22 tarihi itiban� la kta·u!mu�tur. Grup I 0.000.000 TL senna) cli $irk.:-1· e kurulu�unda 
%75 pa) 1111 al1111�t1r. Mell). her ti'irli'1 robot. robot lulucu. robot u� el.:rnan1 0retimi ve enlt'grasyonu konu�umla foali�o:tle bulunmak iii.ere 
kurulmu�tur. 

Doncm sonu itib,myla 84 pcr�oncli bulunmukwdir, (31.12.2023: 64) 

Fe Kontrolmatik Toshkent Lie(" Kon tr. Ta�kent"): $irket 2021 yil1nda 67bekistan· da kurulrnu� olup. Kontrolmatik bu �irketin 'l'ol00'Line 
snhiptir. $irkel end0striyel tesiskre. made11 lesiskrine. petrol ve gaz tcsislerine. uln�1111 sistemlerinc. akill1 binalara. enerji santrallerine. elel-.Lril-. 
iletimi ve dag1111111 i(,in gerekli gaL iwldi trnfo rncrkezlcrinc. ai;:1k �ull lral{l 1110:rke✓krine yondik olarak her tiirl0 ekklriksel vc mekanik 
sistcrnlerin. ekipmanlann vc otoma,;,·on sistemlerinin mlihendisligi. projclcndirilmcsi. tcknolojik tasanmlan. ar-ge c;al1$malan. kurulurnu vc 
scrl'is hizmctlcri vermck amac1 ilc kurulmu�tur. 

Lk Controlmaticrus: '.$irket 2021 ydrnda Rt1S) a'da kurulmu� olup. Kontrolmatik bu �irkt:tin %1 00'iine ,nhiptir. $irket Rusya 
Fedarns) onu'nda i� gi:li�tirmc faali� cllcrindc bLtlunmak amact ilc kurulmu�tur. 28.08.202-1 tarihi itibari ik �irkc:t fa,Lliyetlcrini durdurmu�tur. 

Kontrolmatik Libya �ubesi: �uhe 2021 � 1 l1nda Libya'<la ar;tlm15ur. 

Kontrolmatik Technologies Inc: '.$irket "Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve l'vllihendislik A$.'nin" faali)et alanlan) la ilgili konularda 
o;alt�malnr ) liriilmek 0zere. 08.03.2022 tarihinde Amerika 8irle�ik D<:\ ktleri·nde %100 baglt 011akl1k �eklinde kurulmu�tur. 

Pomega Energy Storage Technologies Inc.: !$irket Amcrika Birle�ik De\ letleri'ndc 3GWhl Ytl kapusileli batar1a hOcrc�i. hatar) a piiketi I e 
cnc1:ii depolama sisten1 kri ilrclim tesisi kmulmas1 mnac1: la 40.000.000 USIJ ba�lang1y sermayeli olarak 2023 y11i �ubat a) mda kurulmu�tur. 
Kurulan �irk.:tti:. Kontrolmatik Tel-.nolo_ji'nin �D50. 1'0111.:ga 1::nerji'nin %10. Kontrolmutik Technologies Inc. 'nin '%7.5 pa) 1 bulunmaktu<l1r. 
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KONTROLMATiK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDiSLiK ANONiM $iRKETi 
31 ARALIK 2024 TARiHi iTiBARi\'LE KO:"ISOLiDE riNANSAL TABLOLARA AiT AC::IKLAYICI NOTLAR 
(7illlwlar. aksi helirri/111ediki;e. Tiirk Uras1 fTL) olarak helirtilmistirJ 

NOT l - GRUP'llN ORGANiZASYONU VE FAA Li VET KONUSU (Devam1)

Bagh ortakhklar (devam1) 

0� V1lcl1z Anlimon Maclencilik A.�. ("U� Y1ld1z"): 01.08.2023 tarihi itibari� k grup. agirhkli cnc�ii ,kpolam,l olmak U,ere t;e$itli ,ana) i 
liretiminde kullan1lan Antimuan. Kur�un. ("inko ve Bak1r maden ocag1 ce\hcr liretiini ilc i$tigal eden Oc; Ylld1;>:"m uo50. I hissesini ,at111 
alm1�11r. Ot; Ylld1z Madencilik �irketinin KiHahya iii Gedi7 ilt;esi G<l1nUk KoyO'nde 783 hcktarhk antimon sahas1 ve flotasyon tesisi 
butunmaktadir. Tesis. giinliik 250 ton/s::iat kapasiteli an1i111011 llotasyon halli ik: dhk 75.000 ton ali$t111na anti111011 cevheri i�kme kapasilt'Sine 
sahiptir. (:qilli illcrck 11 rnadcn sahas1 ruhsa1.1 da hulunan Ot; Ylld1z Maden(ilik. Gedi1 tcsisindt: yill1k 1.500 ton antimon Lrioksit n: 1.000 
ton anlimon mcral lirctim kapasitcsiylc faali) ct gostcnncktcdir. $irketin aynca gilnlilk 500 t0nisam kapasiteli kur�un_ cinko ve bak1r llotas�on 
tesisi ik y1lhk 200.000 ton kur�un. c;inko ve bak1r run-in i�ktmc: k,1pasite,;i olup. kur11lu111u ve dcvreye al111mas1 de\'am etinektedir. 

Dom:m sonu itibariyk 17 Pcrsondi butunmaklad1r. (31.12.2023: 54) 

Kontrolmarik Cameroun Sari: $irk.:t 2021 y1hnda Kamerun "da kurulmu� olup. Kontrolmatik bu �irkctin %J00·n11c sahiptir. $irkd encrji 
Oretimi. da!1;1t11n1. iletimi_ dan1$manhk ve elektro mekanik i�ler_ enstriimantasyon_ montaj. sistem mOhendisligi ve devreye alma, her tiirlii ene1ji 
santrali ve cndiistriycl tesis in�aa.11. loT. IT sistemler kunnak a111ac1 ii<' kurulmu�tur. 

Emek Elektrik Endiistrisi A.�: 27.07.2023 tarihindc $irkelimizin ya.la) \C dike:,- ..:ntegras)on )l\11run stratcjisi dogrultusunda Emek Elcklrik 
l�ndllslrisi A.$.'nin ("Emck r.ld:trik") 0 o 12.87 oranindaki pa� 1111 385.000 acli:L KONTR pay1 kar;;-1lig111da dl.:\Talmak iizcrc Owr Elck1rik in�uat
'I urizm Mtih. Egitim Yat. imalat vc fie. A.�. ilc s1.izlc�mc i111zalanm1�t1r. 20�3 ytll donem sonunda Emek Elektrik.teki pay oran11111z "lt,19--1-2
olmu�tur.

Emel-. Elel-.trik. endlistri tc�iskrinin 1,c clcktrik ilrctim. ilctim vc dag:111m sekmrlerinin il11iyac1 olan AG. <Ki. YG ,·c <,:Ok yllksck gcrili111 iil<,:ii 
vc koruma ak1111 v1.: gcrilim transt'orrnati:irlcri. kapasitif gerilim boliicilsu vc kapling kapasitl.ir. gii<; kondansarnrleri. gerilim kcsici vc aymcilar. 
�alt lc(hi7at1_ gaz i?Oleli transfonnat/.ir ,·e transformat(ir merkezleri_ bushing kondansatorleri. parnfudur. mesnel. ask 1. bushing tiplerinde onn_ 
yliksck vc <;ok yuksek gcrili111 silikon kompozit izolator Clrctimi gcr�ckk:�tirmekteclir. 

Doncm sonu itibariyle 197 pcrsoncli bulunmaktad1r. (31.12.2023: 189) 

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miih. A.�. ve Joule Global Enerji A.S. i� Ortakhg,: ispan�\il Cobra-Scncr Scraing Joint Venture 
taraf111dan ihalc cdilcn 870 MW giicOndcki Kombine (_'evrim Santralindcki Gaz riirbini_ .lencratiir, e Yai·d1111c1 Sistemler momaj i�ini yilriitmck 
a111::1c1 ile kurulmu$tUL 

NOT 2 - KONSOLiDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR 

A.Sunuma ili$kin Temel Esaslar

Uygulanan Finansal Raporlama Standartlan 

Grup muha�cbe ka� 1llann1 , e � asal linansal !ablolarin1 rtlrkiy.:-de gcy.:rli olan 1icari nh!\'lual. mali me, 1uat \'t: Mali) e Bakan hgt" nca 
) ay1mlanan Td; Dozen lksap Pla111 gcrdderim: giirc Tiirk Liras1 (1 L) olarak tut111aktad1r. Grup ·un konsolidc finansal tablnlan. Sarna) c 
Pi}asas1 Kurutu·nun (SPK) 13 l laziran 2013 tarih vc 28676 say1h Resmi Gazl!te"de yay1mlana11 11-1�.I nolu Sermayc Piyasas111da rinansal 
Raporlamaya ili�kin Esaslar l'ebli�i (I eblig) hiikumkrin..: uygun olarak haz1rlanm1* olup. Tebligin 5. Maddesine g.tire Kamu Gozetimi 
Muhasebe ve Denetim Standm1lar1 Kurumu (KGK) tarnfrndan yay1111lanan Tiirkiye Finansal Raporlama Standnrtlan (TFRS) ile bun lam ili�kin 
ek 1·e) orumlar esas ahn1111$t1r. 

Konsolidc finansal tablolar. KGK taraCmtlan 15 Nisan 2019 tarihinde yay1rnlanan Tl'RS Taksonornisi ilc Fimm�al Tablo Ornckli:ri vc Kullan11n 
Rchheri"nde belirlcnmi� olan formatlara uygun ol,mik sunulnrn�tur. 

Konsolidasyon Esaslan 

Bagh orrnkllgm faaliyct sonu�lan. Salin alma vcya eldcn �•karma i$lcmlerini.: u,g.un olarak ,ti1 konusu i�lcrnkrin gc\crlilik tarihlcrindc dahil 
cdilmi;; 1·e1a kapsam d1�1 b1rak1lm1$lard1r. 
Konsolide tinansal durum tablMu ve konsolide kar vcya zarar ve diger kapsaml1 gelir tablosu a;;ag1daki csaslara gore diizenlenmi�tir: 

13ug.h ortukl1klt1r dogrud,m Grup larnf'1ndan kontrol cdikn i�lcllm:krdir. Grup. i�h:tme: le olan ili�kisindrn doluy1 dcgi�kcn getirilerc rnaruz 
kaltl1g1 ,eyu bu getirilerde hak sahibi oldLtgu. ajn1 zumanda bu g.::tirileri i�klmc ilzerindcki glicllylc etkileme irnkan1na sahip olJug:u durumdu. 
i�lctmeyi kontrol cum:ktcdir. Bagi! ortakl1k li7erindcki kontroliln Grup" a gc,;tigi anclan itibaren sl.iz konusu bag.Ii 011akl1k konsolidasyon 
kapsam111a al1111r. 13aglt onakltk Oz.:rindcki kontrollin sona erdigi andan itibaren ise siiz konusu bagh onakltk konsolidaS)Oll kapsam111dan 
,;1kanlir. 

KONTROLMATiK TEKNOLOJi ENERJi VE M0HENDiSLiK ANONiM �iRKETi 
31 ARALIK 2024 TARilli iTiBARiYLE h'.O'ISOLiDE FiNANS,\L TABLOLAR-\ AiT A<;:IKLAYICI NOTLAR 
(Tular!ur, al.si belirtrl111r:di!.�·e. Tiirk Lirwn 1TL) o/aral, belirtilmiJtir) 

NOT 2- h:.ONSOLiDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUI\IUNA iLiSh:.i� ESASLAR (devam1) 

Bagh ortakl1klar 

Kontrol d1�1 paylann. bag:h onakhgm net \·arl1k n: cari donem k,1psaml1 gelir �a cla giclerimkki payI. konsolidc kapsam!t gelir tablosu vc 
k:onsolidt d7kaynaklar degi�im tablosunda kontrol d1$1 paylar ad1) In a� nca s1niiland111lm1$l1r. 

Bagh ortakl1k iizerinde kontrollln ku) bolma;;1 durumunda. Grnp·un hagl1 ortaklik ii7crinckki kalan pa� Ian. cgcr rnr,a. kontroliin kaybedildigi 
rarihteki gerc;tge u� gun degeri (bagl1 ortaklig.111 konsolick tablolarclaki net ta;;111a11 degeri) ile dlc;liliir ve defier ckgeri ile aras111dnki fork 
konsolide kapsr11nl1 gclir tablosuna kar veya Larar olarak kn�dedilir. Buna ek olurak. soL konusu kontrol ka�b1 gen;ekle�mi� i�ktmc ile ilgili 
daha one<' konsoli,k diger kapsamli gdir olarak Lanman tutarlur ilgili var!Jk ya da ylikUmlliltikler Grup tarafmclan dden �1kanlm1� gibi 
muhascbclc�tirilir. Gcr�1.:ge u� gun deg.er. i�tirak. mll�tcn:k komrole sahip ortaklik v1.: tinansal \'arliklarda sah1p Oltman pa} !arm sonradnn 
muhaschcsinin yap1labilmcsi amac1yla ilk alim dcgcridir. 

Grup ·un h:1gl I ortakl 1klann linvanlan. sermayesi \C sennayeleri i�inde ana ortaklik ile dig er bag Ii ortukl1klann sahip olduklan pa) lar a�ag.1daki 
gibidir: 

31.12.2024 
Ticari Onvani 
Pomega Em:rji Dcpolamn Tcknolo.iikri A.S. (Pomcga) 
Progn:sha Enc�ii Yaunml,m Ticard A.�. (Progresiq1) 
Ell\\air Ene1ji Teknolojikri Anonim �irketi 
Melly RobotTeknolo,iileri A.�. (Mctly) 
Kontrolmatik Toshke11t LLC(Kontr Ta�kent) 
Pomcga Energy Storage Tcchnologic.,;; Inc. (Pomega USA) 
Kontrolmatik Technologies Inc. (Knntrolmatik USA} 
Lie Conrrolmaticrns 
Kontrolmatik Lib) a !;iubesi 
Ne,topin Enetji Oretim i\.�.(Nc:--:topia) 
Prolt:ctric Ent'tji Oretim A.$.! P1·olectric) 
Kontrolmatik Cameroun Sari 
Ot; Yild1L i\ntimon Madcm:ilil-. A.$. (Ot.: Yild1z) 
Emck Elt:ktrik Fndiistrisi A.S. 
Joule Global Enc1:ii Anonirn Sirkcti 

31.12.2023 
Ticari Onvani 
Pomega Ene1:ii Depolama Teknolqjileri A.$ . (Pomega) 
Progrc�ivu Et11:1:ii Yutmmlan Ticarcl A.$. (Progrcsiva) 
En\\'air Enc�ji ·1 cknolo,iileri Anonim Sirkcti 
Mell) Robot Tcknolojileri AS. (Melly) 
Komrolmatik Toshkcnt LLC'( Kon tr Ta�kenr) 
Pomega Energy Storage Technologies Inc. (Pomega USA) 
Kontrolmatik Technologies ltK. (Kontrolmatik USA) 
Lie Controlmalicrus 
Kontrolmutik Lib) a Subcsi 
N1:,topia Enerji Orc1im A.5.(Ne:--:topia} 
Prolectric Encrji Oretim A.<;;.(Prokctric) 
Kontrnlmntik Cameroun Sari 
Oi; Y1lchz Antimon fvlackncilik A.�. (0� Yild1L) 
Em..:k Elektrik EndUstrisi A.':,. 

Ozkaynak Yiintemiyle De�erlenen Yatmmlar 

Dogrudan Ortakhk 
Pav•(%) 

88.10 
95,00 
50.10 
75.00 

100.00 
50,00 

1011,00 
100.00 
100,00 
100,00 
100,00 
100.00 
50,10 
I 9,42 
51,00 

Dogrudan Ortaklik 
Pay,(%) 

88.10 
95,00 
50.10 
75,00 

100,00 
50.00 

100.00 
100,00 
l()D,00 
I 00,00 
100.00 
100,00 
50,10 
19,-12 

Etkin Ortakhk 
Oran,(%) 

88,10 
95.00 
50.!U 
75.00 

100,00 
66,40 

100.{)[) 
I 00,00 
100,00 
100.00 
100.00 
100,00 
50.10 
I 9.42 
51,00 

Etkin Ortakhk 
Oran,(%} 

88.10 
95.00 
50,10 
75.00 

100,00 
66,40 

100.00 
100.00 
100,00 
100.00 
100.00 
100,00 
50.10 
19.42 

Kontrol Giicii 
Olmayan Paylar (%) 

11,90 
5,00 

49,90 
25,00 

33,60 

49.90 
80,58 
49.00 

Konlrol Giicii 
Olmavan Pavlar (0/4,) 

11.90 
5,00 

49,90 
25.00 

33,60 

49,90 
80,58 

Dogrudan ya da dola:, It olarnk �atinm )apilan i�ktmenin oy hakJ...111111 %20 ile %50 urns,ndaki O) hakk1111 elinck tL1lulmas1 durumun<la. uksi 
w;1k�a orta:,a konulmnad1g:1 siircce. soz konusu i�k:mdc oncmli etki hulundugu 1-.abul edilir ,·c :,atmm yapilan i�J..:une i�tirak olarak 
dt:g.erlcnd iri I ir. 
l�1irnklcrdd;i yatmmlarm muha�cbdc�tirilmesinde ti7ka� nak yontcmi u:, gulanir. Ozkaytrnk )5ntcminc gi\re. i�tirnk ya11r1m1 ha�langu;ta elde
ctmc maliyeti ilc ka) dcdilir. ik1isap tarihinden sonra ise. � at1nmc111in yatmm yapilan i�k1111enin kar ) a <la zaranndaki pay1 t1nansal tablolara
yansnilmak l'lzere yattnm,n defter degeri anmhr ya da azalultr. Yatmmc,11111 yat,nm )ap,lan i�ktmenin knr :,.a dt1 zaranndan alacag:1 pa).
: at1rn11c111111 J..ar ya 1fa z;arnn olarnk muhu$eb<'k�tiril ir. Aync.i i�tirak \ c i� ortakl1klan ilc ilgili �cn:li) e. i�tiruk ) atmm1111n defter clcgerin.: dahil
edilir.
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Yönetimden Bir Bakışta Kontrolmatik İştirakler2024’ten Önemli Projeler Faaliyetler Sürdürülebilirlik Kurumsal Finansal

KONTROLMATIK TEKNOLOJI ENERJI VE MÜHENDISLIK ANONIM ŞIRKETI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Lirası (TL) olarak belirtilmiştir.) (Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Lirası (TL) olarak belirtilmiştir.)

31 ARALIK 2024 TARİHİ İTİBARİYLE  
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA AİT AÇIKLAYICI NOTLAR 

31 ARALIK 2024 TARİHİ İTİBARİYLE  
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA AİT AÇIKLAYICI NOTLAR 

KONTROLMATiK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDiSLiK ANONiM SiRKETi 
31 ARALIK 2024 TARiHi iTiBARiYLE KONSOLiDE FiN..\NSAL T ABLOLAR.\ AiT A(IKLA YICI NOTLAR 
1Tu1arlar. u/.;si helir1i/med1/.;�·e. Tiirk Urast (TL! olarnk belir1ilmi:y1irJ 

NOT 2 - KONSOLiDE FiNANS..\L TABLOL..\RIN SUN UM UNA iLiSl�iN ESASLAR {devam1) 

Ozkaynak \'ontemiyle 0eger lenen Yat1nmlar (devam1) 

A�ag1daki tabloda tlunem son Ian itibnn:, la ozka:, nnk :, olllcminc g(irc muha�cbcle�tirihni� i$liraklcrtlc , t: i� orwkl1k larmda sahip olunan erk in 
pa) ornnlan gOsh.:rilmi�tir: 

Ozkavnllk Ylintemine Gore i�tirakler 
Kontrolmatik Cnc1:ji ,·e 1\:IOh. A.$. 1 c Skyscns Tek. A.$. l� 011. ( IO f) 
Kontrolmatik Cnc1:ji 1·c f\1011. A.$ 1·c Sk:, sc>n� rek. A.$. I� 011. (SAY) 
PIM S Uyd11 ve Un:, Teknolojikri A.$. (Plan S) 
Mint Ekktrikli /\rn<; Teknolojikri A.$. 
Kontrolmmik Tck.Enc. 1 c Mlih. A.$. Ve Sitcrm b1 San. A.$. i� Ort (Silcnn) 
Tcknovus Sarj Teknoloji lcri A.$. 
Signum Tcknolo_ii ran1t1111 ve Egitim A.$. 

31.12.2024 
Etkin Pav% 

50,00 
50,00 
25,00 

50,00 

49J)() 

31.12.2023 
Etkin Pav% 

50,00 
50,00 
25,00 
40,00 
50,00 
40,00 
49,00 

Pinn S Uydu ve Uzay Teknolojile-ri A.S.: 06.07.2021 larihinde kurulmu� olup. uzay arm:1. uza:,- arac1 firlatma arn�lan vc mekaniLmalan ile 
U)dular. uza:, rokc'lkri. )Orlingc islasyoi1lan \C uza:, 1111.!kiklcrinin imalat1 amac1 ii.: kumlmu�tur.

Kontrolmatik Enerji ve M lih. A,S, ve Skysens Tek. A.S. i$ Ort. ("IOT"): 0-t.09.20 I 8 tarihinde kurulmu� olup. iCiA I la1alimanlan in�aall 
Adi Ortakhg1 ile;, apilan s◊zk�mc>:- le Kablosu7 Sa:a<; Okuma Sistcmi ,·c !OT Alt:,-ap1s1 i�ini :lirC11mek amac1 lie kurulmu�rur. 

Kontrolmatik Encrji vc Mi.ih. A.S. ve Skysens Tel<. A.S. i� Ort. ("SAY''): I 0.10.2018 1arihinde kurulmu.� olup. !GA I lavalimanlan in�aal1 
Adi Ortakhg.1 ii� yap1la11 �ti7k�mcylc Kahlosu;, Saya� Okuma Sistemi kapsarntnda Saya<;lardaki bilgilcrin oku11mas1. vcrilerin saklanmas1 1·c 
soz konusu vcrikn iGA ·nm ilgili birimlerine ak1anlmas1 hi7m<:tini yiirlitmek amac1 ile kur11!11111�1ur. 

l\liNT Elektrikli Arn( Tcknolojileri A.S. ("MiNT"): 22 06.2022 Larihind� kurulmu� olup. Escar TuriLrn Ta�1111ac1l1k A.$. ik gli<; birligi 
) aparnk birl ikte elektrikli arm; kirnlama \ e pa� la�1m ti:knolo,iileri konusunda fuali) cttc hulunmak amac1 ilc kurulmu�tur. F.lcklrikli ara�lara 
elck.trik cnc1jisi tcmininin sagl.uinrns1 t.:knolojilcri) le ilg.ili her tlirlU ['aaliyeue hulunmak a111ac1yla Mint Elektrikli ;\rn<; Tcknoil�jilcri A.S.'nin 
yUzd<: I 00 bugl1 orlakllg1 ularnk I 0.000.000 TUrk Lirns1 sermaycli Tcknol'us Sa1j rcknolojikri A.� kurulmu�tur. 12.12.2022 tarihindc ticarec 
sicil miidiirlligli tarafmdan tcscil cdilmi$tir. MiNT'c tam konsolide olarak clahil olmakiacl1r. 

Grup·11n O--l.0--1.202--1 wrihli KAP
.
ta duyurdugu Finansal Duran Varhk Sal1�1 bilcliriminde: Grup·un i�liraki Mini Elektrikli Ara<; Tcknolo_jikri 

A.$. •nin scrma)esintlt: ,ahip oldugu pa:, lann111 tmnam111111 (%40) 26.000.000 TL bcdcl ilc dig.er pa) sahibi E.-;car Filo Kiralama Hizme!lcri 
,\.$.'m: devn:dil1m:sinc kmar �crilmi� ve rnmamlanm1�l1r. 

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve l\liih. A.S. ve Sitcrn1 1st San11yi A.S.i�.On.: Eti Madc>n i�letmekri Gene! l'vhidiirl[i/;[i taraf1ntlan ihale 
edikn 100 t/h Kapasitcli Yliksek Bas1m;li Su Bort1ll1 Buhar Kn1 .. 1111 lirc:tim hizmetini) l'irlitmek mnac1 ile kurulmu�tur. 

Sigoum Teknoloji Tanit1m ve Egitim A.S.: Tlim sl.!ktiirlcrdc tcsis. kampUs. sagl1h: J..ururnu. ka1m1 binas1. liman. havaalani. lojislik merkczi 
gibi ycrlc�l--derin ) Onctimi \ e opcrasyoncl s0rc..;krindc ku llani Ian. bliy0k I eri i�kmc ( big data). sa;, 1sal iki7 (d i_iiral tll'in ), nesnelerin interneti 
(101 ). gtim0IU i� 2ckas1 (embedded h1). ontoloji. hina hilgi sis1cmkri (bim. cohie. lie) modellerini kullanarak kendi) ,121l11n pla1lonnu ik res is 
y◊nctim sistcmi (faciliry management ,ysrem) y;mhmlan gc:li�tin:n �irketin strat<ciik i$ ortakhg1 vizyonu ile cnclosrriycl tesislerde 
ku llanilmas1mn yaygm l�11nlmas1 ve llim bu tesislcrdd,i lo T cihazlan ile entegrns� 011 knbil iyt:tinin � urtd1�1 paLan oncdikl i olmak Uzen: gc:rek 
yuni�incle gerekse:, urtd1�111Jn kulla111rn \ e sat1� gelirlcrinin a1i1�1 6ng6rU!crck pa� Ian de.:� rnltnm1$llr. 

ili�kili Taraflar 

TMS 24 ili�kili Tarntlann A,;1klamalan Standard1: hissedarl1k. sozle�m..::,e da:ah haklar. ailc ili�kisi n:yabcnzeri �ollarla kar�• taraf1 dogrudan 
ya <la clola1 It bir �ekild..: kontrol edebikn VC)'a oncmli dcreccdc ctkilc�cbilcn kurulu�lar. ili�kili kurulu:;; olarnk tanunlar. ili�kili kurulVilara 
a) 111 zamanda senna} cd,1rlar I c Grup) onctimi dt: dahildir. i li�kili kurulu� i�lcmlcri. ka) naklann 1·c )  0k0mli.ilUklcrin ili�kili kurulu�lar :;ras1nda
bedc:lli H.;ya bedclsiz olarak transfer cdilmesini i<;enncktedir.
Bu konsolidc finansal tablolar a.;1s111da11 Grup ·un onaklan ve Grup i le dolayh senna ye i li�kisind,: olan �irketler. yonetim kurulu liyeleri l'e list
d07ey) i:ineticiler ile diger ki lit yonetici personellcr ii i�kili wraftir olarnk tan11nlannnktad1r.
Kil it )tinctici personel. Grup't111. (idari )a da diger) herhang.i bir )Orn:ticisi de dahil olmak i:1z�re. fm1li�etlerini planlmnu. yonetme ve kolllrol
elme:, etki ve sorumluluguna dogrudan veya do lay I I olarak sahip olan ki�ikri kapsamaklad1r (Not38).

Grup·un dogrudan , eya dola) 11 olarak ili�ki i<;in(k oldugu !iirketlcrlc olan hakiyclcri vc onlarla yapt1g1 her tllrl0 i�lc>mler Nol 38"de 
sunulmu�tur. 
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KONTROLMATiK TEKNOLOJi ENERJi VE M0HENDiSLiK ANONiM SiRKETi 
31 AR,\LIK 2024 TARil-lLERi iTiBARiYLA KONSOLiDE FiNANSAL DURUl\1 TABLOLARI 
(Tu1arla1·, I ksr Bdirtilmediki ;e, Tiirl- liras1 (TL) O/arak Belirtilmi�·/ir) 

l<AYNAl<LAR Notlar 

K1sa Vadeli Yiikiimliiliikler 
K1sa Vadeli Bor<;lanmalar 8 
Kiralama i�lemlc::rindcn 13on;lar 9 
Uzun Vadeli Bor�lanmttlarin K1sa Vadeli K1s1mlm1 8 
Ticari Bon;:lar JO 

lliJki/f O/mayan Tarojlara Ticai·i Bor,lar I 0,3 7 
/tirkili Tarajlara Ticari Bon;lar 21 

<;ali�anlara Saglanan f-a) dalar Kapsammda Bon;:lar 21 
Diger Borc;:lar I/ 

/Ji�kili O/nwyan Tarajlara Diger Bor,;:lar I 1,37 
1/i�·kili Taraflara Diger Bon;:lar I I 

MU�teri Si\zlc�mclcrindcn Dogan Ytikilmlllllikler 14 
Tlirev Arac;:lar / 2 
Ertelenmi� Gelirkr 23 

lli!;kifr O/mayan Tara.flare/an Er1elen111i.� Ce!irler 23 
lli!jkili Tarc1flardan Er1elewiri!j Gelirfer 13.3 7 

Doncm Kan v�rgi Ytik.Limlillilgil 35 
K1sa Vadeli Kar�1J1klar 20 

Diger K1sa I 'adeli /...ar,,iliklar 20 
("ahjanlara Suglmwn Fuydafam ili$/,,i11 K1sa r 'adeli Kar!ji/1k/a,· 

Diger K1sa Vadeli YllknmllllUkler 25 

Toplam Krsa Vadeli Yiikiimliiliikler 

Uzun Vadeli Yiik(imliiliikler 
Uzun Vadeli Bor�lanrnalar 
Kiralama i$lernlerind;;:n Bon,:lar 
Diger Bon;hu 

/!i�·l,,i/i O/mayan Tarajlara DigC'r Borr;lar 
lli}kili Tom/laru Diga Borr;lar

11 
9 

11.37 
20 

ULun Vadeli Kar�ilrklar 20 
C:alrF111lcm1 Saglwwn Faydahira flr:jkin C:::1111 r 'adeli Kor:jdiklar 

Ertdenmi� Vergi YUklirnllilligli 35
Diger Uzun Vadeli YliklimlilHikl�r 
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 
Toplam Yiikiimliiliikler 
Ozkaynaklar 
Ana Onakliga Ait ()zkaynaklar 
Odcnmi� Sennaye 
Serrnaye Diizeltme Farklart 
Pa)lara ili�kin Primkr (iskontolar) 
Kar \'Cva Zararda Yeniden S11111landmlrnayacak 1Jirikmi$ 
Diger Kapsa1111i Gelirler (Giderler) 
Kar H:yalararda Yenidcn S1111tlandmlacak Birikmis 
Oigcr Kapsamli Gclirlcr (Gidcrkr) 
Kardan A� rilan Krsrtlanmr� Yedekh>r 
Ge�mi� Y11lar Karlan veya Zararlarr 
:--.Jet Donem Ktm H'.) a Zarnn 
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 
Konrrol Guc(i Olmayan Paylar 
Toplam Ozkaynaklar 
Toplam Kaynaklar 

26 
26 

26 

26 
36 

26 

2 

Bag11ns1z 

Denetimden 

31.12.2024 

1.707.063.261 
125.768.572 

1.525.329.600 
4.533.5-il.139 
4.435. 703.0./2 

97.839.097 
162.960.296 
393.031.011 
256./68.087 
136.862. t,/24 

5.409.343 
2.673 803 

1.287.933.417 
1.278./63.38/ 

9.770.036 
66.505.436 
4 1.152.28 I 

8.119.184 
33.033.097 

880.601 

9.852.249.760 

5,528872.569 
59.376.706 

2.841.321.375 
136.675.438 

160./.645. 937 
58360.132 

58.360.132. 
1.210.285.297 

46.034.224 
9.744.250.303 

19.596.500.063 

650,000.000 
484.611000 

1.344.4 78.435 
340.685.365 

22.886.621 

66.159.64/ 
l.159.498.344

273.914.218
4.442.233.625 
1.432.313.791 
5.874.547.416 

25.471.047.479 

Bag1ms1z 

Denetimden 

31.12.2023 

820.2\2.919 
23.877.146 

2.093. 933.507 
1.861.110.181 
1.671.706.406 

189.403. 775 
135.633.1 18 
I 08.388.275 
92.640.303 
15 747.972 
30.642.025 

3.860.382 
778.050.454 
685.599.855 
92.450.599 
44.234.377 
21.746.049 
3.560.965 

18.185.084 
62.997 

5.921.751.430 

2.140.870.071 
97,392.065 

2.957.705.563 
46.392.819 

2.911.312.744 
42.085.775 
42.085.775 

294. 781. 702 

5.532.835.l 76 
11.454.S86.606 

200.000.000 
469 782.476 

1.329.069.516 
326.824. 786 

-34.488.994

57,659.959
937,602.916
622.272.749

3.908.723.408 
I .416.628.227 
5.325.351.635 

16.779.938.241 

KONTROLMATiK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDiSLiK ANONiM SiRKETi 
31 ARALIK 202� TARiHi iTiBARiYLE KONSOLiDE FiNANS.-\L TABLOLAR.-\ AiT A(IKLA\'ICI NOTLAR 
(form-/or, al..�i belirti/11,edif.. \' e, for/.. lirns1 (Tl) vlamk br?lirtilmi�tir) 

NOT 2- KONSOLiDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLi�KiN ESASLAR (devam1) 

Ozkaynak \'ontemiyle Degerlenen Yattnmlar (del-'am1) 

h'.aq1la�t1rmah Bilgiler ve 6nceki Donem finansal Tablolann Diizeltilmesi 

Finansal durum \e perf'ormans egiliml�rinin tespitint: imkan \ cnm:k Uzer<:. Grup·un lsonsolkk finansal tablolan onccki dcini;:mk kar�1la�t1rrnail 
haz1rlanmalstad1r. Konsolidc finw1sal lilblolann kakmkrinin gOsterimi H:} a ,101 lhnd1nlmas1 dcgi�tiginllc kar�ila.;;tmlabi lirligi sag.lamak 
amac1yla. onceki donem konsolide l'itiansal tablolan da b,111a uygun olarak �eniden s1111tland1nlir. 

Grup·un bir muhasc::bt' politilsasm1 g<"ri) c:: d{inOk olarnk uygula111as1 Ye) a bir i�kum:nin konsotidc Jinunsal tablolanndaki kalemkri geri� <: 
don Uk olmak dtlLcltmcsi ) a da 1.:onsolid<: linansal tablolarmdaki 1.:alemkri yeniden s111dlanclirmas1 clurumunda: asgaride 3 di•inem tinansal 
durum tahlosu (hilan<;o). digc:r tablolann (kar \'C) H 7arar tablosu ve diger kapsarnli gclir tablosu. nakit ak1�lar1 rablosu. ozka) nak degi�im 
rnblosu) her biri i�in 2'�cr donem tablo ile ilgili dipnotlar sunulur. 

Grup tinansal durum mblosunun sunu1m111u a�ag1da bdirlikn dOnemlc::r itiban:;, la yapar; 

• Cari donem sonu itiban:; la
• Onceki dOncm sonu itiban::- ltL vc

En crkcn kar�1la!it1rmali cloncmin ba:;;lang1c1 itibanyla.

Raporlama Para Birimine ili�kin A�1klama 

Grup ·un sun um para birimi Tiirk Liras, (·TL·) 'dlt'. 31.12.2024 1a1ihli konsolide tinansal tablolar ve kar�1 la�t1m1ak amaci) la kullamlacak onceki 
diinemcait tin:insal verilerde dahil olmak Uzere ili$ikteki kon$0lide linansal tablolarTiirk Uras1 Tl cinsinden sunuhnu�n.1r. 

Kontrolmatik Ta$k.ent firma.:;1 fonksi:; onel purn birimi olarnk Ozbckistan Somu (SOM)'nu kullunmaktad1r. Ilgili tinna sunum para biriminc 
(,'CHilirkcn doncn ,mllklur. du ran \arl1ldar. k,�a vadeli ,c u1.un \·Ulkli ) uh,mc, ka) nal-.lar d(;nem sonu kurundm1. �crn1a� c tarihi maliycttcn. gdir 
tahlosu hcsaplan ise ortaluma kur !lzcrindcn sun um para bid mine \:Cvrilmi�Lir. Arada kalan l11rklar isc yabanc1 para <;enim farklannda raporlanm1�t1r. 
31.12.2024 doncm sonu kuru olarak IJ.()0273 TL, 31.12.2024 tarihli ortalama kur olarak ise 0,00259 TL kullanilm1�11r. 

Lie Controlmaticrus linnas1 fonksiyonel para birimi olarak Ruble \RUB) kullanmaktad1r. ilgili tinna st111um para birimin<: ,;c\,rilirkcn donen 
varl1klar. du ran \arhklar. ls1sn vadeli \C uLun vat!eli yabanc1 ku) naklar dom:111 sonu kurunJan. sernia) i;: larihi mali:, c::ttc:n. gdir tablosu hesaplan ist:: 
01·talarna kur (izerintkn s,111um pmu bi rim inc <;C\ rilmi�tir. 1\rada kalan farklar i�..: yabanc1 para (,'l'\ rim fark.lunnt!a raporlm11111�l1r. 31.12.202-+ dtincm 
sonu l.:uru olarak 0.33920 TL, 31.12.2024 tarihli rn1ala111a kw· olarak ise 0,35707 rL kullanilrn1�t1r. 

l<ontrol111atik Camcroun Sari tirmas1 fonksi) onel parn birimi olarak Orta Afrika Frar1g1 (CFA) kullanmaktadir. ilgili lirma sunum para birirninc 
,;e\'rilirken don<:n ,arl1klar. duran Yarl1klar. k1,a vadeli ,e uzun \'Udeli :abunc1 ka) miklar dOni;:m sonu kurundan. senm1yc tarihi maliyettcn. gclir 
tnblosu hcsaplan be 011alamn 1- .ur Uzcrindcn st1nu111 para biriminc <,;C\ rilmi�tir. /\racla kalan farklar isc) ahanc1 para .. cvrim farklannda raporla111111�t1r. 
31.12.2024 diincm sonu kuru olarak 0,055 TL. 31.12.2024 tarihli 011ala111a kur olarak ise 0.055 rL l-.ulland1111�ttr. 
Kontrolmatik Technologks Inc. tinnas1 fonksiyoncl para birimi olarak Amcrikan l)ol:Jn (l lSD)"n1 kullanmaktad1r. ilgili lirma sunum para birimine 
�c::vrilirken donen varl 1klar. du ran varl1klar. k1sa vadcli n: uzun vadcli yabanc1 ka) n.lklar doncm sonu kurundan. se1·111a) e tarihi maliyettcn. gel ir 
tablosu hcsaplan ise ortala111a kur Uzcrinden sun um para birimine <;evrilmi�tir. Arada kalan farklar ist:: � ,1banc1 parai;:enim forklannda raporlanm1�t1r. 
31.12.2024 donem sonu kun.1 olurak 35.2233 TL. 31.12.2024 tarihli ortalamu kur olarak isc 32.7825 TL kullarnl1111�t1r. 

Pomcga l·nerg) Storage Tcd111ologics Im:. lirmas1 fonk,i)ond para hirimi olarnk Amcrikan Dolan ( USDfni kullanmaktad1r. ilgili tinna �unum para 
biriminc �e,rilirkcn doncn ,arhklar. duran nirltklar. k1sa \·adeli \'C u211n vadcli) abanc1 kaynaklar dl:lnem sonu kun.mdan, sennaye tarihi maliyetten, 
gelir tablosu hesaplan ise ortalama k.ur C1zerindc:n sunum para birimine \evrilmi�tir. Arada kalan Curklar be yabrn1c1 para ,;evrim farklannda 
mporlanm,�tir. 31.12.2024 donern sonu kuru olarak 35,2233 TL. 31.12.2024 tarihl i onalmna kur olarak ise 32. 7825 TL kulla111hrn�llr. 

Kontrolmatil- Lib:>a !:,ubcsi limias1 fonksiyonel para birimi olarak Amerikan Dolan (USD)'111 kullanmaktacl1r. ilgili tim1a sunum para hitimine 
�evrilirken cloncn \'arliklar. duran varliklar. k1sa vadeli �.:: U/.Un vadeli yabanc1 kaynaklar donem sonu kurundan. serma:>e tarihi maliyc::nen. gelir 
tablosu hesaplan ise 011alama kur lizerinden sun um para biriinine ,;evrilmi�tir. f\rada kalan farklar ise) abanc1 para ,;evrim farklannda rnporlan1111�t1r. 
31.12.2024 diinem sonu kuru olarak 35.2233TL.31.12.202-+ lurihli ortalama kur olarnk ise 32. 7825 TL kullanilm1�1r. 

31.12.2024 donem sonu USD kum 35.2233 TL, 31, 12.2024 tarihli ortalama kur olamk 32,7825 TL k,dlandm1sur. 

31.12.20'.?4 diinem sonu EURO kum olarak 36. 7419 TL, 31.12.1024 ta rihli ort.il:imu kur olarak isc35.4 779 l'I. kulla111!1111�t1r. 

'·•':!-. 
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KONTROLMATiK TEKNOLOJi ENERJi VE M0HENDiSLiK ANONiM SiRKETi 
31 AR,\LIK 2024 TARil-lLERi iTiBARiYLA KONSOLiDE FiNANSAL DURUl\1 TABLOLARI 
(Tu1arla1·, I ksr Bdirtilmediki ;e, Tiirl- liras1 (TL) O/arak Belirtilmi�·/ir) 

l<AYNAl<LAR Notlar 

K1sa Vadeli Yiikiimliiliikler 
K1sa Vadeli Bor<;lanmalar 8 
Kiralama i�lemlc::rindcn 13on;lar 9 
Uzun Vadeli Bor�lanmttlarin K1sa Vadeli K1s1mlm1 8 
Ticari Bon;:lar JO 

lliJki/f O/mayan Tarojlara Ticai·i Bor,lar I 0,3 7 
/tirkili Tarajlara Ticari Bon;lar 21 

<;ali�anlara Saglanan f-a) dalar Kapsammda Bon;:lar 21 
Diger Borc;:lar I/ 

/Ji�kili O/nwyan Tarajlara Diger Bor,;:lar I 1,37 
1/i�·kili Taraflara Diger Bon;:lar I I 

MU�teri Si\zlc�mclcrindcn Dogan Ytikilmlllllikler 14 
Tlirev Arac;:lar / 2 
Ertelenmi� Gelirkr 23 

lli!;kifr O/mayan Tara.flare/an Er1elen111i.� Ce!irler 23 
lli!jkili Tarc1flardan Er1elewiri!j Gelirfer 13.3 7 

Doncm Kan v�rgi Ytik.Limlillilgil 35 
K1sa Vadeli Kar�1J1klar 20 

Diger K1sa I 'adeli /...ar,,iliklar 20 
("ahjanlara Suglmwn Fuydafam ili$/,,i11 K1sa r 'adeli Kar!ji/1k/a,· 

Diger K1sa Vadeli YllknmllllUkler 25 

Toplam Krsa Vadeli Yiikiimliiliikler 

Uzun Vadeli Yiik(imliiliikler 
Uzun Vadeli Bor�lanrnalar 
Kiralama i$lernlerind;;:n Bon,:lar 
Diger Bon;hu 

/!i�·l,,i/i O/mayan Tarajlara DigC'r Borr;lar 
lli}kili Tom/laru Diga Borr;lar

11 
9 

11.37 
20 

ULun Vadeli Kar�ilrklar 20 
C:alrF111lcm1 Saglwwn Faydahira flr:jkin C:::1111 r 'adeli Kor:jdiklar 

Ertdenmi� Vergi YUklirnllilligli 35
Diger Uzun Vadeli YliklimlilHikl�r 
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 
Toplam Yiikiimliiliikler 
Ozkaynaklar 
Ana Onakliga Ait ()zkaynaklar 
Odcnmi� Sennaye 
Serrnaye Diizeltme Farklart 
Pa)lara ili�kin Primkr (iskontolar) 
Kar \'Cva Zararda Yeniden S11111landmlrnayacak 1Jirikmi$ 
Diger Kapsa1111i Gelirler (Giderler) 
Kar H:yalararda Yenidcn S1111tlandmlacak Birikmis 
Oigcr Kapsamli Gclirlcr (Gidcrkr) 
Kardan A� rilan Krsrtlanmr� Yedekh>r 
Ge�mi� Y11lar Karlan veya Zararlarr 
:--.Jet Donem Ktm H'.) a Zarnn 
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 
Konrrol Guc(i Olmayan Paylar 
Toplam Ozkaynaklar 
Toplam Kaynaklar 

26 
26 

26 

26 
36 

26 

2 

Bag11ns1z 

Denetimden 

31.12.2024 

1.707.063.261 
125.768.572 

1.525.329.600 
4.533.5-il.139 
4.435. 703.0./2 

97.839.097 
162.960.296 
393.031.011 
256./68.087 
136.862. t,/24 

5.409.343 
2.673 803 

1.287.933.417 
1.278./63.38/ 

9.770.036 
66.505.436 
4 1.152.28 I 

8.119.184 
33.033.097 

880.601 

9.852.249.760 

5,528872.569 
59.376.706 

2.841.321.375 
136.675.438 

160./.645. 937 
58360.132 

58.360.132. 
1.210.285.297 

46.034.224 
9.744.250.303 

19.596.500.063 

650,000.000 
484.611000 

1.344.4 78.435 
340.685.365 

22.886.621 

66.159.64/ 
l.159.498.344

273.914.218
4.442.233.625 
1.432.313.791 
5.874.547.416 

25.471.047.479 

Bag1ms1z 

Denetimden 

31.12.2023 

820.2\2.919 
23.877.146 

2.093. 933.507 
1.861.110.181 
1.671.706.406 

189.403. 775 
135.633.1 18 
I 08.388.275 
92.640.303 
15 747.972 
30.642.025 

3.860.382 
778.050.454 
685.599.855 
92.450.599 
44.234.377 
21.746.049 
3.560.965 

18.185.084 
62.997 

5.921.751.430 

2.140.870.071 
97,392.065 

2.957.705.563 
46.392.819 

2.911.312.744 
42.085.775 
42.085.775 

294. 781. 702 

5.532.835.l 76 
11.454.S86.606 

200.000.000 
469 782.476 

1.329.069.516 
326.824. 786 

-34.488.994

57,659.959
937,602.916
622.272.749

3.908.723.408 
I .416.628.227 
5.325.351.635 

16.779.938.241 
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31 ARALIK 2024 TARİHİ İTİBARİYLE  
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31 ARALIK 2024 TARİHİ İTİBARİYLE  
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA AİT AÇIKLAYICI NOTLAR 

KONTROLMATiK TEKNOLO.Ji ENERJi VE MUHENDiSLiK ANONiM $iRKETi 
31 ARALIK 2024 TARiMi iTiBARh LE h:ONSOLiDE FiNANSAL TABLOL.-\RA AiT A(IKLAYICI NOTLAR 
I l 111arlt1r, o/.:si be/ir1ilt111!dik,;-e, Ttirk Liras1 (TL! alum/.. /,dir1i/111i}itir/ 

NOT :Z- KONSOLiDE Fil\ANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devan11) 

Raporlama Para Biriminc ili�kin A�1klama (deYa1111) 

Donem �on Ian itihur1) la T.C. Mcrk.:z Bankasi tarafmdan yaymlanan yabanct para birimlerinin ah� , e satI� kapan1� kurlan a�ag1da 
bdirtilmi�tir. 

Doviz Ali� Kurian (TL/0oviz Birimi) 
Do,iz Cinsi J 1.12.2024 31. I 2.2023
USO 35,2233 29,4382
AVRO 36.7429 3::1,5739
uzs 0,00273 0,(10239 
MAD 3,'-19200 2,9802 

Dllviz Sat1� Kurian (TUDllviz Birimi) 
Doviz Cinsi 31.12.2024 3l.12.202J 
USD 35.2868 29,491 J 
AVRO 36.8091 32,6326 

i�letmenin Siirekliligi 

Konsolide tinan�al lablolar Grup'un onUmCizckki bir) tlda ,e fauli)cllcrinin dogal al--1�1 i1_:crbindc varilklunndan la)tla elde c,.kcegi vc 
� GkUmliil[ildcrini ycrinc gctin:cegi varsayI1111 altmda i�letmenin surekliligi esasIna gtirt: haz1rlan1111'?Tlr. 

Ynrltklar- bon,;lar vc gdir- gi<lerll:r. S!andarl 1cyu Yorurnla.r Ongtirmedigi vc)a izin vcrm..:digi slirccc. mahsup cdilmcmektcdir. Varltk 
vc yliklimlliltil--ler. g...:rckli 1--anuni hak ol111as1. �ci7. konusu varltk n: yliklimlulliklcri net olarak degcrlendirmeye ni)et olmas1 veya 
varl1klnnn eldc cdilmesi ilc yGklimlUlliklcrin � crinc getirilmesinin e� zamanli oldugu durumlarthl net olarak gi:isterilirkr. Varl1klnn11. 
i:irncgin stok dcjl:cr dU�Ukli'ik kar�1hg1 ve �iipheli alacak lar k<1r�1l1g1 gibi. diizenkyici hesaplar dii�iildiil--tcn sonra net !Utan) la gcisterilmesi 
netle�tirme degilcfa. 

Yiiksek enllasyonlu ekonomilercle finansal raporlama 

ffRS"kri Lt) gulayan i�lclmclcr. Kamu G67e1imi f\luhascbc 1,c Dcnctim S1a11dartlar1 Kurumu (KGK) taraf111da11 23 Kas1111 2023 tarihinde 
)apil,m ac;tklama� la birlik1e. 31 Arnlik 2023 rnrihinde ve�a sonrasmda sona cren y1ll1k ruporlama doncminc ail linansal tablolanndan 
itibaren Ti'v1S 29 Yeiksel-. Enllas;- onlu Ekonomilcrdc Finansal Rapo1fama Sta11clarcl1na g(ire t:nlla.-;) on muhasehcsi U) gulamaya 
ba$lam1�t1r. TMS 29. gc�t.:rli para birimi � Ciks..:1-. cnlla.�) onlu bir donominin para hirimi olan i�lct111.::krin. konsolidc finansal tablolan da 
dahil olma1'. 01.crc. linan:,al tablolannda U) gula11maklad1r. 

Soz konusu �tandai1 uyannca. y(iksek cnfbsyon lu bir ekonrnniyc air para birimi csas almarak haztrlmrnn linansal tablolar, bu parn biri111inin 
bilarn;:o tarihindeki sat111 alma gi:1clinde haz1rlan1111�t1r. Om;eki di:inem linansal lablolar da kur; ;1la�t1rniu i11m1ct) la kar�ila:;;11rrnal1 bilgilcr 
raporlama dom:mi sonundaki cari 0I<,:Urn birimi cinsimkn ifadc cdilmi�lir. Grup bu ncdcnk. JI /\raliJ.. 2023 tarihli 1--onsolidc linansal 
lablolnn111 d,L 31 /\r altl-. 202-1 larihi itibart) In sat111 alma glii:li csasma g<:Sn: sunmu�lllr. 

SPK ·11111 28 Arnl1k 20:!3 tarih vc 8111820 sayil1 karart uyannca. Tlirkiye Muha,ebe1Finans:il Raporlama S1andartlann1 uygulayan tinansal 
raporlama dli,enlernelc:rine tabi ihra<;�1lar ile sermaye piya5as1 kurun1l an11111. JI ,\rahk 2023 tarihi itibanyla sona eren hesap donemlerine 
ait yI lhk li11a11sal raporlanndan ba$Ianiak Ozerc TMS 29 hlikOmlerini uygulamak sureti> It: enllas) on muha�ebesi LI) gulamas1na karar 
\ erilmi�tir. 

SPK ·run 28 Aral1k 2023 tarih vc 8 I .11820 saytlt karan uyannca. Tiirkiye MuhasebelFinansal Raporlama Standartlann1 11ygulayan tinansal 
rnporlama dii7enlemelerine 1ahi ihra,;<;Il::ir ik �ermayc piyasas1 kurumlannm. 31 Araltk 2023 tarihi itibanyla sona eren hesap donemlcrinc 
ait ytlltk tinansal rnporlanndan ba�lamal-. liLere TMS 29 hlikiimlerini LL)gulamak sureti) le enilasyon muhasebesi U)gulamasma karar 
verilmi�tir. 

TMS 29 II) arI1H.:a yapt Ian ) cniden duzenlcmcler. Tlirk iye btal istik Kurumu (" rO i K .. l tarafmdan ya) mlanan ri.irkiye • del-.:i Hlketici Fiym
Enddsi·nden c· rOFE .. ) cldc edikn dUzclrme katsay1s1 kullanilarak y,1p1lm1$t1r. 31 /\ralik 2024 tarihi itibmt} la. konsolidc tinansal
tablolann dOzel1ilmesinde kullanilan endeksler \C dUzeltmc katsay1lan a�ag1daki gibidir: 

Finansal Tablo Tarihi Endeks Oiizeltme Katsayis1 

31.12.2024 2.684,55 1,00000 

31.12.2023 1.859.38 l ,-14379
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KONTROLMATiK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDiSLiK ANONiM �iRKETi 
31 ARALIK 2024 TARiHi iTiBARiYLE KONSOLiDE FiNANSAL TABLOLAR.-\ AiT A<;:'.IKLA\'ICI NOTLAR 
(Tut,irlur. oksi be/irli/111,,dik�·e. Tiirl, Lirasi !Tl! vlara/.. belirri/111/�·tirl 

NOT 2 - KONSOLiDE FiNANSAL T ABLOLARlN SUNUMUI\A iLi�KiN ESASLAR (devam1) 

Yilksek ennasyonlu ekonomilerde finansal raporlama (devam,) 

GruI,un yliksek enllasyonlu ekonomilerdc tinansal rnporlama amac1yla) apt1g1 d(izelL,m: i�leminin ana un�urlan a$ag1d.iki gibidir: 

TL cinsinclen haz1rlanm1� cari doncm konsolidc tinaMal tablolar. bila111;0 wrihindcki saun alma glicii ilc ifack cdilmektc olur, onccki 
raporlama dunernkrinc ait tutarlar da yinc raporlama donc:mi sonundaki satin alma gncune gore dUzel!ilerek ifadc edilmektedir. 

Parasal Yarlik Ye� iikliml(ilOklcr. huli lrnzird.� bih,m;o tarihiruh:ki cnri salin alma glicli ile ifod..: cdildiginden diizdtilmcmektcdir. Para�al 
ulma) an kalemh:rin enllasyona g(irc dU/dli I mis degcrlcrinin. gcri ka7.ani la hi lir Iutan � a <la no:t gcr�ekk�chi I ir tkgcri a�t1g1 durumlarda. 
sIra�I) la I MS 36 Varliklarda Degcr Dli�iikli.ig:U vc ·1 MS 2 Stoklar hi.ikUmlcri uygulan111aktad1r. 

Finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma glictiyle ifade edilmemi� olan parnsal ohml) an rnrltk \T yiikiimliiliiklcr ile ozkaynak 
kalemleri. ilgili diizeltmc katsa) ilan kullanrhuak diizcllilmi�tir. 

Finansal durum tablo,undaki parasal olmayan kalemlerin kapsamil gelir rablosuna e1kisi olanlar dt�mdaki bpsamli gelir tablosunda � er 
alan Li.im kalemh:r. gelir ve gider hesaplann111 mali tablolara ilk olarnk yans1tild1ldan doncmli:r i.iz,:rinckn hc,aplanan kat�ay1lar iii: 
endekslenm i�lcrd ir. 

En!lasyonun Grup·un cari donemdcki net parasal ,arl1k pozisyonu ti?crindeki c1kisi. konsolidc gclir tablosunda net parasal pozisyon 
kazarn;lari/(h-t) 1plar1) hesah1na kaydedilmi�tir. 

TMS 29 enclekslcme i�lemlerinin ana hatlari a$al1;1claki gibidir: 

• Raporlama tarihi itihanyla cari satin alma g:licil cinsinden ifack edilenler d1�mdnki tlim kalemlcr ilgili d(izeltmc katsa:, ilan kullanilarak
endekslenir. C,e�mi� yd Iara ait tutarlar da aynr �ekildc endcksknmi�tir.

• Parasal varl1k n- ) iiklimlilliiklcr. linunsal durnm tublosu lal'ihindcki cari saun alma glicli cinsinden ifodc edildiklerindcn
cndckslcnmcmcktcdirlcr. Para�al kalcmkr nakil \'C rrnki1 olarak ulmucak \'Cya odcnccck kakmlerdir.

• Duran \'arliklar. i�tiraklcr ,·c bcnzcri \'arliklar. r,iyasa dcgerlerini a$mamak ka)d11 la. iarihi maliyeIkri ii7crindcn cndckslcnir. Amortismanlar
da hcnzcr �ckildc dlizeltilmi�tir. Chka) nakla1· i�erisindc ;er alan tut<1rlar. bu tutarlann !;,irket'c dahil oldugu ,·e) a !;,Lrket i9erisinde olu�tugu
donemlerde gene! Ii) at endekslcrinin u1 gulan111as1 sonucu y.:niden dilzenlcnmi�tir. 

• Kar vcya ,wrar tablo�unda ycr alan. tina11�dl durum tdblosundaki parasal olmayan kalemlcrin cndckslcnmcsindcn etkilen<::n kalcmkr d1�111daki
kakmkrin tam am 1. gdir vc gidcr hcsaplan111n ilk dcfa finansal tablolara ya11s1t1ld1g1 di:\nemkr i.izerindc:n hesaplanan katsaydnr ik endeksknir.

• Net parasal p07is)onda gc11cl entlas:ondan ka1naklanan kazan� ve:,a kay1plar. para,al olma),lll \arl1klar. oLka)nak kakmlcri \C kur vcya
znrnr tablosu he�aplar1mla yapilan diizcltmelcrin fark1d1r. Net parnsal pozisyondaki bu kuzarn; veya kay1plur kar \C) a nrara dahil cdilir.

TMS 29 kapsam1nda cnlla.syon muha;;ehcsi u:gulanmtl�mm ctkilcri a:sag1da ii1ctknmi�rir: 

Finansal Durum Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi 

Finansal durum tablosunda ) er alan tutarlardan raporlama <loncmi som1nd,t ge,crli olan ol<;lim birimi) le ifad..: cdilmcmi� olanlar yenidcn 
clLizcnlcnir. Bumi gore. parasal kalt:mlcr rapurlama d6nemi sonunda cari ohm para birimi cinsindcn ifade cdildikleri ii,:in yenidcn 
dlizcnlcnmczlcr. Para,al olma) an kakrn !er. raporlama dom:mi �onunda cari luLarlan Ozcrimh:n g[iskrilrncdikk:ri slirccc. ycnidcn 
diii'.cnlcnrnelcri gcrekmekr.edir. 

Para�al olmayan kalemlerin yeniden dlizenlenme,inden kaynaklanan net parasal po;:isyon<laki kazan,; veya ka:IP kar ,e)a zararn dahil edilir 
ve kar, eya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda aym::a sunulur. 

KJir veya Zarar Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi 

Kar veya 7arar tablo$u11daki tlim kalemler raporlama donemi sonunda ge','.erli olan olc,:um birimi \:insinden ifode edilir. Bu 111:dcnlc. finunsal 
durum tablosundaki parasal olmayan kalemlerin dliLeltilmesi nedeniyk olu�an kalemler d1�mdaki Uim tularlnr a) l1k gene! fiym cndeksindeki 
degi�iklikler u: gulanarak ycnidcn diizenlenmi�tir. 

Salllllll stoklann mali) cti. ycnidcn dli,enlenmi� �tok bakiycsi kullanilarak dOzclrilmi�tir. 

Amonis1mu1 ve itla g:iderleri. m,1ddi duran va1'11klar. mnddi olma)an duran ,arliklar 1e kullan1111 hakk1 varl1klann111 yt:niden <li.i;:t'nknmi� 
baki) eleri kullandarnk dlizdtilmi�tir. 

Na kit Aki� Tablosunun Yeniclen Dilzenlenmesi 

Nnkit ak1� tablosundaki tlim kalt:mlt:r. rnporlama donemi sonunda ge�erli olan olylim birimi cinsinden ifade ectilmekti::dir. 

15 
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31 ARALIK 2024 TARİHİ İTİBARİYLE  
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA AİT AÇIKLAYICI NOTLAR 

31 ARALIK 2024 TARİHİ İTİBARİYLE  
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA AİT AÇIKLAYICI NOTLAR 

KONTROLMATiK T[KNOLOJi [NERJi VE M0HENDiSLiK ANONiM SiRKETi 
JI ARALII( zoz.i TARiHi iTiBARiYLE KONSOLiDE FiNANSAL TABLOLAR-\ AiT A<;IKLAYICI NOTLAR 
(Tutarlar. aks1 belirttlmt!di/..c;e. Tiirk L1rns1 (TL) o!arak belirlilmi.)'firJ 

NOT 2 - KONSOLiDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (dcvam1) 

Konsolide Finansal Tablolar 

Geyerli para birimi � libel... enlla:,� onlu bir ckonominin para birimi olan bir baglt 1,rt.ald1gin linan�al tablolun. ana ortakl1J... taraf111dan lu1L1rlanan 
konsolide tinan�al rablolara dahil t!dilmcdcn once gene! tiym endcksi uygula11arnk yenidt:n di.izenlcnir. Ge<;t:l'li para birimi yi.iksek enlla�yonlu 
hir c!--onominin para birimi olrnayan) urt d1�111daki i�lctmc nit-:ligindc bir bagl1 omikhk olm:rn durumunda. tinan,al tablolan kapa111� kurundan 
<;c1 rilir. Raporlamadoncmi son Ian fo.rkh olan tinan,al rnhlolann konsolide edilme,i du11.1111r111da. parasal ya da parasal olmayan ti.im kalemler. 
ko11solide linun�al tablolunn tmihindc ge�crli olan ol�lim birimine gore yeniden dlizcnknir. 

Kar�1la�hrmali tutarlar 

Onccki rnporlnma donc:mine ait ilgili tutarlar. kar$ila�tinnal1 tinansal tahlolann raporlama donemi sonunt.!a ge(erli ohm ol�Um birimi cinsinden 
s11nulmas1 i�in genel fiyat endeksi u:- guhinarak yeniclen di.izenlenir. Daha onceki donemlere ili�kin olarnk a1r1klt1nan bilgilt:1· de raporlama 
donemi sonunda gci;:crli olan ol�um birimi cinsinden ifade cdilir. 

Yeni ve revize edilmi� Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar 

31 1\ral1k 202➔ l.llrihi itibari� la sona eren hesap donemine nit konsolide finansal tablolnnn h,wrlanm[ls1mla esas ahnan muhasebe politikalan 
a�ag1da ozetlenen 1 Ocak 2024 tarihi itibari:- le gc�crli : eni , e t.!cgi�tirilmi� TFRS I e TFRS ) orumlan d1�1nda onceki > Ilda kullan1lt1nlar ilt: 
lutarlt olttrnk u:- gulanrn1�tir. Bu standanlann \C ) orurnlar111 Grup • uni�irkci"in mal i dururnu \ e perfonnans1 ilzerindek i etki Jeri ilgili 
paragrallarda ai,:1klanm1s11r. 

Yeni vc cl iizeltilmi� stanclllrtlar ,·e yo rum lar 

31 Arnltk 202➔ tarihi itihariyk sona eren hesap ctoncmine ait konsolide linan�al tablolann ha71rlannrnsinda csas ah nan muhasehe polilikalan 
a�ag1da ◊zdlcncn I Ocak 202-1 tarihi itiban) la gc�crli ycni vc degi�tirilmi� l'f•R<; \'C I !'RS )Orumlan d1�111da onccki yilda kullan1lanlar ilc 
ru1arh olarak uygulanm1�lll'. 

a) I Ocak 2024 t:uihinden itiban:n ge�erli olan ycni standart, clegi�iklik ve yorumlar

- TMS I Dcgi�iklikleri - YilkUmlUlliklerin k1sa vc llllll1 vade olarak s11111land1r1lma�1
- rFRS 16 Degi�iklikleri - Sat1� ve gcri kiral�ma i�lemlcrinde kira yiikiimliilnkleri
- TMS 7 vc TFRS 7 Dcgi�iklikleri - Ay1klamalar: I edarik<;i tinansman1 anla�malan

Soz konust1 dcgi�ikliklerin Grup\111 linansal durumu ve performa11:;1 t"l.lerincle onernli bir etkbi olim11rn�ur. 

b) Yaymlanan nma ytiriirliige girmemi� ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsol ide tinansal 1abltilann ona) Inn nm tarihi itibariyle ya::• 11nla111111� fokat cari raporlama donemi ii;in heniiz} Hrtirl lige girn1e111i� ve Grup 
taraf1ndan erken uygulanma:,a ba�lannrn1111� yeni srn11dartlar. )Orumlar ve degi�iklikler a�ag1daki gibiJir. Cirup aksi belirtilmedik,e )eni 
standnrt \e > ornmlann ylir(irliige girnu:sindcn sonra kon,olidi: linansal tablolan111 ve c!ipnotlan111 etkile)ecck gt:rckli degi�ikliklcri: apacakt1r. 

- I FRS IO v..: TMS 28 Degi$iklikleri: Yat1nrnc1 i$klmenin i�tirak vc:- a i� Ortakl1g111a Yap11g1 Varl1k Sa11�lar1 ,t:ya Katkilan
- TMS 21 Degi�iklikleri - Takas Edilebilirligin !3ulunmamas1

Grup SO/ konusu degi$ikliklcri11 etkilerini. bahsi gc1ren standartlar nihai halini ald1ktan sonra dcgerkndirecektir. 

- TFRS 17- Yeni Sigona Sozk�mi:h:ri Standard1

so� konusu �tandart. Grup ic:;in gc(.:crli degildir. 

c) \'ayrnlancl1�1 anclan itibaren ge\'erli olsrn degi�iklikler

- TMS 12 Degi�ikliklcri - Uluslararas1 v�rgi Rclimnu - lkinci Stitun Moclcli Kurallan

S67 konusu degi�ikliklerin Cirup·un linansal durumu ve performans1 iizerindc iinemli hir etkisi bulun111a111aktadJr. 

cl) Uluslararns1 Muhasebe Stand:1rtlan Kurumu (UMSK) tarnfmclan yaJ•111lanm1� fakat KCK tarafmdan yaymlanm;rnu� degi}iklikler

A�ag1da belirtilen TFRS 9 1e TFRS T)e y011dii,., iki acid dcghif..lik ,e TFRS Muhasc:t>e Standanlanna ili�kin Y1ll1k i)ile;;tirn1eler ilc TFRS 
18 ve TFRS 19 Standanlan lJMSK taral'mdan ya) mlanm1� ancak henli7 KGK 1araf111dan H'RS)C uyarlanmarn1$t1r/yay111lanrnam1�t1r. Bu 
s.:beplc TFRS'nin bir par\as111I olu�turmazlar. Grup konsolide tinansal tablolarrnda ve dip1101larda gerekli clegi�iklikleri bu Standa1t ve 
degi�iklikler ·1 rnsde yOrlirliige girdikten sonra yapacakt1r. 

- TFRS 9 ve TFRS 7 Degi�iklil-.kri - Finansul /\ra,,lann S1111tlundinlmas1 1 e 0I-;limli
- TFRS 9 ve TFRS 7 Degi�ikliklt:ri - Dog.al Ku) naklardm1 Oretilen ElcJ..trigi Konu F.dinen Siizk�mt:lcr
- TFRS 18- Ycni Finansal Tahlolarda Sunum \'C 1\<;1klamalar Standard1

So7 konusu �tOndan. degi�iklik , e i> ilqtinncli:rin Grup \111 finansal durnmu \e performa11s1 iizt·rimkki 
degcrkndirilmekteclir. 

- TFRS 19- Yeni Kamuya Hcsap Verilcbilirligi Bulunmayan Bagh 011akl1klar: A\1kla111alar Srandard1

Soz konusu st,111clart. Grup i<;in g.e<;erli dcgildir. 
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KONTROLMATiK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDiSLiK ANONiM SiRKETi 
31 ARALIK 202� TARiHi iTiBARi, LE h.':ONSOLiDE FiNANSALTABLOLAR.\ Ail A(:IKLA\'ICI NOTLAR 
(Turarfar. oksi belini/111aiikt;e. Tiirk Lims1 (TL} olwak hefinilmi�tir) 

NOT 2 - IWNSOLiDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUI\IUNA iLiSKiN ESASLAR (devam1) 

B. Muhasebe Politikalan ve Tahminlerindeki Degi}iklikler \"l' Hatalar

Ycni bir I FRSnin ilk kcL u,·g11lanmas1ndan kaynaklanan muhas..:bc poliLikas1 dcgi�iklikkri. so;, konusu TFl�Snin i8)el var�a. g..:�i� 
hliklimlcrine uygun olarak gcri�e n:ya ileriyc di\nCik olarak uygulanmak1ad1r. I krhangi bir gt'(i� hiikmilnOn ycr almad1g1 dcg:i�iklikler. 
muhasebe politikasincla istege bag.Ii yapilan one111li ckgi�iklikkr ve)a tespit edikn 1m1hasebe hatalari g.eriye doniik olarak uygulanmakra vc 
i\nceki cloncm konsolick finansal tahlolan � cnidcn dlizenlenmcktedir. Muhascbc tahminkrindeki ckgi�iklikler. > alnm:a hir di:inemc ili�kin ise. 
dcgi�iklig:in yap1ld1g1 cari diincmdc. g.:l.:cck diin..:mlrn: ili�kin ise. hem dcg:i�iklig_in yarlld1g1 dunc1mk. hem ck ileri)C )Ondik olarak 
uygularnr. 

C. 6ne111li l\luhasebe Politikal:mnm Ozeti

i�letme birle$meleri 

i�ktmc salm uhmlan. satin al1111 )Ontcmi kullan!larak. muhascbcle�tirilir. Bir i�letmc birle�mcsindc transfer edilen bedd. gen;ege U),gun degeri 
li1crindcn Oil;Ullir: transfer cdilcn bedcl. edinen i�lctme taraf1ndan transfl'r cdilcn varl1klann birlesmc tarihindel-.i gen,:..:gc uygun dcgerlerinin . 
.xtin.:n i�l.:tme tarat'111dan cclinilcn i�letmenin onceki sahiplcrine kar�1 iisrlcnilcn bon;lann vc edincn i�lctmc tarafmdan t;1kanlan {lz:ka) nak 
pa> lannin 1oplam1 olarak hcsaplanir. Saun ahma ili�kin mali:etler genellikle olu�tuklari anda gider olarak muhasebelc$tirilir. 
Satin al1nan lan1mlunahilir varl1klar ik i.istlenilen) OklimliilUklcr. satm al1m tarihindc gcn;cgc U) gun dcgcrkri il1.crinde11 muhascbclc�tirilir. 
A�ag1da belirtilenlcr bu �ekilde muhasebek�tirilmeL: 

- Ertt'lenmi� \'crgi I arliklan : a da � uklimlulliklcri veya 1,al1�anlarn saglanan faydalara ili�kin varl1I-. .> a du ylikiimlUlukh:r. sIrnsI: lu. T(vlS 12.
··Gelir Ycrgi�i-- vc: I r11IS 19 ... �'ali�anlarn Sag.lanan Faydalar'· S1andarllar'1 uyannt,l he�aplanarak. muhascbcle�tirilir.
- Satin alinan i�ktmenin hisse bazh Odeme anla�malan) a da Gmr f un satin alinan i�letmenin hissc ha7.11 Merrn.: anla�malann1n ycrinc gci;mesi
amac,yla imwlad1g.1 hissc bazl1 tidcmc anla�malari ik ili�kili ,tiklimllilOklcr va da 01ka::, m1k ara�lan. sa1t11 a Inn 1arihindc TFRS 2. "I lisse Ba.di
Odemc An la�malan·· st.111dard1 uyarmra muhasebde�iiril ir.
- ·1 rRS 5. "Sat15 Amai;li Eltlc ·1 utulan Duran Varl1klar ve Ourdurnlan Fanliyctkr'' standard1 u>annca satI� amai;:I1 clde tutulan olarak
s1111llandm l,111 varl1klar <> }l eta el den i;:1karma gruplal'I) I FRS 5'tc helirtilcn kurallara gore muhaschek�tiri lir.
$crcfi� c. ,atIn al11n i,;in tran:,fcr etlilcn beddin. saun ah nan i�ktmcdcki 1-arsa komrol gCicU olma> anpa� lann v<.: 1 ar�a. a:;mnmh olnrak 
gcr1,ekle�.:n bir i�letme hirle5mesindc cdincn i�l\:tm..:nin daha onc1:d.:n clinde h11l1111tlurdugu i.:dinilcn i�ktmc,kki ii1.ka) nak paylannin gert;eg.c 
uygun degeri toplam1n1n. smIn alman i!ilctmcnin satm alma tarihinde 1an1mlanabilen \arhklumun \'C Ostknilcn ta111mlanabilir 
:iildimliilOklcrinin net 111IannI a�an l-.1sm1 olaral-. hesaplan1r. Yenicten clegerleme sonrasmdn satm al111an i�letmenin saun alma tarihinde 
lammlmrnbilen varliklann111 Ye i.istlenilen lan1mlanabilir yUl-.umlCiliikkrinin net 1111,mnm. dc\'redikn satin alma bedelinin. saun al1nan 
i�kuncdeki kontrol g[\cli olma) an pa� larm \ c 1arsa. satm alma 1,m:csindc saun alinan i�lclmcdcki paylarin ger,;:cgc uygun dcgcri loplammt 
a�111asI durumunda. bu tuLHr p,11arhld1 saun almadan kaynaklanan ka,arn; olarak dogrudan 
karl(nrar) i,;:indt: muhascb..:k�tirilir. 
Bir i�km1e birle�mesindc Grup tarafmdan transfrr eclilen bcdelin. ko�ullu bcctcli de i1,crdigi durumlarda. ko�ullu bcdel satm al11n tarihindeki 
gcn;cg.; U)gun dcgcr iizc1·in,kn ol.,:lillir vc islctmc birk�m..:$indc tnlnslcr c:dikn bcd..:k dahil c:dilir. 0I\m.; diim:mi i\..:risinctc orraya �1kan ck 
bilgilcrin sonucunda ko�ullu hcdclin gcr�eg.e uygun degerindc dilzcllmc yapilmas1 gcrckiyorsa. bu dilzeltmc �crdiycdcn gc.,mi$C diini.ik olarak 
diizeltilir. 
0I,;:mc doncmi. birlc�mc tarihinden sonraki. edinen i�letmenin i�letme birle�mcsindc muhasebdc�tirdigi gc�ici tutarlal'I dlizeltehildigi 
<l(\ne111dir. BLI donem satin alim tarihindcn itibaren I y1ldan faLla olamaz.. 
i�lctm..: birlc�mcsi ik ilgili saun alma muhasehesinin hirle�menin ger,;:ckle�tigi rnporlama tarihinin sonunda 1amamlanamacl1g1 durumlarda, 
Grup muhascbclc�tirmc i�lcminin 1amamlam1111atl1g1 kalernkr i<;in ge1,ici tutarlar raporlar. Bu ge.;ici rnporlanan tutarlar. ol,;:Om doncminclc 
d07elti lir ya da sa1111 al 1111 tarihinde mubasebele$"firilen tutarlar (i?erinde etkisi olabi lecek \C bu tarihte ortaya t;1kan olaylar ve durnmlar ile ilgili 
olarak -:Ide edilen ) eni hilgileri ) ,ms1tmak amacIy la ftuladan varl1k veya � l·1kumli:110k 111uh,1sebde�tirilir. 

�erefiye 

Soun al1111 i�lemindt: olu�an �erefi� e tul,m. \arsa. deger dt: 1�Ciklligli kar�tl1klari dli�i.ildukt<:n sonra sat111 al1111 iarihindeki maliyet degeri) le 
dcg.erlenir. 
Deger dli�iikli.igt: 1 testi i,;:in. �aeliye Grup'un i�letmo;- birle�mesinin getirdigi sine1jiden fa�da sagbma) 1 bekk) en nakil rireten birimlerine (ya 
da  nakit Orctcn birim gruplarina) dag1lllir. 
�.:reti� enin tahsis edildigi nakil iireten birimi. her yd degcr dli�Liklugli testine tabi tutulur. Birimin deger dli�iiklligline ugrnd1g1111 g.ostcren 
belirlikrin olrnas1 durumunda ise dcger dli�UklUgi.i testi daha s1k yapil1r. 
Nakil Uretcn birimi11 geri �.uanilabilir tutan defter degerintle11 dli�ilk be. deger dli�liklligli l..ar�1hg1 ilk olaraJ.. bi rime Iah,is �dilcn �crefi_1,-edcn 
ayrihr. ard111dan bi rim i�indcki I arl 1klann delkr degeri dD�ilrl\lDr. �erefi) e ii;in aynlan deger dii�iiklligU kar�il1g1. dogrudan konsol idc kar veya 
zarar i�inde 111uhasebcle�tirilir. �eretiye deger dli�iiklligii kar�tl1g1 sonraki di:inemkrde iptal edilmez. r .... l';i_ �'
II ·1· ' • · b' • • I - • • b 1· I • I • I l /( h I d h') {l. ;,. l/ 11• '\ g1 J 11<1-.11 Ureten 111111111 �at1�1 SlntSllll a. �ere!J� e 11,111 C II ,men lutar. sail� I� cmmc C ,ar zanmn) esap amasma ll I "lr /' �' • �4 \ 
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NOT 2- KONSOLiDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUl\1UNA iLi$Ki:"1' ESASLAR (devam1) 

Finansal Arac;lar 

Grup. tinansal \·arl1klann1 itfa cdilmi� maliyet be(klinden muhasebdc�tirikn \'C gen;egc uygun deger dcgi;;imi kar ,·eya zarara yans1tilan 
tinansal , arl 1klar olarak iJ...i s1111fia muha�t"bele1tirn1ektt"dir. S1nitfondirrna. finansul varlikl,mn )Ondimi ii,:in i�klmenin kullanJ1g1 i� mode Ii ,e 
linansal ,arl1g1n sozk�me)..: bagl1 nuJ..it uk1�lann111 5Lclliklcri csas al11rnraJ... ;-apilmaktacl1r. Grup. linansal \ arliklarnnn s11111land1rnrnsm1 satin 
al111cl1khm tarihtc yapmaktad1r. 

itfu edi/mi�· ma/1)'f'li ii:eri11de11 bli;1de11 .f!nanwl 1·ar/1k!al'. so.de�meye bagli nakit ak1�hmn111 luhsil eclilnwsini ,1mao,h1) an bir i� mo<leli 
kapsairnnda elde tutu Ian, c sozlqme �anlarmcla belirli tarihlerdc sa<lece anapara ,·e anapara bakiyesinden ka) nukliman faiz odemelerini ic;eren 
nakil ak1�lur111111 bulundugu. aktif bir pi)a$ada islcm gurmeyen ve LOre\· arai; olmayan l111ansal ,arl1klard1r. Crup·un itla edilmi� mali)et 
beddindcn muhaschek�tirilen finansal ,arltklan. nakit ve nakit bcn7crlcri. 1icari alacaklm. digcr alacaklar kalcmlcrini ic;.:nnektcclir. 

ilgili 1arl1klar. konsolide tinansal tablol[lra ilk ka)da al11nlnnnda ger�ege u;-gun degerleri ile: �onraki muhas.:bde�lirmelerde ise etkin foiL 
oram) i:inlemi kulla111larak iskonto edilmi� bedel Jeri iiLerinden ol�OlmckteJir. itfo cdilmi� mali) di lizcrindcn i:il1;lHcn n: turn olma) an linansal 
varl1klarin dcgcrlemcsi sonucu olu:;;an kazan<; ve ka) iplar gelir tablosunda muhaschcl-:�tirilmektcdir. 
(;errege uygun de{�er defji.�imi knr veya :arara yam1llla11 fi11m1sa/ mr/1kiar, irfo edilmi� maliycti lizcrindcn tilc;illcn ve gcrc;cgc uygun dcgt:r 
<lcgi�imi dig er kapsamlt g:elire yans1ulan tinans11I var I I klar cl 1�111da kalan linan,al \'arliklard;ln olu$maktad11·. Slb: kom1Sl1 varltkl,1nn degerlemesi 
sonucu olu�an ka:ran�, t! kay1plar gelir tabk\Stmda muhascbelqtirilmckti:dir. 

Nakit ve i"<akit Beozerlcri 

Nakit vc nakit bcnzerleri. nakit ,,e bankn me\duau ile lulan belirli nakdc kolayca t;eHilcbilen k1sa ,adcli ve :·iiksek likiclitcyc sahip vc 
d,:g:erindeki clegi�im riski onemsiz olan \'e vadesi ii� ay ve) a daha k1sa olan) aunmlan i,;ermekte<lir. 

Banka rnc\'<luatlan. \adeli \'C \'adcsiz mt:vduatlardan \C bu 111,:\<lttatlann tahakkuk eden fai1lcrinckn olu�maktadir. rllrk Liras1 mt:vduatlar 
nrnli) el <lcgcrh:riylc. dihiL tcHliat hcsaplm1 ise bil<111r;o wrihindc T.C. l'vkrkcz Bankasi di:i\ i7 al,� kuru kulla111lmak suretiyk Tlirk l..ira,t'na 
<;CHilmi� dcgcrkriylc k�, 1tlarda gostcrilmcktcdir. Vadcli mcvduat hcsaplan. hilan�o rnrihi itiban: la. tahakkuk et mis faizlerini de i<;ennektedir. 

Ticari Alacaklar 

DogrudL111 bir bor�lu: a ma! \C) a hizmct tcdariki ik olu�an ticari ala,,aklar ik licari alarnklar i,;ine s1111llandmlan senctlcr \ c \adcli <;cklcr. 
cti,.in fai,. yonh:ini k11llan1larnk iskonto cdilrni� maliy.-:ti [i;cnndcn degcrlcndirilmcktcdir. Bdinilmi� bir l'ai7 oran1 bulunrna)an k1sa vadeli 
ticari alacaklar. foi7 whakkuk clkisinin 1incrnsi7 olmas1 durumuncln fatura turnr111dan dcg.crlc11diril111ek.tcdir. 

Grnp • 1111. oden1rn:si gen:k.:n meblaglari tabsil e<lcme: ecek ol<lugunu gostcren bir dururnun sol konusu 0l111as1 halimle licari alacaklar i�in bir 
alacak rbk kar�1l1g1 olu;aurulur. Soz konusu bu kar�1l1g.m tutan. alacag111 ka) nil Jcgcri ik ial1sili mUmkOn lutar aras1ndaki la1'1-.t1r. I ah�ili 
mi:lmklin tutar. tcrninatlardan ,c gU\encclcrdcn lahsil �dilcbih:cck mcblaglar da dahil olmak lizcrc llim nakit ak1slannin. olu$llll licari alacagm 
ori_iinal ctkin i'ai; ora111 csas al111arak iskonto cdilcn deg.cridir. 
Alman (,:t:klcrdcn vadesi bilan\o tarihini a�anlar. 1icari al.1cakla1· i\inde gosterilmekte \Jlup. Lihor oranbn k.ullanilarnk. reeskonta tabi 
tutulmaktad1r. 

Tic,1ri alacaklann lahsil edilemc: cccginin muhtcmcl olmas1 halindc tit:ari alucaklar i�in bir ka�i11k kayda al11111'. Kar�1hk. mli�tcridcn al man
lcminallar goz onilnc al1narai,.. Grup yOnctimi taraf,ndan tahmin t:dilcn ,,c ckonomil- kO$UlliH·<lan ya tla hcsab111 doga�, gercgi L,1:;;11..hg:1 risktcn 
ka) naklanabilccd; olas1 zararlan kar�1lad1g1 dO�linlilcn tutard1r. Tahsili tamamen mlimklin olmayan alacaklar tcsp1r cdildiklcri durumlarda 
ka) nlardan ram amen si linirler. Sllphcl i alacak kar�1 ltg1. hel irlendigi donemde gid<'r olarak l,;:iy1tlara y:ms1t1 lmaktad1r. 

�Ophcli alacak ltttarin:i kar�iltk a) nl111as1111 taJ...iben. �npheli illacak lut:mnm ta111am111111 veya bir k1sm111111 t11hsil edilmcsi duru111undu. tahsil 
edilen tutar a: rilm1 �Uphdi ah1cak kar�il1g1ndan dli�Ulcrd; kapsamh gclir tablo$um1 gelir olarnk ka)d�dilir. 
Kon�olidc tinansal tablolarda itfa cdilrni� mali;,ct bcdclindcn muhascbclc�tirilcn vc oncmli bir tinansm1111 bile�eni ic;crmcycn (I :yildan k1sa 
vadcli oh111) licari alacaklann ckger dU$liklligu hesaplamalan kapsammda basitle�tirilmi'? yakla�11111 uygulanmak1t1d1r. So1 konusu yakla�,m 
ile. ticari alacaklann belirli sebeplerlc deger dli'?iikliiglinc: ugramad1g1 clurumlarcla (gerc;ekle�mi$ d�ger di·1�iiklligii zarnrlan haricinde). ticari 
alaca"1ara ili�kin zarar J...nr;;il,klan omlir boyu beJ...lern:11 kredi Lantrkmna e�il bir tular<lan olc;:ulmt:kt.:dir. 

Ticari alacaklara ili�kin b.:klen..:n hcdi Lararlan111n ul<;Urnlindc hir kar�d1k matrisL kulla111l111aktacl1r. llgili matriste ticari alacaklann \ctddcrinin 
a�1ld1g1 gOn say1s11rn haglt olarak bclirli kar�1!1k (1ranlan hcsaplanmakta vc stiz konusu oranlar her raporlama di'>nemincle gozclen ge<;il'ilerek, 
gcrektigi durumlarcla_ rel'ize edilmekteclir. 
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Kiralama i�lemlc::rindcn 13on;lar 9 
Uzun Vadeli Bor�lanmttlarin K1sa Vadeli K1s1mlm1 8 
Ticari Bon;:lar JO 

lliJki/f O/mayan Tarojlara Ticai·i Bor,lar I 0,3 7 
/tirkili Tarajlara Ticari Bon;lar 21 

<;ali�anlara Saglanan f-a) dalar Kapsammda Bon;:lar 21 
Diger Borc;:lar I/ 

/Ji�kili O/nwyan Tarajlara Diger Bor,;:lar I 1,37 
1/i�·kili Taraflara Diger Bon;:lar I I 

MU�teri Si\zlc�mclcrindcn Dogan Ytikilmlllllikler 14 
Tlirev Arac;:lar / 2 
Ertelenmi� Gelirkr 23 

lli!;kifr O/mayan Tara.flare/an Er1elen111i.� Ce!irler 23 
lli!jkili Tarc1flardan Er1elewiri!j Gelirfer 13.3 7 

Doncm Kan v�rgi Ytik.Limlillilgil 35 
K1sa Vadeli Kar�1J1klar 20 

Diger K1sa I 'adeli /...ar,,iliklar 20 
("ahjanlara Suglmwn Fuydafam ili$/,,i11 K1sa r 'adeli Kar!ji/1k/a,· 

Diger K1sa Vadeli YllknmllllUkler 25 

Toplam Krsa Vadeli Yiikiimliiliikler 

Uzun Vadeli Yiik(imliiliikler 
Uzun Vadeli Bor�lanrnalar 
Kiralama i$lernlerind;;:n Bon,:lar 
Diger Bon;hu 

/!i�·l,,i/i O/mayan Tarajlara DigC'r Borr;lar 
lli}kili Tom/laru Diga Borr;lar

11 
9 

11.37 
20 

ULun Vadeli Kar�ilrklar 20 
C:alrF111lcm1 Saglwwn Faydahira flr:jkin C:::1111 r 'adeli Kor:jdiklar 

Ertdenmi� Vergi YUklirnllilligli 35
Diger Uzun Vadeli YliklimlilHikl�r 
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 
Toplam Yiikiimliiliikler 
Ozkaynaklar 
Ana Onakliga Ait ()zkaynaklar 
Odcnmi� Sennaye 
Serrnaye Diizeltme Farklart 
Pa)lara ili�kin Primkr (iskontolar) 
Kar \'Cva Zararda Yeniden S11111landmlrnayacak 1Jirikmi$ 
Diger Kapsa1111i Gelirler (Giderler) 
Kar H:yalararda Yenidcn S1111tlandmlacak Birikmis 
Oigcr Kapsamli Gclirlcr (Gidcrkr) 
Kardan A� rilan Krsrtlanmr� Yedekh>r 
Ge�mi� Y11lar Karlan veya Zararlarr 
:--.Jet Donem Ktm H'.) a Zarnn 
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 
Konrrol Guc(i Olmayan Paylar 
Toplam Ozkaynaklar 
Toplam Kaynaklar 

26 
26 

26 

26 
36 

26 

2 

Bag11ns1z 

Denetimden 

31.12.2024 

1.707.063.261 
125.768.572 

1.525.329.600 
4.533.5-il.139 
4.435. 703.0./2 

97.839.097 
162.960.296 
393.031.011 
256./68.087 
136.862. t,/24 

5.409.343 
2.673 803 

1.287.933.417 
1.278./63.38/ 

9.770.036 
66.505.436 
4 1.152.28 I 

8.119.184 
33.033.097 

880.601 

9.852.249.760 

5,528872.569 
59.376.706 

2.841.321.375 
136.675.438 

160./.645. 937 
58360.132 

58.360.132. 
1.210.285.297 

46.034.224 
9.744.250.303 

19.596.500.063 

650,000.000 
484.611000 

1.344.4 78.435 
340.685.365 

22.886.621 

66.159.64/ 
l.159.498.344

273.914.218
4.442.233.625 
1.432.313.791 
5.874.547.416 

25.471.047.479 

Bag1ms1z 

Denetimden 

31.12.2023 

820.2\2.919 
23.877.146 

2.093. 933.507 
1.861.110.181 
1.671.706.406 

189.403. 775 
135.633.1 18 
I 08.388.275 
92.640.303 
15 747.972 
30.642.025 

3.860.382 
778.050.454 
685.599.855 
92.450.599 
44.234.377 
21.746.049 
3.560.965 

18.185.084 
62.997 

5.921.751.430 

2.140.870.071 
97,392.065 

2.957.705.563 
46.392.819 

2.911.312.744 
42.085.775 
42.085.775 

294. 781. 702 

5.532.835.l 76 
11.454.S86.606 

200.000.000 
469 782.476 

1.329.069.516 
326.824. 786 

-34.488.994

57,659.959
937,602.916
622.272.749

3.908.723.408 
I .416.628.227 
5.325.351.635 

16.779.938.241 

KONTROLMATiK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDiSLiK ANONiM �iRKETi 
31 ARALIK 202➔ TARiHi iTiBARi\'LE KONSOLiDE FiNANSAL TABLOLAR--\ AiT A<;:IKLA\'ICI NOTLAR 
(Tu/arlur. al,si belir111111edikt,·e. Tiirk Liras1 (TL) olarak belir1ilmi�·lirJ 

NOT 2 - h::ONSOLiDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUI\IUNA iLiSKiN ESASLAR (devarni) 

Finansal Yiikiimliiliikler 

Finansal ylikiimliillikler itfa edilmi� mnli:, ctlerinde ol;;Ulenler "�> a gcr;;c:ge u:- gun ckgcr ckgi�imi kar vcyu zurara :-,,rns1tilarak i)l9lilenler obrak
smd1unir. Tk:ari amn,;la clck tutulan olarnk sm1llandmlan finamal} uklimliilukkr ger�eg1: U)gun ck:gcr dcgi�imi kar \C�a zararn :ans1t1ln11
olarat.. muha�cbd.:�tiril ir. G.:r�cg,:: u� gun ckger dcgi�imi kar IC) a ;:arara ya11snI Ian finansal :-Ukiimliili'lkkr gcn;eg.e u:- gun dcg.erkrindc11
Ul�iililrkr \'I! 11<:t k,v .. an(: 1·e kay1plar. faiz giderkri) h: birlikte kar wya zararda muha.-;cbdqtirilir. Grup ·un ger<:cge uygun deg.er ckgi�imi kar
ve:- a zararn yans1t1larnk ol;;iilen t"tmmsal :' iikumllilligii bulu11111amaklad1r.

D1terfina11sal _i·iikiimliiliikler 

Digcr tinansal) likOmlilllikler sonrnki clonemkrde etkin fai7 metodu kullanrlarak itfa edilmi� 111,1li) ctlerinclen muhas<':bele�tirilir.

Etkin faiz yonli:mi: Linansal yilklimlUIUgiln itfa cdilmi'.) maliycllcrinin hcsaplanmas1 H: ilgili fuiz gidcrinin ili�kili oldugu doncm..: <lag1tilnrns1 
) onlemidir. Etl-.in fai1- orarn: linan�al ara<.:rn bekkm:n Omro bo) urn.:a veya U) g,111 olmas1 durumunda <laha l,_1sa bir zarmin clilimi siircsinc;-:
gi:Jcccktc yap1lm:ak tahmini nakit iidemderini tam olarak ilgili finansal yilklimlillilglin net buglinkli dcgainc indirgcycn orandrr.

Ticari Bor�lar 

Ticmi bon;lar. olagan faali)-Cllcr ii;crisindc lcclariki;ilerdcn saglanan ma! �c hinncllerc ili�l--in �aprlmas1 gereken i)dcmelcri ifudc dmcktc<lir.
ricari bon;lar. rnakul dcgerlcriyk tlcttcrc almir vc miitcakip doncmkrth: ..:lkin faiz ora11I �tinh::mi kullan,larak iskonlo edilmis lularlardan
muhascbek�tiril ir.

Hastlatm muhasebele�tirilmesi 

Grup, 1.0 I .:w 18 tarihi i1iban) la yiirlirlligc gircn TFRS 15 MU�t<.:ri So1lc�melcrinden I lasilat Standard, dogrultusunda asag1da ycr alan hq
a�arnal1 model kapsarn1nda hasilan konsolide tinansal tablolarrnda muhasebcle�rirmektedir.

Mli�tcriler ile ) uptlan s6Lle�mclcrin tammlanmas1 
Sozlq;melcrdeki edirn yUU:11nllilliklerinin ta11I111 la11111as1
Siizlqmckrdcki i-:;;lcm bcdclinin bclirlcnmcsi 
i�tcm bcddinin edim )ilklimliilllkkrine dag1t1lmas1
Ha�rlatrn 111uhasebek�tiril111csi

Grttp. rnii�lerikrlc \·ap1lan her hir so7le�meck raahhilt caig.i rnal \C) a hizmcikri degerlcndircrd:. sl'l7 konusu mal 1·cya hi1mcllcri dcvrctmcyc
) onelik \ crdig.i her bir Laahhl'tdli a) rr hir edim yrrknmtolligl'r olarak helirlemektedir.

I kr bir edim ) likiimlu!Ogl'l i,;in. edim ) iikiimllili.igl'lnUn za111ana yny1l1 olarak 1111 ) oksa bclirli bir m1da 1111 ) erine gctirilecegi s(i;lqme 
ba�lang1c111<lu bdirlcnir. Grup. bir mal , eya hi1-mctin kontroliinU zamanla de\ reeler \ c do la) 1st� la ilgili �a11�larn i li�t..in cdim yukUmliili.ikkrini
zamana )a) rl1 olarak ycrinc getirir,.:. s(j;;, konusu cdim yllkl\mllililkli.:rinin tamamcn )crine gctirilmesine yOnelik ilerlcm..:yi mi;erck has1h1t1
1t1mn11a yayI It olarak kons,ilidc linansal tablolara alir.

Grup. laahhiit edil111i� bir mal vcya hizmcli mO�terisinc ckvrederck cdim yiiklimllill'rgUnii ) erine getirdiginde \'eya gctirdik�e. bu edirn
� Uki:1111 ltilugiine Lekabiil eden i�lem bedel ini has1la1 olaral-- konsolide finansul tablolarmu ka) deder. Mal n·) a hizmetlerin kontrnlii mli�Lerilerin
elin..- ge�ligindi: (\eya gi:,;tik,;c) mal H'.) a hizmcl dcHcdilmi� olur.

Grup. satI�I yaprlan mal I eya hizmctin kontrolUnlln mii$tcriyc dcvrini degakndirirkcn.

a) Grup·u11 mal veya hi1mt:te ili�kin tah�il hakkma safiipligi.
b) 1',lli�ti:rinin mal ve)a hizmetin yasal mlilkiyetine sahipligi.
c) Mal veya lli1..rnetin zil)elliginin dcvri. 
d) l'vli.i�lerinin mal veya hizmetin mlilkiyetine sahip olmaktan dogan ilnemli risk \e getirikre sahipligi.
e) MU�lerinin mal vc:- a hizmcti kabul etmesi ko�ullanrn dild,ale alrr.

<.irup. s6zlc�mcnin ba�lang1c111da. mli�teriyc taahhilt cttigi mal vcya hizmctin dcvir rarihi ilc mil�tcrinin bu mal 1·c::a hizmctin bcdclini od.:digi
tarih arasmda ge;;en slirenin bir ytl \Cya daha az olacag1111 ongo1111esi durumunda. taahhiit edilen bcdeldi: onemli bir finansman bilc>�eninin
etkisi i�in dOzeltme )::tpnu1111aklad1r. Diger tarnftan. hasrlat111 i�erisinde onemli bir tinansman unsuru bulunmas, durumunda. has1lat degeri 
gekcektc olu�a..:ak Lahsih.ttlann. fina11�111<m un�uru ii,i:risindc: yer alan raiz ora11I ile indirgi:nmtsi ilc tespit edilir. Fark. tahakkuk esas111a gorc­
csas faaliyelkrd..:n tliger gclirlcr olarnt.. ilgili dom:mlerc 1--a� d..:tlilir.

Grup sozle;;mekre ili�kin gelir l'C gidcrkri. projekrin getirisi dogru bir �ckilde tah1nin edilebildigi zaman. gdir ve maliyet ka�
kaydedcr. Sozle�me gelirleri. sozle�menin tamamlanma ora11I metoduna gore konsolide fim1nsal tablol::tra )ans111lmaktad1r. o·· 111.ili,b.
gcn;cklqmi� olan toplmn sozlqrno: gidcrlcrinin sozlc�rnenin top lam luhmini mali) ctinc ora111 soliqmcnin tamamhrnma yliz mi g�t�:
olup. hu oran s(ltk�mcnin roplam gclirinin cari di\nem-: isahd eden k1�rn1111n konsolide llnansal iahlolarn yans11dmas111da 1ll�ma • • 

�- :.,,, 
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KONTROLMATiK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDiSLiK ANONiM SiRKETi 
31 ARALIK 202� TARiHi iTiBARiYLE h.ONSOLiDE FiNANSAL TABLOLARA AiT A<;:IKLAYICI NOTLAR 
( /'war/al'. aksi belirti/111edik,;e. Tark Uras1 r7 Li olarak he/ir1i/,11ifitirJ 

NOT 2 - KONSOLiDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUI\IUNA iLiSKiJ',, ESASLAR (devam1) 

Has1lntm muhasebele�tirilmesi (devam1) 

Mali) cl am kur I iri sozk�mdcrindcn dogan gdir. olu�an mal i) ct Uzcrimkn hcsaplanan kar mari1� la ka� lllara ) a.r1s111I Ir. 

Si)zle�melere ili�kin maliyetler. llim ilk 111.idde mal1erne ve direkt i)c;ilik gickrkri ik so1k�111e perfonnans1 ik ilgili olan endirck1 i�c;ilik. 
malzemder. mmirmlar ,,e amortismnn giderleri gibi endirekt mali) etleri kapsar. Ta111amlanma1111� sfizle�melerdcki tahmini z::irarlann gider 
kar�1li'-lan. hu zararlann gidcr kar�1l1klan. hu zararlann saptand1g1 donemkrde ii) nlmaktatl1r. i� rcrformans1nda. i� �artlannda ve s<i,de�mc 
ccza kar�1hklan , c nihai anla�ma dll7cnkmeleri nedeni� k tahmini karl1hkta Cllan degi�iklikler maliyet ve gelir revizyonuna sebcp olab1lir. Bu 
reYi1.yonlar. saptand1g1 donernde konsolidc tinansal tablolara yans1til1r. Kar tq1 ikkri gen;ekle�mdcri makul bir ,.ekilde garanLi edildiginden 
gel ire clahil eclilirler. 

l'vlll�tcri so7.le�melerindcn dogan alacaklar. konsolidc linansal whlolara )ans1ulan gclirin kcsilcn linura tutann111 ne 1-.allar llz..:rinde olclugunu. 
mli:$1<.:ri siizle�melerindcn dogan ynkumlliilikkr isc kcsilcn fatura tutarm111 konsolitk finansal tablolara )ans111lan gclirin nc kadar listlindc 
oldugunu giisrerir. 

Grup �ozlqmcyc bagli i�lcrden dcrnm ctm..:ktc olanlara ili�kin olarnk mO�tcrilcrdcn ohm briit alacak Lutann1. hak t:di� tutamrn1. katlanilan 
rnali) ctkrc sonui,: hcsaplanna � an�1lilan kann ila>1: edilmcsi (1.arann dU�lllmcsi) nctict:sindc cldc eclikn tut an a�111asI halindt:. ) llklimllilli'­
olarak sunar. 

Stoklar 

Sto'-lar. rnali) ct W) a nd gen;ekk�chilir degcrdcn dli�iil-. olun1 ik d�g.:rlcnir. Swklann muli) cti tllm saw, alma maliyctlcrini. diin0:$liirme 
mali)cllerini ,·e stoklann me,·cul durumu11a vc konumuna getirilm..:si i�in katlanilan digcr maliyctlcri ii,:erir. Stoklann bi rim maliycti. harckclli 
ag1rhkh onalam.1 )Ontemi ile helirlenir. 

Sabit gene I iirelim maliyetlerinin donli�lOnne mali:t:tlerine dag.1l11111. lirdin1 foal i: etlcrinin normal kapasiLede olaeag1 Hlrsa) 1111ina 
dayanmuktad1r. Normal kapasitc. planlunun bak1111-onan111 �alt�mulannclan J...a) na'-lanaca'- kupusitc dii�tildugli de dikkatc almarak. normal 
ko)ullarda bir veya hirkac; dilnem ,c) a sczonda el<1e cdilmesi hekl..:ncn ortalama Ordim rnikrandir. Gcri,:ek iircti111 doze) i nonnal kapasircyc 
yak111sa. hu kapa,itc normal kapasitc olarak kabul edilcbilir. 

Net gen;eklqebilir deg.er. i�in normal ak1�1 i1,ind.: tahmini san� tiyat1ndan tahmini tamamlania mali;-eti \C �at1$I gerc;ekk$tirmek ir,:in gerekli 
tahmini Sall� mali: eti loplammm indirilmeSi) k t>kk t:dilen tutardir, ii'- maddt:, t: malzt>mt>lerin : enikme mali) etleri. net gac;ekle�tirilebilir 
dcf>eri yru1s1la11 en i) i lili;li olabilir. 

Stoklar111 elde elme mali) etkri. hc:r hir �Lok kakmi h:,z111da net gen;ekle�ebi lir degerkrine indiri lir. Bu indirim. stok dcger dll�Uklllgii kar�il1g1 
ny1r111a'- surcti_, k )aptl1r. Yani sto'-lm111 mali)Ct bcdelleri. n<:t g,:n;c'-le�ebilir degcrden bliyOkst'. mali�et bcckli dcger dii�iiklligll br�il1g1 
U) rilarak. nd gen;:ekle�c:bilir degere indirilmektedir. Aksi durumdn hc:rhangi bir i�lem : apil111amaktad1r. Stoklar. vadeli odeme ko�uluyla
al 1111111:$ olrnas1 lrnlindi.:. pc�in alim Ii: at1 ilc odcncn liyat aras111claki liirk. linansman unsuru ii;crcligi takdirde. bu unsurlar linanse t>dildigi
dijncmdc faiz gideri olaral-. muhaschck�tirilm.:'-tedir.

Yat1r1m Amafli Gayrimenkuller 

Yatmm amai;:li ga:rimenkullcr. a�ag1da yer alan amai;:lardan zi)ade. kira geliri ,e:a deger art,� kazanc1 ya da her ikisini birden elde etmek 
amtKI) la (sahibi ve)a finansal kiralmm1 soLle�mesine gorc: kirac1 turaf111dan) elde tutu Ian gayrimenkullerdir \arsa vc:ya bina )a da binan111 bir 
J...1sm1 ,,cya her i'-isi): 

a) Mal veya hizmct Oretiminde ya da tcdarikinck veya idari amai;:la kullantlmak wya
b) l\ormal i� ak1�1 i;cn,;evesindc sanlmak.

Yatmm amai;:h gayrirnrnkuller. kira geliri \·t:)a serma:•e ka1anc1 (deger anI� kazanc1) ya da her iki,;;ini hirden elde eLmek amac1yla elde 
tutulmaktad1r. 
Grup luraf111dan yat1rnn amac;lt bir ga) rimc:nkul. a�ag1du belinilcn ko�ullarm ,aglan1111� olm,1�1 durumuncla bir ,arhk. olam'­
mu hasebe lesti ri I mek tedir: 

a) Gayrimcnkulle ilgili gekccktcki ckonomik) ararlar111 i�klm..:ye giri�inin muhtcm�I olmas1.
b) Yatmm ama<;h ga: rimenkul011 maliyetinin glilenilir bir �c:kilde oli;lilebili1· olmas1.

Ya11nm amw;h ga) rimc:nkul haslang1i;ta mali) cti ilc i,li;i.ll111e'-1edir, i�lem maliyetkri ck ba�lang1� (\li;llmUnc dahil cdilmc'-tcdir. Ancak linansal 
kiralama yoluyla alman yat1r1111 ama\'.h gayrimcnkulkr. gcrc;cgc uygun dcgcri ii..: asgari kira odcmdcrinin buglinkll dcgcrindcn kll�Uk olam 
li7erinden muhasebele�riri lmektedir. 
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31 AR.-\LIK 202-4 TARiHi iTiB.-\RiYLE KONSOLi0E FiNANSAL TABLOLARA AiT A<;'.IKLAYICI NOTLAR 
(Tutarlor. ak.si helirti!uirdik,;e. fork Lims, I {LJ olarak belirtilmi,$1ir) 

NOT 2 - KONSOLiDE FiNANSAL TABLOLARIN SLINL'l\ll/NA iLiSKiN ESASLAR (devam1) 

Yalmrn Ama�h Cayrimenkuller (devam1) 

Yatmrn mna�il gu_; rimcnkul sonraki donemknlc. gcn,:cgc uygun dcger )(1111crni , C) a rnaliycl )(int.:minJs::n biri �ei;il,:rck degcrknmcktedir. 
Yarn1m ama9l1 bir ga:rimrnkullln gcr9cgc uygun degeri: kar�1l1kl1 pazarl1k 011am111da. hilgili ve istc:kli gruplar arn:sinda bir ,arl1gm cl 
dcgi�tirmesi )a d,1 bir borcun otknmesi durumunda 01,aya i;1kmas1 gerckcn turar olarak belirknmekteclir. Gen;cgc uygun ckg.cr. 
gayri111enkulh:ri11 pi) asas1 olmamas1 durumuncla cla en i:, i iahmine cla;-anarak belirknmekteclir. Bu ai;:1dan ger\egc uygt111 deg.er. tahmin ,e 
piyasa ko�ullanndaki deg.i�imc haglt olurak dcg.i�cbilmektcdir. 

Ger\egc U)-gun dcgcrin tcspitinde uzman gorO�lerine baglt olarak varl1g.111 kendine cizgO riskleri. piyasa ko�ullan. y1pranma pay1 gibi ctkcnlcr 
dikkate al1nmaktad11·. Bur1t1 gore) nt1nm ama<;li gayrimenkulon gen;ege u:- gun degerindeki deg.i�imden ka;- naklanan kazan,; veya ka: 1plar. 
olu�lugu doncmde kftr ve� a zarara dahil cdilmckl.: olup.) atmm faali::, ctlerindcn gelirlcr / gidcrli:r i,;eri�inde 1mtlmsebele�lirilmcktedir. 

Grup yaurnn ama,;li gayrimenkuller ht.>sab111da : er alan gayrimenkulleri i,;in : 11 sonlannda degerkme raporu haz1rlmmakrn vc: ,67 konusu 
gayrimenkuller kon,olide finansal tablolara bu degerkr lizcrinde al111111aktad1r. 

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varhklar 

l)ir maddi ve mad di olmayan cluran varl1k kalcminin mali::, cti. sadccc a�ag1daki ko�ullann olu�mas1 durumumla Htrl1k olarak konsolidc finansal
tablolara ynns1ttlmaktadtr:

a) Bu kalcmk ilgili gdc�ekteki ekonomik yararlann i�letmeye aktanlmas1111n muhtemcl ol111as1 vc
b) ilgili kalemin mali:etinin gihenilir bir �ekildc ol�Olebilmesi.

Varl1J.. olarnk muha,cbdqtirilim: ko�ullann1 sagla)an bir maddi ,e macltli olmn)an durnn Yarltk kalemi. ilk muhasi:bele�tirilmesi s1rasmda 
mali) Cl hcdcli ilc (ilc;UIUr. Takip cd..::n dOncmlerck is..:: maliyet vcya yeniden dq}t'rkrnc :,Ontemlerinden biri kullan1larnk dcgcrlenirlcr. 

Duran varltklarm ilk maliyetleri. g.iimrOk wrg.ikrini. iadc cdilmcycn al1m , ..:rgilerini. rnrltk c;al1w hale vc kulla111m ) t:rinc ge1irilcnc kadar 
olu�an clirekt 111::iliyetlerini de i�eren �at111 altm fiya11ndan olu�ur. 

Mali� d mod..:li. maddi ve maddi olnia:an durnn Hirl1g111 mali:- el degerlel'indc11 biriJ..mi� umorti,man ,e Hlrsa ckger dO�iikliikleri i;1J..anlarak 
sunulma,1dir. 

Yeniden degcrlcme mode Ii: gt'r�egc ll) gun degeri gilvenilir olarnk i:il<;;iilebikn bir rnaddi "e madcli olma) ,111 du ran \arl1k kalemi. \·arltk olarak 
muha�t:bcle�tirildikten :;onra. :,eniden dcgerh::nmi� lutan ULerinden gostcrilir. Yt'niden degcrlenmi� tutar. )-t:niden degcrleme tarihindeki 
gcn,:cg.c uygun dcg.crindcn. miitcakip birikmi� amortisman ve miitenkip birikmi� deg.er dO�i.iklOgu ✓.ararlar111111 indirilmesi suri::ti� le bulunan 
,kgcrdir. Ycniden degcrkmelcr. bila111;0 tarihi itibanyla gen;egc uygun degcr kullanilarak bulunm:aJ.. tulunn defter clcgcrinden 6nemli olviide 
farkl1 olma.sina ncdcn olmayacak �ckildc )ap1l11". Degwlcmc sonucu ortaya <,:tkan dcg..::r art1�lan 0zka)naklarda deger aru� fonu ilc 
ili�kilendirilmeklc. dcger dli�l1klilkkri isc varsa onccdcn olu�mu� degcr arll�lanndan dii�l'1lmckte. yoksa )-•atmm raali� ctlcrindcn gidcrlcr 
hesnbma kaydedilerek giderle�tirilmc:ktedir. 

Grup maddi tluran varltklar hesab111da yer al.in ga) rimenkulkri i,;in rinan:;al lablolarmda kullantlmak liLcre � d sonunda degcrleme raporu 
lianrlaurn� ve �(\1 konusu gayrimenl-.ullcr konsolide finan�al tablolara bu clcgcrlcr iiLcrindc al111m1�t1r. 
Bir maddi duran varl1k kalcmi ) eniden cl.:gcrl.:-mligindc. ycnidcn dcgerlemc tarihintlcl..i birikmi5 amortismun. \arl1gm brUt defter dcgcrindcki 
dcgi�ikliklc oranttl1 olarak dUzdtilmcktc vc b{\ylecc ycnidcn dcgerleme sonras1ndaki varl1g111 defter degeri.) cniclen d-::g�rlcnmi� Lutanna c�it 
olmaktadtr. 
Grup·un i�letmc faaliycllerindc kullanmak amac1yla stoklanndan mad<li duran varliklara yap11g1 tmnsfcrlcrdc. TMS ::! Stoklar vc TMS 16 
Maddi Durnn Varliklar standartl,1nnm hUklimkri L1)-gulanmaktad1r. 13una g{ire. transthin gcr�ckle�tigi tariht\:ki gen;cge u)gun deg.er esas 
al111maktad1r. 

Amortisman. normal amo11is111a11 :,onlemine vC k1st esas1 clikkm.:: almmak a�ag,1da bclirtilc11 faydnl1 i:imiir ,e yontemlcre gor·e hcsaphm1r: 

Yer Alli 1e Yc:r Osti.i Diizenkmeleri 
Binolar 
Makina, tesis ve cihozlar 
Ta.:;;1tlar 
Demirba�lar 
07cl maliyctler 
Hakim· 
Diger maddi olrnayan duran 1arl1l-.lar 
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NOT 2- h:ONSOLiDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLi�KiN ESASLAR (devam1) 

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varhklar (devarm) 

Fa: dali (imilr, c amorlisman ) tlnkmi dOt..:nli lllaral.. giiL<lcn get;irilmd,te. burnt bag I, olaral.. )Onlcmin 1,c arnortisrnan sUn:�inin ilgili I arlil..lan 
cdinikcel.. d:onomik lil) da ile U) umlu olup olmad1g111a dikkat cdilmckledir. Maddi cluran \'arl1Uann ta�111an dc:gerlerinin geriyc 
kazanilama�acag111a ili�kin olarak mc1·cut �anlarda ortaya t;1ka11 ola� ,c dt·gi�ikliklerin bulunmas, durumunda maddi duran varhklar111 
ckgerinde bir dri�oklUgli olup olmad1g1 incelen111ektedir. 13u tDr bdinikrin ol111as1 1 eya ta�11rnn degerkrin ge1\·dde�ebilir degeri a�mas, 
durumunda ilgili aktilkr gcrt;el..k�cbilir dqh:rkrinc indirgenrrn:ktedir. 

Ger�ckk�cbilir degcr. rnrlrgm nl't satI$ liyat1 ,e kullan11n degcrindcn) Okscl.. olan1d1r_ Kullan,m deg,eri bulunurken. tahmin cdill'n geleccktcki 
nakit ak1�larr o varl1ga 6zgii risklcri yan�IWn \ergi oncesi iskonto oran, kulhinrlarak buglinkii deg.erinc indirgenir. Tek ba$1na bag1ms12 olarak 
bii: UI.. tutarlarda nakil g.iri�i olu$1urrml: an varliklar ic;in gerc;ekle�ebilir deger. o wrl1g111 ail oldugu nakit olu�turan birirn ic;in hesaplanir. ilgili 
maddi durun varhl-.. kalan tahmini faydah omrD liLerindcn amorti:;mana labi Iutulmaktad1r. Maddi duran \tll'lrl..lar111 amortisman tutarlan kar 
\ eya n1rar tuhlosunda faali: el gilkrll'ri I c sau�larrn mali) cli hcsaplarrna kn) dcdilmcktcdir. 

Grup rarafrndan varl1k larda deg.er dU�UklUgii testi yapilni::tkta olup_ ba71 var I rl-.larm ikinci el piyasa degerkri. ikinci el piyasas1 olmayan varl1klar 
i�in ise amorti olmu�: eniil'me mali: etleri dil..kme alinarak net sau� Ii) atlan Lespit edilmd,1edir. Bu rnrl1i-.lar ii;in nel sat,� ti� atlarr varliklann 
m:l dcl'ler dcgcrlcrinc e�il vcya dahu l'azla oldugundan kullamm dcgerlerinin hcsaplanrnasma gcrek Juyulmam,� olup. herhangi bir degcr 
dU�UklUgli kars1lrg1 U) nlmam1�11r. Baz1 varl1klar i<,:in is..: (Orncgin �crcfi�c gibi) nict sat,� fiyatlanmn te,pitinin mumkiln olmamas, halinck 
kullan,m dcgcrlcri csas almarak dcgcr dli�Uklugii testi )apilmal1d1r. 

t-.-fackli olma) an duran 1-ad1klara ili�kin itfu paylan. ilgili rnrhklarrn fa:,. clal1 (imiirlcri Uz:erinden . sat111 al11n tarihinde11 itibaren fa�clah omlir 
scndcrini 8$lllamak ka) di) la dogrusal amortisman ) (inlcmi 1-.ullanrlnrnl.. U) nlm1�l1r. Maddi olma) an du ran \ arhklarm itfa pay Ian kar 1·cya 
zarar tablosL1r1da faali)ct giderkri vc sall�lann mali)rti hcsaplarma kaydcdilrnd.tedir. 

Maddi vc maddi oln1a:,. nn du ran I al'lrklann elden i;1kanilmas1 sonucu olu�,,n kar \ eyn 7arar. ne1 ckfter degeri ill' sat,� tuiarlann km�ila�tmlma�, 
ile belirlenir 1c konsolidc kar vc·ya zarar tablosunda yatInm foaliyt:tlerinden gelirler 1·e giderler hesaplarrna yans1t1lrr. 

Sat,� Ama�h S1111fland rnlan Duran Varhklar ve Durdurulan faali)'etler 

Varlrklar. ka) 1tl1 dcgerkrinin kullanilmak �urctiyle degil sau� i�krni sonucu gcri ka1anilmas1n1n ama<,:land1g1 <lltrumlarda satr� an1m;l1 
sm1tlam.lml:m duran l'arl1klar olarak gostcrilir. Bu 1arliklar: bir i�ll'tmc birimi_ sau� gruplan Vt')rt ayn bir maddi ,arl1k olahilir. 

Satrlmak c,zere dde lutulan dLrran Yarl1klann sat,�111I11 bil:mc;o larihini tal..ip eden on iki a) i<;eri�inde gcn;el-.le�mesi bel..lenir. <;"e�itli ola� veya 
ko�ullar snit� i�k111inin tanwrnlanmu �urcsini bir) ildun fa1laya urntahilir. So, l-..onL1�11 gccikrncnin. i�lctnwnin kontrolU d1�111daki ola) lar veya 
ko�ullar m:dcni} k gcr<;ekk�mi� ,·c i�lctmc11in ilgili varl1g111 (vcya ckkn <;1kanlacak ,arlrk grubunu) sa11�111a ytinclik sau� pl:-1n111111 dcl'am 
ctmd:te olduguna dair �eterli kan11 h11lun111as1 d11rumunda: sau� i�kmini ta111amla1rn1k i<;in gerekli olan siirenin uzamas1_ ilgili 1arl1grn (1·eya 
cldcn i;:1kanlacak varl1k grubunun) sa11� anrnc;:I1 eldc lll1ulan n1rl1k olarak s1111tlandrnlmas1n1 engellernez. 

Durdurnlan faaliyelkr: cl den <;1kun Inn I cya sntI� amac,:,, la clde lululun i�letmc bil'imlcri olabilir vc 

a) Bclirli bir cografi beige taaliyetlerini ,cya 6nemli bir i� kolunu ifade cckr
b) l:klirli bir cogrnfi btilgc l'aaliyctkrini ,cya onemli bir i� kolunun clden .,:1karmak ilc ilgili plamn bir pari;as1cl1r vc� a
c) Tekrar satmak ic;:in iktisap edikn bir bagli ortaklrkllr.

Sat,� amacI) la elde tutulan duran ,arlrl-.lar ka-: 1tli degerin veya makul degt'rin <lli�iik. ola111 ile clegerlenir. Mal..ul degcrin kayilli degerin altma 
dli�tng.ll durumlarda olu�an degc:r dii�OklOgn ilgili doncmin gclir tablosuna gickr kaydedilir. 

\'arhklarda Deger Dii�iikliigii 

Amortisman ve itiit) a tabi ola11 H1rl1klar ii;;in defter degerinin geri k�anrlmas,nrn ml'lmklin olmad1g1 durum ::,a da olaylann ortaya �1kmas1 
halinde deger clU�iil..lUgii Lesli u: gulan,r. Varl1g111 d..:lkr Jcgcrinin geri k.aLanrlabilir tutarrn, a�masI durumunda deger dli�iikliigii kar�1lig1 
ka1tkdilir. Geri ka�1111labilir tutar. �au� mali:eLkri dli�Uldiiktcn sonra clde eclilen ger<;egc uygun deger veya 1-.ullammdal-.i ckgcrin buylll-. 
olan1d1r. Dcger dG�iiklGg.linlin dcgcrlendirilmcsi i1_:in varl1ldar ayn lan,mlanabilir nakit ak1�lann111 oldugu en dU�Uk se1·iy<!de grupla111r (nakir 
Ureten birimler). Deger dli$Ukllig0 kar�1lrg1 aynl1111� l1nansal olmayan ,arl1klar her raporlama tarihinde deger dU�iiklligUnUn olas1 iptali it;in 
gi:iL<len gci,;irilir. 

Vergilendirrne �·e Ertelenmi� Vergi 

KONTROLMATiK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDiSLiK A.NONiM �iRKETi 
31 ARALIK 2024 TARiHi iTiBARiYLE KONSOLiOE FiNANSAL TABLOLARA AiT A<;;IKLAYICI NOTLAR 
(I 11/llrlar. ohi helirti/111(![/ik�·(!. 7 iir/... Urasi (I LI nlarak helinilmi,Hir/

NOT 2- KONSOLiDE FiNANSAL TABLOLARIN SU NU MUNA iLiSKiN ESASL,\R (devam,) 

Vergilendirme ve Et-telenmi� Vergi (clevam,) 

Grup ·un cari \ crg:i) liklimlOlligii bi latl(_:0 wrihi itibanyla yasala�m1� ya d:1 yasala.;;mas1 kc sin olan I crgi orarn kul lanilarak hcsaplanm1�11r. 

Odenecek cari ,·ergi tutarlan . .l: 111 1 crgi otoritcsin.: odcnmi$ w:a odcnccck olmns1 clurumuncla pqin oclcnen v..:rgi !Lltarlariyla 
netkOitirilmekteclir. Enelt'nmi� 1ergi varlig1 ve )OkOmliilergli de:. a)lll �ckikk netk�tiriln1ektedir. 
Erteknen I crgi. yliklimluliik y<intcmi kulla111larak. rnrhk ve yUklirnliillikkrin konsolidc finansal tablolarcta :er alan ka� l!h degerlcri ik vcrgi 
degci-lcri arasmdaki geyici tarklar 07crinden he�aplanir (hilani;o yomemi/bilanyo yOkC11nlolOgli )dnte111i). Bu forklar indirilehilir 1·e 
1ergikndirikbilir olmak lizcre iki�-c ayrilnrnktad1r. 

Yergisd ,11;1dan imlirilcbilir gidcr nitdigimkki bliLUn g-:(,'.ki farklar it;in. ikrih.i donernlcrcle bu g_idcrlerin indirilmcsine ) ctccck kadar vcrgiyc 
tahi gelir olusacag1n111 k11v1·et1t: 111uhIemcl olmas1 gen:kmekte n: i�lcrnin bir i�letmc birle�mcsinin pan,:asI olrnamas1 , eya horcun ilk 
rnuhaschclqtirilmcsindcn ka: nnklanmam1� olmas1 halinde ertelenrni� 1ergi I arl1g:111da muhasebelt'.�tirilir. 

Ycrgiyc tabi tOm ge\'.ici farklar. ertelcnmi� 1 ergi borcunda muhasebele�tirilir. f\ncak �erdi) enin ilk muhasebeli::�lirilmesi s1rns111da ortuya 
(,'.1kan. bir 1,arl1k I c: a bon:un ilk muhasebelqtirilmcsi s1ras111da orla: a 1;1kan ,·c: a i�ktmc birle�rnesi nikl ig.inde olma) an i:$lcmlcrdcn 
kuynaklanan ge<,:ki l'arklar i�in ertcknmi� \Crgi bon:u muh::1:,ehde�tirilrnez. 

Vcrgi kanunlanna gore hel1liz kullanrlrnarn1� gec;:mi:;; yrl mnli zararlan Vt' ,ergi avantajlan_ ilcrideki d/\nemde bunlann mahsup edilmesine 
yctcrli olacak t11tarda \ergilendirilcbilir gdir ddc edileceginin muhiemel olrnas1 halindt' ertelenmi� vergi I arlrg1 olarak muhasebele�tirilir. 

Ertclcncn vcrgi hcsarlanmasmda :- liri.irli.iktcki 1crgi mcvi'tntll u�annca bilan<;o tarihi itihanyla gc<;erli bulunan �·asala�1111� vcrgi onrnlan 
kullani11r. 

Ertelcncn I ergi) likiimlulC1gU \ ergilcndirilebilir ge<;ici farklarrn tiimO i',ill hesaplan1rken. indirilt'bilir g.:,;ici farklardan olu�an ertdenen , ergi 
1 arl 1klan. geb:eklc I ergi) e rabi kar elcic etmek suretiylc bu farklardan ) nrarlanmanin kun ctlc muhtcmel ol111ns1 �mil) la hcsaplanmaktadir 
(Not 36). 

Aym lilkenin 1·crg.i mC\ 7llatma rnbi olmak �aniyla vc cari vcrgi varl1ldar1n1n c:ui vergi yiiklimliilliklerinden mah,up edilmesi konusunda yasal 
olarak ll)gulanahilir hir hakk.111 hulunmas1 clurumunclan enelenen vergi 1·arhklar1 ve enelenen vergi yUklirnlOllikkri. kar�1l1kh olanik 
birbirinclcn mahsup eclilir. 

�erefiye 

lHillin i�leune birle�mekrinin muhasehele�tirilmesinde ,m111 ahn,1 yonterni u: gulanmnktad1r. Snr1n alma yi.inteminin ll: gu lan111as111da a�ag1daki 
a�nnrnlar u> gulanmaktadll": 

a) iktisap eden i�lctmenin bclirlcnrncsi.
b) i�letmc birle�rn1:si mnli)etinin bclirlcnmesi ve
c) Oirlqme tarihinck i�lclmc hirlc�mesi n1aliyctinin cdinilcn \arhklar. vc listlenin ylikUmllilliklcr ilc ko.;;ullu yUklimlOIUklcrc dag111lmas1.

Serefiye. s.1.I111 al111an ortakhg.111 veya satrn al111a11 1Mlrklan11 �at111 ahm tarihindeki mali)eti ile nd aktitkrinin (sattn alirnm varl1klar i(,'.in 
,arl1g111) gen;ege u>gun degerleri arnsrnda blan tarktrr. Salm alma becleli. satrn alrnan net aktillt:rinin gi::rr,:ege Lrygun ckgerinin iist(incleyse. 
urndaki fo1-k �erdi: e olarak bilrn11,oyaya11s1lll1r. Eger satm alma bccldi. snr111 a Iman net aktilkrinin gcn;cge ll) gun dcgcrinin allmdaysa. aradak.i 
lark birle�me kan (negatif �l.'rcli) t:) olarak gclir rahlosuna ) ans1trl1r. 

TFRS 3 i�ktme Birle�meleri·ne gort' �erdi) ..:nin geri kamn1h1bilir degerinin kay1llr tkgerinden dU�ftk oldugu ve varl1kta deger dU�likliigU 
gostcrgcsi sayilabilecck hususlan11 var olmas1 durumunda. �crcliyc ilc ilgili olarnk dcger dll�likliigii kar�rl1g1 a) rlimak.1ad1r. Sat111 ahnan 
i�lc11ncnin faali1ctlerimk �iddi degi�iklikler olmas1. satin alrna tarihindc yapli1111� olan ilcriy� donlik tuhminlcr ile Iii Ii sonu<;:lar arasmda ciddi 
farklil1klann bulunmas1. satin al111m1� olan islcrmcyc ait lirtiniin. scrvisin vc�a tcknolojinin kullan1m d1�1 kalmas1 1·c 1·arl1g111 lrny1tll dcgerinin 
g�ri kazanilabilir olrnad1g1111 gostcro.>n diger benzer hususlarrn hulunmas1 ,·arlikta deg .. •r dli�Okllig.ii gostt'rg.esi �a) rlabilecek hususlar olarak 
degerk11d irilmektedi r. 
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Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 
Konrrol Guc(i Olmayan Paylar 
Toplam Ozkaynaklar 
Toplam Kaynaklar 

26 
26 

26 

26 
36 

26 

2 

Bag11ns1z 

Denetimden 

31.12.2024 

1.707.063.261 
125.768.572 

1.525.329.600 
4.533.5-il.139 
4.435. 703.0./2 

97.839.097 
162.960.296 
393.031.011 
256./68.087 
136.862. t,/24 

5.409.343 
2.673 803 

1.287.933.417 
1.278./63.38/ 

9.770.036 
66.505.436 
4 1.152.28 I 

8.119.184 
33.033.097 

880.601 

9.852.249.760 

5,528872.569 
59.376.706 

2.841.321.375 
136.675.438 

160./.645. 937 
58360.132 

58.360.132. 
1.210.285.297 

46.034.224 
9.744.250.303 

19.596.500.063 

650,000.000 
484.611000 

1.344.4 78.435 
340.685.365 

22.886.621 

66.159.64/ 
l.159.498.344

273.914.218
4.442.233.625 
1.432.313.791 
5.874.547.416 

25.471.047.479 

Bag1ms1z 

Denetimden 

31.12.2023 

820.2\2.919 
23.877.146 

2.093. 933.507 
1.861.110.181 
1.671.706.406 

189.403. 775 
135.633.1 18 
I 08.388.275 
92.640.303 
15 747.972 
30.642.025 

3.860.382 
778.050.454 
685.599.855 
92.450.599 
44.234.377 
21.746.049 
3.560.965 

18.185.084 
62.997 

5.921.751.430 

2.140.870.071 
97,392.065 

2.957.705.563 
46.392.819 

2.911.312.744 
42.085.775 
42.085.775 

294. 781. 702 

5.532.835.l 76 
11.454.S86.606 

200.000.000 
469 782.476 

1.329.069.516 
326.824. 786 

-34.488.994

57,659.959
937,602.916
622.272.749

3.908.723.408 
I .416.628.227 
5.325.351.635 

16.779.938.241 
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KONTROLMATiK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDlSLJK ANONiM SiRKETi 
31 ARALIK 2024 TARiHi iTiBARivu: KONSOLrDE FiNANSAL TABLOLARA AiT A<;:IKLAYICI NOTLAR 
(Tutar/ar, aksi belirtilmedikr;e. Ti.irk Liras1 (TL) olarak belirlilmi:jli,� 

NOT 2- KONSOLiDE FiNANSAL TABLOLARIN SUN UM UNA iLi�KiN ESASLAR (devami) 

Kiralamalar 

Grup - kiracr o/arak 

Grup, bir sozle�mentn ba�lang1cmda sozle�menin kirnlama sozle�mesi olup olmad1gm1 ya da kiralama i�lemi ic;erip i�ern1cdigini degerlendirir. 
So.de�menin, bir bedel kar�1hgmda tannnlanan bir varhgm lrnllanimm1 kontrol ctmc hakkm1 bclirli bir sOre i\'in devretmesi durumunda bu 
sOzle�me. bir kira!ama sozlesmesidir ya da bir kiralama i�lemi ic;em1ektedir. 
Grup. bir sozle$menin tarnmlanan bir varllgm kullarnmm, kontrol elme hakkm1 belirli hir sltre ir;in devredip devrelmedigini degerlendirirken 
a�ag1daki ko�ullan goz oniinde bulundurur: 

Sozlc�m1.:nin tanunlanan bir varhk i�crmesi (bir varllgm sllzlc�mede a1y1k veya zmrni bir �ekilde belirti!erek tan1111lanmas1), 

Varhgm i�levsel bir holOmOnOn fiziksel olarak ayn olmas1 veya varhgm kapasitesinin tamamma yakmm1 tcmsil etmcsi (tedariki;:inin 
kullanim suresi boyunca varhg1 ikame etme yonOndc as!T bir hakka sahip olmas1 ve bundan ekonomik fayda saglamas1 dummunda 
varhk tan1mlanm1� degildir), 
Grup·un tan1mlanan varhgm kullan11n111dan saglanacak ekonomik yararlann tamamma yakmm1 elde etJne hakk111111 olmas1, 

Grup ·un tanunlanan var II gm kullamm1111 yon et me hakkmm olmas1 (Grup, rnrhgm nasil ve ne amai;:la kullarnlacagma ili�kin kararlann 
clnceden belirlenmi� olmas1 durumunda varhgm kullanun hakkma sahip oldugunu degerlendirmektcdir). 

Grup, varligm kulla1111111ni yonetmc hakkma a�ag1daki durumlardan herhangi birinin varhg1 halinde sahip olmaktad1r: 

a) Grup'un. kullamm suresi boyunca varl1g111 nas1I ve hangi amai.;la kulla111lacagm1 yonctme vc degi�tircbilme hakkma sahip o!mas1 veya
b) Varhgm 11as1I ve hangi amac;la kullamlacagma ili�kin karar!ann onceden belirlenmi� olmas1:

I. Grup'un, kullarnm silrcsi boyunca varhg1 i$lclme (veya varl1g1 kendi belirledi@ �ekilde i�letmeleri i�in ba�kalan111
yllnlendirmesi) hakkma sahip ohnas1 vc tcdarikc;inin bu i�letme talimatlanm deg,i�tirmc hakkmm bulunmamas1 veya

11. Grup'un. kullarnm siiresi boyunca varhgm nasil ve nc amai;:la kullanilacag1111 (\nceden helirleyecck $Ckildc varhg1 (ya da
varhgm belirli ozelliklerini) tasarlam1� olmas1.

Grup, yukanda yer alan sijz konusu degerlcndirmcler sonrasmda, kiraJamanm fiilen ba�lad1g1 tarihte konsolide finansal tablolanna bir kullarnm 
hakk1 varhg1 ve bir kira yiikiimllilOgU yansltlr. 

Kullamm hakk, varhg1 

Grup, kiralamanm fiilen baslad1g1 tarihtc kullanim hakk1 varhgm1 maliyeti 01,erinden ol,;:er. Kullanun hakk1 varhgm1n maliyeti a$ag1dakileri 
ii;:erir: 

a) Kira yilkiimlliliigilnOn ilk 5li,tlm tutan.
b) Kiralama111n fiilen baslad1g1 tarihte vcya onccsindc yapilan tOm kira odemelerinden ahnan rtim kiralama te�viklerinin d0$0lmcsiyle

clde edilen tutar,
c) Grup taraflndan katlan1lan b�lang1ctaki tum dogmdan maliyctlcr ve
d) Dayanak varhgm, kiralama11111 hOktim ve ko�ullannm gcrektirdigi duruma getirilmcsi ic;in restore edilmesiyle ilgili olarak Grup

tarafmdan katlan!lan maliyctler (stok lirelimi ic;in katlarnlan maliyctler haric;).

Grup maliyet yontemini uygularkcn, J.a1lla111m hakk1 varl1g1111: 

a) Birikmis amortisman ve birikmi� deger d(i�OklOgii zararlan dlisOlmos ve
b) Kira yiikOmlillUgOntln yeniden 61\'0mline gore dOzeltilmis maliyeti iizerinden oli,:er.

Kira y1ikiim/1-;/iig1i 

Kiralamanm fiilcn ba�lad1g1 larihte. Grup kira yOkOmliililg;linii o rarihte geri,ekle�memis olan kira odemelerinin bugOnkli degeri iizerinden 
o!r;cr. Kira {)dcmeleri, kiralamadaki z1mni faiz ora111n111 kolayhkla helirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; 21111111 faiz oranm 
kolayhkla bclirlencmemesi durumunda isc kiracmm alternatifbor�lanma foiz ora111 kulla111larak iskonto edi!ir. 
Grup·un kira yiikllmlUHlgilntln ol�Umtine dahil olan ve kiralamamn fiilen ba�lad1g1 tarih1e gerr,ekle�mcmi� o!an kiraodemelcri �ag1dakilcrden 
olu�ur: 

a) Sabit 5demelerden her tiirlti kiralama te�vik alacaklannm dli�O!mcsiylc elde edilen tutar,
b) Bir cndcks ya da orana bagh olan. ilk l)l�timO kiralama11111 fiilen ba�lad1g1 larihte bir endeks vcya oran kullamlarak yaptlan kira

odemeleri,
c) Kiralama sliresinin kiracmm kiralamay1 sonlandmnak i,;:in bir opsiyon kullanacagnu g5stem1esi 

sonlandinlmas1na ili�kin ceza odemeleri.
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KONTROLMATiK TEKNOLOJi ENERJi VE MUI-IENDiSLiK ANONiM SiRKETi 
31 ARALIK 2024 TARiHi iTiBARiYLE KONSOLiDE FiNANSAL TABLOLARA AiT A<;:IKLAYICI NOTLAR 
(Tular/ar, aksi belil'filnwdik('e. TfirA Lir"s1 (TL} o/arak helir1ilr11i,$tir) 

NOT 2- KONSOLiDE FiN . .\NS,-\L TABLOLARIN SUNLIMLJNA iLiSKiN ESASLAR (devam1) 

Kintlamalar (devnm 1) 

Kirulamanm tiikn ba:;;lad1g1 tarihten �onra Grup. kira )iikllmlUlflgllnU a;;ag1daki �ekild.: oli;er; 

a) Deller ckgerini. J...ira) iiJ...iimliilUgCimkki fai1i) ans1t1.1tak �ekildi.: arunr.
b) Defl.1::r degerini. yap1l1111� olan kira odcmclcrini )ans,tacuk �eJ...ilck azalu1· Ii:':
c) Defter degcrini. rnrsa ) cniden degcrh::ndirmelcri \e } s:nidcn ) apiland,rmalan .), ans1lilcak �ckilck ) cniden oh;er. Grup. Ura

) m,11111l iilligiiniin) cniden olc;lim 1utann1. kulla111m hakk, varllgmda dlizcltrnc olarak konsolidc ftnansal tahlolarma \·ans,t,r.

C::anna w• rrken so11/cmdm110 ops�, on/an 

K.irnlama yliklimlli!C1gii. sozk�mdcrdeki uzatma ve erkcn sonland1r111a opsi)onhm dikkate almarak bdirlenmcktedir. Sozlqrnekrdc yer alan 
uzatma vc crkt":n sonland,rma opsi> onhmnrn hil> Uk k,�m, Grup 1e kirala) an tarnr1mlan mli�tcrckcn uygulanahilir opsiyonlardan olu�rnaktadtr. 
Grup kiralama sOrcsin i. s01 konusu uzatma vc erk en sonland1rma opsiyonlan ilgili sozk�meje gore Grup ·un inisiyatitinde) se �e opsiyonlann 
kullan1m1 makul derecede kesinse kiralama suresine d;ihil ederek belirkmektedir. Cg.er �artlarda oncrnli bir dcgi�iklik olursa yap1lan 
dcgakndirmc Grup tarnfmdan gozclen gc�irilmekteclir. 

De.{�iike11 kira odeme/eri 

Grur·un kiralmm1 sozk�rnekrinin bir k1sm111dan kaynaklanan kira odemeleri degi�ken kira 1\demekrinden olu�maktad,r. Tr-RS 16 standard, 
kapsammcla yer alma:an s(iL konusu lkgi$ken kira odemekri. ilgili d(incmde gdir tablosuna kirn gitlcri olarak ka>dedilmekti:dir. 

},.:olayla}ltrtc1 11_1g11/a111alar 

Kiralama sOresi 12 ay vc daha k1sa olan k1sa vadeli kiralama sozle$mderi TFRS 16 Kimlamalar Standardmm ta111d1g1 istisna kapsa111111d:1 
degerlendiril111i� olup. bu s{izle�mdcre ili�kin odemeler olu�tuklnrr di.inemde gider olaraJ... muhasebcle�iirilme:e dcvam edilmektedir. 

Gmp - kira/ayan o/arak 

Grup·un kirnla}an olarak kiralnmularrn111 tama1111 faaliyet kirala111as1d1r. Faaliyet kiralamalannda. kiralanan varl1klar. konsolide linm1sal 
tablolardn yatmm amai;:lr ga) rimenkuller \C maddi durnn varliklar alunda s11111landml1r ve dde edili.:n kira gdirkri kiralmna d6nemi suresi11ce, 
e�it wiarlarda konsolide gelir tablosuna ynnsrt,Irr. Kira gelirkri kira doncmi bo:unca dogrnsal )Ontem ih: konsolide gclir tablosuna 
: ansni1111aktad1r. 

<;ah�anlara Saglanan Faydalara ili�kin Kar�1hklar 

K1dem ta7minat1 kar�1lig1. Gnrp personelinin Tiirk i� K,111unu uyar111ca en1ekliye a) nlmas1 \ C> a en �z bir) 11!1k hizmi:ti tamamlayarnk i� 
ili�kisinin kcsilmesi. askerlik hizmeti ic;in �agnlmas, , e)'a \Cfat1 dunimunda dogaeak g.elec�kti::J...i olas1 yUkii111liill"IJ...lerinin tahrnini toplam 
kar�ll1g1111n bilanc;o turihindd.i indirgenmi� dcgcrini ifade cder. K1dc111 lltzminall yliklim!U!Ukkrinin indirgenmesi i�in al,.tlkr:al tkgcrlemc 
yontcmi kullan1!1111�t11·. Bumm il;in d.: aktUcr) al\ ar:-ay1mlar yapil1111�llr. Bunlardan en Onemlisi i�e indirgemcde kullanilan iskonto oran1clrr. 

i::;tcn aynlrna sonrasmda fa)da yilkUmllilllkkrini (k1dcm tnzminat1 kar�1hklann1) iskonto etrnek i�in kullanilacak oran. bilan�o tarihindeki 
yliksek kali1eli kurumsal senetlel·e ili�kin pi)asa gctirilt:rine bakilarnk helirlenir. 13u gibi senetlcr i�in derin bir pi)asanm bulun111amas111dan 
dolay,. ckvlct talwilkrinin (bilarn;o tarihindcki) piyasa getirileri (bile�ik faiz ornnlan) dikkate ahnarak red faiL omni J...ulla111l1111?l1r. Diger bir 
ifatlt)' I<' enflaS) onun i.:tkisinden annd1nlm1$ faiz ornn1 (red faiz orani) kul lan!I maktadir ( Not 22 ). 

1311 ,er�e\ede. i� kanununa tabi finansal kurulu�lan Wm person.-:lin c'mck!i) c a)-rilmas1 ,eya en a7 bir yilhk hi7meti 1amamlayarak i� ili�kisinin 
kesilmesi, askalik hi7111eti i\in c;:1gnl111as1 veya vefot1 durnmunda dogacak gekcekteki olas1 yliktimliillik tutarlan ii;:in. aktiier)'al yontemle 
(ah�anlara Saglanan Fa)dalara ili�kin Tlirl,.i:e Muhasebe Standard111a (TMS 19) ll)gun olarak k1dem tazminau k,1r�1ltg1 hcsaplam1� ve 
ili�ikteki kon�olid<' timu1�ul toblolarda muhasebek�lirmi�lir. 

K1d�m ta,minau kar�1ilk.lar111111 hcsaplanmasmda kullan1lan va.rsay1mlar Nm 22'dc a�1klanm1�t1r. 

h:ar�1hklar, Sart:1 Bagi! Varhk ve \'iiklimliiliikler 

Kar�11iklur ancak Grup ·un ge..;mi�ten gclcn \ c h,1!.:n dc�am clmckte olan bir > lll,.UmliilligU (ytL�al ya Ja > ap,�al) \ arsa, bu yuki.imlliluk seb(,;biyle 
i�lctmcyc ekonomik �•kar sagla>an l,.a) naklarm dcli.:n 1;1kurrlrna olas1l1g1 rneH.:trt (km, .:tk muhtcmel) isc, c: ylikOmliiluglin tutan gUvcnilir bir 
�ckildc bclirknehiliyorsa ka::, 1tlara ailn1r. 
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KONTROLMATiK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDiSLiK ANONiM �iRKETi 
31 AR..-\LIK 202➔ TARiHi iTiBARiYLE KONSOLiDE FiNANSAL TABLOLAR,\ AiT A<;:IKLAYICI NOTLAR
/Tttlarlar. af...., ·i brlirti/11,edil.re, Tiir l.. l.iras, (Tl) ularaA belil'li/1111:,tirJ

NOT 2 - KONSOLiDE FiN.-\NSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam1)

Kaq1hklar, Sarta Bagh Varhk ve Yiikiimliiliikler (dcva1111)

Kar�tl1k aynlmasmda li<,: yontcmden biri kulla111lmaktad1r. 13u yuntemlerdcn ilki. paranin zaman dcgainin onemli olmas1 dlllwnunda 
u:,gul,inmak1ad1r. Pnrnnin nmnn i<;indcki dcgcr kayb1 6nt·m ka,and1g111da kar�1lrklnr ilcridc olu�111as1 muhtcmcl gi{krlt'rin hilan�o rnrihindeki 
i11clirgc11mi� degeri:, It:> ans11d1r. lndirgenmi� deger kullandd1g1nda. zamanin ilerlemesinden dola> 1 kar�1hl-.larda me1 dana gekcek arli�lar faiz 
gideri olarak kayde<lilir . 

Paranm zaman dcgerinin 011c:111li 0ldugu kar�11Jklard<1. tahmini nakit ak1�lar1111 bdirlemedc hi<;:bir risk \C bclirsi7lik olmad1g1 l'ars�ytlarak.
1ahmin edilen nakit ak1�1� la a: 111 \ aclt'deki de, let tah, illt'rine da)• andm Ian risksiz iskonto ora111 kul la111 larak inclirgenrnektedir. ikinci � onrem
ise. bckkncn th:gcr �onlcmidir. Bu yontcm. ls.ur�1hg111 bUyUk bir kiimc ilc ilgili ,cya �ol,,. say1da ola1ln ilgili olrnas1 clurumuncla kullarnlmakta 
olup. ) UkUrnlOIOk Wm olas, sonuclar dikkate al1narak tahmin edilmektedir. O<;Unco )iinlem ise. kk bir 1 ilkilmlliltigiin YC) a ola) 111 olmas1 
halindc g:crr;eklc�m.:si en muhtcmd sonw; tahmin cdilcrck kar�1hg111 konsolidc tinansal rablolara yans1tilmas1d1r. 

Ger;mi� ola:,. larcla11 kay naklanan ve me\ cudiycti i�letmenin tam olarak kontrollinck bulunmayan gclecekteki bir vc:,. a daha fazla kesin olrnayan 
oht) 111 gcr<;d.lc�ip g,crc;ckk�mcmcsi ik le) it cdilcbilmcsi mlimklin yiiklimllililklc1· vc varliklm· konsolidc linansal tablolara al111ma) Ip. �aria 
bag.It \arltk. yokomliilOklcr \C taahhtlllt!r olarak dcgcrlendirikrcl... dipnollarda a�1J...lanrnaktadir (Not 21 ). 

Tahakkuk Etmemi� Finansal Gelirlcr/Giderler

Tahilkkuk etmcmi� linansal gelirlcr/giderh:r. vad.:li sat1�lar ve al1111lar111 iizerindc bulunan fiMn�al gdirler ,c giderlt!ri l<:msil eder. Bu gclirler 
\C gidcrkr. krcdili satr� w al!mlann slln:si boyunca. ctkin fai1 oran, yiintcmi ilc hcsapla111r \'C csas raali) ctlcrdcn dig:er gelirlcr vc gidcrlcr 
kalemi alI1ncla gostcrilir. 

Pay Ba�ma Kazan,

Pa) ba�rna kazan�. konsolidc net diincm kanndan ve) a tararmdan adi his�e sencdi sahiplerinc babet eden l...1sm111. cliincm i1,indcki ag1rhkh 
orwlarna adi hissc scncdi s,l) Isma Mllinmcsij le hcsaplan1111�t1r. Oi'>11e111 i<;indc dola�11nda bulumm hisse adcdinin ag1rhkli ortalam,L�1 
kaynaklarcla bir am� olu�turrnadan basilan hissckr (bcdclsiz) goz onDndc bulundurularak hesaplanm1�t1r. 

Finansal Risk Yonctimi

T11llsilat Riski 

Grup·un tah�ilat riski g_t'nd olarak iicari nlacaklar111da11 dolay, soz konusu 0labil111ektedir l'icari i!lacaklar. Grup yone1i111ince gt'vmi� 
tecrubeleri ile birliktc pi� nsa ko�ullan 1�1gmcla dcgerlendirilmd .. te �e u� gun oranda �lipheli alacal-. kar;;tl1g1 a) nlmaklad1r. Rapor tarihine kadar 
olu�i.ln �tiphd i alucaklar i�in kcir�d 1k ci) nlm1�tll" (Not 39). 

Kur Riski 

Kur riski herhangi bir finansal enstrll111an111 degcrinin dovi7 kurundaki degi�iklige bagl1 olarak degi�mesinden dog111aktadIr. Cirup ·un i�letmc. 
yatmm \C tinansal faaliyetleri11den dogiln dovi7Ii i�lemlerinin rnpor tarihi itibanyla bakiyderi Not 3\fda a\1klan1111�1r. 

likidite Risi. i 

Likidite riski. bir i.;;letm.:nin linansal anH;larn ili�kin laahhtillcrini yerine gctirm.:k i1,in fon lcminindc gii�llikle kar.;;1ht$ma riskini ifadc cdcr. 
Grup aktif vc pasitkrinin rndcs.:I dagi111ntn I dcngclcycrck I ikiditc risk ini yonctmcktcdir (l\!ot 39). 

Kur Degi�im inin Etkileri

Urup·un para birimi Turk Liras1 (TL) cin�inclen ilade edilmi�tir. Grup. yabanc1 para (ilgili i�klmenin fonksiyonel para hirimi d1�111claki parn 
birimleri) ci11sindcn yaplian i�lcmlcri fonksiyonel parn birimi cinsindcn ilk kayda ahrken i�km tarihind� g.c<;crli olan ilgili kurlan csas 
almaktad1r. Yabanc1 para cinsinden olan parnsal ,·arl1k ve yiiklimlliHikkr bilarn;o tarihindt: gec;erli ol.111 kurlarla degcrlcnmekte ,e dogan kur 
fark1 gider ya da gelirleri ilgili donemde kar ,·e:a tarar tablosuna yansndmaktachr. Parasal ohm liim aklif ,e pasiller donem sonu kuruyla 
i;cHilip ilgili kur farklan kar veya zarar tablosuna yans1llhm�t1r. Yabanc1 para cin$inclcn ohm vc maliyct dcgcri ilc oli;lilcn purasal olma) an 
k,ilcrnlcr ilk i�lem 1urillindeki 1-.urlardan lonksi) oncl para biri111i11c i;cvri I ir. Yabanc, para cinsinden olan I e ger,;cge u1 gun dq;crlc.ri iii.: 6IyLilcn 
parasol olmayan l;alemlcr i�.:: gi.:r1,egc uygun ckgcrin tcspit cdildig.i t.arihte gc1,crli olan kurlardan fonksiyoncl para birimine r;evrilir. 

Temettii

Temcltli alacal...lan be> an cclildigi diincrndc gclir olarnls. kayde<lilir. Tc,m:tli.i bon;lar1 kar dag1t1m1n111 bir unsuru olurak bcyan cdildigi cliinemdc 
yLiki.imli.illik olarak konsolide finansal rablolara yans111l1r. 

� 
Odenmi� Sennayr �:,..�, ;�· • ..·"". 
Adi hissc scnctlcri Ozka�nal...larda �1111llan<l1r11Irlar. Ycni hisse sene<li ihrac1yla iliskili mali)etler. vcrgi etl...isi indirilmi� ': 
lutardan dii�lilcrek (izka) naklarda gostt:rilirkr. � 
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KONTROLMATiK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDiSLiK ANONiM �iRKETi 
31 ARALIK 202-1 TARiHi iTiBARiYLE KONSOLiDE FiNANSAL TABLOLAR·\ AiT A(:IKLAYICI NOTLAR 
(Tularlar. o/..si bt:lir1ilml!lii/..re. TiirJ.. Lirasr (Tl! ohmrJ.. belirtilmi:flir/ 

NOT 2 - KONSOLiDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLi�KiN ESASLAR (dcvam1) 

Bilan�o Tarihinden Sonraki Olaylar 

Bilanc;:o tarihi ile bilanr;onu11 ya> urn ir;in >etkilcndirme tarihi aras1nda. i�kune \chine veya aleyhine ortaya �,kan olaylan ifode eder. TMS 10 
hUkUmleri u:arinca bilnn<,:o tarihi itibatt) In s61. konu,u ola) lunn rnr olduguna ili�kin ycni Jeliller olnms1 vcya ilgili oln) lllnn bilan��o tarihindcn 
sonra onaya <,:1k111as1 durumunda ve bu oluy Jar komoli<lc timmsal tablolann <liizcllilmcsini gercktiri) or:,,L Grup konsoli<lc finans.� lablolanrn yeni 
duruma uygun :;;ckildc dlizelHn�ktedir. S67 konu�u 0l aylar konsolide 11nan�al tablolann dliA:ILilmesini g:crdairmi:, orsa (imp S07 konusu hususlan 
ilgili dipnotlannda ai;1klamak1adir (Not4 I). 

Devlct Te�vik ve Yard1mlan 

Devi et bag,�lan. bag.1�lann almacagma ve Cirup • un u:, makla) nkiimlil oldugu �::mlan kar�1 lad,gma dair maktil bir govcnce oldugunda gerccg:c 
11:gun degcrlcri lizerinden byda ali111rlm. Maliyetkre ili�kin dc\lct bag1�lm1 \C te�\·ikkri kar�1la)acaklan maliyetlerk e�k$tikleri ilgili 
donemkr bo) unca tularl1 bir �ekikk g_elir olarnk muhasebde�lirilir. 

Nakit Akt� Tablosu 

Nakit ak,� tablosu a91s111dan. nakir: i�letmc:dd:.i nakit ile vadcsiz 111evdua11 kapsar. Nakit bcnzcrleri ise. tutan bdirli bir nakde kolayca cev,ilebilen 
k1sa n1cleli ve yiiksek likiditeye sahip ve degcrindeki degi�im riski onemsiz ol:111 yatm111lard1r. \lakit benzerkri. h:1sa vadeli nakit yiikiimlfiluklcr 
i<,;in eltk bulundurulan ve yatmm anrnc1) la \C}a cliger amai;larla kullamlmayan varl1klard1r. Bir \·arhg111 nakit bcnzeri olarnk kabul <:<lilebilmesi 
ili=in. clcgeri kesinlikk saptanabilen bir nakde d(1nii�liiriikbilmcsi ve clcgerindeki clegi�im riskinin isc onem�i,. olmas, �amir. £3una gore. ,adesi 3 ay 
\·eya daha az olan ) armmlar nakit benzeri > a1111m olarak kahul edilir. 

Ozka:,,nag, tcmsil eden menkul k1ymdlere) up1lan yalmmlar. oziindc nakit benterh:ri olma<lik(,:a. nakil benteri olarak kabul edilmez (omegin. 
\ acle,ine k1,a bir ,i.ire kala iktisap edilen vc ULcrinde bclirli bir itfa tarihi bulunan imli:, azil hissc �cndk:ri). 

Grnp net varliklanndaki lkgi�imkri. finansal yap1s1111 vc nakit ak,�lanmn lutar vc zamanlmna�1111 dcgi�en :;;anlura gore \Onk:ndinnc yctencgi 
hak.kmda konsolide finansal tablo kullanicilanna bilgi \e1111ek lii'c:re nakit ak1� tablolann, dU,:cnleml'ktedir. 

Nakit ak,� tablosunda. doneme ili�kin nakit al.,.1�lan i�letmc:. > atmm ve finansman fuali: etlcrine da:, al, bir bi�imdc s1111tlancl1nlarak raporian,r. 
l�lctmc fouli) clkrind<:n kn) 1mklannn nukit ak1�lan. Grup·un faali} ct ulunmn gircn konulurd1111 k<.1) naklanan nakil ak1�hm111 gosterir. Yntmm
l"aali)Cllt:ri) le ilgili nakit ak,�lan. Grur·un yalmm faali)cllcrin<lc (sabit yatmmlar vc liminsal yat1nmlar) kullrmd1g1 vc clcle cnigi yalmm
l"aali) ctkrindcn nakil ak1�lan111 giislcrir. Finansman faaliyctkrine iliskin nakir ak1.�lan. Grup ·un linansman foaliyetlerinde k11lland1g:1 ka) ,uiklan \ c
bu ka) naklann geri odcmeleiini gosterir.

Onemli l\luhasebe Degerlendirme. Tahm in ve \1 11rsay1111 Ian ile Belirsizliklcrin Kaynaklan 

Kon�olidc linansal iablolann haz1rlanmas1. bilam;o tarihi itibariyla raporlanan 1arl1k \'C )likiimllillikkrin 1utarlunn1. sarla bagll varl,1-. vc 
yllkilrnllllilklain a<;:1klanm:L,1111 vc hcsap cloncmi hoyunca raporlanan gclir vc g1dcrlcrin u11arlann1 ctkilcycbilccek tahmin 1-c \•arsa: 1mlar111 
kullm1ilmas1111 gerektirmektedir. Muhasebe degerkndirme. 1ahn1i11 Ye varsay1mhm. ge(,n1i� tecrObe. diger faktorler ile o giinlin kosullan> lo 
gelecekteki ola:, lar hakk,nda makul beklentiler dikh.ale al ,narak slin:kl i olarak dcgs•rlcndirilir. Bu tahmin I e \'arsay11nlar. yonetimlcrin mn cut 
olaylar ve i�le111lere ili�kin en i) i bilgikrinc da) anmusmu rugn1en. Ii iii sonu',".IUI'. Hlrsa� 1mlunnda11 farkl1hk go�lerebi lir. 

lirup·un konsolid..: finansal tablolann1 h,wrlarken kulland1g1 Bncmli tahminkr \'C Vlll'Sa: 1mlam a�ag1daki dipnollardn ycr \erilmi$lir: 

Not21D 
Not361B 
Not 22 
Not 21D.l 7, I S.19 
Not 1 0ve39/E 
Not 13 
Not 7 

Gen;ege uygun degerlerin helirlenmesi 
Ertelcnmi� vcrgi varl1g1 ve yUkUmlOllikkri 
K1Je111 taLminat, kar�il,g1 
Yau nm amac;l1 gayrimcnkul. maddi ve maddi olmayan duran varl1klann fa:-,dall omlirkri 
ricari alacaklar dcgcr dil�iikliigtl kar;;il1g1 
Stok dege1· dii$Uk1Dgii kar$il1g1 
Finansal yatmmlar deger art1�lan / dcgcr dli�Likllik kar� 11lklan 

Bilam,:o tarihinde, gclccck raporlama d(incminde varl1k 1·c � iiklimlClliikler lizerimle oncrnli dULc:ltmdcre nedcn olabitccd, bdirli bir risk 1a�1) an 
, e gelecek dfrncm ile i lgili nlan rnrsa� 1mlar ,c hesaplanma bclirsi1.I iginin ka:, 1111klan asag:1da ac;1klanm1�tir. 

a) Ertelenmi� \crgi. ilcriki :-,1llarda Yergikndirilcbilir gclirin olu�mas111111 muhtemel oldugunun tcspiti halindc kay1tlara ahnmaktad,r.
Vc:rgilendirilc:bilir gelirin 0l11$mas1111n muhtemel oldugu durumlarda. endenmi� vcrgi aktifi tasman \'e kullan,lma;-an birikmis zararlar
ile her riirlii indirikbilir gec;ici forklar lizerinckn hesaplanmaktad1r (Not.JS).

b) raydall i,ml1rkrin bdirlenmcsi. �tiphcli ticari alacak kar�il1gm111 bclirknmcsi (Not.JO ve 39) vc kidcm tazminan kar�1l1gmin
hcsoplanmas, (Not.21) s1ras111da da yonetim 1aral'indan bai'I varsa: ,mlar ,e ongliriikr kullan 111111$\lr.

27 
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JI ARALIK 202.t TARiHi iTiBARiYLE KONSOLiDE FiNANSAL T ABLOLAR-\ AiT AC::IKLA \ICI NOTLAR 
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NOT 3 - iSLETi\lE BiRLESMELERi 

0� Y1ld1z Antimon l\ladencilik ithalat ihracat Sanayi ve Ticaret A.$. 

I Agustos 2023 tarihinde Grup.) ata:- \ c diki:: cntegrns) on heddi i��l'i,indeki bli: lime slratej isi dogrnltu�unda a!)1rlil,l1 enerji depolarna olmak 
ilzen: i;C�itli sana) i Un:timinde kullan1lun amimuan. kur�un. (,'.inko I c bak1r rnatli:11 ocag1 cc1 her iin:timi ilc i�1igal eden 0� Y1lcl11 Antirnon 
lvlackncilik ill1alat lhracat Sana: i \C Tican,;t A.�. ·nin ("$irkct'') %50.1 hissesini sa1111 alm1�t1r. 13u salin alma sonucunda 656.502.573 l'L 
�erefi:,e olarak muha,ebde�tirilmi$tir. 

Emek Elektrik Endustrisi A.S. 

�irkctimizin yata: ,e dike::, emegras:,on ::,aurnn stratejisi dogruhusunda. Emek Ekktrik Endlistrisi t\.�.'nin ("Crnck Elektrik") %12.87 
ornn1ndaki p::t) 1111 385.000 adet KONTR pa)I kar�d1g111da devralmak 0Len: Char Elektrik in�aat TuriLm MUh. Egitim Yat. imalaL \t' Til.:. A.S. 
ik SBLle�me imLalam111�t1r. 2023) 111 dOncm sonunda Emd. Ekktrik"l1:ki pa) ornn11111z %l9A2 olmu�tur. 27 TenunuL 2023 Lmihin<le �irket 
birle�mesi kapsam111da 120.619.-'30 TL �crdi) c olurak 1m1ha,,cbele�lirilrni�lir. 

O<; Ytld17 Antimon Madencilik ithalat ihracat Sanayi ve l'icaret A.�. ve Emek [lektrik EndUstrisi 1\.�. tirmalur1111n yatny ve dikcy cntcgrasyon 
yatm 111 strateji kri dogru ltusuncla Kontrolmarigin sektordeki bliylime heddlerine bu �irketlerin deg.er katacak ohnas1 �ereti� e) e Lemel 
olu�lurmu�tur. 

NOT 4 - DiGER i�LETMELERDEKi PA YLAR 

Grup. Kontrolmatik Enerji \'e /v!Uh. A.$. �e Sk:, sens Tek. A.$. i� Orlakltg1·na ([OT) 04.09.2018 tarihin<le (kurulu�undu) �-050 oran111da i�tirak 
etmi�tir. 

Grup aynca. Komrolmatik Em:rji 1·c Mlih. A.$. \C Sk1scns I ck. A.�. i� Onakl1g1·11a (St\ Y) 10.10.2018 tarihind.: (kurulu�und,1) %50 oranmda 
i�tirak euni�1ir. 

Grupa� nca. Plan S Uydu \"C Uza) ·1 cknolojilcri A.�. ·ne 06.07.2021 tarihinde (kurulu�unda) (¼,25 oran1nda i�1irak ctmi;;tir. 

Grup. Kontrolmatik Teknoloji Enerji ,·e r---rnh. /\.�. ,·e Siterrn 1s1 Sanayi /\.$ i� Ortaklig1·na (kurulu�unda) %50 omn111da i;;tirnk etmi;;tir. 

Grup, Sigmun Teknoloji Tnsanm ,·c Egitim A.$. ·c 31.05.2023 %49 orn11111da i�tirnk etmi�tir. 

NOT 5- FAA Li YET BOLUMLERiNE GORE RAPORLAMA 

I las1lat 
Sau;;lrmn Mali�eti (·) 
B1·ut Kar (Zarar) 
Pazarlama Gidcrlcri ( ·) 
Gend Yi:inetim Giderleri (·) 
Arn�lirnia ve Geli;;tirme Gicicrlcri (·) 
Esa:; Faali) etlerden Diger Gdirler 
Esas Faaliyetkrckn Diger Giderkr (·) 
Esas Faaliyel Kan (Zanm) 
O7ka1 nak Yo11te111iyle Degerknc11 Yatmmlarm 
Karlanndan (Zurarlarmdan) Pa::, l,v 
Yatmm Faaliyerlerinden Gclirlcr 
Yatmm Faaliyctlcrindcn Gidcrlcr (·) 
Finansman Geliri (Gideri) Oncesi Faaliyet Kan 
(Zaran) 
Fi nansman Gel irlcri 
Finansrnan Giderleri (-) 
Net Parasal Po7isyon Kay1p Kazanc1 
Siircliiriilen Faaliyetler Vergi 6ncesi Kan (Zanm) 
Stirdlirlilen Faaliyctlcr Vergi (Gideri) Geliri 

• Di:inem Vergi (Gideri) Ge!iri
• Ertelenmi� Vergi (Gickri) Geliri

Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kan (Znran) 

01.0l.2024-
3.1.12.2024 

Enerji 

9 699.057.570 
(8.313.107.639) 

1.385.949.931 
(270.704.693) 
(547.141.610) 
( 126.606. 7 I 1) 

826.881.763 
(682.060.869) 

586.317.811 

75.265.632 

8.466.448 
(297.262) 

669,752.629 

444.424.894 
( 1.639.652.645) 

794.857.019 
269.381.897 

(236.305.421) 
(66.505.436) 

( I 69. 799.985) 
33.076.476 

28 

l\1adencilik 

184.330.278 
( 176.558. 794) 

7.771.484 

(7.110.643) 

45,688.732 
( 46.112.070) 

237.503 

1.082.939 

1.320.442 

1.397.508 
(25.394.829) 

40.430.061 
l 7.753.182

17.753.182 

Robot 
Teknolo'i 

24.441.397 
( 13.905.319) 

10.536.078 
(5.396.389) 

(45.068.998) 
14.491 

I 14. 196.135 
(3.232.310) 
7l.049.007 

71.049.007 

709.118 
(25.947.599) 
I 03.857.226 
149.667.752 
(9.118.507) 

(9,118.507) 
140.549.245 

Toplam 

9.907.829.245 
(8.503.571.752) 

1.404.257.49.1 
(276. 101.082) 
(599.321.251) 
( 126.592.220) 

986. 766.630
( 73 1.405. 249) 

657.604.321 

75.265.632 

9.549.387 
(297,262) 

742.122.078 

446.531.520 
( 1.690.995.073) 

939.144.306 
436.802.83 l 

(245.423.928) 
(66.505.436) 

( 178.918.492) 
191.378.903 

KONTROLMATiK TE:KNOLOJi ENERJi VE MUHENDiSLiK ANONiM $iRKETi 
31 ARALIK 2024 TARiHI iT iBARiYLE h:ONSOLiDE FiNANSAL TABLOL\R.\ AiT A<;:IKLAYICI NOTLAR 
ITutw-lar ul.si belirttl111edikr; ·f!, Tiirk Liras1 tTL) olarak be/irrilmi:jlir/ 

NOT 5 - FAALiYE.T BOLUi\lLERiNE CORE RAPORLAMA (dmrn11) 

01.01.2023-31.12.2023 

I la.sdat 
Sa11�lunn l\rlaliyeti (-) 
Briit Kar (Zarar) 
Pazarlama Giclcrlcri t-) 
Gene! Yonetim Giderleri (-) 
/\rn�t1r111a Ye Geli�tirme Giderleri (-) 
Esa� Faaliyetkrden Diger Gdirler 
Esas Faali)eikrdc11 Diger Giderler (-) 
Esas Faaliyet h'.an (Zaran) 
◊zkaynak. Yontemiyle D-:gerlenen Yat1rnnlunn
Karlarmdan (Zararlanndan) Pa:, lar
Yaunm Faaliyctkrin<len Gclirkr
Yatmm Faaliyetlerinden Giderler (-)
Finansman Geliri (Gicleri) Oncesi Faaliyet Kan
(Zaran)
Finansman Gclirleri
Finansman Giderleri (-)
Net Pnrasal Po1.i�� on Ka:, 1p Kazanc1
Siirdiiriilen Fnaliyetler Vergi Oncesi Kan (Znran)
Surdi.iri.ilen Faaliyctlcr Vergi tGideri) Geliri

- Donem Vergi tGideri) Gc:liri
- Ert�lt:nmi� \lergi (Gideril Gt:liri 

Siircliiriilen Faaliyetler Doncm Kan (Zaran) 

NOT 6 - NAKiT VE NAKiTBENZE.RLERi 

Kasa 
Banka 
Vadesiz Me\'duarlar 
- Blokesiz
- 'l'llrk Liras1
- Yabanc1 l'ara

- Blokeli
- TLirk I iras1
- Yabanc1 l'ara

Vadeli Mevduatlar 
- Blokes12
- Turk l.iras1
- Yabanc1 l'ara

- Blokeli
- Tlirk Liras1

Di0er Haz1r Dderler 
Toplam 

Enerji 

5.556.150.lW> 
( 4 .890. 792.ll86) 

665.357.983 
( 163.373.052) 
{492,671.712) 
( 136.076.%8) 
1.563.686.982 
(797.474 048) 
639.449.185 

(40,752.749) 

609.27l L053 
( 304.492.127) 

903.482.362 

437.143.589 
( 1.193.576.001) 

424.375.568 
57 L.425.S 18 
(32.146.732) 

(204.150.644) 
172.003.912 
S39.278.786 

Madencilik 

105.787.755 
( 117406 904) 
(11.619.149) 

(2.427.161) 

I 0.015.297 
(9.870.432) 

(13.901.445} 

(13.901.445} 

456 
( 6.490, 903) 
13.682.593 
(6. 709.299 )  
61.480.583 

61.480.583 
54.771.284 

Robot 
Teknolo'i 
63.R97.4..J.6

63.897.446 
( 1.518.323) 

(22.260.790) 
( 42.451.797) 
23-83-1.31 2

( 19.062.845)
2.438.003 

2.438.003 

300.279 
( 13.054.092) 

2.403.188 
(7 .912.622) 
35.466. 716 
( 1028.266) 
36.494.982 
27.554.094 

31.12.2024 

2.916.963 
2.285.01-1.110 
1.771.089.212 
1.747.691.214 

219.573.517 
1.528.117.697 

23.397.998 
13.397.998 

513.924.898 
513.924.898 
498.396.754 

15.528.144 

2.287.931.073 

Toplam 

5. 725.836.fl?O
(5.008.1 ()9.790)

717 .636.280 
( 164.891.375) 
(517.359.663) 
( 1 78.528.765) 
1.597.536.59 I 
(826.407.325) 
627.985.743 

(40. 752. 749) 

609.278 053 
(304.492, 127) 

892.0 I 8.920 

437.444.324 
( 1.213. 120.996) 

440.461 .349 
556.803.597 
64,800.567 

(205.178.9 I 0) 
269.979.4 77 
621.604. I 64 

31.12.2023 

65-:1.502 
991.363 .225 
90'.! 189.753 
890.197.15-1 
131.350.047 
758.847.107 
11.992.599 

11.992.599 
89. I 73.4i2
86.179.975
56.102.600
30.077.375
2.993.497
2.993.497
3.277.974

995.295.7111 

31.12.2024 tnrihi itibar1yla TL cinsi11den I adcli 111cvduatlann faiz orani %30-%,51 aral1g111dadir. (31 12.2023: Tl. cinsinden vadeli mevduatlann 
faiz ora111 %30-%41 arahg111dachr.) 

NOT 7 - FiNANSAL YA TlRIMLAR 

Ger�ege uygun deger fark, diger kapsamh gelire kaydedilen varhklar 
- Hisse senetleri
- Vaclesi 3 A) clan Uzun Vadcli/ Kur Kornmuh MeHlual 1-ksaplun
- Fonlar

Toplam K,sa Vadeli Finansal Yat1nmlar 
- Pomega Energy Storage Tech
- Kontrolmatik Bulguristan

Toplam Uzun Vadeli Finansal \ at1nmlar 

29 

31.12.202-1 
38.097.482 

14 

38 097.468 

38.0()7.482 

343.027 

343.027 

31.12.2023 
60.716.283 

30 
56.878.899 

3.837.354 

60.716.283 
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KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA AİT AÇIKLAYICI NOTLAR KONTROLMATiK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDiSLiK ANONiMSiRKETi 

31 ARALIK 2024 TARiHi iTtBARIYLE KONSOLiDE FiNANSAL TABLOLARA AfT A<;:IKLAYICJ NOTLAR 
(Turarlar, aksi belirlilmedilu;e. Tiirk Liras1 (TL) olarak belirtilnu:jlir) 

NOT8-BORCLANMALAR 

BOR<;:LANMALAR 
K1sa Vadeli Bor�lanmalar 
Banka kredileri 
Digcr 
Kiralama i�lem1erinden Bon;lar 
Uzun Vadeli Bor�lanmalarm K1sa Vadeli K1s1mlart 
Banka kredileri 
Finansal kiralama bor�lan 
Uzun Vadeli Bor�lanmalar 
Banka kredileri 
Finansal kiralama bor�lan 
Alman Tahvillcr 
Kiralama i�lemlcrindcn Bon;:lar 

Banka kredilerinin detay1; 

31.12.2024 

K1sa Vadeli Bor�lanmalar 

Uzun Vadeli Ror�lanmalann K1sa Vadeli 
K1s1mlan 

Uzun Vadeli Bon;:lanmalar 

Para 
Birimi 

Tl 
TL 
AVRO 
AVRO 
USO 
USO 

TL 

TL 
AVRO 
AVRO 
USD 
USD 

TL 

AYRO 

USD 

3 L.12.2024 
1.832.831.833 
1.661.549,737 

45,513.524 
125. 768.572

1.525.329.600 
J ,525.329.600 

5.588.249.275 
3.995.382.571 

28.489.998 
1.505.000.000 

59.376.706 

Uygulanan Faiz Oram(%) Vade 

Minimum Maksimum 
(%) (%) 

7,00% 52,00% Rotatif krcdi ler 
3 aya kadar 

3-12 ayn kadar
3 aya kadar

3-12 aya kadar
3 aya kadar

3-12 aya kadar

21,00% 77,00% 3 aya kadar 

21,00% 77,00% 3-12 aya kadar 
6,00% 10,00% 3 aya kadar 
6,00% 10,00% 3-12 aya kadar 
6,00% 13,00% 3 aya kadar 
6,00% 13,00% 3-12 aya kadar 

21,00% 77,00% I ile 10 y1l 
aras1 

6,00% 10,00% I ile 10 y1I 
aras1 

6,00% 13.00% 1 ile IO y1I 
aras1 

30 

31.12.2023 
844.090.065 
815.271.804 

4.941,115 
23.877.146 

2.093.933.507 
2.052.208.282 

41.725.225 
2.238.262.135 
2.104.518.086 

36.351.985 

97.392.065 

TL Cinsinden 
Tutan 

1.202.933.448 
-

121.948.562 
.

187.848.506 
-

148.8 I 9.221 
1.661.549.737 

361.928.702 

163.204.779 
222.317.651 
433.872.576 
241.777.849 
I 02.228.042 

1.525.329.600 

614.557.841 

3.301.364.04.5 

79.460 685 

3.995.382.571 

KONTROLMATiK TEKNOLOJi ENERJi VE M0HENDiSLiK ANONiM SiRKETi 
31 AR,\LIK 2024 TARil-lLERi iTiBARiYLA KONSOLiDE FiNANSAL DURUl\1 TABLOLARI 
(Tu1arla1·, I ksr Bdirtilmediki ;e, Tiirl- liras1 (TL) O/arak Belirtilmi�·/ir) 

l<AYNAl<LAR Notlar 

K1sa Vadeli Yiikiimliiliikler 
K1sa Vadeli Bor<;lanmalar 8 
Kiralama i�lemlc::rindcn 13on;lar 9 
Uzun Vadeli Bor�lanmttlarin K1sa Vadeli K1s1mlm1 8 
Ticari Bon;:lar JO 

lliJki/f O/mayan Tarojlara Ticai·i Bor,lar I 0,3 7 
/tirkili Tarajlara Ticari Bon;lar 21 

<;ali�anlara Saglanan f-a) dalar Kapsammda Bon;:lar 21 
Diger Borc;:lar I/ 

/Ji�kili O/nwyan Tarajlara Diger Bor,;:lar I 1,37 
1/i�·kili Taraflara Diger Bon;:lar I I 

MU�teri Si\zlc�mclcrindcn Dogan Ytikilmlllllikler 14 
Tlirev Arac;:lar / 2 
Ertelenmi� Gelirkr 23 

lli!;kifr O/mayan Tara.flare/an Er1elen111i.� Ce!irler 23 
lli!jkili Tarc1flardan Er1elewiri!j Gelirfer 13.3 7 

Doncm Kan v�rgi Ytik.Limlillilgil 35 
K1sa Vadeli Kar�1J1klar 20 

Diger K1sa I 'adeli /...ar,,iliklar 20 
("ahjanlara Suglmwn Fuydafam ili$/,,i11 K1sa r 'adeli Kar!ji/1k/a,· 

Diger K1sa Vadeli YllknmllllUkler 25 

Toplam Krsa Vadeli Yiikiimliiliikler 

Uzun Vadeli Yiik(imliiliikler 
Uzun Vadeli Bor�lanrnalar 
Kiralama i$lernlerind;;:n Bon,:lar 
Diger Bon;hu 

/!i�·l,,i/i O/mayan Tarajlara DigC'r Borr;lar 
lli}kili Tom/laru Diga Borr;lar

11 
9 

11.37 
20 

ULun Vadeli Kar�ilrklar 20 
C:alrF111lcm1 Saglwwn Faydahira flr:jkin C:::1111 r 'adeli Kor:jdiklar 

Ertdenmi� Vergi YUklirnllilligli 35
Diger Uzun Vadeli YliklimlilHikl�r 
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 
Toplam Yiikiimliiliikler 
Ozkaynaklar 
Ana Onakliga Ait ()zkaynaklar 
Odcnmi� Sennaye 
Serrnaye Diizeltme Farklart 
Pa)lara ili�kin Primkr (iskontolar) 
Kar \'Cva Zararda Yeniden S11111landmlrnayacak 1Jirikmi$ 
Diger Kapsa1111i Gelirler (Giderler) 
Kar H:yalararda Yenidcn S1111tlandmlacak Birikmis 
Oigcr Kapsamli Gclirlcr (Gidcrkr) 
Kardan A� rilan Krsrtlanmr� Yedekh>r 
Ge�mi� Y11lar Karlan veya Zararlarr 
:--.Jet Donem Ktm H'.) a Zarnn 
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 
Konrrol Guc(i Olmayan Paylar 
Toplam Ozkaynaklar 
Toplam Kaynaklar 

26 
26 

26 

26 
36 

26 

2 

Bag11ns1z 

Denetimden 

31.12.2024 

1.707.063.261 
125.768.572 

1.525.329.600 
4.533.5-il.139 
4.435. 703.0./2 

97.839.097 
162.960.296 
393.031.011 
256./68.087 
136.862. t,/24 

5.409.343 
2.673 803 

1.287.933.417 
1.278./63.38/ 

9.770.036 
66.505.436 
4 1.152.28 I 

8.119.184 
33.033.097 

880.601 

9.852.249.760 

5,528872.569 
59.376.706 

2.841.321.375 
136.675.438 

160./.645. 937 
58360.132 

58.360.132. 
1.210.285.297 

46.034.224 
9.744.250.303 

19.596.500.063 

650,000.000 
484.611000 

1.344.4 78.435 
340.685.365 

22.886.621 

66.159.64/ 
l.159.498.344

273.914.218
4.442.233.625 
1.432.313.791 
5.874.547.416 

25.471.047.479 

Bag1ms1z 

Denetimden 

31.12.2023 

820.2\2.919 
23.877.146 

2.093. 933.507 
1.861.110.181 
1.671.706.406 

189.403. 775 
135.633.1 18 
I 08.388.275 
92.640.303 
15 747.972 
30.642.025 

3.860.382 
778.050.454 
685.599.855 
92.450.599 
44.234.377 
21.746.049 
3.560.965 

18.185.084 
62.997 

5.921.751.430 

2.140.870.071 
97,392.065 

2.957.705.563 
46.392.819 

2.911.312.744 
42.085.775 
42.085.775 

294. 781. 702 

5.532.835.l 76 
11.454.S86.606 

200.000.000 
469 782.476 

1.329.069.516 
326.824. 786 

-34.488.994

57,659.959
937,602.916
622.272.749

3.908.723.408 
I .416.628.227 
5.325.351.635 

16.779.938.241 

KONTROLMATiK TEKNOLOJi ENERJi VE M0HENDiSLiK ANONiM SiRKETi 
31 AR,\LIK 2024 TARil-lLERi iTiBARiYLA KONSOLiDE FiNANSAL DURUl\1 TABLOLARI 
(Tu1arla1·, I ksr Bdirtilmediki ;e, Tiirl- liras1 (TL) O/arak Belirtilmi�·/ir) 

l<AYNAl<LAR Notlar 

K1sa Vadeli Yiikiimliiliikler 
K1sa Vadeli Bor<;lanmalar 8 
Kiralama i�lemlc::rindcn 13on;lar 9 
Uzun Vadeli Bor�lanmttlarin K1sa Vadeli K1s1mlm1 8 
Ticari Bon;:lar JO 

lliJki/f O/mayan Tarojlara Ticai·i Bor,lar I 0,3 7 
/tirkili Tarajlara Ticari Bon;lar 21 

<;ali�anlara Saglanan f-a) dalar Kapsammda Bon;:lar 21 
Diger Borc;:lar I/ 

/Ji�kili O/nwyan Tarajlara Diger Bor,;:lar I 1,37 
1/i�·kili Taraflara Diger Bon;:lar I I 

MU�teri Si\zlc�mclcrindcn Dogan Ytikilmlllllikler 14 
Tlirev Arac;:lar / 2 
Ertelenmi� Gelirkr 23 

lli!;kifr O/mayan Tara.flare/an Er1elen111i.� Ce!irler 23 
lli!jkili Tarc1flardan Er1elewiri!j Gelirfer 13.3 7 

Doncm Kan v�rgi Ytik.Limlillilgil 35 
K1sa Vadeli Kar�1J1klar 20 

Diger K1sa I 'adeli /...ar,,iliklar 20 
("ahjanlara Suglmwn Fuydafam ili$/,,i11 K1sa r 'adeli Kar!ji/1k/a,· 

Diger K1sa Vadeli YllknmllllUkler 25 

Toplam Krsa Vadeli Yiikiimliiliikler 

Uzun Vadeli Yiik(imliiliikler 
Uzun Vadeli Bor�lanrnalar 
Kiralama i$lernlerind;;:n Bon,:lar 
Diger Bon;hu 

/!i�·l,,i/i O/mayan Tarajlara DigC'r Borr;lar 
lli}kili Tom/laru Diga Borr;lar

11 
9 

11.37 
20 

ULun Vadeli Kar�ilrklar 20 
C:alrF111lcm1 Saglwwn Faydahira flr:jkin C:::1111 r 'adeli Kor:jdiklar 

Ertdenmi� Vergi YUklirnllilligli 35
Diger Uzun Vadeli YliklimlilHikl�r 
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 
Toplam Yiikiimliiliikler 
Ozkaynaklar 
Ana Onakliga Ait ()zkaynaklar 
Odcnmi� Sennaye 
Serrnaye Diizeltme Farklart 
Pa)lara ili�kin Primkr (iskontolar) 
Kar \'Cva Zararda Yeniden S11111landmlrnayacak 1Jirikmi$ 
Diger Kapsa1111i Gelirler (Giderler) 
Kar H:yalararda Yenidcn S1111tlandmlacak Birikmis 
Oigcr Kapsamli Gclirlcr (Gidcrkr) 
Kardan A� rilan Krsrtlanmr� Yedekh>r 
Ge�mi� Y11lar Karlan veya Zararlarr 
:--.Jet Donem Ktm H'.) a Zarnn 
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 
Konrrol Guc(i Olmayan Paylar 
Toplam Ozkaynaklar 
Toplam Kaynaklar 

26 
26 

26 

26 
36 

26 

2 

Bag11ns1z 

Denetimden 

31.12.2024 

1.707.063.261 
125.768.572 

1.525.329.600 
4.533.5-il.139 
4.435. 703.0./2 

97.839.097 
162.960.296 
393.031.011 
256./68.087 
136.862. t,/24 

5.409.343 
2.673 803 

1.287.933.417 
1.278./63.38/ 

9.770.036 
66.505.436 
4 1.152.28 I 

8.119.184 
33.033.097 

880.601 

9.852.249.760 

5,528872.569 
59.376.706 

2.841.321.375 
136.675.438 

160./.645. 937 
58360.132 

58.360.132. 
1.210.285.297 

46.034.224 
9.744.250.303 

19.596.500.063 

650,000.000 
484.611000 

1.344.4 78.435 
340.685.365 

22.886.621 

66.159.64/ 
l.159.498.344

273.914.218
4.442.233.625 
1.432.313.791 
5.874.547.416 

25.471.047.479 

Bag1ms1z 

Denetimden 

31.12.2023 

820.2\2.919 
23.877.146 

2.093. 933.507 
1.861.110.181 
1.671.706.406 

189.403. 775 
135.633.1 18 
I 08.388.275 
92.640.303 
15 747.972 
30.642.025 

3.860.382 
778.050.454 
685.599.855 
92.450.599 
44.234.377 
21.746.049 
3.560.965 

18.185.084 
62.997 

5.921.751.430 

2.140.870.071 
97,392.065 

2.957.705.563 
46.392.819 

2.911.312.744 
42.085.775 
42.085.775 

294. 781. 702 

5.532.835.l 76 
11.454.S86.606 

200.000.000 
469 782.476 

1.329.069.516 
326.824. 786 

-34.488.994

57,659.959
937,602.916
622.272.749

3.908.723.408 
I .416.628.227 
5.325.351.635 

16.779.938.241 

KONTROLMATiK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDiSLiK ANONiM �iRKETi 
31 ARALIK 2024 TARil-li iTiBARiYLE h.:ONSOLiDE FiNANSAL TABLOLAIU AiT A<;:IKLA\'ICI NOTLAR 
1Ti11arlar, C1ks1 bi!lir1i/11wdi�,;I!. Tiirk Lirns1 (Tl) vlwak belirtilmi:jtir) 

NOT8-BORCLANMALAR (dnam� 

31.L2.2023 Pam Uygulanan Faiz Oram(%) \'ade Birimi 
Minimum i\laksimum 

(%) (%) 
Rorntif kredilcr 

K1sa Vacleli Bon;-lanmalar TL 9.00% 52.00°,o 3 aya kadnr 
TL 7.00% 67.00% 3-12 aya kadar

U,wn Vudcli Bon,lannrnlann K1sa Vadcli TL 9.(10% 66.00% 3 aya kadar K1s1mlar1 
TL 9.00% 66.00% 3-12 aya ka<lar

AVRO 6,00% 13.00% 3 aya kadar
AVRO 6,00% 13.00% 3-12 aya kadar
USD 6.00% 13.00% 3 aya kadar
USD 6.00% 13.00'h, 3-12 aya kadar

Uzlln Vadcli Bor�lanmalai· TL 9.00'}o 66.00% I ile 10) ii 
arasI 

AVRO 6.00% 13,00° 0 I ile l0)'1l 
arasI 

USD 6,00% 13.00% I ik 10) ii 
arasI 

TL Cinsinden 
Tutnn 

810.647.611 
4.416.622 

207.570 
815.271.804 

391.020309 

567.923.024 
279.881.420 
602.988 050 
29.757.889 

I 80.63 7.590 
2.052.208.282 

I. I 07.296.756

955.254.972

41.966.358

2.104.518.086 

TL cinsinden roratif kl-edikrin faiz or,u1I %10,00 - %77,00 arahg111dadir_ l'SD cinsinden rotaIif kredilerin faiz oranI %6.00"dir. AVRO 
cinsindcn rorntif kreclikrin faiz ora11I %6,00 - % 12.00 arahii111dacllf. (31.12.2023: TL cinsinden ro1a1if kredilerin faiL 01w1I % 12.00 - 53,63 
araltg.111dachr. USD cinsinden rotalif kredilerin fail orat,; %8.00'dir. AVRO cin�ind,•n rotatif kmiih:rin foiz oram %,7.00 • %12.00 
arnltg1ndud1r. ). 

Doncm sonll itibar1yla banka kredikrinin \·udc mrnlizi a�ag1dn sunulmu�tur: 

31.12.2024 31.12.202] 
Rorntif krcdi lcr 1.202.933.448 li 10.647.611 
3 aya kaclar 826,024.202 705.076.241 
3-12 aya kadar 1.15 7 .921.686 1351 . 7 56.234 
I ile IO yd arasI 3-995.382.5 71 2.104.518.086 

7.182.261.908 4.971.998.172 

D<lrn:m snnu itibari� la itibanyla u1.un vaddi banka kredikrinin gcri t\dcmc plani a�ag1da stmulmu�tur: 

YII 31.12.2024 31.12.2023 
2025 3.186.879.337 2.86 7.480.086 
2026 1.423.963.036 858.641.021 
2027 1.496.147.745 385.518.922 
2028 237.387.309 261.942.729 
2029 \ e sonrnsI 837.884.481 598.415.415 
TOPLAM 7.182.261.908 4. 971.998.J 73 

3 I 
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Lirası (TL) olarak belirtilmiştir.) (Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Lirası (TL) olarak belirtilmiştir.)

31 ARALIK 2024 TARİHİ İTİBARİYLE  
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA AİT AÇIKLAYICI NOTLAR 

31 ARALIK 2024 TARİHİ İTİBARİYLE  
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA AİT AÇIKLAYICI NOTLAR 

KONTROLMATiK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDiSLiK ANONiM SiRKETi 
31 ARALIK 2024 TARiHi iTiBARiYLE KONSOLiDE FiNANS . .\L TABLOL.\R\ AiT A<;:IKLAYICI NOTLAR 
(T111arlur. aksi belirli/111<!diA�·e. Tiil'/.. Li1·as1 (Tl) ulara/.. belirli/111i!/ttr/ 

NOT 8 - BOR(:LANJ\IALAR (devanu) 

Finansal Kiralama Bor,hmnm Det;1y1: 

31.12.2024 Para Birimi Vade TL Cinsinden Tutan 

K1sa Vadcli Fin,111sal Kiralama Bon;lanmalan 

TL 3 aya kadar I 0.001.885 

TL 3-12 uya ka<lar 2 l .969.556 

AVRO 3 aya kadar 2.801.729 

AVRO 3-12 aya kudar 7.866.899 

42.640.070 

Uzun Vadcli Finansal Kiralama Burclnnnin K1sa Vadcli K1s1111lan 

TL 3 aya kadar -
TL 3-12 aya kadar -

AVRO 3 aya kadur -
AVRO 3-12 aya kadar -

-
L·zun Vaddi Fin:insal Kiralanrn Bor�km 

TL I ik 5: 11 arnsI 8.872.374 

AVRO I ilc 5: 11 llntSI 19.573.746 

28.446.119 

31.12.2023 Para Birimi Vade TL Cinsinden Tutan 
ULun Vadcli Firrnnsal Kiralama Bor�lann1n K1sa Vadcli K1s1mlan 

TL 3 uya ka<lar 10.784.872 

TL 3-12 ay,1 kadar 25.877.487 

AVRO 3 aya kadar 1.667.435 

AVRO 3-12 aya kadar 3.395.432 

41.725.225 
U1un Vaddi Finunsal Kiralam,l Bor�lan 

TL I ilc 5) 11 ara,I 30.195.264 

AVRO I ilc 5 yil arasI 6.156.721 

36.351.984 

Donen, sonu itiban:,. la tinm1sal kiralama bOl'(?lan11111 , ade a11alizi a$ag1da su11ulmu$tur: 

31.12.2024 31.12.2023 

3 aya kadar 12.803.614 12.452.307 

3-12 aya kadar 29.836.455 29.272 . .919 

I ile 5 y1I arasI 28.446.119 36.351.984 

TOPLAM 71.086.189 78.077.210 

Donem sonu itiban:,. la uzun vadeli finansal kirnlnma bon;lannm g�ri bdeme plarn a�ag1da sunulmu$1ur: 

\'11 31.12.2024 31.12.2023 
2024 41.725.293 
2025 42.640.070 23.546.039 
2026 16.894.4 74 9.709.147 
2027 9.468.272 3.096.854 
2028 2.083.3 73 
2029 ve sonrasI 

To1>h1m 71.086.189 

32 

KONTROLMATiK TEKNOLOJi ENERJi VE M0HENDiSLiK ANONiM SiRKETi 
31 ARALIK 2024 TARiHi iTiBARiYLE KONSOLiDE FiNANSAL TABLOLAR.\ AiT A<;:IKLAYlCJ NOTLAR 
(Tutarlor. aksi he!trtlimedik�'e. 1iirk Lira:;1 (T/,J olarak belir1ilmi$firJ 

NOT 9- KLILLANll\l HAKKI \'ARLIKLARl VE KiR..\LAMA iSLEI\ILERiNDEN KAYN...\KLANA� YUKUMLfJLUKLER 

Kulla111m Hakk1 Varliklan 

Donem ha�, a�•h� bakiyesi 
Di:incm i.; i giri� / .,:1l-.1�lar net 
Doncm amo11is111an1 (Nor 30) 
Donem sonu kapani� bakiyesi 

Kiralama i�lemlerinden Bor�lar 

K1sa Vadcli 
Uzun Vadcli 

NOT 10-TiCARi ALACAKLAR VE BOR(LAR 

ili�kili taranardan ticari alacaklar (�) 
- l\ltcllar 
ili�kili olmayan faraflarctan ticari alacaklar 
- Alicllar
- Vadcli 9cklcr ve alacak scnr.:tleri
Alacak Rccskontu (-)
- SOphcli ricari al:icaklar
- �iipheli ticari alacak kilr�1lrg1 (-)
Dii!.er Ticari alt1raklar
Ticari Alacaklar Toplam 1 (Krsa \ladeli) 
Ticari Alacaklar Toplam11Uzun Vadeli) 

(*) Deiay1 Nm 3Tda a\'1klanm1$t11·. 

31.12.2024 

185.145.278 
125. 768.572

59.376.706

31.12.2024 

159.692.325 
77.305.437 

(96.037.'.JAO) 
140.960.522 

31.12.2024 
28.928.793 
28.928.793 

2.633.932.920 
2.379.549.223 

162.944.664 
(19.793.106) 
111.232.139 

( I 11.232.139) 

2.662.861. 713 

Grup'un donc-m sonu itibanyla tirnri ula.:aldun11111 ortulmna va,ksi 120-150 gi:in<lUr (31.12.2023: 120-150 gtin). 

3l. l2.20B 

5.210.253 
186.384.580 

(11. 902.508) 
159.692.325 

31.12.2023 
121.269.211 

23.877.146 
97.392.065 

3l. l2.2023 
85.677.430 
85.677.430 

l.819.l SU06
1.666.330.802 

169.042.666 
( 16.627.924.) 
105.013.211 

(105.013.2111 
406.762 

.1.904.829.736 

Vatksi gei;mi� oldugu haltlc dcger dU�UklOgU J..ar�1I rg.1 a� nlrnayanlar 1·c vade�i g:c-1,mi� olup ,kgcr dU�UJ..IDgO J..ar�ll1g1 U) nlanlar ilc ilgili 
ya�lan<l1rrna anali7i 1·e a, nlan kar�1hklar Nol 37-E'dc- <kta� Ii olarak a1,:1klanm1::;t1r. 

DOncm son Ian itibanyla vadesi g:r.:1,:mcmi� tic,,ri alacaklann (nc1) l'adc :mali1i t\(ll 3Tda sunulmu�tur. 

Di)ncm son Ian itiban� la va,ksi ge1,rncmi� ticari alacaklann (net) vade anal iii Not 3Tda sunulmu�lilr. 

�liphdi ticari alacak kar�1hg1 ile ilgili hareke1 wblosu aJag1daki gibidir: 

0 I Ocak iribariyle bakiye 
Bagh Ortakl1k Alum 
Donem ii;i �Uphcli ticari alacak kar�11iklan (Nol 30) 
Tahsilatlar / iptaller 
Parasul i-;_aLan(,: /Ka� 1p 
Diinem �onu bakiyesi 

33 

31.12.2024 

( 105.013.211) 

( I 0.500.895) 
1.258.433 
3.023.534 

(111.232.139) 

31.12.2023 

(74.291.886) 

(69.649.171) 
(660.393) 
8.629.336 

30.958.903 
(10S.0lJ.211) 

KONTROLMATiK TEKNOLOJi ENERJi VE M0HENDiSLiK ANONiM SiRKETi 
31 AR,\LIK 2024 TARil-lLERi iTiBARiYLA KONSOLiDE FiNANSAL DURUl\1 TABLOLARI 
(Tu1arla1·, I ksr Bdirtilmediki ;e, Tiirl- liras1 (TL) O/arak Belirtilmi�·/ir) 

l<AYNAl<LAR Notlar 

K1sa Vadeli Yiikiimliiliikler 
K1sa Vadeli Bor<;lanmalar 8 
Kiralama i�lemlc::rindcn 13on;lar 9 
Uzun Vadeli Bor�lanmttlarin K1sa Vadeli K1s1mlm1 8 
Ticari Bon;:lar JO 

lliJki/f O/mayan Tarojlara Ticai·i Bor,lar I 0,3 7 
/tirkili Tarajlara Ticari Bon;lar 21 

<;ali�anlara Saglanan f-a) dalar Kapsammda Bon;:lar 21 
Diger Borc;:lar I/ 

/Ji�kili O/nwyan Tarajlara Diger Bor,;:lar I 1,37 
1/i�·kili Taraflara Diger Bon;:lar I I 

MU�teri Si\zlc�mclcrindcn Dogan Ytikilmlllllikler 14 
Tlirev Arac;:lar / 2 
Ertelenmi� Gelirkr 23 

lli!;kifr O/mayan Tara.flare/an Er1elen111i.� Ce!irler 23 
lli!jkili Tarc1flardan Er1elewiri!j Gelirfer 13.3 7 

Doncm Kan v�rgi Ytik.Limlillilgil 35 
K1sa Vadeli Kar�1J1klar 20 

Diger K1sa I 'adeli /...ar,,iliklar 20 
("ahjanlara Suglmwn Fuydafam ili$/,,i11 K1sa r 'adeli Kar!ji/1k/a,· 

Diger K1sa Vadeli YllknmllllUkler 25 

Toplam Krsa Vadeli Yiikiimliiliikler 

Uzun Vadeli Yiik(imliiliikler 
Uzun Vadeli Bor�lanrnalar 
Kiralama i$lernlerind;;:n Bon,:lar 
Diger Bon;hu 

/!i�·l,,i/i O/mayan Tarajlara DigC'r Borr;lar 
lli}kili Tom/laru Diga Borr;lar

11 
9 

11.37 
20 

ULun Vadeli Kar�ilrklar 20 
C:alrF111lcm1 Saglwwn Faydahira flr:jkin C:::1111 r 'adeli Kor:jdiklar 

Ertdenmi� Vergi YUklirnllilligli 35
Diger Uzun Vadeli YliklimlilHikl�r 
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 
Toplam Yiikiimliiliikler 
Ozkaynaklar 
Ana Onakliga Ait ()zkaynaklar 
Odcnmi� Sennaye 
Serrnaye Diizeltme Farklart 
Pa)lara ili�kin Primkr (iskontolar) 
Kar \'Cva Zararda Yeniden S11111landmlrnayacak 1Jirikmi$ 
Diger Kapsa1111i Gelirler (Giderler) 
Kar H:yalararda Yenidcn S1111tlandmlacak Birikmis 
Oigcr Kapsamli Gclirlcr (Gidcrkr) 
Kardan A� rilan Krsrtlanmr� Yedekh>r 
Ge�mi� Y11lar Karlan veya Zararlarr 
:--.Jet Donem Ktm H'.) a Zarnn 
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 
Konrrol Guc(i Olmayan Paylar 
Toplam Ozkaynaklar 
Toplam Kaynaklar 

26 
26 

26 

26 
36 

26 

2 

Bag11ns1z 

Denetimden 

31.12.2024 

1.707.063.261 
125.768.572 

1.525.329.600 
4.533.5-il.139 
4.435. 703.0./2 

97.839.097 
162.960.296 
393.031.011 
256./68.087 
136.862. t,/24 

5.409.343 
2.673 803 

1.287.933.417 
1.278./63.38/ 

9.770.036 
66.505.436 
4 1.152.28 I 

8.119.184 
33.033.097 

880.601 

9.852.249.760 

5,528872.569 
59.376.706 

2.841.321.375 
136.675.438 

160./.645. 937 
58360.132 

58.360.132. 
1.210.285.297 

46.034.224 
9.744.250.303 

19.596.500.063 

650,000.000 
484.611000 

1.344.4 78.435 
340.685.365 

22.886.621 

66.159.64/ 
l.159.498.344

273.914.218
4.442.233.625 
1.432.313.791 
5.874.547.416 

25.471.047.479 

Bag1ms1z 

Denetimden 

31.12.2023 

820.2\2.919 
23.877.146 

2.093. 933.507 
1.861.110.181 
1.671.706.406 

189.403. 775 
135.633.1 18 
I 08.388.275 
92.640.303 
15 747.972 
30.642.025 

3.860.382 
778.050.454 
685.599.855 
92.450.599 
44.234.377 
21.746.049 
3.560.965 

18.185.084 
62.997 

5.921.751.430 

2.140.870.071 
97,392.065 

2.957.705.563 
46.392.819 

2.911.312.744 
42.085.775 
42.085.775 

294. 781. 702 

5.532.835.l 76 
11.454.S86.606 

200.000.000 
469 782.476 

1.329.069.516 
326.824. 786 

-34.488.994

57,659.959
937,602.916
622.272.749

3.908.723.408 
I .416.628.227 
5.325.351.635 

16.779.938.241 
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31 ARALIK 2024 TARİHİ İTİBARİYLE  
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA AİT AÇIKLAYICI NOTLAR 

31 ARALIK 2024 TARİHİ İTİBARİYLE  
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA AİT AÇIKLAYICI NOTLAR 

KONTROLMATiK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDiSLiK ANONiM SiRKETi 
31 ARALII, 2024 TARil-li iTiBARiYLE 1-.:ONSOLiDE FiNANSAL TABLOL.-\R.-\ AiT A(IKLAYICI NOTLAR 
(7i11arlor. aksi be/irri!1J1edil,re. Tiir/, L1raS1 (Tl} olara/.. beli1·1ilmi§'lir) 

NOT 10-TiCARi ALACAh'.LAR VE BOR(LAR (Devam1) 

31.12.2024 

ili�kili taratlara ticari bor�lar (*) 97.839.097 

- Sat1c1lar 97.839.097 
- Ticari bor� rccskonlu (-)

ili�kili olmayan taratlara ticari bor�lar 4.435. 703.042 

- Sat1ctlur 2.308.357.435 
- Vadeli bon;: �ckleri ve senetleri I .43 7.638.810 
- Ticari bor� reeskonlu (-) l I 08.126.899)
- Diga ti-:ari borclar 689. 706.797

Ticari Bor�liir Topliim1 (h'.1sa Vadeli) 4.533.542.139 

Ticari Bor\'.lar Toplam1 (Uzun Vadeli) 

( *) Dct.iy I Nol 3 7" de a�1klanm1�11r. 

Grup • Lui diincm sonu iLihari) la ticari bon;lannin ortalama \'adcsi 90 - 120 glindiir. (31 12.2023: 90 - 120 gun). 

NOT 11 - DiCER ALACAKLAR VE BOR<;:LAR 

ili�kili ta raflardan diger alacaklar (*) 

- lli�kili tarnllardan diger alacaldar

iliskili olmayan taratlardan diger aliicaklar 

- Vcrilen depozito ve teminatlar
- Vergi dniresinclen alacaklar
- Pcr,onddcn alacaklar
- Digcr alacaklar
- �i'ipheli Dig.er Alacah.lnr
- $lipheli Diger Alacah.lar Kar�1l1g1 (-)

Diger Alacaldar (K1sa Va<leli) 

ili�kili t,Lratlanlan uzun \'lldeli diger alacakliir (*) 

- i li�kili taratlardan diger alacaklar

ili�kili olmayan taratlardan diger alacaklar 

- Vcrilcn tkpm:ito vc tcminatlar
- Diger Alacnk

Diger Alacaklar (Uzun \
i
adcli) 

ili�kili taratlara diger bor\'.lar {K1sa Vadeli) (*) 

ili}kili olmayan taratlara diger bor�lar (K1sa Vadeli) 

- Alman depozilo ,..: !eminallar
- Kamuya Olan Er!dcnmi� veya Taksit. Yuk.
- Odenecek Vcrgi. Han; ve Diger Kesintiler
- Digcr \c�itli bor,lar

Diger Bor�lar (h'.1sa Vacleli) 

ili�kili taranara diger bor�lnr (Uzun Vadeli) (*) 

ili�kili olmayan taratlarn diger bor�lar (Uzun Va deli)(*) 

Kamu) a Olan Ertelenmi� Ye) a Taksit. Yuk. 
Dig�r Bon,:lur 

Diger Bor�lar (Uzun Vadeli) 

34 

31.12.2024 

605.372.735 

406.379.163 
58.328.921 

I 01.394 
140 563 257 

4.770.689 
( 4. 770.689) 

605.372.735 

48.689.241 

48.684.926 
4.315 

48.689.241 

31.12.2024 

2.997 .676.948 

55.235.316 

84.170.999 
2.858.270.633 

2. 997 .676.948

236.675.438 

236.675.438 

236.675.438 

31.12.2023 

189.403.775 

189.403.775 

1.671.706.406 

731.693.633 
540.829. 76R 
-38.132.526
437.315.531

l.861.110.181

3 J.12.2023 

32.770.226 

32.770.226 

229.014.238 

180.879.735 
41.915.649 

124.522 
6.094332 
6.083.285 

( 6.083.285) 

261.784.464 

I 1.027.113 
11.1)20.884 

6.230 

l 1.027.113

3J.12.2023 
15.747.972 

92.640.304 

19.677.621 
7.025.067 

41.312.986 
24.624.630 

108.388.275 

2.911.312.744 
46.392.81 9 

46 . .392.819 

2. 957. 705.563 

KONTROLMATiK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDiSLiK ANONiM �iRKETi 
31 ARALIK 2024 TARiHi iTiBARiYLE KO.'iSOLiDE FiNANSAL TABLOLARA AiT A(:IKLAVICI NOTLAR 
(Turar/ar. at,i helir1i/n1edil..re. Tiirl.. lira:,/ (TL/ u/aral, belirrilmi:jlir) 

NOT 12-TUREV ARA<;:LAR 

TUREV ARA<;:LAR 

Toplam 
Ttin.:v Finansal Arai;lara ili�kin Y!l1'timlUIUklcr 

Toplam 

(*) Grup·un tllre1, arac;l,m forn.'lrd i�le111kri11de11 olu�maktad1r. 

NOT L3 -STOKLAR 

STOKLAR 
ilk Madde Malz.:me 

Yan Mamlil 

Mamullcr 

Emtia 

Stok tkg1:r dii�likllig.ll kar�11ig1 (-) 

Dig.er Stoklar 

TOPLAM 

Stok deg.er dli�lHdUgii kar�li1g1 ik ilgili lmre1'et tablosu a�ag1daki gibidir: 

OJ Ocak itibariyle bakiye 
Donem ic;l stok deger di't�iikllik kar�li1klan/lptali (N.:-1) 

Doncm sonu bakiyesi 

35 

3 l.12.2024 

2.67H03 
2.673.803 

3 l.12.2024 
301.8 I 2.928 
240 074.528 
240..147.119 

1.942.190.110 
(884.380) 
8187.427 

2.73L.827.732 

31.12.2024 
( 1.701.094) 

816. 714
(884.380) 

3U2.2023 

3.860.382 
3.860.382 

31.l2.2023
159.319367 
215.054.008 
345.005. 764 
627.191.523 
(1.701.094) 
13.191.989 

J .358.061 .557 

31.L2.2023 
(22.762.037) 

21.060.943 
(1.701.094) 

KONTROLMATiK TEKNOLOJi ENERJi VE M0HENDiSLiK ANONiM SiRKETi 
31 AR,\LIK 2024 TARil-lLERi iTiBARiYLA KONSOLiDE FiNANSAL DURUl\1 TABLOLARI 
(Tu1arla1·, I ksr Bdirtilmediki ;e, Tiirl- liras1 (TL) O/arak Belirtilmi�·/ir) 

l<AYNAl<LAR Notlar 

K1sa Vadeli Yiikiimliiliikler 
K1sa Vadeli Bor<;lanmalar 8 
Kiralama i�lemlc::rindcn 13on;lar 9 
Uzun Vadeli Bor�lanmttlarin K1sa Vadeli K1s1mlm1 8 
Ticari Bon;:lar JO 

lliJki/f O/mayan Tarojlara Ticai·i Bor,lar I 0,3 7 
/tirkili Tarajlara Ticari Bon;lar 21 

<;ali�anlara Saglanan f-a) dalar Kapsammda Bon;:lar 21 
Diger Borc;:lar I/ 

/Ji�kili O/nwyan Tarajlara Diger Bor,;:lar I 1,37 
1/i�·kili Taraflara Diger Bon;:lar I I 

MU�teri Si\zlc�mclcrindcn Dogan Ytikilmlllllikler 14 
Tlirev Arac;:lar / 2 
Ertelenmi� Gelirkr 23 

lli!;kifr O/mayan Tara.flare/an Er1elen111i.� Ce!irler 23 
lli!jkili Tarc1flardan Er1elewiri!j Gelirfer 13.3 7 

Doncm Kan v�rgi Ytik.Limlillilgil 35 
K1sa Vadeli Kar�1J1klar 20 

Diger K1sa I 'adeli /...ar,,iliklar 20 
("ahjanlara Suglmwn Fuydafam ili$/,,i11 K1sa r 'adeli Kar!ji/1k/a,· 

Diger K1sa Vadeli YllknmllllUkler 25 

Toplam Krsa Vadeli Yiikiimliiliikler 

Uzun Vadeli Yiik(imliiliikler 
Uzun Vadeli Bor�lanrnalar 
Kiralama i$lernlerind;;:n Bon,:lar 
Diger Bon;hu 

/!i�·l,,i/i O/mayan Tarajlara DigC'r Borr;lar 
lli}kili Tom/laru Diga Borr;lar

11 
9 

11.37 
20 

ULun Vadeli Kar�ilrklar 20 
C:alrF111lcm1 Saglwwn Faydahira flr:jkin C:::1111 r 'adeli Kor:jdiklar 

Ertdenmi� Vergi YUklirnllilligli 35
Diger Uzun Vadeli YliklimlilHikl�r 
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 
Toplam Yiikiimliiliikler 
Ozkaynaklar 
Ana Onakliga Ait ()zkaynaklar 
Odcnmi� Sennaye 
Serrnaye Diizeltme Farklart 
Pa)lara ili�kin Primkr (iskontolar) 
Kar \'Cva Zararda Yeniden S11111landmlrnayacak 1Jirikmi$ 
Diger Kapsa1111i Gelirler (Giderler) 
Kar H:yalararda Yenidcn S1111tlandmlacak Birikmis 
Oigcr Kapsamli Gclirlcr (Gidcrkr) 
Kardan A� rilan Krsrtlanmr� Yedekh>r 
Ge�mi� Y11lar Karlan veya Zararlarr 
:--.Jet Donem Ktm H'.) a Zarnn 
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 
Konrrol Guc(i Olmayan Paylar 
Toplam Ozkaynaklar 
Toplam Kaynaklar 

26 
26 

26 

26 
36 

26 

2 

Bag11ns1z 

Denetimden 

31.12.2024 

1.707.063.261 
125.768.572 

1.525.329.600 
4.533.5-il.139 
4.435. 703.0./2 

97.839.097 
162.960.296 
393.031.011 
256./68.087 
136.862. t,/24 

5.409.343 
2.673 803 

1.287.933.417 
1.278./63.38/ 

9.770.036 
66.505.436 
4 1.152.28 I 

8.119.184 
33.033.097 

880.601 

9.852.249.760 

5,528872.569 
59.376.706 

2.841.321.375 
136.675.438 

160./.645. 937 
58360.132 

58.360.132. 
1.210.285.297 

46.034.224 
9.744.250.303 

19.596.500.063 

650,000.000 
484.611000 

1.344.4 78.435 
340.685.365 

22.886.621 

66.159.64/ 
l.159.498.344

273.914.218
4.442.233.625 
1.432.313.791 
5.874.547.416 

25.471.047.479 

Bag1ms1z 

Denetimden 

31.12.2023 

820.2\2.919 
23.877.146 

2.093. 933.507 
1.861.110.181 
1.671.706.406 

189.403. 775 
135.633.1 18 
I 08.388.275 
92.640.303 
15 747.972 
30.642.025 

3.860.382 
778.050.454 
685.599.855 
92.450.599 
44.234.377 
21.746.049 
3.560.965 

18.185.084 
62.997 

5.921.751.430 

2.140.870.071 
97,392.065 

2.957.705.563 
46.392.819 

2.911.312.744 
42.085.775 
42.085.775 

294. 781. 702 

5.532.835.l 76 
11.454.S86.606 

200.000.000 
469 782.476 

1.329.069.516 
326.824. 786 

-34.488.994

57,659.959
937,602.916
622.272.749

3.908.723.408 
I .416.628.227 
5.325.351.635 

16.779.938.241 
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KONTROLMATIK TEKNOLOJI ENERJI VE MÜHENDISLIK ANONIM ŞIRKETI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Lirası (TL) olarak belirtilmiştir.) (Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Lirası (TL) olarak belirtilmiştir.)

31 ARALIK 2024 TARİHİ İTİBARİYLE  
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA AİT AÇIKLAYICI NOTLAR 

31 ARALIK 2024 TARİHİ İTİBARİYLE  
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA AİT AÇIKLAYICI NOTLAR 

KONTROLMATiK TEKNOLOJi ENERJi VE M0HENDiSLiK ANONiM �iRKETi 
31 ARALIK 2024 TARiHi iTiBARiYLE h:ONSOLiDE FiNANSALTABLOLAR..\ AiT ACIKLA\'ICI NOTLAR 
(Tuwrlor. ak.si bt>lirti/1111.'dik','('. Tiirk Lircis1 (Tl) ulwak bclirtilmi�lrr/ 

NOT 14-1\ILJSTERi SOZLESI\IELERiNDEN DOGAN ALACAKLAR \'E \'UKUMLULUKLER 

Mli'ikri sozlc�rnclerinden dng:an alacaklar 
:VfU�lai so1le�111i:krinde11 doil:an � Okii111liillikkr 
Toplam net alacaklar / bor£1ar 

Ger eklc en 
Maliyet 
Hnkedi� 
i sonu tahmini 
Maliyet 
Hakedi� 

1 FRS'ye gore hasdat (A) 
Ge1-.;'.dde<;en maliyet (B) 
TFRS'ye gore km-lzilrar (C=A+B) 
Alman hakedi�kr (D) 
Toplam net m ii�teri siizle�mclerinclen alacaklar / bor\·lar (E=A-D) 

!\OT 15-0ZKA YNAK \'ONTEMiYLE DEGERLENEN YA TIRIMLAR 

31.12.2024 31.12.2023 
2.335. 770.246 1.091.939.657 

(5.409.343) (30.642.025) 
2.330.360. 903 1.061.297.632 

31..12.2024 31.12.2023 

3.498.173.407 1.418. 707.638 
1.800.814.468 577.296.763 

3.512.727.060 2.384.226.719 
4.148.865.089 2.815.998.747 

31.12.2024 31.12.2023 
4.131.175.371 1.638.594.395 

(3.498.173.407) (1.418.707638) 
633.001.964 219.886. 757 

1.800.814.468 577.296.763 
2.330.360.903 1.061.297 .632 

Grup. Kontrolmatik r:nc1ji ve MOh. A.$. ve Skyscns Tek A.$. i� Ortakllg1·na (IOTJ 0-1.09.201& tarihindc (kurulu;;unda) Q,o50 ora11111da i�tirnk 
etmi�tir. 
Grup. Konlrolmutik Ener_ji vc Mlih. A.$. h' Sk:scns Tek. A.$. i� Ortaklig1·na (Si\ Y) 10.10.2018 tarihin<le (kurulu�unda) %,50 orn11111da i�tirnk 
etmi�tir. 
Grup. Plan S Uy<lu ve Uzay reknolojilcri A.::,. ·ne 06.07.2021 tarihindc (kurulu�unda) %25 oranmda i�tirak t:tmi�tir. 
Grup. Konrrolmatik I t:k.Lnc. \·c Miih. AS Ve Sitcrm ls1 San. A.$. i� On (SiTlcRMJ."c kurulu�unda %50 oranmcfrt i�1irak ctmi�tir. 
lirup. Sig:num l eknolo_ii Tan1t1111 ,e Egitim /\.�. • c 31.05.2023 tnrihindc %-19 ora11111da dogrudan i�tirak etmi�tir. 

l�tirakler (Ozkavn:ik vontemiyle)
Kontrolrnatik Enerji \ c Mlih. A.$. ve Sk) sens Tel-.. A.$. i� Ori. ( IOT)
Kontrolmatik Encrji ve Mlih. A.:-;;.\ e Skysens Tek. A.:-;i. I� Ort. (SAY)
Plan S Uydu ve 117.a> Teknol�jikri /\.$
Ko11trolma11k Tek. Enc. Ve Mlih. A.S. Ve Siterm 1s1 San. A.$. i$ Ortakhg1
Si�num Teknoloii Tan1L1m ve E!liLim A.$.
TOPLAM

i§tirakler (Chkaynak ylintemiyle) 
Kontrolmatik Ener_ji H' i'vlrih. A.$. ,c Sk� srns Tek. A.$ i� Ort. (IOT) 
Kontrolmatik E11e1ji H: Mnh. A.$. ve SI-.) �ens Tck. A.S. i� On. (SAY) 
Plans U}<.IU \C U;;:ay Tcknolojilcri A.�. 
Mint Elcklrikli An-u; Tcknolojileri A.:;;. 
Ko11trolmat1k TC'k. Ene. Ve Miih. A.S. Ve Siterm !s1 San. A.S. l� Or1aklig1 
Si1rnum T1:knoloji Tan1t11n n· E�ilim A.�. 
TOPLAM 

i�tirakler 

Dom:m ic;i i�tirak Giri�kri/(1k1�lar1 
i�tirak Sermayc Am�Azall� 
Art1;,,'Azali$ 
Donem Kan/Zarnn 
Dlinem Sonu Kapan•� 

36 

Etkin Pav% 
50 
50 
25 
50 
49 

Etkin Pay Oran1 % 
50 
50 
25 
40 
50 
49 

i�tinlk Tutan 
5.000 
5.000 

68.750.000 
25.000 

26.810.000 
95.595.000 

i§lirak Tutan 
5.000 
5.000 

68.750.000 
20.000.00() 

25.000 
26.8[0.000 

115.595.000 

3 l.12.2024 
Net De�er 

426.973 
214.832.032 

40.070 
59.034.290 

274.333.365 

31.12.2023 
Net Deger 

426.973 
136.728.321 

17.004.867 
3.541.909 

40.474.700 
198.176.769 

31.12.2024 31.12.2023 
198.176.769 112.820.617 
(47.834.654) 55.393.995 

48.725.618 IOJ.116.680 
- (32.401.395)

75.265.632 (40.752.814) 
27-1.333.365 L98.l 77.083 

KONTROLMATiK TEKNOLOJi ENERJi VE M0HENDiSLiK ANONiM SiRKETi 
31 AR,\LIK 2024 TARil-lLERi iTiBARiYLA KONSOLiDE FiNANSAL DURUl\1 TABLOLARI 
(Tu1arla1·, I ksr Bdirtilmediki ;e, Tiirl- liras1 (TL) O/arak Belirtilmi�·/ir) 

l<AYNAl<LAR Notlar 

K1sa Vadeli Yiikiimliiliikler 
K1sa Vadeli Bor<;lanmalar 8 
Kiralama i�lemlc::rindcn 13on;lar 9 
Uzun Vadeli Bor�lanmttlarin K1sa Vadeli K1s1mlm1 8 
Ticari Bon;:lar JO 

lliJki/f O/mayan Tarojlara Ticai·i Bor,lar I 0,3 7 
/tirkili Tarajlara Ticari Bon;lar 21 

<;ali�anlara Saglanan f-a) dalar Kapsammda Bon;:lar 21 
Diger Borc;:lar I/ 

/Ji�kili O/nwyan Tarajlara Diger Bor,;:lar I 1,37 
1/i�·kili Taraflara Diger Bon;:lar I I 

MU�teri Si\zlc�mclcrindcn Dogan Ytikilmlllllikler 14 
Tlirev Arac;:lar / 2 
Ertelenmi� Gelirkr 23 

lli!;kifr O/mayan Tara.flare/an Er1elen111i.� Ce!irler 23 
lli!jkili Tarc1flardan Er1elewiri!j Gelirfer 13.3 7 

Doncm Kan v�rgi Ytik.Limlillilgil 35 
K1sa Vadeli Kar�1J1klar 20 

Diger K1sa I 'adeli /...ar,,iliklar 20 
("ahjanlara Suglmwn Fuydafam ili$/,,i11 K1sa r 'adeli Kar!ji/1k/a,· 

Diger K1sa Vadeli YllknmllllUkler 25 

Toplam Krsa Vadeli Yiikiimliiliikler 

Uzun Vadeli Yiik(imliiliikler 
Uzun Vadeli Bor�lanrnalar 
Kiralama i$lernlerind;;:n Bon,:lar 
Diger Bon;hu 

/!i�·l,,i/i O/mayan Tarajlara DigC'r Borr;lar 
lli}kili Tom/laru Diga Borr;lar

11 
9 

11.37 
20 

ULun Vadeli Kar�ilrklar 20 
C:alrF111lcm1 Saglwwn Faydahira flr:jkin C:::1111 r 'adeli Kor:jdiklar 

Ertdenmi� Vergi YUklirnllilligli 35
Diger Uzun Vadeli YliklimlilHikl�r 
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 
Toplam Yiikiimliiliikler 
Ozkaynaklar 
Ana Onakliga Ait ()zkaynaklar 
Odcnmi� Sennaye 
Serrnaye Diizeltme Farklart 
Pa)lara ili�kin Primkr (iskontolar) 
Kar \'Cva Zararda Yeniden S11111landmlrnayacak 1Jirikmi$ 
Diger Kapsa1111i Gelirler (Giderler) 
Kar H:yalararda Yenidcn S1111tlandmlacak Birikmis 
Oigcr Kapsamli Gclirlcr (Gidcrkr) 
Kardan A� rilan Krsrtlanmr� Yedekh>r 
Ge�mi� Y11lar Karlan veya Zararlarr 
:--.Jet Donem Ktm H'.) a Zarnn 
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 
Konrrol Guc(i Olmayan Paylar 
Toplam Ozkaynaklar 
Toplam Kaynaklar 

26 
26 

26 

26 
36 

26 

2 

Bag11ns1z 

Denetimden 

31.12.2024 

1.707.063.261 
125.768.572 

1.525.329.600 
4.533.5-il.139 
4.435. 703.0./2 

97.839.097 
162.960.296 
393.031.011 
256./68.087 
136.862. t,/24 

5.409.343 
2.673 803 

1.287.933.417 
1.278./63.38/ 

9.770.036 
66.505.436 
4 1.152.28 I 

8.119.184 
33.033.097 

880.601 

9.852.249.760 

5,528872.569 
59.376.706 

2.841.321.375 
136.675.438 

160./.645. 937 
58360.132 

58.360.132. 
1.210.285.297 

46.034.224 
9.744.250.303 

19.596.500.063 

650,000.000 
484.611000 

1.344.4 78.435 
340.685.365 

22.886.621 

66.159.64/ 
l.159.498.344

273.914.218
4.442.233.625 
1.432.313.791 
5.874.547.416 

25.471.047.479 

Bag1ms1z 

Denetimden 

31.12.2023 

820.2\2.919 
23.877.146 

2.093. 933.507 
1.861.110.181 
1.671.706.406 

189.403. 775 
135.633.1 18 
I 08.388.275 
92.640.303 
15 747.972 
30.642.025 

3.860.382 
778.050.454 
685.599.855 
92.450.599 
44.234.377 
21.746.049 
3.560.965 

18.185.084 
62.997 

5.921.751.430 

2.140.870.071 
97,392.065 

2.957.705.563 
46.392.819 

2.911.312.744 
42.085.775 
42.085.775 

294. 781. 702 

5.532.835.l 76 
11.454.S86.606 

200.000.000 
469 782.476 

1.329.069.516 
326.824. 786 

-34.488.994

57,659.959
937,602.916
622.272.749

3.908.723.408 
I .416.628.227 
5.325.351.635 

16.779.938.241 

KONTROLMATiK TEKNOLOJi ENERJi VE M0HENDiSLiK ANONiM SiRKETi 
31 AR,\LIK 2024 TARil-lLERi iTiBARiYLA KONSOLiDE FiNANSAL DURUl\1 TABLOLARI 
(Tu1arla1·, I ksr Bdirtilmediki ;e, Tiirl- liras1 (TL) O/arak Belirtilmi�·/ir) 

l<AYNAl<LAR Notlar 

K1sa Vadeli Yiikiimliiliikler 
K1sa Vadeli Bor<;lanmalar 8 
Kiralama i�lemlc::rindcn 13on;lar 9 
Uzun Vadeli Bor�lanmttlarin K1sa Vadeli K1s1mlm1 8 
Ticari Bon;:lar JO 

lliJki/f O/mayan Tarojlara Ticai·i Bor,lar I 0,3 7 
/tirkili Tarajlara Ticari Bon;lar 21 

<;ali�anlara Saglanan f-a) dalar Kapsammda Bon;:lar 21 
Diger Borc;:lar I/ 

/Ji�kili O/nwyan Tarajlara Diger Bor,;:lar I 1,37 
1/i�·kili Taraflara Diger Bon;:lar I I 

MU�teri Si\zlc�mclcrindcn Dogan Ytikilmlllllikler 14 
Tlirev Arac;:lar / 2 
Ertelenmi� Gelirkr 23 

lli!;kifr O/mayan Tara.flare/an Er1elen111i.� Ce!irler 23 
lli!jkili Tarc1flardan Er1elewiri!j Gelirfer 13.3 7 

Doncm Kan v�rgi Ytik.Limlillilgil 35 
K1sa Vadeli Kar�1J1klar 20 

Diger K1sa I 'adeli /...ar,,iliklar 20 
("ahjanlara Suglmwn Fuydafam ili$/,,i11 K1sa r 'adeli Kar!ji/1k/a,· 

Diger K1sa Vadeli YllknmllllUkler 25 

Toplam Krsa Vadeli Yiikiimliiliikler 

Uzun Vadeli Yiik(imliiliikler 
Uzun Vadeli Bor�lanrnalar 
Kiralama i$lernlerind;;:n Bon,:lar 
Diger Bon;hu 

/!i�·l,,i/i O/mayan Tarajlara DigC'r Borr;lar 
lli}kili Tom/laru Diga Borr;lar

11 
9 

11.37 
20 

ULun Vadeli Kar�ilrklar 20 
C:alrF111lcm1 Saglwwn Faydahira flr:jkin C:::1111 r 'adeli Kor:jdiklar 

Ertdenmi� Vergi YUklirnllilligli 35
Diger Uzun Vadeli YliklimlilHikl�r 
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 
Toplam Yiikiimliiliikler 
Ozkaynaklar 
Ana Onakliga Ait ()zkaynaklar 
Odcnmi� Sennaye 
Serrnaye Diizeltme Farklart 
Pa)lara ili�kin Primkr (iskontolar) 
Kar \'Cva Zararda Yeniden S11111landmlrnayacak 1Jirikmi$ 
Diger Kapsa1111i Gelirler (Giderler) 
Kar H:yalararda Yenidcn S1111tlandmlacak Birikmis 
Oigcr Kapsamli Gclirlcr (Gidcrkr) 
Kardan A� rilan Krsrtlanmr� Yedekh>r 
Ge�mi� Y11lar Karlan veya Zararlarr 
:--.Jet Donem Ktm H'.) a Zarnn 
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 
Konrrol Guc(i Olmayan Paylar 
Toplam Ozkaynaklar 
Toplam Kaynaklar 

26 
26 

26 

26 
36 

26 

2 

Bag11ns1z 

Denetimden 

31.12.2024 

1.707.063.261 
125.768.572 

1.525.329.600 
4.533.5-il.139 
4.435. 703.0./2 

97.839.097 
162.960.296 
393.031.011 
256./68.087 
136.862. t,/24 

5.409.343 
2.673 803 

1.287.933.417 
1.278./63.38/ 

9.770.036 
66.505.436 
4 1.152.28 I 

8.119.184 
33.033.097 

880.601 

9.852.249.760 

5,528872.569 
59.376.706 

2.841.321.375 
136.675.438 

160./.645. 937 
58360.132 

58.360.132. 
1.210.285.297 

46.034.224 
9.744.250.303 

19.596.500.063 

650,000.000 
484.611000 

1.344.4 78.435 
340.685.365 

22.886.621 

66.159.64/ 
l.159.498.344

273.914.218
4.442.233.625 
1.432.313.791 
5.874.547.416 

25.471.047.479 

Bag1ms1z 

Denetimden 

31.12.2023 

820.2\2.919 
23.877.146 

2.093. 933.507 
1.861.110.181 
1.671.706.406 

189.403. 775 
135.633.1 18 
I 08.388.275 
92.640.303 
15 747.972 
30.642.025 

3.860.382 
778.050.454 
685.599.855 
92.450.599 
44.234.377 
21.746.049 
3.560.965 

18.185.084 
62.997 

5.921.751.430 

2.140.870.071 
97,392.065 

2.957.705.563 
46.392.819 

2.911.312.744 
42.085.775 
42.085.775 

294. 781. 702 

5.532.835.l 76 
11.454.S86.606 

200.000.000 
469 782.476 

1.329.069.516 
326.824. 786 

-34.488.994

57,659.959
937,602.916
622.272.749

3.908.723.408 
I .416.628.227 
5.325.351.635 

16.779.938.241 

KONTROLMATiK TEKNOLOJI ENERJi VE MUHENDiSLiK ANONIM .SiRKETi 
3 I ARALIK 2024 TARilli iTiBARiYLE KONSOLiDE FiNANSAL TABLOLAR.\ AiT Ac;:IKLA\'ICI NOTLAR 
rrutarlur, al.si belir1i/111ed1kr,1. Tiirk l1ra:,1 (Tl.; ulumk belirlilmi�lir) 

NOT 16- YATIRII\I AMA(:LI GA YRil\lENKULLER 

01.01.2024 - 31.12.2024 

Maliyet 0l.01.2024 Giri�ler Deger (:1k1�lar Transfer Art•�• 31.12.2024 

Ara.d vc Arsalar 

Binalar 
183,198.038 7.277.788 (1.710.817) 188. 765 .009

Toplam 
Eksi: Birikmi� itfa Paylan 

Binalar 

Toplam 
Yatmm Ama�li Gayrimenkuller, Net 

01.01.2023 - 31.12.2023 

Maliyet 

Ara�i ve Ar�alnr 
Binalar 

Toplam 
Eksi: Birikmi� itfa Paylan 

Binalar 

Toplam 
Yatir,m Ama�h Gayrimenkuller, Net 

21.632.125 

204.830.163 . 

204.830.163 

01.01.2023 

191.813.476 

20.280.828 

212.094.304 

(73.258) 

212.021.046 

(96.340) 21.535.785
7.277.788 (1.807.157) 210.300. 794 

210.300. 794 

Giri�ler Deger Art1�1 <;:1k1�lar Transfrr 31.12.2023 

24.111.577 (32.727.015) IHl98.038 

1.663.237 (311. 940) 21.632.125 

25.774.814 (311.940) (32.727.015) 204.830.163 

73.258 

25.774.814 (238.682) (32.727.015) 204.830.163 

Grup·un a�ag1da dctayl1 listesi olan yatmm amrn;li gayrimenkullerinin gen;ege u:gun degeri. Grup·1an bag1111s1z bir degerleme �irkeri olan 
Emek Ta�111111,1L Degerle111e l'c· Darn�nianlrk /\.$. laraf1ndan bt:lirlt,11rni�1ir. Ga: ri1m:11kul Jegerkme �irketi 31.12.2024 tarihli degerkme 
rnporlunnclaki tkgcrleri Emsal Ktir�rl�11r111a ik Gelir indirgemc Yonlcmlt:rini 1-.ullanarak bdirlemi�lir. 

.-\pklam� 
K1r\..lmel1 ih Kof,a, 111-e,1 - I aria 
Korl-lareh ih Kof�nz il,esi - Tarla 
Kor\..larel, oh Kol\':ll ,l,<Si - Tarra 
Korklareh ih Kofpz il,csi • Tarin 
f.-.o r\..lm·el, iii 1-.of\.ll ,l,,,s, - ·1 :trlJ 
Kirklareh ih Kof�az il,esi - Tarla 
Kir\..horcli ,1, Kvl�a, ,1,�so • Tari., 
ls,anbul 111 Ama\utkO} ih;c::.i - Tarl�l 
Istanbul Lil Amnnnko: il\csi • Tarla 
Istanbul 111 Ama\'lotk,;; il,�si - larla (") 
Kocacli iii Cayiro,·a il,csi • Ar,a 
i;1a11bul ih Sili, Ii ll�eSI- i\rsa 
Istanbul lh Sili, ri ll�csi- Ar;a 
istanbul Iii Silivri ll�csi- Ar,a 
1�1m1b11I 111 Be::.,1hta� 11\c�, - Da11e 
Istanbul ii, Be�ihta� il,esi - Daire 
S[lkarya ilt St!r<lh�rn 11"-·c�r • lXtkkan 
Saka,i'a iii Serdi,au il<;e,o • lJiik�an 
Sakarya iii S.:rdiv:in ik;cs1 - Diikkan 
Sakar;a iii Serd1>m1 ols;eso - Dukka11 
Ankara oli tcimesku1 il,esi • Ac;a 
TOPL,\�I 

. .\1101 Tal'ihi 
2� Ara. II, 
28.Ara.16 
:!X Arn.16 
28.Arn.16 
2�Ano.1 6 
28.Ara.16 
28/\ra,16 
11.Eyl.17 
11.E)l.17
29 Oc"a.18 
17.0ca.lQ 
15 Ho, :'.'2
15.Haz.22 
15.llaz.12 
17,fr111.19 
17.Tem.lQ 
lo.,\eu 19
02,A�II 19
16A�u 19 
17 Eyl.19 
�6.Evl.19 

31,•lr,.2-I 
Defter Deaerleri 

r\.rsa Pa, 1 Bina ra,•t 
541 ll00 
.114.000 
i rs ooo 
931.000 

2 142 O(I() 
57.0()0 

155.000 
4119.000 
I 076.000 

16.114 000 
105.0()0.000 

6960 697 I 46q_700 
6.%0.697 I .J69.70(J 
7 958,800 .'l'll.100 
9.37.UOO 4,001.800 
818-1000 :1 366.000 

10..12- 1000 4 I 14.000 
6.nl.500 5,005.500 

126.887. I 00 

JI.,\ ra.2.1 
Defter Dtl!:erleri 

TOPLA�l .-\rsa r,n1 Dina P;n•1 TOPL.\i\l 
5-11.000 y<,<) 000 •69 00() 
31-1.000 21-1.000 21-1.000 
1 I K.000 117 (100 217000 
9.H.000 6-12.000 6.12.000 

2.1-12.00(1 I -157 000 I 4:\7 tiOll 
57.000 }90()0 W.000 

255.000 17.'.000 17.1.000 
4 219.000 J.S.'�.000 J SJ�.000 
I 076.000 724.000 72-1000 

II\ 2HOOO 10912.000 10 'II] 000 
I 05.000.000 �7.200.000 67100.000 

8410,'97 6 047.800 952.200 7 000.000 
8 4.10 .. 197 6.0-17.800 952.200 7,00() 000 

11 250.000 5 851J.000 2 2-11.00U 8.100.000 
l.' . .'75.000 6,9(15. 700 2.664..'DO 4.6.10,000 
11.550.0()0 5.9-lS.800 2.191.:100 8 1-10.000 
14 -1.1�_000 7.4.'o.ooo 2.7.W.000 10.175.000 
11.750.000 .1.807.000 .1.243.000 7,050,000 

l 10.300.79� 126,887.100 ,�.982.900 l�I.K70.000 

(*) SoL l-.om1su !aria ik ilgih cari doncmdcc )ap11nlan deg:crkm� raI>orunda 1ap11 kOlOg:llndcc )t:r alan davahd1r bchrtmcs, 1a�11m1.12111 olas1 alrc1lan a,1>1m.Ja11 
miilk1yc11 kaybclme risk1 olu�1urmak1ad1r 1fadcsi yer ahrn�t1r. Cirup·1111 yaunm ama�h gaynmcnkullcn Uzcrindc d(lncm sonu itibanyla 84.000.000 TL 
(3 l !2.20]3: 63.&:\Q_ 139 TL) llltaronda ipolch. risl-.i bulunmah.tad1r. Bu ipo1ckler maddi duran \arloklarda )'Cr alnn ba;, ga)rimcnkull�r i" 17e1inde u� bulunmakl;i 
olup. bu lmm1tla suullandinlm1�ur. 
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Yönetimden Bir Bakışta Kontrolmatik İştirakler2024’ten Önemli Projeler Faaliyetler Sürdürülebilirlik Kurumsal Finansal

KONTROLMATIK TEKNOLOJI ENERJI VE MÜHENDISLIK ANONIM ŞIRKETI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Lirası (TL) olarak belirtilmiştir.) (Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Lirası (TL) olarak belirtilmiştir.)

31 ARALIK 2024 TARİHİ İTİBARİYLE  
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA AİT AÇIKLAYICI NOTLAR 

31 ARALIK 2024 TARİHİ İTİBARİYLE  
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA AİT AÇIKLAYICI NOTLAR 

KONTROLMATiK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDiSLiK ANONiM �iRKETi 
31 ARALIK 202-+ T.-\RiHi iTiBARiYLE h:ONSOLiDE FiNANSAL TABLOLARA AiT A(IKLAYICI NOTLAR 
1T111arlal' a/.:si /Jelil'ri/111l'dikrc'. 7 iirl. Urns, (TL) olaral. beliriilmi!jlir/ 

NOT 17- I\IADDi DURAN \'ARLIKLAR 

Maliyet 
Arazi 1e Arsalar 
Yer Alt1 1·e Yer Ostl"I Dtizenleri 
Binalar 
Tesis. Mak inc ve Ciha,:lm· 
Ta�1llar 
Demirbaslar 
Yapilnrnk.ta olan yatmmlar 
Ozel maliyetler 
IJiQer maddi duran �arltklar 
Toelam 
Eksi: Birikmi� Amortisman 
Yer Allin: Yer Ostii Dl'lzcnlcri 
Binalar 
Tc:;is. Makinc Vt: Cihazlar 
I a�1tlar 
Dcmirba�lnr 
Ozcl Maliyetlcr 
Difrcr muddi durnn Hlrhklur 
Toelam 
Maddi Durnn Varl1klar. !\et 

Yeniden 
01.01.2024 Degerleme Art1�lnn ilaveler 

1325.572.971 (24.346.625) 21.356.361 
23562.615 6.550.318 16.686.637 

2.208.001.379 (3.736 066) 1451.698 
2.283.889.525 19.565.822 

394.045. 743 37,975.271 
327.819.325 78.124.728 
273.066.842 - 1.512.630.623

4.694.635 
31.528 672 

6.872.181.707 (21.532.373) l.687.791.140 

(3.070.773) (80.898.121) 
(349.523. l9 l) - (201.567.30 I)
( 77.608.50 I) (75.292.613) 
(80.822.459) (46.395.466) 

(2.3X3.936) (475.655) 

(513.408.860) (404.629.156) 
6.358. 772.84 7 (21 .532.373) 1.283.161.984 

Transfer 

8-U140.672 -

78.448.774 -
255.136.298 -

(30,282.925) 
199.348.175 ( 1.192.987) 

(532.933.246) -
(395.753) 
(622.612) 

84.840.672 (32.494.277) 

-
12.189.562 

550.374 
98.938 

12.838.874 
84.840.672 (19.655.403) 

3I.L2.2024 

1.407.423.3 79 
46.799.570 

2 .284.165.785 
2.558.591.645 

401.738.090 
604.099.240 

l.252.764.219
4.298.882

30.906.060 
8.590.786.869 

(83.968.894) 
(55 l.090.492) 
( 140. 711.552) 
( 126.667.552) 

(2.760.656) 

(905.199.146) 
7 .685.587. 723 

(�)Yaptlmakta olan yaunmlann \ogunlugu binalar i\'.erisinde s1111tland1r1lm1� ol111as111a ragmen. t'abrika in$,Hlll 1amamla11111am1� olup. 
Pomega·11111 Polarli fabrikas1na >'□p1n1;; oklugu ynurnnlannclan olu�maktad,r. 

Grup" un a�ag1da detll) 11 listesi olnn 111addi durnn 1,arl1Uannda11 Istanbul iii San�t'r il',e�imk bulumm ofo. istanbul iii E,enkr il\csinc.lc bulunan 
2 adet olis ve Ankara iii Polalil ili,:esincle )Cr alan Jabrikn11111 bina \c nrsa pa) lanna ili�kin gcr�cge u�gun 1kgcrlcri. Grup'ian bag1111s1z bir 
dcgerlerm: �irkcti olan Emek 'I a�mrmv Dcgcrlcmc vc Dar11�manilk A.�. 1.araf111dan 31.1:2.2023 tarihind..: bclirknmi�tir. Gayrimcnkul dcgcrkme 
�irketi J 1.12.2023 Larihli dcgcrlcme rnporlanndaki d..:g:erlcri Emsal Kar�lia$trrma ilc Gclir lndirgcmc Ylintcmkrini kullanarak belirlcmi�tir. 

(jrup·un a�ag,da dctayli listesi olan ars:i ,·e bina pa�, ger�eg:,: uygun degeri. Urup'tan bag1m,az bir degerkme �irketi olan Emek Ta�mmaz 
D,gerlenw I e Dnn1$nmnlik /\.$. Lmafrndan belirlcnmi�lir. Ga_\ ri1m:nkul tlcgcrk·mc �irkcli 31.12.2024 tarihli dcgcrlcrm: raporlanndaki dcgcrlcri 
Emsal Kar�rla�urma iii: Gclir indirgemc Y1Jntcmlcrini kullanarnk hdirlcmi�tir. 

A','tklama 
istanhul iii San)er ili;esi-Otis 
istanbul iii Csenkr ili,esi -Otis 
istanbul iii E,.-:nkr ilt;o:si -Ofis 
Ankara iii Polutlt ili;csi - Fabrika 
istanbul iii San) er il<;csi -Ofis 
Ankara iii ('ankay,1 ili;esi -Ofis 
Ankara iii (anka_\ a il<;esi -Ofis 
istanbul iii Si livri il1,esi-Arsa 
btanhul iii Silivri il<;e�i -Arsa 
istanbul iii Si Ii Hi 11\csi -Arsa 
Klltahya iii Gcdi7 il<;csi -Tarla 
Ki.itahya iii Gediz il\esi - Tari a 

K(itahya iii Gediz il�csi -Tarla 

Ankara iii Akyurt il<;esi 

TOPLAM 

31.12.2024 

Alim Tarihi 
08.04.2022 
09.09.2013 
27.09.2016 
18.08.2021 
07.02.2023 
31.03.2023 
19.01.2023 
15.06.2022 
15.06.2022 
15.06.2022 
13.06.2023 
10.11.2020 

24106/2021-
0810712021 

231 I 212009-
13 10 J 12009 

Arsa Pav1 

38 

575.635.500 
23.128.500 
23.128.500 

156.763.270 
75 .028.750 
31.242.750 
96.611.500 
10.896.000 
15.371.000 
31.688.000 
1.518500 

857.000 

382.000 

353.947.000 

1.396.198.270 

31.12.2024 
Defier Deo-erleri 
Bina Pay, 

146.164.500 
6.196.500 
6.196.500 

1.860.810.000 
21.471.250 
12.037.250 
31.728.500 

60.062.500 

66.755.000 

2.211.422.000 

TOPLAM 
721.800.000 
29.325.000 
29.325.000 

2.017.573.270 
96.500.000 
43.280.000 
[28.340.000 
10.896.000 
15371.000 
31.688.000 
61581.000 

857.000 

382.000 

420,702.000 

3.607.620.270 

KONTROLMATiK TEKNOLOJi ENERJi VE M0HENDiSLiK ANONiM SiRKETi 
31 AR,\LIK 2024 TARil-lLERi iTiBARiYLA KONSOLiDE FiNANSAL DURUl\1 TABLOLARI 
(Tu1arla1·, I ksr Bdirtilmediki ;e, Tiirl- liras1 (TL) O/arak Belirtilmi�·/ir) 

l<AYNAl<LAR Notlar 

K1sa Vadeli Yiikiimliiliikler 
K1sa Vadeli Bor<;lanmalar 8 
Kiralama i�lemlc::rindcn 13on;lar 9 
Uzun Vadeli Bor�lanmttlarin K1sa Vadeli K1s1mlm1 8 
Ticari Bon;:lar JO 

lliJki/f O/mayan Tarojlara Ticai·i Bor,lar I 0,3 7 
/tirkili Tarajlara Ticari Bon;lar 21 

<;ali�anlara Saglanan f-a) dalar Kapsammda Bon;:lar 21 
Diger Borc;:lar I/ 

/Ji�kili O/nwyan Tarajlara Diger Bor,;:lar I 1,37 
1/i�·kili Taraflara Diger Bon;:lar I I 

MU�teri Si\zlc�mclcrindcn Dogan Ytikilmlllllikler 14 
Tlirev Arac;:lar / 2 
Ertelenmi� Gelirkr 23 

lli!;kifr O/mayan Tara.flare/an Er1elen111i.� Ce!irler 23 
lli!jkili Tarc1flardan Er1elewiri!j Gelirfer 13.3 7 

Doncm Kan v�rgi Ytik.Limlillilgil 35 
K1sa Vadeli Kar�1J1klar 20 

Diger K1sa I 'adeli /...ar,,iliklar 20 
("ahjanlara Suglmwn Fuydafam ili$/,,i11 K1sa r 'adeli Kar!ji/1k/a,· 

Diger K1sa Vadeli YllknmllllUkler 25 

Toplam Krsa Vadeli Yiikiimliiliikler 

Uzun Vadeli Yiik(imliiliikler 
Uzun Vadeli Bor�lanrnalar 
Kiralama i$lernlerind;;:n Bon,:lar 
Diger Bon;hu 

/!i�·l,,i/i O/mayan Tarajlara DigC'r Borr;lar 
lli}kili Tom/laru Diga Borr;lar

11 
9 

11.37 
20 

ULun Vadeli Kar�ilrklar 20 
C:alrF111lcm1 Saglwwn Faydahira flr:jkin C:::1111 r 'adeli Kor:jdiklar 

Ertdenmi� Vergi YUklirnllilligli 35
Diger Uzun Vadeli YliklimlilHikl�r 
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 
Toplam Yiikiimliiliikler 
Ozkaynaklar 
Ana Onakliga Ait ()zkaynaklar 
Odcnmi� Sennaye 
Serrnaye Diizeltme Farklart 
Pa)lara ili�kin Primkr (iskontolar) 
Kar \'Cva Zararda Yeniden S11111landmlrnayacak 1Jirikmi$ 
Diger Kapsa1111i Gelirler (Giderler) 
Kar H:yalararda Yenidcn S1111tlandmlacak Birikmis 
Oigcr Kapsamli Gclirlcr (Gidcrkr) 
Kardan A� rilan Krsrtlanmr� Yedekh>r 
Ge�mi� Y11lar Karlan veya Zararlarr 
:--.Jet Donem Ktm H'.) a Zarnn 
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 
Konrrol Guc(i Olmayan Paylar 
Toplam Ozkaynaklar 
Toplam Kaynaklar 

26 
26 

26 

26 
36 

26 

2 

Bag11ns1z 

Denetimden 

31.12.2024 

1.707.063.261 
125.768.572 

1.525.329.600 
4.533.5-il.139 
4.435. 703.0./2 

97.839.097 
162.960.296 
393.031.011 
256./68.087 
136.862. t,/24 

5.409.343 
2.673 803 

1.287.933.417 
1.278./63.38/ 

9.770.036 
66.505.436 
4 1.152.28 I 

8.119.184 
33.033.097 

880.601 

9.852.249.760 

5,528872.569 
59.376.706 

2.841.321.375 
136.675.438 

160./.645. 937 
58360.132 

58.360.132. 
1.210.285.297 

46.034.224 
9.744.250.303 

19.596.500.063 

650,000.000 
484.611000 

1.344.4 78.435 
340.685.365 

22.886.621 

66.159.64/ 
l.159.498.344

273.914.218
4.442.233.625 
1.432.313.791 
5.874.547.416 

25.471.047.479 

Bag1ms1z 

Denetimden 

31.12.2023 

820.2\2.919 
23.877.146 

2.093. 933.507 
1.861.110.181 
1.671.706.406 

189.403. 775 
135.633.1 18 
I 08.388.275 
92.640.303 
15 747.972 
30.642.025 

3.860.382 
778.050.454 
685.599.855 
92.450.599 
44.234.377 
21.746.049 
3.560.965 

18.185.084 
62.997 

5.921.751.430 

2.140.870.071 
97,392.065 

2.957.705.563 
46.392.819 

2.911.312.744 
42.085.775 
42.085.775 

294. 781. 702 

5.532.835.l 76 
11.454.S86.606 

200.000.000 
469 782.476 

1.329.069.516 
326.824. 786 

-34.488.994

57,659.959
937,602.916
622.272.749

3.908.723.408 
I .416.628.227 
5.325.351.635 

16.779.938.241 

KONTROLMATiK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDiSLrK ANONiM SiRKETi 
31 ARALIK 202-' TARiHi iTiBARiYLE "ONSOLiDE FiNANSAL TAB LOLAR.\ AiT A<;:IKLAYICI NOTLAR 
f7ular/ar. aksi belii·11/111edikr;e. Tii1·k. Lirasr rTl,J olarak. helirtilmiflirl 

Yeniden 
0l.01.2023 Degerleme Art1�lar1 ilaveler Transfer <;:1k1�lar 

Maliwt 
Arazi \'C Arsalar 532.077.894 89.430.729 671.410.588 32.653.760 -
Yer Alu 1c Yer OsHi Dli1:1e·nl�ri 15.474.114 33.695.113 (25.606.612) 
Binalar 824.218.761 63.1.66.186 182.886.331 1.137.730.101 -
Tcsis. Mak inc vc Cihazlar 72.611.658 926.378.259 1.284.899.608 -
Ta')1rlar 93.966.5::\4 309. \ 03. 752 1.981.31 l { 11.005.904\ 
Demirba�lar 73.525.333 168. 790. 702 85.664.567 ( 161.277\ 
Yaplimakta olan � atmmlar - 2. 790.283.902 (2.517.217.060)
Ozel maliyetler 3.079.580 2.310.696 l695.64I) 

Diger maddi duran 1-arlIklar 31.528.672 

Toplam 1.599 .4 79 .810 168.071.029 5.116.388.015 I0S.675 (11.862.822) 
Eksi; Birikmi� Amortisman 
Yer Alt1 ve Yer Osto IJuzenlcri 
Binalar (3.070. 773) 
Tesis. Mnkinc vc Cihazlar (33.203.3 75) - (316.319.816) -
Ta�1tlar ( 14.059.398) (66.352.8-E) 2.803.7.W 
Oemirha.;dar (20.1 08.213 l (60,714.246) 
Ozel Maliyetler l2.284.948) (125,123) 26.135 
Dig.:r maudi dl1rnn 1-arl1klur 

Toplam (69.655.934) . (446.582.800) 2.829.874 
Maddi Duran Varhklar, Net 1.529.823.876 168.071.029 4.669.805.21S 105.67S (9.032.948) 

NOT 18-1\lADDi OLMA YAN DURi\N VARLIKLAR 

31.12.2023 

1.325.572.971 

23.562.615 
2.20tL001.3 79 
2.283.889.525 

394.045.743 
327.819.325 

273.066.842 

4.694.635 

31.528.672 

6.872.181.707 

(3.070. 773) 
(349 523.[91) 

( 77.6(!8.50 I) 
(80.822.459) 

(2.383.936) 

(SU.408.860) 
6.3S8.772.847 

31 Aralik 2024 tarihi itibanyla ni:t defier lkgcri 777.122.003 TL llllanndak1 :;;erdiycnin 656.502.573 rL·si Oi; Yilcl1z Antimon Maclcncilik 
ithalat ihracat Sana� i vc Ticard A.$. ik I Agmtos 2023 tarihindc gcr�eklc�cn satin alim1 sonucunda. 120.619.430 I l:si ise Emek Elekrrik 
1:.ndU-strisi A.$. 'nin 27 Temmu, 2023 tnrihinde gen;ekle$en sa1111 al11111 sonucunda. m�) dana g<'lmd.:t<'dir. 

31 /\ral1k larihinde son.i en:n) ii Iara ail �.:n:fiye hun:ket tablosu a�ag1daki gibidir: 

l\1aliyet 
$en.:fi) e 
Toplam 

Maliyet 
Serefiye 
Toplam 

01.01.2024 

777.122.003 
777.122.003 

01.01.2023 

Giri�ler 

Giri$1er 

777. 122.003
777.122.003

<;:1k1$lar Deger Dii�iikliigii 31.12.2024 

777.122.003 
777.122.003 

<;1k1�lar Deger Dii$iikHigii 31.12.2023 

777.122.003 
777.122.003 



2024 Faaliyet Raporu137

Yönetimden Bir Bakışta Kontrolmatik İştirakler2024’ten Önemli Projeler Faaliyetler Sürdürülebilirlik Kurumsal Finansal

KONTROLMATIK TEKNOLOJI ENERJI VE MÜHENDISLIK ANONIM ŞIRKETI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Lirası (TL) olarak belirtilmiştir.) (Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Lirası (TL) olarak belirtilmiştir.)

31 ARALIK 2024 TARİHİ İTİBARİYLE  
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA AİT AÇIKLAYICI NOTLAR 

31 ARALIK 2024 TARİHİ İTİBARİYLE  
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA AİT AÇIKLAYICI NOTLAR 

KONTROLMATiK TEKNOLOJi ENERJi VE M0H£NDISLiK ANONiM �iRKETi 
3 I ARAU K 202-t TARI Hi iTiBARiYLE "ONSOLiDE FiNANSAL TABLOL.\RA AiT A<;:lh:LA YICI NOTLAR 
(Tuturlur. uksi beli1·1i/111edikt;e. Tiirf.. Urasr (Tl! ohimf.. belil'lilmi�·fir/ 

B-) Diger l\laddi Olmayan Duran Varl1klar: 

l\laliyet: 
Haklar 
Geli�tirme giderkri 
Diii.er mnddi ol111a\Un duran \Urliklar 

Birikmi� itfa payhm: 
Hakim· 
Cieli�tirme gitkrkri 
Die.er maddi olinU\ an durnn Yarliklar 

Net defter degeri 

Maliyet: 
Haklar 
Gdi�tirme giderleri 
Dig.er muddi olma) an duran \arliklar 

Birikm i� itfa pay Ian: 
Hakim· 
Gcli�tirmc gidcrleri 
Dig.er maddi olmayan duran \arltklar 

Net defter degeri 

01.01.2024 

164.939.502 
197.606.249 
158. 984.569
521.530..320 

(9.397.934) 
(7.960.340) 

( l l 3. 911.230)
(131.269.504) 

390.260.8 L6 

0L.01.2023 

5.819.224 
70 006.643 

111,953.793 

187.779.660 

(237.388) 
(7.454. 702) 

(59.97iU 13) 

(67.670.403) 
120.109 .257 

Giri� 

97.007.028 
36 7.342.058 
68.076.317 

532.425.402 

(123.901.406) 
(21771.674) 
(91.945.690) 

(237.618.770) 

ilaveler 

161.101.747 
127.599.606 
100.777.959 

389.479.312 

(69.804.833) 
(505.638) 

(53.932.917) 

( 124.243.388) 

<;1k1�lar Transfo1· 

(9.744.<Jl 7) 
(3.592.988) 

(13.337.905) 

3.382.�98 

3.382.298 

Transferler 

( 1.981.469) 

6.941.227 (60.688.41 ll) 

4.959.758 (60.688.410) 

5.3.671 60.590.616 

53.671 60.590.616 

3 L.12.202-t 

252.201.613 
561355.319 
227.060.886 

1.040.617.817 

( 129.917 042) 
(29.732.014) 

(205. 856. 920) 
(365.505.976) 

675.11 L.841 

31.12.2023 

164.939 502 
I 97.606.2-t9 
158. 984.569 

521.530.320 

(9.397.934) 
( 7. 960. 340) 

(113.911.230) 

(131.269.50-t) 
390.260.816 

(*) �irkei'in) apmI� oldug:u ara$11tma gdi�tinnc gidcrlcri ycr almakta olup. ramamlanan pro_jder amonismana tahi tutulmaktn. tamamlanmam1� 
projekrde geli�tirme mali)etleri akti11e�tirilmekte ve amortismana tahi t11tulmamaltad1r. 

NOT 19-DEVLETTE�ViK VE YARDIMLARI 

ivlcl1y Robot Tt:knolofikri Anonim !)irkcti'nin. 31 Arnllk 1024 rarihi itihan:la imalal sann) i )Jitrnnlan i<;in alinan 1e�\ik belgesi 29 Arnllk 
2022 tarihinde 552-t95 beige numarasI ile ona) lanm1�ur. Ya11r1111 te�\'ik belg:esi sabit yatmm tuian I. 789.527.424 TL'dir. 
So/ konusu ) a1Irim te�vik belgclcrinin kapsam111da snglanan imkanlnr a�ag1daki gibidir: 

Sigomi Primi i�H!ren Hissesi: 7 Vil 
Yergi indirimi Oran 'l1080 YKO: %40 
Gi.imri.'lk vergisi muatiyeti 

- Faiz deskgi

Pomega E11e1ji Depolama I eknolojileri Anonim $irketi'nin. 31 J\rnl1k 2024 rnrihi itibartyla irnalat sanayi :at1r1111lan i�in al111nn te�\ ik belgesi 
7 Temmuz 2022 tarihinde 538629 beige numnrnsI ile ona: la111rn$llr. Yatmm te�vik bdgesi sabii: at1r1In tulan 4.592.659.276 TL "dir. 
Soz konusu }<llmm lc$� ik belgderinin kapsmntnda saglan.tn imkanlar a�ag1daki gibidir: 

- Sigorla Primi i�veren Hisscsi: 7 Vil
- V..:rgi indirimi Oran %80 YKO: '¼,40
- Gi.imri'1k vergisi muatiyeti
- KDV is1isnas1

Fail destc:gi

(Onceki doncm: Yoktur). 

40 

KONTROLMATiK TEKNOLOJi ENERJi VE M0HENDiSLiK ANONiM SiRKETi 
31 AR,\LIK 2024 TARil-lLERi iTiBARiYLA KONSOLiDE FiNANSAL DURUl\1 TABLOLARI 
(Tu1arla1·, I ksr Bdirtilmediki ;e, Tiirl- liras1 (TL) O/arak Belirtilmi�·/ir) 

l<AYNAl<LAR Notlar 

K1sa Vadeli Yiikiimliiliikler 
K1sa Vadeli Bor<;lanmalar 8 
Kiralama i�lemlc::rindcn 13on;lar 9 
Uzun Vadeli Bor�lanmttlarin K1sa Vadeli K1s1mlm1 8 
Ticari Bon;:lar JO 

lliJki/f O/mayan Tarojlara Ticai·i Bor,lar I 0,3 7 
/tirkili Tarajlara Ticari Bon;lar 21 

<;ali�anlara Saglanan f-a) dalar Kapsammda Bon;:lar 21 
Diger Borc;:lar I/ 

/Ji�kili O/nwyan Tarajlara Diger Bor,;:lar I 1,37 
1/i�·kili Taraflara Diger Bon;:lar I I 

MU�teri Si\zlc�mclcrindcn Dogan Ytikilmlllllikler 14 
Tlirev Arac;:lar / 2 
Ertelenmi� Gelirkr 23 

lli!;kifr O/mayan Tara.flare/an Er1elen111i.� Ce!irler 23 
lli!jkili Tarc1flardan Er1elewiri!j Gelirfer 13.3 7 

Doncm Kan v�rgi Ytik.Limlillilgil 35 
K1sa Vadeli Kar�1J1klar 20 

Diger K1sa I 'adeli /...ar,,iliklar 20 
("ahjanlara Suglmwn Fuydafam ili$/,,i11 K1sa r 'adeli Kar!ji/1k/a,· 

Diger K1sa Vadeli YllknmllllUkler 25 

Toplam Krsa Vadeli Yiikiimliiliikler 

Uzun Vadeli Yiik(imliiliikler 
Uzun Vadeli Bor�lanrnalar 
Kiralama i$lernlerind;;:n Bon,:lar 
Diger Bon;hu 

/!i�·l,,i/i O/mayan Tarajlara DigC'r Borr;lar 
lli}kili Tom/laru Diga Borr;lar

11 
9 

11.37 
20 

ULun Vadeli Kar�ilrklar 20 
C:alrF111lcm1 Saglwwn Faydahira flr:jkin C:::1111 r 'adeli Kor:jdiklar 

Ertdenmi� Vergi YUklirnllilligli 35
Diger Uzun Vadeli YliklimlilHikl�r 
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 
Toplam Yiikiimliiliikler 
Ozkaynaklar 
Ana Onakliga Ait ()zkaynaklar 
Odcnmi� Sennaye 
Serrnaye Diizeltme Farklart 
Pa)lara ili�kin Primkr (iskontolar) 
Kar \'Cva Zararda Yeniden S11111landmlrnayacak 1Jirikmi$ 
Diger Kapsa1111i Gelirler (Giderler) 
Kar H:yalararda Yenidcn S1111tlandmlacak Birikmis 
Oigcr Kapsamli Gclirlcr (Gidcrkr) 
Kardan A� rilan Krsrtlanmr� Yedekh>r 
Ge�mi� Y11lar Karlan veya Zararlarr 
:--.Jet Donem Ktm H'.) a Zarnn 
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 
Konrrol Guc(i Olmayan Paylar 
Toplam Ozkaynaklar 
Toplam Kaynaklar 

26 
26 

26 

26 
36 

26 

2 

Bag11ns1z 

Denetimden 

31.12.2024 

1.707.063.261 
125.768.572 

1.525.329.600 
4.533.5-il.139 
4.435. 703.0./2 

97.839.097 
162.960.296 
393.031.011 
256./68.087 
136.862. t,/24 

5.409.343 
2.673 803 

1.287.933.417 
1.278./63.38/ 

9.770.036 
66.505.436 
4 1.152.28 I 

8.119.184 
33.033.097 

880.601 

9.852.249.760 

5,528872.569 
59.376.706 

2.841.321.375 
136.675.438 

160./.645. 937 
58360.132 

58.360.132. 
1.210.285.297 

46.034.224 
9.744.250.303 

19.596.500.063 

650,000.000 
484.611000 

1.344.4 78.435 
340.685.365 

22.886.621 

66.159.64/ 
l.159.498.344

273.914.218
4.442.233.625 
1.432.313.791 
5.874.547.416 

25.471.047.479 

Bag1ms1z 

Denetimden 

31.12.2023 

820.2\2.919 
23.877.146 

2.093. 933.507 
1.861.110.181 
1.671.706.406 

189.403. 775 
135.633.1 18 
I 08.388.275 
92.640.303 
15 747.972 
30.642.025 

3.860.382 
778.050.454 
685.599.855 
92.450.599 
44.234.377 
21.746.049 
3.560.965 

18.185.084 
62.997 

5.921.751.430 

2.140.870.071 
97,392.065 

2.957.705.563 
46.392.819 

2.911.312.744 
42.085.775 
42.085.775 

294. 781. 702 

5.532.835.l 76 
11.454.S86.606 

200.000.000 
469 782.476 

1.329.069.516 
326.824. 786 

-34.488.994

57,659.959
937,602.916
622.272.749

3.908.723.408 
I .416.628.227 
5.325.351.635 

16.779.938.241 

KONTROLMATiK TEKNQLOJi ENERJi VE MLiHENDiSLiK ANONiM �iRKETi 
3l ARALIK 2024 TARil-li iTiBARiYLE l...:ONSOLiDE Fil'IIANSAL T,\BLOL,\RA AiT A<;:IKLAYICI NOTLAR 
(Tuwrlar. aksi helirtil111edikx;e. for/,_ Uras1 rTLJ nlara/.. belil'lil111iJlir/ 

NOT 20- KAR$1LIKLAR, l..:OSULLU \'ARLIK VE BORc;:LAR iLE TAAtHlllTLER 

Crnp tllrnfmdlln verilen tllllhhi.it. teminat, rehin \'e ipoteklcr: 

Diim;m son Ian ilihar1yla Grnr·un t<:minat. n:hin vc ipotek ik taahhOt (TRi) pozisyonuna ili�kin tablolan a�ag1daki gihidir: 

31.12.202-' 

Grnp Tarafmdan \'erilen TRi"lcr 

A. Ana Ortakl1g111 Kcmli TUzd Ki�iligi Lchinc V�r<ligi TRl'lcrin Toplam Tman
B i. Ana Orrnkl1g111 Tam Ko11solidasyona Dahil Fdilen £lagl1 Onakliklar
Lel1ine V�nligi TRi'krin ,oplmn Tulan
B. ii. Tmn Konsolidas:,01111 Dahil Ed,len 13agli Onakliklarm Kendi Lel1inc �c
birbirlerine Verdiklcri TRl'lerin Toplmn Tutan
B. iii Tum Konsolid.ts,unu Dahil l::dilcn 13a!111 Ortakhklarni Ana Ortaklik
Ld1inc Vcrdikleri TRl:lerin Toplam Tutan -
C Grup'un Olag.mt Ticuri faali�ellerin Y0n\tlilm"'si Amac1yla Diger
3. K i�ikrin l3or�unu ·1 cmm Amac1� la Vcrdigi TRI 'lcrin l'opla111 Tutan
D. Diger Venlen TRi'lerin Toplmn Tutan
i. Grup·un Ana Ortak Ll·hine Vcrd,gi TRi•1crin Toplum Tutan
ii. Grup·un B 1·c C madclclcri Kapsa111ma Girmcycn Dig-:r Grnp .$irketlcri
1.ehine Vcrdigi TRi'krin Tnplam Tutan
iii. Grup·1111 C madd�si Kapsamma Gmneytn 3 f.;i�ilcr Lehinc
Vt:1digi TRi•l<'r Topla1111
To lam
Grup·un Ozkavnak Toplam1
Grup'un vermi� oldugu diger TRi'krin Grup·un Ozk:nnaklarma oram

31.12.2023 

TOPLAM 
l f SD Baki,l'esi -\ \'RO Bakiyesi TL Bakiyesi ,·_Ar Bak·i,cs·i , (TL Cinsiudcn)

1.222.944.250 845.620.096 22.122.900 3.215 010.07:2 

3.215.010.072 
5.874.547.416 

USO TL 

Grup Tarafmdan Verilen TRi'ler Bakiyesi 

AVRO 

Bakiyesi Bakiyesi 

Diger 

Baki�'esi 

TOPLAM 
(TL 

Cinsinden) 

A. Ana Ortakl1g111 Kendi Tliz.:-1 Ki�iligi Lehin.: V.:rdigi
TRl"lerin Toplam Tutan
[3. i. Ana Ortaklig111 lam Konsolidas� ona Dahil Edilen Bag Ii
Orrnkl1klar
Lchinc Ymligi mi•lcrin Toplam rutari
13. ii. Tam Kon,olida5;ona Dahil Edilcn Bagli Ortakliklann
Kendi Lchine vc
birbirkrinc Vt:rdikkri TRi'krin Topl.im Tutan
B. iii. ·1 am KonsolidaS) 01m Dt1hil Edi kn Ragli O1toJ..J1klarin
/\na Onaklik
Lehine Vcrdiklcri rR.l'lerin Toplam Tutan
C. Grup·un Olag.an Ticari Faali�ctkrin YUrOLulmcsi Aman> la
Dig.,.;r
3. Ki�ilerin Borcunu Temin /\mac1yla Verdigi mi•krin
Toplam Tutan
D. Diger Verikn TRi"lerin Toplmn Turnn

i. Grup·un /\na Ortok I ehin.: Verdigi TRi'lerin Toplam Tutan
ii. Grup·un B 1,c C maddch:ri Kap,amrnn Girme)en Dig.er Grup
Sirl-.etlt.:ri
Lchinc Vcrdigi TRi'lcrin Toplam Tulan
iii. Grup·un C maddcsi Kap8ammu Ginneycn 3.Ki�ilcr Lehine
Verdigi rni•ler 1 oplam1
Toplam
Grup'un Ozkaynak Toplam, 
Grup'un vermi� olclugu di�er TRi'lcrin Grup'un 
Ozkaynaklanna oranI 

19.031.587 I� 1.477.346 2.30 I . 744.085 

19.031.587 181.477.346 2.301.744.085 

41 

721.894 8.1\42. I 98.228 

72 l.894 8.842.198.228 
5.325.351 .635 
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31 ARALIK 2024 TARİHİ İTİBARİYLE  
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31 ARALIK 2024 TARİHİ İTİBARİYLE  
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA AİT AÇIKLAYICI NOTLAR 

KONTROLMATiK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDiSLiK ANONiM SiRKETi 
31 ARALlh'. 202-1 TARiHi iTiB..\RTYLE h'.ONSOLiDE FiNANS..\L TABLOLAR.\ AiT A<;:IKLAYICI NOTL-\R 
(T111arlar, a/.:si belirtilniedif.:re. Tii1•/,, lira,t (Tl) o/aral,, belirti/111i�·1i1') 

NOT 20- K.\R�ILIKLAR, KO�lJLLU \'ARLIK VE BOR<;:LAR iLE TAAHHUTLER (devam1) 

Grup·un don.:111 sonlan ilib:rnyla yukar1da ki tahlocla sunulan ko�ullu \arlik. )'iikiimllill'lk \'C taahhiitkr.: (TRi) riskinc ili�kin ckll.l), lar u�ag1,h1l..i 
gibidir; 

31.12.202-1 

TRi cinsi 

Verilen ipoteklcr 
V;;:rilcn 1emina1 mektuplan 
Verilcn kefaletlcr 
Blokcli rncvduaclar 
Rehinler 
Ye1·ilen aray rehinleri 
TRi Toplam1 

31.12.2023 

TRi cinsi 

Vcrilen ipoccklcr 
Verilen teminat mektuplan 
Vcrilcn kefalctkr 
Blokcli me\'dLiatlar 
Rehinler 
Vcrik11 mw,: rchinleri 
TRi Toplam1 

K1sa Vadeli Kar�1hklar 

Hesa() Adi 

TL Cinsinden Olanlar 

432.56450() 
3 77. 700 598 

10,000.000 
23.397,998 

1,957.000 
845.620.096 

TL Cinsinden Olanlar 

533 846.282 
753.432.269 
892.260.807 
1 16.715,445 

2.663.788 
2.825.493 

2.30 I. 744.084 

<;:ah�anlara Saglanan Faydalara ili�kin K1sa Vadeli K11r$1hkl11r 

Kullantlmam1� izin Kar�11tg1 
Diger K1sa Vacll.'li K11r$1hklar 

Davu Kar�1hg1 
Gara111i Gid.:r Kar�1l1g1 
K1sa \'adeli Knr�1hkl11r 

Dava br�il,klanna ili-;,kin h.irek<:l 1ahlo,u a�ag1daki gihidir: 

I Orak itibariyl:1 kaq1hk 

Bag.Ii Onal..lik Al11nt 
l)oncm i9inclc a) nlan kar�1ltklar (Not 30)
1,;.onusu kalmayan br�tl1klar (Not 30) 
Parasal Kazan<; IKay,p 
Di:inem Souu Bakiyesi 

USD Cinsinden Olanlar A \'RO Cinsinden Olanlar Diger 

31.919.861 33.283.825 
500.000 

31.919.861 33.283.825 500.000 

USD Cinsinden Olanlar AVRO Cinsinden Olanlar Diger 

17.436.438 52.651.777 721.894 
1.595.149 128.554.858 

270.710 

19.031.587 181.477.346 721.894 

31.12.2024 31.12.2023 

33.033.097 18.185.084 

33.033.097 18.185.084 
8.119.L84 3.560.965 

7 181. 726 3.272.208 
93 7.458 288. 758

41.152.281 21.746.049 

31.12.2024 31.12.2023 

3.272.208 65.184 

2.585.652 
4.460.536 686.556 
(316.44 7) 
(234.571) (65.184) 
7.181.726 3.272.208 

Crup rarnf111da11 / C.-up aleyhine a(1lrn1� dava ve icra takiplerine ili�kin bilgilcr: 

Grup ak:, hin.: a1;1lm1� tlernm eden tla1 alann ka) bedilmc ihtimaline kar.i11tl.. ihtiyaten bi!ani;o larihi i1ihanyla 7.181.726 TL (31.12.2023:
3.272.208 TL) luLannda tlava kar�1l1g.1 U) nlm1$t1r. 

Kullan1hnam1� i7in kar;;1ltklarma ili��in hareker tablosu a�ag1daki gibidir: 

I Ocak itibariyla kaq1hk 

Bag.Ii Orwkltk Alnn1 
Donem i<;inck aynlan kar�tl1klar 
Pnrasal Kazarn; /Kay1p 
Di:incm Sonu Bakiyesi 

42 

31.12.2()24 

18.185.084 

20.437.697 
(5.589.68➔} 
33.033.097 

31.12.2023 

6.371.278 

4.377.935 
�-��1_45

)�. 

KONTROLMATiK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDiSLiK ANONiM SiRKETi 
31 ARALIK 202..i TARiHi iTiBARiYLE KONSOLiDE FiNANSAL TABLOLARA AiT A<;IKLA\'ICI NOTLAR 
/T111ar/11r. aksi he/irlilmedikre. fiirk Uras, (T/.J nlarak belirrilmi:;rir) 

Uzun Vadcli Kar�1hklar 
31.12.2024 
58.360.132 

31.12.202., 
42.085.775 

i� Kanunu·na gor.:: Grup. bir hizmcr) 111111 doldurmak kaydt) la sebepsiz olarak i�ine so11 \·,:ril.;n, ri�k,;;r,;; 1,.igr1lan. (ikn \eya 25 yil (bdml,ir i�in 
20) ii) hi1me1i11i tamamlad1kwn sonra emekli olan vi: cmd.lilik )ll�llla ula�nn (kadinlar i�in 58. erkdder i,; in 601 p.:r�ont"line k1dem tazminali
odemck ile :,-i.iklimliid(ir. Odenecc:k tutar. 31.12.2024 \e sonras1 i,;in k1de111 IUI an1 olarak bclirlcncn her hizmct 1111 i,;in en fazla 46.655.43 TL 
{31.12.2023: 35.058.58 rL) ii-: s1nirl1 olmak iizerc. bir a:, Ilk maa�a e�ittir. 

Fon nynlma 7oru11lulugu bulunmad1g111dan:, likiimHiliik h;in fon ayrilmam1�lir. 

K1ckm lam1inull kar�i11g1. Grup·un ,;ah�anlnnnm emekliligindcn dogacak gdcccktcki olas1 ) liklimlliliig:iinlin. bilan�o tarihindcki deg:crinin 
rahmini ill: hesapl,rnm1$t1r. 

I MS 19 C,'ahsanlara Sag.lanan Fa) dalar. sirketkrin bclirli sosyal liak planlm1 kapsammdaki: iikiimllilliklerinin tahmini i�in aktlicr degcrlcme 
:('intemlerinin kulla111lmas1111 ongormektedir. Bunu bagl1 olarak. loplam) liklimllilligOn hc;;aplanmasmda her bir �irkcl i�ln uktlicr varsa) 11nlar 
, c 1110::1 cut yasal) liklimlliliiklcr kullantl1111�l1r. 

iskonio onrn1 
K1ckm luzn1inat1 odcnmcmc oram 

K1dl!m taz111inat1 kar�1hklanna ili�kin han:kc;:t tablosu a�ag1daki gibidir: 

I Ocak itibanyla kar�1hk 
Hag.It Or1akl1k Al11rn 
K idem 1azminan kar�ll1klan 
Odcmder vc konusu kalmayan kur�11iklar 
l�mdlilik planlanndan aktiier: al kazant; I ka) 1p fonu
Parasal Kazan� /Ka: 1p
Donem Sonu Bakiyesi 

31.12.2024 31.l2.202J
0.82% 2.48% 
5.00% 5.00% 

31.12.2024 31.12.2023 
42.085.775 6.358.74..i 

33.819.451 
30.143.296 21.327.618 

( 12.979.676) ( I 0.3 70.083) 
11.428.822 (6.550 }05) 

( 12.318.085) (2.499.650) 
58.360.132 42.085.775 

NOT 21 -(ALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR VE CALISANL\RA SAGLANAN FAYDA KAPSAMINDA BOR(LAR 

Personele olan bon;lar 
Odenecck SSK 
Odcnccck Vcrgi. 1 Ian,: vc Digcr Kcsimilcr 
Cah�anlara Saglan:m Fayda Kapsam mda Bor�lar 

NOT 22- EMEKLiLiK PLANLARI 

31.12.2024 
102.267.788 
43.728.073 
16.964435 

162.960.296 

Not 21 • de m;1klamrn yasal cliizcn lcmclcr haricindc cmcklilik taahhlitk:ri i�in hcrhangi bir dlilenkme � oktur. 

NOT 23- PESiN ODENl\tiS GiDERLER VE ERTELENMiS GELiRLER 

31.J2.2024
ili�kili taraflara pe�in odcnmi� gidcrlcr (") J97. 7 36.580 
ili�kili olmayan taraflara pe�in odenmi� giclerler 1.736.374.498 
- Y<!rilen sipari� avanslari 1.717.620.611 
- Gclccck aylarn air gidcrler 18.753.887 
Pe�in Odenm i� Giderler (Don en Varhklarda S1111fland1nlr111) 2.13�.111.078 

43 

31.12.2023 
81.798.819 
42.201.238 
11.633.061 

135.633.l L8 

31.12.2023 
JJ3.260AJO 

1.367.404.UO 
I .323.065.218 

44.338.922 
1.700.664.570 
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31 ARALIK 2024 TARİHİ İTİBARİYLE  
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA AİT AÇIKLAYICI NOTLAR 

31 ARALIK 2024 TARİHİ İTİBARİYLE  
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA AİT AÇIKLAYICI NOTLAR 

KONTROLMATiK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDiSLiK ANONiM SiRKETi 
31 ARALIK 2024 TARiHi iTiBARiYLE KONSOLiDE FiNANSAL TABLOLAR.-\ AiT A(IKLAYICI NOTLAR 
(Tu1arfar. <1/..si belirt1/med1f«·e. Tiirk Liras, rTLJ o!arak belirrilmi.ftir) 

ili�kili taranara pe�in tlclenm i$ giderlcr 
ili�kili olmayan taraflara pe�in iidenmi� giderler 
- Gdecd,::, illarn ait gi<lcrler
- Vcrikn :,ipari::: a�anslan
- P<:$in Odcncn Vergi Ve Fonlar
Pe�in Oden mi� Giderler (Duran Varhklarda Sm1tland1rilan) 

ili�kili taraflardan ertelenmi$ gelirler 
- Alimm sipar[� a, anslan (*)
ili�kili olmayan taraflardan ertelenmi� gelirler 
Gclecek Aylara Ait Gelirlcr 
Alman Sipari� Avanslan 
J\.'lti�teri Sozle�melerinden Dogan Ylikiimliiliikler D1�mda Kalan 
Ertelenmi� Gelirler (K1sa Vadeli) 
Mi.i�teri Sozle�melerinden Dogan Yi.ikiimliiliikler D1�mda Kalan 
Ertelenmi� Gelirler (Uzun Vadeli) 

NOT 24-CARi DONEI\I VERGiSiYLE iLGiLi VARLIKLAR 

Cari Donem Vergisi ire ilgili Varllklar 

1-lesap Ach 
Pc�in Odcncn Vcrgi vc Fonlar (K1sn Vadeli} 
Pc�in Otlt:nen Vcrgi h'. Fonlar (U1un Vaddi) 
Toplam 

NOT25-DIGER \'ARLIK VE Y0K0ML0LUKLER 

Hcsap Ad, 
Dcvn.:den KDV 
Diger KDV 
Person cl A \'an�lan 
I� A, anslan 
Oiger 
Diger Cari/Donen Varllklar 

Grup • un. 31.12.2024 tnrihi itihan) la uzun vadeli dig.er durnn varlikhm bulunmamaktadtr. 

Hesap Adi 

Odcne1m:k Di11..:r Yi.ikumli.ili.ikler 
K1sa Vadeli Oigcr Yukiimliiliiklcr 

NOT 26-SERl\lr\ VE, YEDEKLER VE DiGER OZKA YNAK KAU:MLERi 

Grup'un. doncm sonlar1 itiban::, la ortakl1k) ap1s1 �O) lc<lir: 

Ad1/Unvan1 
Sami Aslanhan 
Omer Onsalan 
llalka Ac1k K 1s11n 
Toplam Odenmi$ Sermave 

Pay Oran,% 
26.84% 
26,92% 
46,24%, 

100% 

31.12.2024 
Pay Tutan (TL) 

44 

174.460.000 
174.980.000 
300.560.000 
650.000.000 

31.12.2024 

961.974.701 
200.626.469 
761.348.232 

961.974.701 

] I.12.2024 
9.770.036 
9.770.036 

1.287.912.612 
14.746.393 

1.263 .416. 988 

1.287 .9J3.4 I 7

31.12.2024 
1.058.257 

9 I .213.309 
92.271.566 

31.12.2024 
348.202.046 
36.895.934 

372.464 
-ll.188.937 
11.358.602 

438.017.983 

31.12.2024 
880.601 
880.601 

31.12.2023 
Pay Oran, 0/4, 

28.34% 
28.48"to 
43,18% 
100% 

31.12.2023 
7.131 

196.292.674 
I 0.303.356 

185.989.J 18 

196.299.805 

31.12.2023 
92.450.599 
92.450.599 

685.599.855 
14.155.312 

671.444 543 

778.050.454 

31.12.2023 
432.169 

36.050.029 
36.482.198 

J 1.12.2023 
285.973.142 

10.622.291 
916.769 

19.966.712 
11.365.351 

328.844.265 

31.12.2023 

62.997 
62.997 

Pav Tutan (TL) 
56.681.444 
56.953.773 

KONTROLMATiK TEKNOLOJi ENER.Ji VE M0HENOiSLiK ANONiM SiRKETi 
31 ARALIK 2024 T ARiHi iTiBARiYLE KONSOLiDE FiNANSAL TABLOLAR-\ ,-\iT A(;lh:L\YICI NOTLAR 
(Turarlar. aks1 belmilmedik�•e. Tiirk Lirus1 (T/,J olarak belirtilmi�·tir/ 

NOT 26-SERMAYE. YEDEKLER VE DiGER OZKA YNAK KALEMLERi (devam1) 

Sermaye Diizeltme Farklan 
I Ocak bakivesi 
Stirmayc art11·11n1 / a1alt11111 
Parnsal Kazan /Ka, 1 J 

Donem sonu bakiyesi 

$irkdin i111Li�a.d1 hissekri bulu11111amaktad1r. 

31.12.2024 
469.782.476 

14.818.523 

484.61 l.000 

31.12.2023 
469.782.476 

469.782.476 

�irkct'in 31.12.2024 tarihi itibanyla i\l.knmi� sc:rmayesi 650.000.000 TL 'dir (31.12.2023: 200.000.000 TL). :jirket 21.05.2020 Larit1li gene! 
kurul toplant1s111da kaynl I sennaye sistemine ge�mi�tir. 

$irki:I serma: e bi:heri I TL olan 650.000.000 adct hissed.:n olu�tnu�lur (31.12.2023: 200.000.000 u,kt hi�sc). 

�irkc1 I Ekim 2024 tarihin<le i� kaynaklardan bc:ddsi,. s1:rrnaye ar11nmI yaparak. St':nna:- csini 650.000.000 TL·: c \1karm1s11r. 

Kontrolmatil;"in ozkaynaklar alt1nda yer alan a$ag1daki hesaplann tarihi degerkri ve enflas� on dtizeltme etkileri Tl'RS ve VUK 
linansal tablolan u:annca 31 Araltk 2024 t,u·ihi itiban) la �ag1duki gibidir: 

�1.l2.2024 (VUK) 
Sermaye 
Paylara ili�kin Primler 
Yasal Yedekler 

31.J 2.2024 (TFRS)
Sermaye 
Paylara ili�kin Primler 
Yasal Yedekler 

B. Paylara ili�kin Primler / iskontolar

Tarihi 
Deger 

650.000.000 

542.606. 781 

29.100 926 

Tarihi 
Deger 

650.000.000 

542.606.781 

29.100.926 

Enflasyon Enflasyona Gore 
Diizeltme Etkisi Diizeltilmi$ Deger 

509.002.210 I. I 59.002.210

655.507.350 198.114.131

158.342.166 I 87.443.092

Enflasyon Enflasyona Gore 
Diizeltme Etkisi Oiizeltilm i� Deger 

484.61 1 .ono 1.134.61 1.000 

801.871.654 1.344.4 78.435 

37.058.715 66.159.641 

Grup 2020) tl1nda �ap1111� oldugu halka arL s011ucu11da 1 TL nominal bedelli 8.062.500 ade1 hisscnin borsada sat1lmas1� la. 8.062.500 TL'lik 
sem1,1) e a11InmI saglamas1111n } a11I sira. satI�111 nomim,I b.:ddin OsWnde gcn,:ckk�mesin<li:n dola: 1 1fa 59.331.875 l'L ilave nakit giri�i 
saglam1�t1r. bu giri� hissc s1:ncdi ihra� primi olarnJ... linansal tublolar<la )'Cr al1111�t1r. Sirkct. 08.06.2022 tarihin<lc i<; kuynaJ...lt1rda11 yaptIgI 
sermu) c ar11�111111 -19.000.000 IL 'lik k1sm1111 Pa) Iara ili�kin Primler· dcn yap111I�1Ir. Cari donemde ENW r'\I R'in paylan111n satin al111nms1 
sonucu, konsolidasyona dahil olmas1 ncdcniyle. paylara ili�kin primlcr hesabtna. 329.107 TL, tutarl1 ana ortaklik pa)•I ckknmi�tir. Sirket'in 
bag:I1 ortakltg:1 olan l'omega'mn cari diinemde '%11 pa� 111111 sat1lmas1 sonucu ihra,; primleri onaya ,;1k1111�t1r. 

Paylarn ili�kin Prim ler / iskontolar 
1 Ocak bakivesi 
Serma) e ar·tIn1111 / aLall1m1 
Donem i<;i art•�/ (a.Lal,�) 
Pazarl1kl1 saun altm so1Iucu olu�an primkr 
Ba"lt 011al;l1k cdinimi 

Donem sonu bakiyesi 

31. l2.2024
1.329.069.516 

15.408.919 

1.344.478.435 

C. Kar veya Zararda Yeniden S1ninandtr1lnrnyacak Birikmi� Diger Kapsamh Gelirler /Giderler

31.12.2023 
1.104.419.786 

224.649.730 

1.329.069.516 

Kar veya nrnrda :,eniden s1111flandinl111ayacak birikmi� dig:er kapsamlt gelirler / giderler. maddi duran \arltklar �cniden cleg:erlemc am�lan \e 
tan1111lan1111� fo)d.:i pl,uilan � eniden olc;lim kazanc;lan / ka) 1plan11da11 olu�makta olup. harek.:t tablolan a�ag1daki gibidir: 
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31 ARALIK 2024 TARİHİ İTİBARİYLE  
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA AİT AÇIKLAYICI NOTLAR 

KONTROLMATiK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDiSLiK ANONiM �iRKETi 
31 AR ALIK 2024 TARiHi iTiBARiYL£ KONSOLiDE FiNANSALTABLOLARA AiT A<;:IKLAYICI NOTLAR 
(Twarlar. al.si bf:lirtilmedik�·e. Ti'ir/.. Lirtm rTli vlarak belirrilmi$lir)

1'\<laddi duran varlik veniden degerlcme :irt1�lan 
I Ocak bakivesi 
Di:inern i�indc: olu�an nrndui durnn varltklar yeniden clegerkme ckger a111�lan / azalt�lar 
Dont>rn icindt> olu�an kar veya Laran.ia, t>nkkn s11111landtnlmayacak di�.:r kap�aml1 1<din: ili�kin \•Ctl!ikr 
Donem 501111 bakivesi 

Ta111mlanm1� fayda pl:rnlan yeniden ii1£iilll kazan�lan/ kay,plan 
1 Ocak bakivesi 
Di:inem i�inde olu�an tamml11nm1� fa� da plan Ian� eniden (il�lim kazam;lar1 / 1-.a� 1plar1 
Doncm i9inck olusan kar wva 1,arardu ,enitkn s1111tland1rtl111avat.:ak diJ}er kapsaml, !lclin: ili�kin veq2ikr 
Dilnem sonu bakiyesi 

D. Kar veya Zararda Yeniden S1111nandrnlacak Birikmi� Diger Kapsam h Gelirlcr / Ciderlcr

31.12.202-' 
33.t.818.056
33.493. 192 
(5.383.093) 

362.928.155 

3l.l2.2024 
(7. 993.219) 

( 18.999.361) 
4.749.840 

(22.242.740) 

31.12.2023 
198.260.295 
168.071.079 
{31.513318) 
334.818.056 

31.12.2023 
(l.238.334) 
(9.006.514) 

2.251.629 
(7.993.219) 

Kar vcya zararda yen idcn s1111tland 1nlacak hirikmi� diger kapsamh gclirler / giderlcr. ya bane, para �evrim farklanndan olu�makta olup. hareket 
tablolan a$ag1daki gibidir: 

Yabanc, Pam <;evrirn farklan 
1 Ocak l>akiwsi 
Toplam kapsmnl1 l!clir 
Donem 501111 bakh'e5i 

E. Kardan Aynlan K1s1tlann11� Yedekler

31.12.2024 31.12.2023 
(34.488.994) 

57.3 75.616 (34.488.994) 
22.886.622 (34.488.994) 

Turk Ticarel Kanunu·na gclrc. y asal yedci-.kr birim:i \C ikinci lcrtip yas11I yeckkler olmak lli,cr<:: ikiye aynlir. Birinci lcrtip yedeJ... al-.�c. tophurn 
ycnidcn degcdenmi� i\denmi� senmiycnin '%2(l'sinc ula�ana kada,·. yasal finansal rnblolardaki net karin %5"i oranmda a�nlmaktudtr. ikinci 
tcrtip yasal yedeklcr. ycnickn deg.erlenmi� scrrnaycnin %5 ·ini ge\'.en cemenli dag1t1mlm111111 top lam, i.izerinden % IO olarak aynl,r. TTK 
huki.imleri \'.Cr�cvesinck yasal yedekler. sadece nrarlan nctle�tirmek i-;in kullan,labilmekte \'C odenmi� sermayenin %5(l"sini a�mad,k�a diger 
ama�larla kullanilamamaktad,r. 

3l.J2.2024 3l.l2.2023 
l Ocak bakiyesi 57.659.959 29.463.319 
Di)nem i,,in<k aymlan) cdekler 8.499 682 28.196.640 
Toplam 66.159.641 57.659.959 

F. Ge�rni� Y11lar Karlan/ Zararlan

01.01.1008 itibany la) ilri.irlUge gin:n Seri: XI. No: 29 say1h tcblig 1·c ona m;1klama gctirc:n SPK du: urulanna gore Oden mi� Scnnayc, Kurdan 
Ayn Ian K1s1tlanm1� Ycdeklcr \C Hissc S.::111:di ihrm; f >rimleri"nin) asal kaynlardaki lutarian HLcrindcn go,tcrihncsi gerckm..:l..tcdir. Soz konusu 
tebligin uygulanmas, csnasmda degcrkmelerd..: i,:,kan farklil1klar: 

-Oden mi� Scrmaycdcn kaynakla11111ak1aysa ve heni.iz sennayeye ilave edilme1ni�se. Odenmi� Sermaye kaleminden sonra gdmek 07cre a�ilacak
Senna:,c D0zcltmcsi Farklanyla.

-Kardan Ayn Ian Kts1tlanm1� Yedekkr ve I lisse Sencdi ihra( Primlerinden ka: naklanmakta ,c hen0z kar dag1t11111 ,·cya sermay.: artmmina
konu olma1111�sa Gc(mi� Ytllar Kan/Zaran ile ili�kilendirilmi�tir.

G.:<;mi� y,llar karlLararlan. a*agtdaki kalemlerden olu)maktad1r: 

I Ocak bakivesi 
Odenen Temctlu 
K1s1tla111111$ Kar Yedeklerine Transfer 
Baglt Ortaklil-. Elden (1kanl111as1 
Bag.II Ortakl1klarda Kontrol Ka� b1yla Sonu�·lanmayan Pa� Oram Degi�ikliginc: Bagi, 
Arli� Atail� 

31.12.2024 
937.602.916 
(33.639.572) 
(8.499.682) 

Sc>nnaye Anm1111 (258.238.069) 
Ge�mi� Donem Kanndan Transfer 622.272.750 
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31.12.2023 
169.630.207 
(54.422.43 7) 
(28.196.640) 
(73,933.477) 

(22.558.344) 

KONTROLMATiK TE:KNOLOJi ENERJi VE MUHENDiSLiK ANONiM �iRKETi 
JI ARALIK 202-1 TARiHi iTiBARiYLE h:ONSOLiDE FiNA1\SAL T ABLOLARA AiT A(:tKLA YICI NOTLAR 
tTutar/{lr, aksi b,dirri/111ediki;e. Tiirl- lim.H (TL; olarak belirtilmi!jlir) 

G. l<ontrol Ciicii Olmayan Paylar

Kontrnl gUcti olnrn) an pa) lar111 deta� Ian a�ag.1daki g.ibidir: 

I Ocak baki\'esi 
Bagl1 Ortal..J1klarda i'vk) dana Gelen Scnnayc Arl1n1111 
Kornrol gGcii olma>an pa) lar dunem kar/zaran 
Kontrol gi.'tcG olma>an pa\·lar diger kapsamli gelir .:tkisi 
Donem sonu bakivesi 

NOT 27 - HASILAT VE SATl,5LARIN MALiYETi 

Ticari Faaliyetlerden Briit l(ar/Zarar 

Yuni1,i sa11�lur 
Yurtd1�1 sa11�L:1r 
Dig.er sat1�lar 
Toplam Brlit Has1lat 
Sat1�tan ladcler (-) 
Sall� indirimleri (-) 
Net Has1lat 
Sa11�lann maliyeti (-) 
Briit Sall� K an 

NOT 28 - FAALiYET GiDERLERi 

Gene! yonctim gi<lerlcri 
PitLarlama giderleri 
Ara�unna �c gdi�tinnc gitkrkri 
Toplam 

NOT 29- NiTELiKLERiNE GORE GiDERLER 

Donem son Ian itibanyla giderlerin niteliklerine gore deta_), 1 a�ag1daki gibidir: 

O(;rct Giucrlcri 
Amortisman Giderleri 
D1�andan Sagi an an !'a� da ve 1- 1 izmt'tler 
Bina Bak1111 Ommm Giderleri 
Seyahat Gi<lerleri 
Sa1fMalzeme Gidcri 
Kira Giderlcri 
Arn� Giderleri 
Ene1ji Depolama Sistemi Gideri 
Digcr 
Arn¥t1rma ve Geli�tirme Giderleri 
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01.01.2024 
31.12.2024 

5 995 877.800 
4029,656.719 

4.880.300 
10.030.414.819 

( 120.079.684) 
(2.505.891) 

9.907.829.244 
(8.503.571,752) 

l.404.257.493

31.12.2024 
l.-H 6.628.226 

142.480.257 
(82 535.315) 
( 44.259.3 78) 

1.43 2.313. 791 

01.01.2024 
3J.J2.2024 

(599.321.251) 
(276.101,082) 
( 126.592.220) 

( 1.002.014.553) 

0J.01.2024 
31.12.2024 

(76. 765.13 7) 
(22.489.8(i6) 

(8.348.896) 
(6.0::!2.782) 
( 1.415.521) 
( 1.341.682) 

(839. 752) 
(250. 794) 

(9 l 17.790) 
( J 26.592.220) 

31.12.2023 
J 66. 199.432 
22.558.344 

1.228.539.035 
(668.585) 

1.416.628.226 

0l.0l.2023 
3l.12.2023 

4.449.839.524 
1.316.033.989 

30.887.108 
5.796.760.621 

(70510206) 
(414.346) 

5.725.836.069 
(5.008.199.789) 

717 .636.280 

01.01.2023 
31.12.2023 

(517.359.663) 
( 164.891.375) 
( 178.528.765) 
(860.779.803) 

0J.0l.2023 
31.12.2023 

( I I 6.967.542) 
(22.330.527) 
(5.125.327) 

(328.195) 
( 1.377.050) 
(3.781.631) 

(757.740) 
(394.981) 

(22.267.871) 
(5.197,901) 

(178.528.765) 

KONTROLMATiK TEKNOLOJi ENERJi VE M0HENDiSLiK ANONiM SiRKETi 
31 AR,\LIK 2024 TARil-lLERi iTiBARiYLA KONSOLiDE FiNANSAL DURUl\1 TABLOLARI 
(Tu1arla1·, I ksr Bdirtilmediki ;e, Tiirl- liras1 (TL) O/arak Belirtilmi�·/ir) 

l<AYNAl<LAR Notlar 

K1sa Vadeli Yiikiimliiliikler 
K1sa Vadeli Bor<;lanmalar 8 
Kiralama i�lemlc::rindcn 13on;lar 9 
Uzun Vadeli Bor�lanmttlarin K1sa Vadeli K1s1mlm1 8 
Ticari Bon;:lar JO 

lliJki/f O/mayan Tarojlara Ticai·i Bor,lar I 0,3 7 
/tirkili Tarajlara Ticari Bon;lar 21 

<;ali�anlara Saglanan f-a) dalar Kapsammda Bon;:lar 21 
Diger Borc;:lar I/ 

/Ji�kili O/nwyan Tarajlara Diger Bor,;:lar I 1,37 
1/i�·kili Taraflara Diger Bon;:lar I I 

MU�teri Si\zlc�mclcrindcn Dogan Ytikilmlllllikler 14 
Tlirev Arac;:lar / 2 
Ertelenmi� Gelirkr 23 

lli!;kifr O/mayan Tara.flare/an Er1elen111i.� Ce!irler 23 
lli!jkili Tarc1flardan Er1elewiri!j Gelirfer 13.3 7 

Doncm Kan v�rgi Ytik.Limlillilgil 35 
K1sa Vadeli Kar�1J1klar 20 

Diger K1sa I 'adeli /...ar,,iliklar 20 
("ahjanlara Suglmwn Fuydafam ili$/,,i11 K1sa r 'adeli Kar!ji/1k/a,· 

Diger K1sa Vadeli YllknmllllUkler 25 

Toplam Krsa Vadeli Yiikiimliiliikler 

Uzun Vadeli Yiik(imliiliikler 
Uzun Vadeli Bor�lanrnalar 
Kiralama i$lernlerind;;:n Bon,:lar 
Diger Bon;hu 

/!i�·l,,i/i O/mayan Tarajlara DigC'r Borr;lar 
lli}kili Tom/laru Diga Borr;lar

11 
9 

11.37 
20 

ULun Vadeli Kar�ilrklar 20 
C:alrF111lcm1 Saglwwn Faydahira flr:jkin C:::1111 r 'adeli Kor:jdiklar 

Ertdenmi� Vergi YUklirnllilligli 35
Diger Uzun Vadeli YliklimlilHikl�r 
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 
Toplam Yiikiimliiliikler 
Ozkaynaklar 
Ana Onakliga Ait ()zkaynaklar 
Odcnmi� Sennaye 
Serrnaye Diizeltme Farklart 
Pa)lara ili�kin Primkr (iskontolar) 
Kar \'Cva Zararda Yeniden S11111landmlrnayacak 1Jirikmi$ 
Diger Kapsa1111i Gelirler (Giderler) 
Kar H:yalararda Yenidcn S1111tlandmlacak Birikmis 
Oigcr Kapsamli Gclirlcr (Gidcrkr) 
Kardan A� rilan Krsrtlanmr� Yedekh>r 
Ge�mi� Y11lar Karlan veya Zararlarr 
:--.Jet Donem Ktm H'.) a Zarnn 
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 
Konrrol Guc(i Olmayan Paylar 
Toplam Ozkaynaklar 
Toplam Kaynaklar 

26 
26 

26 

26 
36 

26 

2 

Bag11ns1z 

Denetimden 

31.12.2024 

1.707.063.261 
125.768.572 

1.525.329.600 
4.533.5-il.139 
4.435. 703.0./2 

97.839.097 
162.960.296 
393.031.011 
256./68.087 
136.862. t,/24 

5.409.343 
2.673 803 

1.287.933.417 
1.278./63.38/ 

9.770.036 
66.505.436 
4 1.152.28 I 

8.119.184 
33.033.097 

880.601 

9.852.249.760 

5,528872.569 
59.376.706 

2.841.321.375 
136.675.438 

160./.645. 937 
58360.132 

58.360.132. 
1.210.285.297 

46.034.224 
9.744.250.303 

19.596.500.063 

650,000.000 
484.611000 

1.344.4 78.435 
340.685.365 

22.886.621 

66.159.64/ 
l.159.498.344

273.914.218
4.442.233.625 
1.432.313.791 
5.874.547.416 

25.471.047.479 

Bag1ms1z 

Denetimden 

31.12.2023 

820.2\2.919 
23.877.146 

2.093. 933.507 
1.861.110.181 
1.671.706.406 

189.403. 775 
135.633.1 18 
I 08.388.275 
92.640.303 
15 747.972 
30.642.025 

3.860.382 
778.050.454 
685.599.855 
92.450.599 
44.234.377 
21.746.049 
3.560.965 

18.185.084 
62.997 

5.921.751.430 

2.140.870.071 
97,392.065 

2.957.705.563 
46.392.819 

2.911.312.744 
42.085.775 
42.085.775 

294. 781. 702 

5.532.835.l 76 
11.454.S86.606 

200.000.000 
469 782.476 

1.329.069.516 
326.824. 786 

-34.488.994

57,659.959
937,602.916
622.272.749

3.908.723.408 
I .416.628.227 
5.325.351.635 

16.779.938.241 
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31 ARALIK 2024 TARİHİ İTİBARİYLE  
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA AİT AÇIKLAYICI NOTLAR 

31 ARALIK 2024 TARİHİ İTİBARİYLE  
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA AİT AÇIKLAYICI NOTLAR 

KONTROLMATiK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDiSLiK ANONiM �iRKETi 
31 ARALI.K 202-l T.-\RiHi iTiB..\RiYLE KONSOLiDE: FiNANSAL TABLOLAR..\ AiT A<;:IKLA\'ICI NOTLAR 
(Tururlar. aksi belinil111edil.r;e. li"irk Urus1 rn1 olorak belirtilr11i�·1irJ

NOT 29-NiTE:LiKLERiNE G◊RE GiDERLER (devam1) 

Personel Gich:rll:1·i 
Seyahat Giderleri 
A�ilt� 1 c Orgi.1ni1.,1:,1 on Gideri 
D1�andan Saglanan l·ayda 1e l lizmcrlcr 
Dan,�manllk Gidcrlc:ri 
Rcklam. Promosyon Gidcrleri 
T as1t Oiderkri 
Vergi Resim Han;; 
An101tisman ve TUkenn1c Paylan 
Navlun Giderkri 
Di!i.cr 
Pazarlama Giderleri 

Pcrsoncl Giderlcri 
Amortisman H'. T!lkcnmt: Pc1) Ian 
Mii�m irlik H! D,1t11$manl1!- Gickri 
Banb ve Komisyon Giderleri 
Scyahat Gidcrlcri 
Tcm�il ,,e Agirlama Gidcri 
Bilgi i�lcm Gidcrlcri 
Digcr Giderkr 
Kir,L aidat ,e kull,11111n g,ickrleri 
Elektrik. Su ve ls1tma Giderleri 
Vcrgi Rcsim Han; 
D1�amlan Sag.lanan Fay,ht ,·..: Hi.arn:tkr 
Noter Tcscil ilan Git. krlcri 
Sigottalama Gidcri 
Ara<;: Gide.rleri 
Bak1111 Onum11 Gidcri 
K1dcm Tazminatt Gidcri 
I labcrlc�mc Gidcri 
Gene! Yiinecim Giderleri 

Grup" un amortisman gitlerlerinin deta:, 1 a�ag1daki gibitlir: 

Gene! yonctim giclerkri 
Sau�lann mali) cti 
Ara�ttrma geli$tinne gidcrleri 
Pazarlama giclerleri 
Amortisman Giderleri 

NOT 30- ESAS FAALi\'ETLERDEN DiGER GELiRLER / GiDERLER 

Grup·un doncm son Ian itiban� la esas faali) ctlcrclcn gclir / gidcrkrin cletayt a�ag1daki gibidir: 

Faiz Gelirleri 
Rccskont Faii Gclirleri 
Onccki DOncm Rec�kont iptali 
Kur fark1 gelirleri 
Konusu kalmayrin karsil1ldar 
Kira gelirleri 
Sosyal g(iv.:nlik prim ve destek gdirle.ri 
Dig.er (iclir I e Karlar 
To11lam Esns Fnaliyetlerden Diger Gelirler 
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01.01.2024 
31.12.2024 

( 134.495.531) 
(30.463.954) 
('.!5.337.881) 
p4.469.561) 
(19.133.793) 
( 15.951.128) 
(7. 559 .494) 
{5. 770.281) 
(3,759.394) 

{707.152) 
(8.452.913) 

(276.101.082) 

0l.01.2024 
31.12.2024 

(219.129.721) 
( 115.973.760) 
(50.152.125) 
t27.776.782) 
(27.711.367) 
(18.505353) 
(18.136.844) 
( 16 926 817) 
( 15.604 613) 
( 15.390306) 
(14,715.422) 
( 13.822 299) 
( 13.258 059) 
( I 1.040.572) 

(8.603 650) 
(6. 718.482) 
(3.666 595) 
(2.188.485) 

(599.321.251) 

01.01.2024 
31.12.2024 

( 115.973. 760) 
(596.062.147) 

(22.489.!166) 
(3 759.394) 

(738.285.167) 

01.01.2024 
3 l.12.2024 
11.189.439 

116.641.097 
9.962.720 

523.348. 91 l 
2,123.500 

283.387 
3.121.934 

.'l 18.508.641 
985.279.629 

01.01.2023 
31.12.2023 

(54,847.670) 
( 14.420.495) 
(25. 716.243) 
( 15.518.507) 
(1.917.798) 

(24.547.6 I 8) 
(1,868.712) 
(5.122.526) 
(3.085.524) 

(939.477) 
(16 906. 805) 

(164.891.375) 

0l.01.2023 
31.12.2023 

(224,690.326) 
( I 09.478.107) 

(41.777.742) 
(7.114.242) 

t 11.289.965) 
(7.960.611) 

(440.055) 
(34.312.988) 
( 17.205.412) 

(5.648.869) 
(12,936.716) 
( 18.104.455) 
( 1.31 1.592) 
(5.963.829) 
(6.401.7-18) 

(10.055..t3I) 
(986.810) 

( I .680. 765) 
(517 .359.663) 

01.01.2023 
31.12.2023 

( I 09.478.107) 
(467.834,538\ 
(22.330.527) 
(3.08S524) 

(602. 728.696) 

01.01.2023 
3 l.12.2023 
87413.866 
58.232.179 
29,614.704 

1.245351.215 
35.298.580 

4,733.758 
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KONTROLMATiK TEKNOLOJi El'iER.Ji VE MUHENDiSLiK ANONiM SiRKETi 
31 ARALIK 2024 T ARiHi iTiBARiYLE KONSOLiDE FiNANSAL TABLOLAR<\ AiT A(:IKLAYICI NOTLAR 
(Tutarlar. aksi belir1il111edikre, Tiir/.. Liras1 rTL) o!arak belir1i/mi$lir,1 

NOT JO- ES.-\S f AALiYETLERDEN DiGER GELiRLER / GiDERLER (tlevam1) 

Kur fark1 giderkri 
Diger giderlet· 
Reeskont Faiz Giderleri 
6nceki Doncm Reeskont iptali 
Kar�1ilk gidcrkri 
Komisyon Gi<lerleri 

To1}lam Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 

NOT 3J - YA Tl RIM FAALiVETLERDEN GELiRJGiDERLER 

01.01.202-' 
31.12.202-' 

(411.890.502) 
( I 93.0 I 7. 738) 
(21,290.699) 
(34.394.836) 
(36.850.890) 
(9.514.559) 

(706.959.224) 

tirnp ·un don em sonlari itiban� la� atmm faal iyetlerindcn gelir / giderkrin detayt a�ag.1daki gihidir: 

Vlenkul ktymct satt� karlari 
Temetti.i Geliri 
Yattrtm ama\'.lt ga) ritm:nkulkr dcgcr art1� gclirleri 
Sahit ktymet sa11�1 karlart 

Yatmm Faali�'etler inden Celirler Toplanu 

Menkul k1ymel sat,� L!lr 11rlan 
Sahit Ki) met S11u� Larnrlan 

\'atmm faaliyetlerinclen Giderler Topia mt 

NOT 32 - fi:�ANSMAN GiDERLERi 

Grup·un doncm sonlan itibanyla tin:msman gidcrl..:rinin clcta)•t a:;;ag.1daki gibidir: 

Faiz giderlcri 
Kur Fark1 Ciiderlcri 
Hire,· i:;;lemkrdcn Ka:naklanan Giderler 

Finansman Giderleri Toplamt 

NOT 33 - fiNANSMAt'i GELiRLERi 

Grnp ·un doncm son Ian itihanyla finansrnan gdirlcrinin clcta) 1 a�ag1daki gibidir: 

Faiz gelirleri 
Kam bi) o karlan 

Finansm:111 Gelirler i Toplam1 

01.01.2024 
31.12.2024 

1.487.0U:! 

7.:m.1ss 
2.276.599 

lJ.036.389 

OJ.01.2024 
31.12.2024 

(24.-M6.025) 
(297.263) 

(24.743.288) 

01.01.2024 
31.12.2024 

t 1.246. 728.075) 
(444,266.998) 

(J.690.995.073) 

01.01.2024 
31.12.2024 

339.566.566 
I 06.964.954 

446,531.520 

NOT 34- SATIS AMACl\'LA ELD£ TUTU LAN DURAN VARLIKLAR VE DUR0URULAN FAALiYETLER 

Bulunrnamaktad1r. 
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Ol.O 1.2023 
3l.12.2023 

(646 599462) 
( 138.049.4:!6) 
( 18.436.6 78) 
( 17.167.878) 

(3.396.037) 
(2,757.844) 

(826.407.325) 

01.01.2023 
3l.12.2023 

573.199.040 
5.150.357 

25,774.814 
5.153.841 

609.278.053 

OJ.01.2023 
3l.12.20B 

(304.482.544) 
(9,584) 

(30-'-492.128) 

OJ.01.2023 
31.12.2023 

(59:!.606.532) 
(616.654.060) 

(3.860.404) 

(J.213.120.996) 

OJ.01.2023 
31.12.2023 
62.421.483 

375.022.841 

437.4-'4.324 
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KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA AİT AÇIKLAYICI NOTLAR 

KONTROLMATiK TEKNOLOJi ENERJi VE MUliENDiSLiK ANONiM �iRKETi 
31 ARALIK 20H TARiHi iTiBr\RiYLE h'.ONSOLiDE FiNANSAL TABLOLARA AiT Ac;:IKL,-\\'ICI NOTLAR 
fT11tar/ar. aksi bi'lirti/111ecli"4°e. 7 ilrk Urns1 (IL/ olaral. belir11'/111i,,tiri 

NOT .35-GELiR \'ERGiLERi 

Cari Donem Vcrgi Varhk vc Yiikiimliiliiklcri 

Turkiy<''de. kurumlar \'<'rgisi orani 31 .12.2024 rarihi itibanyla 'l-o25"clir. 

Kurumlann en az iki tmn yil slire) le ak.tincrindc yer alan ga) rimenl..ullerin \ e i�tirnk his:;ideri. kttrucu senetlcri. inti fa �ent:tleri vc ril<,:han hakk1
�al1�111dan dogan ka1anc111 �i,25"Iik k1sm1 kurumlar wrgisinclen is1isna edilmi�lir. brisnadan yararla111rn1k i\in si11 konusu k,m111cm pnsilk bir 
fon hesabinda 1L1lulmas1 1-e 5 yil slire ile i�lctmedt:n <;ckilmemesi n: satI;; becklinin sa1I�111 :apild1g1: iii iLkyen ikinci takvim : ii, sonuna kadar 
rnhsil cdilmesi gerekmekreclir. 

Kurumlar Vcrgisi Kw,unu·na g11rc beyanname lilcrinde gosterilen mali n1rarlar 5 y1l1 a:;;mamak kayd1� la dom:min kurumlar vcrg:IsI 
matrahmdan indirilcbilir. Rcyanlar ve ilgili muhascbc kay1tlar1 \crgi dairesince be�� ii i,;erisinde incelenebilmek1e 1·e \ergi hesaplan revize 
edi I chi lmektedir. 

Grup\111 donem so11lan itibar1yln \ergi giderlerinin ana bilc�cnlcri a�ag1daki gibidir: 

Cari doncm \·ergi kar�11il..lan 
Pe�in odenmi� \emilt:r(-) 
To lam 

Grup ° L111 d6nem sonlan i1ibar1yla gelir tablosuna yansltilan vergi gickrlcrinin ana bile�enlcri a�ag1daki gibidir:

Cari donem kurumlar vergisi 
Ertelenmi� vcrgi 2cliri/(gideri) 
Donem sonu bakivcsi 

Ertelenmi� Vergi Varhk veYiikiimliiliikleri 

31.J 2.2024
59.230.191

(59.230.19 I) 

01.01.2024 
31.12.2024 

(66.505.436) 
( 178.918.492) 
(245..:123.928) 

31.12.2023 
168.116.337 

( 123.881.960) 
-'4.234.377 

01.01.2023 

31.12.2023 

(205.178.9 I 0) 
269.979.477 
64.800.567 

Grup. crtclenen gclir \ergisi \'arlik \C ylikUmlLilC1!derini. hilam;o kalcmlcrinin I rRS vc �asal linansal tablolan aras1ndaki forkli 
dcgcrlcndirilmclcrin sonucund11 orrn� a �1kan gc.;ici forklann etkilerini dikkat.: alarak hesaplamaktad1r. Soz konl!su ge,;ici farklar genellikle 
gel ir \ c giderkrin. TFRS I e vt:rgi kanunlanna gen:: th:gi�ik rap1)rlama donemlerim.k nwhuscbdo:::;;1m:sindcn ka) naklanmaktad1r. 

T
t
irki� c'dc. kurum lur vcrgisi ora111 31 Aralik 202-1 tarihi itiban: la %,25 • dir.

1517/2023 tarihli \'C 322-19 Sa: 111 Rcsmi Ga7ctc· de 7-156 Sa) ii 1 ·"61212023 'I arihinde iVle) dana Gele11 Deprem krin Vol t\o;:t1g1 Ckonom ik 
Kay1plan11 Telafisi i1;in Ek Mo1orlu Ta$lllar Vagisi lhdas1 ilt': Baz1 Kanunlarda \'C 3 75 Sa) 111 Kam111 HOkmiinde Kararnamede Degi�iklik 
Yapilmas1 I lakk111da Kanun .. ) ay1111land1. Bu Kanunun 21 inci maddt:si ik kummlar wrgisi ora111 %25 olarak belirlenmi�tir. Bunclnn dola: 1.
donem sonu itiban) l.i ertelenmi� \t:rgi varl1k ve yUkOmlUlliklcri %25 vcrgi ornI11 dikkatt: almarak hesaplanm1�ur. 

Grup·un crlcknmi� vcrgi hcsaplamasmda kulland1g1 muhasd,c politikalan. yukanda belirtilcn �e 31 Aralik 2024 tarihi itiban� la sona eren 
hcsap donemind,., )asala51111� yeni oranlann kullanilmas1 d1$1nda. 31 Aral1k 2023 tarihi itibrmyla hazirlanan \'C bag11ns1z denetim<len gc<,:mi!i 

finansal tablolannda kullanilanlar ilc ayn1d1r. 
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KONTROLMATiK TEKNOLOJi ENERJi VE M0HENDiSLiK ANONiM SiRKETi 
31 AR,\LIK 2024 TARil-lLERi iTiBARiYLA KONSOLiDE FiNANSAL DURUl\1 TABLOLARI 
(Tu1arla1·, I ksr Bdirtilmediki ;e, Tiirl- liras1 (TL) O/arak Belirtilmi�·/ir) 

l<AYNAl<LAR Notlar 

K1sa Vadeli Yiikiimliiliikler 
K1sa Vadeli Bor<;lanmalar 8 
Kiralama i�lemlc::rindcn 13on;lar 9 
Uzun Vadeli Bor�lanmttlarin K1sa Vadeli K1s1mlm1 8 
Ticari Bon;:lar JO 

lliJki/f O/mayan Tarojlara Ticai·i Bor,lar I 0,3 7 
/tirkili Tarajlara Ticari Bon;lar 21 

<;ali�anlara Saglanan f-a) dalar Kapsammda Bon;:lar 21 
Diger Borc;:lar I/ 

/Ji�kili O/nwyan Tarajlara Diger Bor,;:lar I 1,37 
1/i�·kili Taraflara Diger Bon;:lar I I 

MU�teri Si\zlc�mclcrindcn Dogan Ytikilmlllllikler 14 
Tlirev Arac;:lar / 2 
Ertelenmi� Gelirkr 23 

lli!;kifr O/mayan Tara.flare/an Er1elen111i.� Ce!irler 23 
lli!jkili Tarc1flardan Er1elewiri!j Gelirfer 13.3 7 

Doncm Kan v�rgi Ytik.Limlillilgil 35 
K1sa Vadeli Kar�1J1klar 20 

Diger K1sa I 'adeli /...ar,,iliklar 20 
("ahjanlara Suglmwn Fuydafam ili$/,,i11 K1sa r 'adeli Kar!ji/1k/a,· 

Diger K1sa Vadeli YllknmllllUkler 25 

Toplam Krsa Vadeli Yiikiimliiliikler 

Uzun Vadeli Yiik(imliiliikler 
Uzun Vadeli Bor�lanrnalar 
Kiralama i$lernlerind;;:n Bon,:lar 
Diger Bon;hu 

/!i�·l,,i/i O/mayan Tarajlara DigC'r Borr;lar 
lli}kili Tom/laru Diga Borr;lar

11 
9 

11.37 
20 

ULun Vadeli Kar�ilrklar 20 
C:alrF111lcm1 Saglwwn Faydahira flr:jkin C:::1111 r 'adeli Kor:jdiklar 

Ertdenmi� Vergi YUklirnllilligli 35
Diger Uzun Vadeli YliklimlilHikl�r 
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 
Toplam Yiikiimliiliikler 
Ozkaynaklar 
Ana Onakliga Ait ()zkaynaklar 
Odcnmi� Sennaye 
Serrnaye Diizeltme Farklart 
Pa)lara ili�kin Primkr (iskontolar) 
Kar \'Cva Zararda Yeniden S11111landmlrnayacak 1Jirikmi$ 
Diger Kapsa1111i Gelirler (Giderler) 
Kar H:yalararda Yenidcn S1111tlandmlacak Birikmis 
Oigcr Kapsamli Gclirlcr (Gidcrkr) 
Kardan A� rilan Krsrtlanmr� Yedekh>r 
Ge�mi� Y11lar Karlan veya Zararlarr 
:--.Jet Donem Ktm H'.) a Zarnn 
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 
Konrrol Guc(i Olmayan Paylar 
Toplam Ozkaynaklar 
Toplam Kaynaklar 

26 
26 

26 

26 
36 

26 

2 

Bag11ns1z 

Denetimden 

31.12.2024 

1.707.063.261 
125.768.572 

1.525.329.600 
4.533.5-il.139 
4.435. 703.0./2 

97.839.097 
162.960.296 
393.031.011 
256./68.087 
136.862. t,/24 

5.409.343 
2.673 803 

1.287.933.417 
1.278./63.38/ 

9.770.036 
66.505.436 
4 1.152.28 I 

8.119.184 
33.033.097 

880.601 

9.852.249.760 

5,528872.569 
59.376.706 

2.841.321.375 
136.675.438 

160./.645. 937 
58360.132 

58.360.132. 
1.210.285.297 

46.034.224 
9.744.250.303 

19.596.500.063 

650,000.000 
484.611000 

1.344.4 78.435 
340.685.365 

22.886.621 

66.159.64/ 
l.159.498.344

273.914.218
4.442.233.625 
1.432.313.791 
5.874.547.416 

25.471.047.479 

Bag1ms1z 

Denetimden 

31.12.2023 

820.2\2.919 
23.877.146 

2.093. 933.507 
1.861.110.181 
1.671.706.406 

189.403. 775 
135.633.1 18 
I 08.388.275 
92.640.303 
15 747.972 
30.642.025 

3.860.382 
778.050.454 
685.599.855 
92.450.599 
44.234.377 
21.746.049 
3.560.965 

18.185.084 
62.997 

5.921.751.430 

2.140.870.071 
97,392.065 

2.957.705.563 
46.392.819 

2.911.312.744 
42.085.775 
42.085.775 

294. 781. 702 

5.532.835.l 76 
11.454.S86.606 

200.000.000 
469 782.476 

1.329.069.516 
326.824. 786 

-34.488.994

57,659.959
937,602.916
622.272.749

3.908.723.408 
I .416.628.227 
5.325.351.635 

16.779.938.241 

KONTROLMATiK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDiSLiK ANONiM $iRKETi 
31 ARALIK 2024 TARiMi iTiBARiYLE KONSOLiDE FiNANSAL TABLOLARA AiT A<;:IKLAYICI NOTL.AR 
(7i,rarlar. obi helirtilmedikr;e. 1'iirk l.irasl /Tl) nlarak helirrilmi!jlir/ 

NOT 35-GELiR VERGiLERi (devam1) 

Ertclenmi� Vergi Varl1k vcYiikiimliiliikleri (devam1) 

Cirup • un dom:m sonbn itiban� In birikmi� ge,;:ici farklar vc crtclcnen vcrgi , arl1k I c) Uklimlliliiklerinin � lir lirliikteki , <::rgi oranlan kullanilarak 
haz1rlanan dokl'lmil a�ag1daki gibidir: 

Gelir Tablosu ilc ili�kilendirilen Ertelenen 
Vergi 
�liphi.!li Licari alacak kar;i1liklan ik ilgili 
dlizclunclcr 
Ticari alacaklar reeskontlan ile ilgili dlizeluneler 
Verilen sipari� avanslan kar�11Jklan ilc ilgili 
dlizcltmclcr 
Stoklar ilc ilgili dlizclunclcr 
K1dcm ta1111inm1 kar�1l1klan ik ilg:ili dUzeltmeli.!r 
izin kar�tilklan ile ilgili dlizclrmelcr 
indirilmemi� mali 7.ararlar 
Dava kar�il1klan ile ilgili diiLeltmeler 
Kiralama i�lemlerindcn !,.a� naklanan dll1.-:ltmelcr 
Kredi ctkin fai7 dcgerleme fark1 ik ilgili 
dlizeltmcler 
Ozkaynak :dntemi ile dcgcrlencn yat1nmlar ilc 
ilgili dlizcltmclcr 
Ya11nm Tqvik (*) 
Projclerdc wmanilunma ylizdcsi mccodu 
u: gulamasmdan 
dola:, I yaplian dUzeltmeler ( YliknmHil[lk) 
Vadcli 111evdua1 erkin faiz ilc ilgili dlizclrmclcr 
Yatmm umai,:h gU) rimenkul ckger arl1�lar1 ik 
ilgili 
<liizeltmelcr (**) 
Projclerdc tammnlanma ylizdcsi mcto<lu 
uygulamas1ndan 
dola) 1 yupI Ian <lli1:ellmelt:r (Hirl1k) 
Maddi, c maddi olnrn� an duran , arliklar 
uzcrindcki 
gc<;ici farklar ilc ilgili dlizcltmclcr 
Ti.irev Arac,: Gelir Tahakkuku 
Odcnmemi� S(iK primleri 
Dieer diizeltmelcrin etkisi 
Net ertelenmi� vergi varhklari / 
(viikiim lulini) 

Toplam Gei;ici 

Farklar 

54.520.368 

65.742.424 

37.710.060 

(320.399.888) 
37.867.692 
34.561.608 

5.244.088 
41.868.082 

52.854.08 I 

65.200.472 

2.778.274.115 

(2.276.880.984) 

52.854.081 

(210.300. 796) 

1.390.500. 780 

(771.948.276) 

2.673.804 

(325.016.736) 

Net erteh::nmi� vergi varl1kl.1r1 hart!k<'I tnblosu a�ag1daki gibidir: 

Donem B:111 Ert. Vergi Varlig1 / (YiikiimliiliigU) 
Ertelenmi� Vcrg_i Geliri/ (Gideri) 
Ozkaynakta Muhascbclc�tirilcn Ertclcnmi� Vcrgi 
Para,al Kazan� /Kav1p 
Donem Sonu Ert. Vcrgi Varhg1 / (YUkilmlilliigii) 

31.12.2024 
Ertel\'nen Vergi 

Varhg1 / 
(Yilkilrnlillilgii) 

13.630.092 

16.435.606 

9.427.515 

( 80.099. 972) 
9.466.923 
8.640.402 

1.311.022 
10.467.021 

13.213.520 

16.300 118 

69-U68.529

(569. 220. 246) 

13.213.520 

(52.575.199) 

347.625.195 

( 192.987.069) 

668.451 

(81.254.184) 

178.831.24.i 

31.12.2023 
Toplam Get;ici f.rtclenen Vergi

Farldar Varl1g1 / 
(YiikiimlUIUgii) 

93.687.705 24.671.927 

16.627.837 4.156.959 

2.371.684 592.922 

184.425.868 (46.106.466) 
34.365.097 8.591.278 
18.185.084 4.546.271 
22.650. t 85 5.662.547 

1.899.096 (474.774) 
280.544.712 (9.677.426) 

92.437 867 23.109.467 

21.248.666 5.312.166 

1.878.712.727 740.035. 943 

577.24 7.946 (144.311.986) 

5.989.226 ( 1.497.307) 

45.479.475 (8.527.402) 

338.050.93 7 84.512.735 

1.316.526.050 (246.502.484) 

3 .860.392 965.098 

124.976.375 4.465.825 

449.525.293 

:ll.12.2024 31.12.2023 
449.525.293 310.955.870 

( I 78.918.492) 269.979.477 
(60.800.642) 29.261.689 
(30.974.915) ( 160 671.743) 
178.831.244 449.525.293 

(*) Grup·un te�vik belgcsine baglanan yat1r1rnlarindL1n elde ettigi kivani,:lar. yat1r1rnIn k1smen n:ya 1ama111eI1 i�letilmesine ha;:la111la11 hesap 
don<"minJcn itibarcn yatIrnm1 lrntk1 luhmna tda:i1m:a) a kadar indirimli oranlar liLerinden kurumlar vergisine tabi tullllur. Bu kapsamda. 31 
Arailk 2024 tarihi itibari) la Grup iingoiiikbilir gdec<'kte fa) dalanacag1 1.878. 712.727 TL (3 J Arn!Jk 2023: 740.035.943 l lularmda n�rgi 
avan1,�j1. crt<'lenm i� \ crgi \ arlig:1 olarak konsolide linansal tablolura) anstll lrn1�t1r. S1\L konusu \ crgi a, anla.i Inin 31 Amii!,. 20:14 tarihi itibari) la 
muhasebcle�tirilmesi ncticesinde I Oc8k - 31 Arnhk 2024 dcincminc ili�kin kon,olid..: kllr n;ya 1ar.1r Iablo�unda 670. 778.715 Tl. llllunnda 
enelenmi� ,·ergi geliri olu�1m1�!\lr. 

51 

KONTROLMATiK TEKNOLOJi ENERJi VE M0HENDiSLiK ANONiM SiRKETi 
31 AR,\LIK 2024 TARil-lLERi iTiBARiYLA KONSOLiDE FiNANSAL DURUl\1 TABLOLARI 
(Tu1arla1·, I ksr Bdirtilmediki ;e, Tiirl- liras1 (TL) O/arak Belirtilmi�·/ir) 

l<AYNAl<LAR Notlar 

K1sa Vadeli Yiikiimliiliikler 
K1sa Vadeli Bor<;lanmalar 8 
Kiralama i�lemlc::rindcn 13on;lar 9 
Uzun Vadeli Bor�lanmttlarin K1sa Vadeli K1s1mlm1 8 
Ticari Bon;:lar JO 

lliJki/f O/mayan Tarojlara Ticai·i Bor,lar I 0,3 7 
/tirkili Tarajlara Ticari Bon;lar 21 

<;ali�anlara Saglanan f-a) dalar Kapsammda Bon;:lar 21 
Diger Borc;:lar I/ 

/Ji�kili O/nwyan Tarajlara Diger Bor,;:lar I 1,37 
1/i�·kili Taraflara Diger Bon;:lar I I 

MU�teri Si\zlc�mclcrindcn Dogan Ytikilmlllllikler 14 
Tlirev Arac;:lar / 2 
Ertelenmi� Gelirkr 23 

lli!;kifr O/mayan Tara.flare/an Er1elen111i.� Ce!irler 23 
lli!jkili Tarc1flardan Er1elewiri!j Gelirfer 13.3 7 

Doncm Kan v�rgi Ytik.Limlillilgil 35 
K1sa Vadeli Kar�1J1klar 20 

Diger K1sa I 'adeli /...ar,,iliklar 20 
("ahjanlara Suglmwn Fuydafam ili$/,,i11 K1sa r 'adeli Kar!ji/1k/a,· 

Diger K1sa Vadeli YllknmllllUkler 25 

Toplam Krsa Vadeli Yiikiimliiliikler 

Uzun Vadeli Yiik(imliiliikler 
Uzun Vadeli Bor�lanrnalar 
Kiralama i$lernlerind;;:n Bon,:lar 
Diger Bon;hu 

/!i�·l,,i/i O/mayan Tarajlara DigC'r Borr;lar 
lli}kili Tom/laru Diga Borr;lar

11 
9 

11.37 
20 

ULun Vadeli Kar�ilrklar 20 
C:alrF111lcm1 Saglwwn Faydahira flr:jkin C:::1111 r 'adeli Kor:jdiklar 

Ertdenmi� Vergi YUklirnllilligli 35
Diger Uzun Vadeli YliklimlilHikl�r 
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 
Toplam Yiikiimliiliikler 
Ozkaynaklar 
Ana Onakliga Ait ()zkaynaklar 
Odcnmi� Sennaye 
Serrnaye Diizeltme Farklart 
Pa)lara ili�kin Primkr (iskontolar) 
Kar \'Cva Zararda Yeniden S11111landmlrnayacak 1Jirikmi$ 
Diger Kapsa1111i Gelirler (Giderler) 
Kar H:yalararda Yenidcn S1111tlandmlacak Birikmis 
Oigcr Kapsamli Gclirlcr (Gidcrkr) 
Kardan A� rilan Krsrtlanmr� Yedekh>r 
Ge�mi� Y11lar Karlan veya Zararlarr 
:--.Jet Donem Ktm H'.) a Zarnn 
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 
Konrrol Guc(i Olmayan Paylar 
Toplam Ozkaynaklar 
Toplam Kaynaklar 

26 
26 

26 

26 
36 

26 

2 

Bag11ns1z 

Denetimden 

31.12.2024 

1.707.063.261 
125.768.572 

1.525.329.600 
4.533.5-il.139 
4.435. 703.0./2 

97.839.097 
162.960.296 
393.031.011 
256./68.087 
136.862. t,/24 

5.409.343 
2.673 803 

1.287.933.417 
1.278./63.38/ 

9.770.036 
66.505.436 
4 1.152.28 I 

8.119.184 
33.033.097 

880.601 

9.852.249.760 

5,528872.569 
59.376.706 

2.841.321.375 
136.675.438 

160./.645. 937 
58360.132 

58.360.132. 
1.210.285.297 

46.034.224 
9.744.250.303 

19.596.500.063 

650,000.000 
484.611000 

1.344.4 78.435 
340.685.365 

22.886.621 

66.159.64/ 
l.159.498.344

273.914.218
4.442.233.625 
1.432.313.791 
5.874.547.416 

25.471.047.479 

Bag1ms1z 

Denetimden 

31.12.2023 

820.2\2.919 
23.877.146 

2.093. 933.507 
1.861.110.181 
1.671.706.406 

189.403. 775 
135.633.1 18 
I 08.388.275 
92.640.303 
15 747.972 
30.642.025 

3.860.382 
778.050.454 
685.599.855 
92.450.599 
44.234.377 
21.746.049 
3.560.965 

18.185.084 
62.997 

5.921.751.430 

2.140.870.071 
97,392.065 

2.957.705.563 
46.392.819 

2.911.312.744 
42.085.775 
42.085.775 

294. 781. 702 

5.532.835.l 76 
11.454.S86.606 

200.000.000 
469 782.476 

1.329.069.516 
326.824. 786 

-34.488.994

57,659.959
937,602.916
622.272.749

3.908.723.408 
I .416.628.227 
5.325.351.635 

16.779.938.241 
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31 ARALIK 2024 TARİHİ İTİBARİYLE  
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA AİT AÇIKLAYICI NOTLAR 

KONTROLMATiK TEKNOLOJi ENERJi VE M0HENDiSLiK ANONiM SiRKETi 
31 ARALIK 202.J TARiHi iTiBARiYLE h:ONSOLiDE FiNANSAL TABLOLAR.\ AiT A(.'IKLA\'JCI NOTL..\R 
1ru1arlar. aksi befirlilmedikre. TiirJ.. Lira.vi (Tl,; olarak he/irrilmis1ir) 

NOT 36- PAY BA SINA KAZAN(/ KA YIP 

Grup·un cli\ncrn sonlart itiban> la his,elcrinin ag:1rlikli ortalamas1 vc birim pa) ba�tna kulall\'. hc:saplamas1 a$ag1daki gihidir: 

Siirdiiriilcn faaliyctlerden pay ba�ma kazan� / (kay1p): 
Siirdllrnlen faali) ctlcrdcn dli$Cn net di)nem k:ln / (znran) 
Behc:ri I Tl olm1 110111im1I cki?erli hissckrin a§.1rl1kh ortalama adedi 
Siirdiiriilen faaliyetlerden pay ba�ma kazan� / (kay1p) (TL) 
Durdurulan faaliyetlerden pay ba�ma kazan� I (kay1p): 
Pay ba$ma kazan� / (kay1p): 
Net donem kan I (zaran) 
Kontrol glicli olmayan pay Iara ait net donem kan I (zarnn) 
Ana ortaklik pa) l,mm1 dli�en net clum:m kan / (LararIJ 
Fleheri I TL olan nominal dciierli hi�selerin a1i.1rl1kh onalama adedi 
Pay Ba�rna Kazan5 / (Kay1p) (TL) 

0l.01.2024 
31.12.2024 

191.378.903 
650.000.000 

0,29 

19U71l.903 
( 82.535 .3 15) 
273.914.218 
650.000.000 

0,42 

01.01.2023 
31.12.2023 

621.604.164 
200.000.000 

3,11 

621.604.164 
(668.585) 

622.272. 750 
200.000.000 

3,11 

�irket. 6362 sa) iii Sermu)e Piyasas1 Kanunu hllkOmlerinc gon.: kayall scnna)e sistemini kahul rtmis �e Senna)e Pi)asasi Kurulu·nun 
02.04.1020 tarih \ c 19/456 sayil1 izni i le ka) 1tl I scrma) c sistcminc gc<;:miitir. Sirkecin ka) 1th scrmayc rn1·an1 750.000.000 (yediy(izcllimilyon) 
Turk. Liras1 olup. her biri I (bir) Ttirk Lirns1 degerinde 750.000.000 adet pa) a .1.) nlm1�llr. 

Sirket 2.i.02.2020 tarihindc i<;: kaynaklardan serma)e artInmI )UprnI� ve Sirkel·in scrmaycsi 30 mil)on l L')c <;:1km1�l1r. Sirk.et 21.05.2020 
tarihl i gene I kurul Loplant1sindu kay1tl I senna) c sisteminc ge(;mi� vc �cnrnt) e behcri I I L olan 30.000.000 adet hissed en olu�mustur. 

$irk et' in halka arzi Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca 24.09.2020 tarihinde 011aylanin1;; v..: Sirket 19.10 2020 rarihinde Borsa Istanbul 'da i$km 
gi.irme) C b�lam1�t1r. !;,irket senna) esi halk.;:i arL sonrns111cla 36.250.000 TL 0) e ula�1111�11r. i\rdmdan 27.10.2020 rnrihinde sall�a haz1r bekletilcn 
1.812.500 TL nominal degcrli hisscnin borsada sa11lmas1) la �irkct scrmuycsi 38.062.500 TL olmu�lur. 

�irk cl 21.07.2022 Larihinde ii; ka1'11aklardan scrmayc arun111I yap111Is vc Sirk ct ·in senna) c,i 200.000.00D TL ·ye �1km1�t1r. 

$irket I 10.2024 tarihinde ii;: ka�naklardan ,erm:iye a111rn111 )ap1111� ve �irkerin sermayesi 650.000.000 TL'ye c;1km1�t1r. 

31.12.2024 
Diinem ba�1 agirhkh hisse senedi ndedi 200.000.000 
Di.'inem ii;:inde i;:1k.::mlan ag1rl1k.li hisse adedi 450.000 000 
Donem sonu agirhkh hisse senedi adecli 650.000.000 

31.12.2023 
200.000.000 

200.000.000 

Grup'un sulnn<.11rma etkisi olan polansiyd adi hissc scnctlcrinin olmamasmdun dola) 1 suland1r1h111� pa� ba�1na kaza111; hcsaplanmam1�llr 
(Onccki di.incm: Yoktur). 

Curi doncmdc brlit 33.639.571 TL temettli odemcsi yapilm1�t1r (Onceki donem: 30.000.000 Tl temettli ode11111i�tir). 

Pay baLII odemckr yoktur (Onccki donem: Yokrur). 

NOT 37- iLi�l(iLi TARAF A<;::IKLAMALARI 

Grup"un. ortaklm1. ortaklan li,:erinden dola:, Ii sernrn)e. yonetim ve i� ili�kisi i(,:erisinclc bulundugu bdli ba�l1 �irkctlerle 11c kilit pcrsondiyle 
olan diinem sonlan itibari) la me\cut hcsap haki) eleri (nee defter d..:gerkri) a�ag1daki gibidir: 

ili�kili Taraflardan K1sa Vadeli Ticari Alacaklar 
Kmt lntcrna11011al 
lnfinia Miihen<.lislik A.$. 
13an$ Savunni.1 A.$. 
E111kcl Ekktrik 
Komrohm1tik vc SITl�RM i� Ortaklig:1 

31.12.2024 

14.168.581 
13.748.583 

31.12.2023 

17.097.780 
25.934.715 
-ll.581.152 

263.345 
20.791 

Komrolmatik l'eknolo_ji [nerji Ve Miihencfolik A.$. Vesit..:rm ls1 Sanayi A.$. i� Orrak.hg1 
Plans 
Cosmos Yatmm I lolding A.S. 
Toplam 

212.486 
799.143 

28.928.793 
·;-�,�\�

...;. •• \

52 
�) "' � 

4'-
't 

• 
ust-

. ,, ... 

KONTROLMATiK TEKNOLOJi EN ER.Ji VE MUHEN0iSLiK ANONiM SiRKETi 
31 ARALIK 2024 TARil-li iTiBARiYLE KOI\SOLiDE FiNANSAL TABLOLAR.-\ AiT A(:IKLA YICI NOTLAR 
(Tuwr!(tt. aksi helirtilnwdiki;e. Tiirk l.iras1 (TL) olomk h(!/irrilmi!jliri 

NOT 37-iLiSKiLi TAR-\F A('IKLAi\lALARI (clevam1) 

ili1,kili Taratlarclan K,sa Vadeli Diger Alacnkla1· 
Kontrolmatik n: SITE Rivi i� 011akhg1 
Si.:t Ekktro1m:ka11ik 1\.$
Konlrolmatik Ene�ii Ve v!Oh. A.$. Ve Sk) sens l'..:k. A.�. i� On. (Say) 
Kontrolmatik Encrji Ve Muh. /\.$. Yi: Sk) sc1b Tck. A.$. i� On. (loO 
Pinn S Uy<lu Ye Uzay Teknolojikri A.�. 
Diger 
Toplam 

Pe�in Odenm i� Giderler (Don en + Duran Vnrhklardaki) 
Panel Smart Ekktromckanik v,: Otomasyon Tic. A.$. 
Konlrolmarik 1·c SITERM i� Orlakhg.1 
Cosmos Miihendislik 
tvkkatronik Yap, TaahhUt S,mayi A.$. 
Ri.:"-lus Dis ri-:. Uu. �ti. 
13i�cn, is LJla,'!1m ve Mobil reknolojileri AS 
infiniu Mlihendi�li"- Ltd. S1i. 
Sk) sens r cknoloji A.$. 
Ban� Sa\lmma i\.'$. 
Emck Argi.: A.S. 
Emke! Elcktrik 
Ozar Elcktrik 
rvk"-atronik Yap1 Taahhlit Sana: i A.S. 
Ncnnkraft Encrgic Gmbh 
Toplam 

ili�kili Taranara Ticari Bor�lar 
K1sa Vadeli ili�kili Taranara Ticari Bor£lar 
Panel Snrn11 Ekktromekanik 
Kontrolmatik vc SITERM i� Orta"-l1g.1 
in l1nia rvllihcndislik A.S. 
Cosmos Mlihcndislik A.�. 
Set Elcktromckanik A.S 
Emck i\rgt> A.'$. 
Ozar Elektrik 
Emck Holding 
Bannck Holding 
Skyscns Tcknoloji A.S. 
Gcr�ek Ki�i 
Mekatronik Yap, Taahhti1 Sana) i 1\.$.
Hcrmaksan Madcncilik A.S. 
Toplam 

53 

31.12.2024 

5.591.132 
11.370419 

16.961.551 

31.12.2024 
16.932.511 
46.870 800 
94.898.152 

148 218 
166.560 

75.28-t.282 

139.518.216 
15.471.161 

1.%9.095 
3 .071.456 

3.406.129 
397. 736.580

31. I 2.202.t

9 I .2 I 8.6tl2 

3.000.000 
320.910 
236.465 

13.04() 

3.050.000 
97.839.097 

31.12.2023 
I 9.960.354 
13.7() 1.CJ37 

766241 
675,945 

2.208 848 
47.313.325 

3J.l2.2023 
7.843.1 IJ 

53.355 388 

201.618 

82.071.633 
2.550.155 

131.062.545 
44.130.152 

4.536.296 
7.451.266 

7.131 
58.793 

333.268.090 

31.12.2023 

5.686.251 
12.574.699 

138.422.247 
7.141.995 

20.787.255 

463.327 
230.718 

18.827 
1.302.707 
2.617.741 

158.008 

189.403.775 

KONTROLMATiK TEKNOLOJi ENERJi VE M0HENDiSLiK ANONiM SiRKETi 
31 AR,\LIK 2024 TARil-lLERi iTiBARiYLA KONSOLiDE FiNANSAL DURUl\1 TABLOLARI 
(Tu1arla1·, I ksr Bdirtilmediki ;e, Tiirl- liras1 (TL) O/arak Belirtilmi�·/ir) 

l<AYNAl<LAR Notlar 

K1sa Vadeli Yiikiimliiliikler 
K1sa Vadeli Bor<;lanmalar 8 
Kiralama i�lemlc::rindcn 13on;lar 9 
Uzun Vadeli Bor�lanmttlarin K1sa Vadeli K1s1mlm1 8 
Ticari Bon;:lar JO 

lliJki/f O/mayan Tarojlara Ticai·i Bor,lar I 0,3 7 
/tirkili Tarajlara Ticari Bon;lar 21 

<;ali�anlara Saglanan f-a) dalar Kapsammda Bon;:lar 21 
Diger Borc;:lar I/ 

/Ji�kili O/nwyan Tarajlara Diger Bor,;:lar I 1,37 
1/i�·kili Taraflara Diger Bon;:lar I I 

MU�teri Si\zlc�mclcrindcn Dogan Ytikilmlllllikler 14 
Tlirev Arac;:lar / 2 
Ertelenmi� Gelirkr 23 

lli!;kifr O/mayan Tara.flare/an Er1elen111i.� Ce!irler 23 
lli!jkili Tarc1flardan Er1elewiri!j Gelirfer 13.3 7 

Doncm Kan v�rgi Ytik.Limlillilgil 35 
K1sa Vadeli Kar�1J1klar 20 

Diger K1sa I 'adeli /...ar,,iliklar 20 
("ahjanlara Suglmwn Fuydafam ili$/,,i11 K1sa r 'adeli Kar!ji/1k/a,· 

Diger K1sa Vadeli YllknmllllUkler 25 

Toplam Krsa Vadeli Yiikiimliiliikler 

Uzun Vadeli Yiik(imliiliikler 
Uzun Vadeli Bor�lanrnalar 
Kiralama i$lernlerind;;:n Bon,:lar 
Diger Bon;hu 

/!i�·l,,i/i O/mayan Tarajlara DigC'r Borr;lar 
lli}kili Tom/laru Diga Borr;lar

11 
9 

11.37 
20 

ULun Vadeli Kar�ilrklar 20 
C:alrF111lcm1 Saglwwn Faydahira flr:jkin C:::1111 r 'adeli Kor:jdiklar 

Ertdenmi� Vergi YUklirnllilligli 35
Diger Uzun Vadeli YliklimlilHikl�r 
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 
Toplam Yiikiimliiliikler 
Ozkaynaklar 
Ana Onakliga Ait ()zkaynaklar 
Odcnmi� Sennaye 
Serrnaye Diizeltme Farklart 
Pa)lara ili�kin Primkr (iskontolar) 
Kar \'Cva Zararda Yeniden S11111landmlrnayacak 1Jirikmi$ 
Diger Kapsa1111i Gelirler (Giderler) 
Kar H:yalararda Yenidcn S1111tlandmlacak Birikmis 
Oigcr Kapsamli Gclirlcr (Gidcrkr) 
Kardan A� rilan Krsrtlanmr� Yedekh>r 
Ge�mi� Y11lar Karlan veya Zararlarr 
:--.Jet Donem Ktm H'.) a Zarnn 
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 
Konrrol Guc(i Olmayan Paylar 
Toplam Ozkaynaklar 
Toplam Kaynaklar 

26 
26 

26 

26 
36 

26 

2 

Bag11ns1z 

Denetimden 

31.12.2024 

1.707.063.261 
125.768.572 

1.525.329.600 
4.533.5-il.139 
4.435. 703.0./2 

97.839.097 
162.960.296 
393.031.011 
256./68.087 
136.862. t,/24 

5.409.343 
2.673 803 

1.287.933.417 
1.278./63.38/ 

9.770.036 
66.505.436 
4 1.152.28 I 

8.119.184 
33.033.097 

880.601 

9.852.249.760 

5,528872.569 
59.376.706 

2.841.321.375 
136.675.438 

160./.645. 937 
58360.132 

58.360.132. 
1.210.285.297 

46.034.224 
9.744.250.303 

19.596.500.063 

650,000.000 
484.611000 

1.344.4 78.435 
340.685.365 

22.886.621 

66.159.64/ 
l.159.498.344

273.914.218
4.442.233.625 
1.432.313.791 
5.874.547.416 

25.471.047.479 

Bag1ms1z 

Denetimden 

31.12.2023 

820.2\2.919 
23.877.146 

2.093. 933.507 
1.861.110.181 
1.671.706.406 

189.403. 775 
135.633.1 18 
I 08.388.275 
92.640.303 
15 747.972 
30.642.025 

3.860.382 
778.050.454 
685.599.855 
92.450.599 
44.234.377 
21.746.049 
3.560.965 

18.185.084 
62.997 

5.921.751.430 

2.140.870.071 
97,392.065 

2.957.705.563 
46.392.819 

2.911.312.744 
42.085.775 
42.085.775 

294. 781. 702 

5.532.835.l 76 
11.454.S86.606 

200.000.000 
469 782.476 

1.329.069.516 
326.824. 786 

-34.488.994

57,659.959
937,602.916
622.272.749

3.908.723.408 
I .416.628.227 
5.325.351.635 

16.779.938.241 



2024 Faaliyet Raporu144

Yönetimden Bir Bakışta Kontrolmatik İştirakler2024’ten Önemli Projeler Faaliyetler Sürdürülebilirlik Kurumsal Finansal

KONTROLMATIK TEKNOLOJI ENERJI VE MÜHENDISLIK ANONIM ŞIRKETI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Lirası (TL) olarak belirtilmiştir.) (Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Lirası (TL) olarak belirtilmiştir.)

31 ARALIK 2024 TARİHİ İTİBARİYLE  
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA AİT AÇIKLAYICI NOTLAR 

31 ARALIK 2024 TARİHİ İTİBARİYLE  
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA AİT AÇIKLAYICI NOTLAR 

KONTROLMATiK TEKNOLOJi ENERJi VE MLiHENDiSLiK ANONiM SiRKETi 
31 ARALIK 2024 TARiHi iTiB . .\RiYLE KONSOLiDE fil'iANSAL TABLOLAR.\ AiT A(:IKLAYICf NOTLAR 
rT11wrlar. aksi belirtilmedikre. Tiirk Lirast rTLJ olarak belirriilni}'firJ 

NOT 37- iLiSKiLi TAR.-\F A<;:11<:LAi\lALARI (devam1) 

ili�kili Taniflarn Diger Bor�lar 
Konrrohnatik Cnctji Ve Mlih. A.�. Ve Skysens 7 ek. A.$. i� Ort. (Say) 
Cosmos Miihendislik /\.$. 
Dig1.:r 
ili�kili Taratlara Uzun Vadeli Diger Bor�lar 
Sami Aslanhan 
Omer Onsalan 
Md1mcL Emin Slik) manoglu 
Hennaksan Madcncilik A.$. 
Zafor Burm1l1 
Toplam 

ili$kili Tara nan.Ian Ertelenmi$ Gelirler 
Kolllrolmatik \C SITF:RM h Onakl1g1 
Smd: 1 lolding A.$. 
Mint Elel-.trildi Arai; Tcknolojikri A.$. 
Ard Grup Ene1ji Sanati Ve Tii:arct /\.$. 
Emek Holding A.$. 
Toplam 

31.12.2024 

136.862.92-1 

136.862.924 

1.300 I 05 2 79 
I. I 92.359.854

48.230.704
63.950.099

2.604.645.937 

31.12.2024 

703 000 
9.067.036 
9.770.036 

31.12.2023 

853.232 
14.700.333 

194.407 
15.747.972 

1.1 43.056.474 
I. 112.526.869

501.536. 732
93.382.172
60.815.107

2.911.317.354 

31.12.2023 

69.947.802 
22.01:l.940 

483.857 

92.450.599 

Grup·un. tloncm sonlan iliban) la ortaklari vc ortakhtn iizcrinden tlolay Ii smmi)C. yonctim H: i� ili�kisi i1,:crisintlc buluntlugu belli ba�li 
�irkctlcrk )'apl1g1 sat1� ve ali$1an ( 1 ade farklan dahil): 

Mal ve Hizmet Sat1�lan 
K0ntrolmatik Ene1ji Ve MUh. i\.S. Ve Sk� sens Teknoloji A.$. i� Ortakhg1 (Soy I 
intinia Ml'ihcndislik A.$. 
Cosmos MOhcndislik A.S. 
Plun S llydu Ve Uza:, Tcknolojikri A.S. 
Kontrolmatik Teknoloji l:.nerji Ve Miihendislik A.$. Ve Joule Global Enerji A .5,i. i� Ortaklt[(1 
Toplam 

l\lal \'C Hizrnet Ah�lari 
inlinin MUhcndi�lik Ltd. $ti. 
Nennkrall Energ1e Gmbh 
Kontrolmatil-: Tcknoloji Enc1ji Ve Mlihcndislik A.$. Ve Jouk Global Encr,ii A.$. i� Ortakhg1 
Panel Smart Elcktromckanik Ve UtomaS) 011 Ticaret Anonim �irkcti 
Cosmos Mlihendi,lik A) 
Toplam 

01.01.2024 01.01.2023 

31.12.2024 31.12.2023 

2.019312 
155406702 85.990.973 

414.00J 
665.953 

25.198.08 I 
18l.270.736 88.424.288 

01.01.2024 01.01.2023 

31.12.2024 31.1 Z.2023 

39.770.000 99.387.681 
3.535.643 2.699.63(1 
1,697,299 

I 5.507.536 37.901.830 
4.036.308 

60.510.478 144.025.449 

Grup"un. doncm son Ian itiban� la ortaklar1 Ye ortaklan nzi:rinden dola) Ii scnnaye. �onetim ,·e i� ili�kisi i�erisinde bulundugu belli ba�li 
�irkelkrlc odedigi ,e alcl1g1 faiz. kira vi.: digcrgclir/gitlcrlcr: 

Kesilen Kini Fatunilan 
Kontrolmatik Enerji vc Moh. A.$. Ve Sl-:��ens Teknoloji A.S. i� Onakllg1 (S��) 
Kontrolmatik Enerji vc Mllh. A.$. Ve Skyscns Tcknoloji A.S. i� Ortaklig.1 (lot) 
Kontrolmatik Enerji ve Mlih. /\$. Ve Siterm l$1 San. A.S. I� Unaklig1 
Kontrolmatik Teknoloji Ene�ji Ve tvhihencli,lik A$. Ve Joule Global Ene1ji A.$. i� Ortaklig1 
Cosmos Yat1rnn Holding A.$. 
Toplam 

Grnp·un kiliL ,> iinetici persondine dom:m sonu itiban) la saglanan maa�. humr hakk1 vb. k1sa vaddi fo� dalar: 

01.01.2024- 31.12.2024: 14.889.682 TL (01.012023 - 31.12.2023: 4.129.746 TL) 
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01.01.2024 

31.12.2024 

44.000 
44.000 
36.000 
70.033 

1.320.000 
1.514.033 

01.01.2023 

31.12.2023 

52.531 
52.531 
62536 

1.125.6-45 
1.293.243 

KONTROLMATiK TEKNOLOJi ENERJi VE MlJHENDiSLiK ANONiM �iRKETi 
31 ARALIK 202-t TARiHi iTiBARiYLE KONSOLiDE FiNANSAL TABLOLARA AiT A(IKLAYICl NOTLAR 
(Turarlar. aks1 b<'iil'filmedikre. TiirA lirast (TL) o/arak be/1r1ilm1�·/1rJ 

NOT 38- FiNANSAL AR.-\(:LARDAN KAVNAKLANA:--1 RiSKLERiN NiTELiGi VE DlJZHi 

Sermaw risk vonetimi 

Grup. �enna) e} (inetim inde. bir yanclan foali) ctlcrinin sOrckli I igini saglamaya �ul l:illlm dig er �an dun bon; , e ozka) mtk deng.esini veriml i 
hir ::;d .. ildc �agla:-arak kan111 amm1ay1 hcddlcmcklcdir. 

Grup ·un senna:, e) ap1s1 Not s·cte ar,:1klt1nun kredikri de ii;eren bon,lar. nakit ,e nakit b.:11Lerleri H' Not :2Tde ac1kla11an sermaye. yec!ekler ve 
gc;;mi�: ii km/D1rarlunn1 da i�crcn iizka) nak kalemkrinden olu�nrnkladtr. 

Grup. scrma:- c yct-:rliligini n-:1 tinansal bore I ii1kaynak oranint kullanarak i1kmcktcdir. Bu oran nd finans�I borcun l◊[llam MJa:- nag.a 
b(iliinmesiyle bulunur. Net tinansal hon;. nakit ,e nakit benzeri degerlerin toplam tinansal bor� tutarmdJn (konsolide finansal durum tablosunda 
gosterilen bon;lanmalarda :,er alan kredileri ic;erir) cll-1�lilmesiyle hesaplantr. 

Sermave risk vonetimi (devam1) 

Bon;lanmalar topla1111 (Not&) 
Eksi: NJkit vc nakit be1w:ri ckgcrlcr (Not 6-7) 
Nc1 finansul bor� 
Ozk:iynak 1oplam1 

Onemli muhasebe politikalan 

Jl.12.2024 Jl.12.2023 

8.946.410.708 11.454.586.605 

(2:!S7.93l.073) (995295.701) 

6.658.479.635 I0.459.290.904 

5.874.5-0.416 5.874.547.416 

1,13 1,78 

Grup·un !inansal arac;larla ilgili tinemli multasebe rolitil...alan 2 numarnl1 C)nemli Muha�ebe Politikalan ()Leti dipnotunda ycr alan Finansal 
/\rn<;lar k1sminda a<;:1klanmaklad1r. 

finansal risk vonetimincleki hedetler 

Grup·un tanunlanm1� bir risk )onetimi modeli bulunmmnukla bernb.:r. Grup linansal risklerini_ )Crli ,e )abanc1 riyasalarclaki geli�meleri 
dULcnli bir �cl...iklc takip cd..:rck. Grup·un faali:-etkri ilc ilgili maruz kalabill:1:cgi ya <la kald1g1 finansal risklcrin s-:l'i:, csini ve bli>"iil...lligiinii 
giizlemlemcktc ve yi)netmcktcdir. Kurumsal hir risJ... ) onctimi moddi olu�turulma,1 hcdcllt:nmi� olur. hu ) CTndd-:i c;alls1nalar dcrnm 
ermcktcdir_ 

Risk vonetimi 

Grup li1aliyc1leri nedeni) le. liyat riski. fai,.ora11111daki v..: dihi, kurundaki <.legi�il-.liklcr ik ilgili linansal risklerc maru7. kalmaktad1r. Gclirkrin 
vc gidcrlerin diil'iz cinslcrin.: gore dag1llm1 ilc borc;lann dovi1 cinslcrim: gi\rc \C dcgi:;;ken. ,abit foi7 oranll olarak dag1hmhm Cirnp )<.lnctimi 
tarai'1ndan takip edilmektedir. 

Piyasa ri�kine )OI ayan pi)a�a ko!?ullarindul...i tleg.i�iklikler: goslerge faiz ora111. Jigcr bir i�li:tmrnin linm,sal arac111111 fiyall. mal fi)al1. JoviL 
kuru \ C) a fiyal ya da oran -:ndcksindcki dcgi�ikliklcri ic;crir. 

Stok fivat degisiklilderinin vonetimi (fivat riski): 

Grup. stoklarin tiyat degi�imlerinden dolayt sat1� tiyatlan11111 erkilcnmesi nedeni) le ti :, at riskine maruz kal111aktad1r. Satt� ma1:jlan iizerindeki 
vlumsuL !iym lmrekcti ctl...ikrindcn l...m;111mal... aimm) la kullamlabilccek bir rnrc\ cnstrlima111 bulunmamaktacl1r. Grup tarnr111clan ileriyi.: donuk 
srok tiyatlanm!aki harddlcr dikkatc al111arak sirari� vcrm..:-urcrim-salm alma ckngckri gi)zdcn gc,;irilmek1edir. 

fniz ora111 riski vonetimi: 

Grup sabit 1·c dcgi�kcn foiz ornnlan Cw:rindcn bor<;l,mnmktad11-. Grup·un. varltk vc ylikiimlli!Ukkriyk ilgili faiL ornnlan. 6 ve 8 no·lu 
dirnotlarda d..:tayl1 olaraJ... m.;1klanm1�11r. 

Faiz Pozisyonu Tablosu 

Sa bit faizli tinansal ara�lar 
Finansal varlth:lar 
Finansal y[ikGmlulukler 

Deoi�ken faizli finansal ara lar 
Fimmsal varl1klar 
Finansal yiikUmlulUklcr 
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31.12.2024 31.12.2023 

10.916.517 36.246.171 
7.438.493.3 75 3.898.327.917 
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KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA AİT AÇIKLAYICI NOTLAR 

KONTROLMATiK TEKNOLO,Ji ENERJi VE MUHENDiSLiK ANONiM SiRKETi 
31 ARALIK 2024 T ARiHi iTiBARiYLE KONSOLiDE FiNANSAL T ABLOLARA AiT A<;:IKLA YICI NOTLAR 
r / 111ar!ar. aksi be/irlilmedik�e. Tiirk Lrra.l"t !TL! olw·ak be/1mlm1�·111") 

NOT 38-FiNANSAL ARA<;:LARD.-<\N KAYNAKLANAN RiSKLERiN NiTELiGi VE DUZEYi (devam1) 

Kur riski vonetimi: 

Grup·un donem �onlan tarihlcri ilibanj la yabunc1 para cinsinden olan linan�ul \arlik. \e) iiUimHillili.krin Im) 1tl1 ckgt:rkri (net) U$ng1daki 
gihidir: 

31.l2.2024 31.12.2023 
A. Dihiz cinsimkn l'arl1klar
B. Doviz cinsinden vliki.imlilli.ikler

4.658.436.100 3.453.574.073 
7.839.831.177 3.785.174.498 

Net dih·iz pozisyonu (A-B) (3.181.395.077) (331.600.425) 

Kur riski von etimi(devam1): 

Doviz Kuru Du varlihk Analizi T ablosu 
31.12.2024 

Kar/ Zarar 
Yabanc1 Paranrn Degcr 

Kazanmas1 

lJSD' nin TL Kar$1srncla % IO deger degi�imi halinde; 
I- ABD Dolan Net Varl1"-/ Yliklimlultigli 47.728.021 
2-ABD Dolan Risl.;indcn Korunan K1s1m (-)

3- ABO Dolan Net Elki (l+2) 47.728.021 

4-Avro Net Varl1kl Ytiklimllilligli
5- A no Riskindt'n Korumtn K1s1m (-)

6- Avro Ne1 Etki (4+5)

7- Gbp N..:t Varhk I YOkliml!iliigli
8-Ghp Riskinden Kon111an K1s11n (-)

9- GBP Net Etki (7+8)

Avro' nun TL l<ars,smda % 10 deger degi�imi halinde: 
125.621.208 

125.621.208 
GBP' nin TL Kar�1smda % 10 deger clegi�imi halindc; 

94,910 

94.910 
Diger Di:iviz Kurlann111 TL Kaq1S111cla ortahuna % 10 deger clegi§imi halincle; 

I 0- Dig..:r Dovil Nt:t Varl!k I Yl'lklimllilligli 160.329 
I I - Die.er Di"iviz Kurn Riskinden Korunan K1s11n (-) 

12- Diger Doviz Varhklu, Net E tki (IO+ 11)
Toplam

Doviz Kuru Duvarhhk Amtlizi Tal>losu 
31.12.2023 

160.329 
173,604.469 

Yab:rnc1 Paranm 
Dcge r Kazanmas1 

USO' nin TL Kaq1s1ncla % IO cleger degi§imi halinde; 
I- ,\BO Dolan Net Vnrhk / YiiktimliilOgli 4 7.273.850 
2- ABO Dolan Riskind..:n Korunan K1s1111 (-)

3- ABO Dolan Net Etki (1+2) 47.273.850 
Avro' nu11 TL Kar�1smda % 10 deger degi�imi halinde: 

4- Avro Net VarliU YtiklimlllltigO (71.842.00 I) 
5- A no Riskinden Korunan f-:.1s1m (-)

6- Avro Net Etki (4+5) (71.842.001) 
GBP' n in TL Kar�1s111da °/4, 10 deger clegi�imi halinde; 

7- Gbp Net Varl1I,; / YliklimlOlllgli 148.785 
8- Gbp Riskindt':n Korunan K1�1111 (-)

9- GBP Net Etki (7+8) 148.785 
Diger Do\'iZ Kurlarmm TL k:ars1smcla ortalama % IO cleger degi$imi halincle: 

I 0- Dig�r DO\'iZ N�l Yarhk / YUl-:llmlDltlgO 3.233.664 
11- Difrer DO\'i7 Kuru Riskindcn Korunan K1s1m (-)

1.2- Oilier Doviz Varhklari Net Etki ( 10+11) 3.233.664 
To lam (21.185.702) 
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Yabanc1 Pararnn Deger 
Kavbetmesi 

(47.728.021) 

(47.728.021) 

( 125.621.208) 

( 125.621.208) 

(94.910) 

(94.910) 

( 160329) 

(160.329) 
( 173.604.469) 

Kar/ Zarar 
Yabanc1 Paran111 Deger 

Kavbelmesi 

t 4 7.273.850) 

(47.273.850) 

71.842.001 

71.842.001 

(148,785) 

(148.785) 

(3.233.664) 

KONTROLMATiK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDiSLiK ANONiM �iRKETi 
31 ARALIK 202-1 n.RiJ-li iTiBARiYLE KONSOLiDE FiNAi\SALTABLOLAR...\. AiT ACIKLAYICI NOTLAR
(I 11/arlar, aksi brlirti/11wdikre. 1'z'1rk Lirast rTLJ o/arak belir1i/111i�·tir) 

Kur riski vi:inetimi(clevam1): 

l>o\'lz l'ozis,·01111 Tablosu 

I. Ticari r\la,aklar 
�a. Parasa\ l'inansal Varli�lar 
::b Parasal Olma; an Fmansa\ Vari 1klm 
3 D1ger 
-I. Ooncn \ nrlok1'1r Toplam, (1+2+3) 
5 T 11.:�ri 1\ lacak l�r 
6� Parasal Finunsal Varl,�lnr 
lib. Par.1sal Olma> an Fmmi,n\ Vur\1�\.ir 
7 D1ger 
l!. Duran \'arhkhtr Toplam, (5+6+7) 
9. Toplam Varl1klar (-'+8) 
I 0. Ticari 13or�la, 
I\. Finan�a\ Yiikli111lii\likler 
12a Parasal Olan Diger Yukumlttlukler 
12b. Parasa\ Ol111Jya11 Diger Yukumlnh1kler 
13. Kosa \'adrli Yiik Toplam, (IO+l 1+12) 
1-1 I 1cari flor�lrn 
15 Finansal Yiikiimlii!Ukler 
I 6a \>arasal Ulan Dig.�r Ylik 
16b. P.irnsal Olmnya11 D,g�r Yuk 
17. l wn V11ddi \'iik. Toplam, (U+l5+16) 
18. Toplam Yiikiimluliiklcr (13+17) 
I 9. Dilnn�o d•�• Tii re,· .\ ra�l:irnun 'iel ,·arhlJ ( \'ii kiinoti ilu k) Po£is�·onu { I 9:i­
l 9h) 
19a. Hedg� Edilen Toplnm V�rl1k Tutan 
19b lkdg:e Edikn Toplam Yuk Tutan 
20. :\'ct Yahanc1 Pam Yarl,k / (Yiikiimliiliik) Poiis\'Onu (9-18+19) 
21. Parns:ol h:aleml1·r 'kl \ ah:rnco P>1rn \'arl1k / (yiikiimluliik) pozis�onu 
( l+za+3+5+6a-l0-11-1Za-1-l-15-16a)
22. Dih•iz llcdgc'i l�in Kullanohm Finlln.�al ..\rn�hlrm Toplmn Gcr�ef:e l ygun 
Degeri
H. Do,·iz \'arllkl:mn Hedge ldilen K,smm,n ru1ar1 
2-1. Dihiz \ Ukiiml illiikleirn I-ledge [dikn 1'.o,,m1111n 'I utan 
25. ihracal 
26. ithalal 

I. Ticari i\lacaklar 
2a Parasal fimmsal Vul1klar 
2b. l'arasal Olmayan Finansal Varhklar 
3 Oiger 
�- Donen \'arhklar Toplan11 ( 1+2+3) 
5. Ticari Alacaklar 
6a. \>ara;;al F111ansal Varhklar 
6b. Para,al Olma� nn f-lnan»1\ Varhklar 
7. Dig�r 
8. Duran \ 11rhklar Toplam, (5+1,+7) 
9, Toplam \ arhklar {-l+R) 
I 0. Ticari Bor�lar 
I I. finm,sal Ytikumlliliiklcr 
12a Parasal Olan D,g�r Yllkum\11\ukkr 
12b. f'arasal Olmayan \)igt'r Yukumlulukkr 
13. K1,;,1 \'adeli Yiik. Toplanu (IO+l 1+12) 
1-1. l'icari Bor�lar 
15. Finan,ul Yuklimllill\k\er 
1611 l'am,al Olan D1g�r Yuk 
161:>. Parnsal Ohna) an Dig�r Yuk. 
17. lLun \'i,dcli \ ilk. Toplam, (U+l5+16) 
18. Toplam \'iik\imhiliiklcr (IJ+l7) 
19. Bil,tn�o d1�1 Tlire,· Ara�lannin :\'et \'arhk/ (\'UkOmlil\Uk) Pozisyonu (l9a-19b) 
I 9a I ledge Edikn Toplnm Varhk Tutan 
19b. I kdg� Ed1kn Toplam Ytlk. Tman 
20, l\et Y,1hanr1 Para ,·arllk/(\'iikiimHiliik) Pozlsrnnu (9-18+\9) 
21. l'arasal h:nlcmlrr :\'et \ nbanc, Pam ,·:1rhk / {yiil.ilmlliliik) pozi,�01111 
(1+2a+3+5+6a-10-11-l 2a- l-1-15-16a) 

31.12.202-1 
TL Kal)ol1�1 l>d E11r11 

1.11-1.67...051 -16.590,522 12.50-1.008 
1,350. 787,832 l 75�7.791 \9,73�.81:! 

267.90/\,0,;J 3.313.5S I -1.091.708 
J.733.361.970 67.491.89-1 36.33-1.528 

�211.380.732 21 272.C>93 l.9:l5.27() 

I0+.693.399 887.112 l.998_q27 
925.onuo 22.159.205 3.934.197 

-1.658.436.100 89.651.099 40.268.725 
::.583, 969.3-12 36.292.906 35.377. IO� 

883.}98.-165 \8,774,7-10 6.002.1% 
.l..t67.368.308 55.067.6-16 41.379.305 

-1.37�.-16� 870 �ll.89:S.36S 9R.753.-169 

"-372.-162.870 20.898_l68 98.7!-3.-169 
7.839.831.177 75.966.015 140.m.ni

(3.l81.J95.077) IJ.685.085 (99.86H48) 

(2.402.690.011) 31.572.713 (95.860.779) 

1.289.565.121 29.182.408 7.120.516 
58.968.480 205.749 1.-11(, . 9-13 

.H.12.202J 
Tl. K" r11hj'!1 Usd Euro 

\ .J()2.-156.6J() 20.09'.!.72-I '.! 1.7-12.055 
1.671.773.771 2l.091.3RH 32.265 695 

189.339.5-12 2.8\(,.956 3.3S0.738 
J.163.569.9-B �MOl.068 57.388,488 

I -16.6-1'.!.3'!8 3.242.5% I 546.2�5 
20.307.676 -B-1.35-1 220.-183 

123.0:i-l,056 �-13.010 3.016.363 
290.00-1. uo 4.520.-160 4.7/13.131 

3.-153.sno73 -IR.521.528 62.171.619 
72-1.106.117 13.550.9�8 10.67�.347 

17.1-1-1.9-lO 188.152 354.287 
510.356.140 6, ii0.630 9,773.8-15 

1.251.707.197 20.509.770 20.806.-179 

2.533.-167 .3U I 12.-1go.::m 66.2-17.610 

2.5.13.467,301 12..180.877 66."247.610 
3.785.174.498 32.990.647 87.054.089 

(331.600.-127) IS.530.8$4 (24.882.470) 

22. Oih"il Hcclge'i i1·in K11l1;1n1l:111 Fin:rnsal .-\r:o,lnron Topl:tm Grr\'<'ge I ·�·::1111 Drgrri 
23. Oo1·it \',irhkl:mn Hed::r Etlilen h:i,;m1111n rutun 
2-1. Do,·it Yilk iimliiliikll'irn llrdgr Edilen Kosmmm T1Jlan 
25. it1nt<:nt 
26. ith:1l:1I 
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28.676.865 23.123.621 
170.178.-105 6.207.72S 

Ghp l)i�er 
I.-IS5. 7S-I 

31.-135 119.l \2

19.066 
50.501 1.60-1.895 

50.501 1.60-1.895 
18.947 1.995 

28.947 1.995 

28.947 1.995 

21554 1.602.900 

21.554 1.602.900 

49.500 

Cbp Digi,r 
2.145.160 

531 1().831 

3().783 
31.31-1 2.155.990 

- 2112,160 
�.663 

8.663 2.712.160 
39.977 4.868. 150 

�37 2.8�0 

237 2,880 

237 2.880 

39.7-10 4.865.269 



2024 Faaliyet Raporu146

Yönetimden Bir Bakışta Kontrolmatik İştirakler2024’ten Önemli Projeler Faaliyetler Sürdürülebilirlik Kurumsal Finansal

KONTROLMATIK TEKNOLOJI ENERJI VE MÜHENDISLIK ANONIM ŞIRKETI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Lirası (TL) olarak belirtilmiştir.) (Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Lirası (TL) olarak belirtilmiştir.)

31 ARALIK 2024 TARİHİ İTİBARİYLE  
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA AİT AÇIKLAYICI NOTLAR 

31 ARALIK 2024 TARİHİ İTİBARİYLE  
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA AİT AÇIKLAYICI NOTLAR KONTROLMATiK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDiSLiK ANONiM �iRKETi 

31 ARALIK 2024 TARiHi iTiBARiYLE KONSOLiDE FiNANSAL TABLOLAIU AiT A<;:IKLAYICI NOTLAR 
rruwrlar. aksi belirtilmedik;;e. Tiirk Urasi (Tl,! n/arok bdirrilmi-$1i1) 

Kur riski vonetimi(devam1): 

Donem son Ian itibanyla topl,1111 ithula1lar111dan ka:- nali.lnnan top lam clo1 iz yliklimlUIUgiinlin h<!dgc edilme orn111. top lam do� iL:, likflmliiliigiinlin 
kur rlskinin bir tiircv ara<; 1 a�1tas11 la kar�ilanma ora111 olup. Grup·Lln vadcli i�lcmi olrnad1gmdan. Lop lam diiviz,UklimllilUgUnGn hedge edilmc 
ora111 :-oktur. DOn-:m son Ian itihan:- la Tl . usn. A VRO \'e dig<.:r yahanc1 paralar ka:r�1smda a� 111 anda % 10 oranmda dcgi�scydi H'. diger 10111 
dcgi�l;cnkr sabit kalsa:,d1. bu para birimk-rinde olan varl1I; ,e yllktimlGIUl;lerden dog.an net kur farki kan/7aran sonucu vergi oncesi donem 
kan/7arnn 292. 742.976 TL (31.12.2023: 33.160.042 TL dii�lik olacak11) daha dli�C1k olacal-.u. 

Tahsilat riski vonetimi 

r\lacaklar Bankalardaki '-akit ve Diger 
31.12.2024 Tkari Alacaklar Digcr Alacakhu· Mc,·duat 

iliskili Taral' Dii'!cr Tara!' iliskili Tara!' DigcrTaraf n 
(.\+B+-C+D) l{apurlama tarihi itibariyla maruz kahnan azami 

28.928.793 2.63J.932.920 16.961.551 637. I00.425 2.285.014.1 IO 2.9[6.963 kredi riski (I) 
Azami nskin tcminat ,·s. ik gl\vcnce al11na alin1111s k1�m1 - - -
A, Vactcsi gc;;mcmi$ ya da dcgcr du�tiklt1gline ugramam1$ 

28.928.793 2.633.932.920 16.961.551 637 .100.425 2.285.014.110 2.916.'.163 linansal l'arhJ..lann net dei\er dt:i!eri (2) 
8 Vadcsi ge;;mi� ancak deger dt1�til;lc1g[ine ugramam1$ va1'11klann 
net ddt<:r degeri (5) 

- - - - -
C. Dci!er du$\\J..lugilne u§.rayan varl1klar111 net dclkr cld.�rkri(J) - - - -
- Vades1 gc,m1s (brllt defier de!l.cri) JJUJ2.131J - -
- Dr!lcr dt\sOJ..IU!l.O (-) - (l/1.132./39) - -
- Net dc!lcrin tcminm \S. ik !!ii,ence altma almm1s k1s1111 - - - -
- Vadc,1 !/.ci;me1111s (brlil ddkr ddleri) - - - -
- De!l.cr dlisOklUgll (-) - - - -
- Net dcgcrin teminai Is. ik 2l\\ cncc alrrna al111111,- k1sn11 - - - -
D. Finansal durum tablosu d1s1 krecli riski i,;crcn unsurlar (.:1)- - -

(*) Bankalardaki Mcv<lual haki:-- csinc Di\\ i1./All1n l)(\nllslimlli Kur/Fi� al Korumal1 rl. Mc, dual vc Ya1m111 ronlan hakiycsi <lahil cdilrni�tir. 

(irup·un kredi \'C mh�ilm riski tcmcl olaral; ticari alacaklarn1n ili�kindir. Konsolidc linansal durum tahlosundag:iiskrilen turarGrup yoncriminin 
onccki tecriibclc1·inc vc cari ckonomik �artlara hngli olaral; rahmin cttigi sriphcli alacal;lar dli�llldiiktrn sonrnki net lutardan olu�maktad1r. 
Grup·un krcdi ri,ki �ok say1da mtl�teriyle vilh�ild1g.1ndan dalay1 dagilm1� durn111dad1r. 

Finansal am� tiirlcri itibanyla maruz kalrnan kredi riskleri: 

Finansal arn<;lart clincle bulundu1mak. kar�1 1araf111 anla:;;manin gerekh.:rini )Crine gdirerncmi: risl;ini de 1a�1mak1,1d1r. Grup·un tahsilat 1·iski. 
e,as olarak ti<.:uri alacal;lanndan dogmal;tadir. Ticari alacaklar. Grup politikalan \C pros1.:dUrkri dikl;atc almarak dcgcrlendirilmi:kt..: vc bu 
dog:rultuda $liphcli alacak kar�il1g1 aynld1ktan sonra hilani;oda net olarak gost.:rilmcktcdir. 
Grup mll�tcrilcri C\1..:rindc etl;ili bir kontrol sistcmi l;urmu�tur. Bu i�lcmk:rd..:n dogan l;n.:di riski yondimcc takip cdilmcktcdir vc h1.:r bir bo1·ylu 
i�in bu riskl.:r s111irlandmlm1�nr. Urup·un onemli tutarlarda az say1da mli�tcri :crine. yok say1da m!i�1eride11 alacal;li ol111as1 nedeniylc onemli 
bir ticari alacak riski hul11nmamaktad1r. 

Bir al,Kag1n �iiphdi alu,ak olaral; 1.kgerkndirikbil111csi il;in dcgi�il-. gostergelcr 111,\<:Ut olup. bunlar �oylcdir: a) Onc..:ki ,> lilarda tahsil 
cclilcmc)C\1 alacaklanna ili�kin vcrikr. b) bor�lunun i\dcmc )Clcncgi. c) ic;:inde bulunulan scl-.ti\rde 1e cari ck<)nomil; orrnmda ortaya <;1ka11 
olaga11lis1U ko�ullar. d) alacagin tahsilindc s1l-.111uya dU�lilrncsi ncdeniylc dava �am1:1s111a ta�111rno�1. 

( l) Kredi ri,ki olu�turan ti1111alarcla11 al111m1� hcrbangi bir ccminat vcya gayri kabili rlicu krcdi taahhli1leri
bt1lunmamaktad1r.

(2) Vadcsi ge�mi� ancal-. deger dli�likliiglin� 11gramam1� finan,al varl,klar bulunmamaktatlir.
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KONTROLMATiK TEKNOLOJi ENERJi VE M0HENDiSLiK ANONiM SiRKETi 
31 AR,\LIK 2024 TARil-lLERi iTiBARiYLA KONSOLiDE FiNANSAL DURUl\1 TABLOLARI 
(Tu1arla1·, I ksr Bdirtilmediki ;e, Tiirl- liras1 (TL) O/arak Belirtilmi�·/ir) 

l<AYNAl<LAR Notlar 

K1sa Vadeli Yiikiimliiliikler 
K1sa Vadeli Bor<;lanmalar 8 
Kiralama i�lemlc::rindcn 13on;lar 9 
Uzun Vadeli Bor�lanmttlarin K1sa Vadeli K1s1mlm1 8 
Ticari Bon;:lar JO 

lliJki/f O/mayan Tarojlara Ticai·i Bor,lar I 0,3 7 
/tirkili Tarajlara Ticari Bon;lar 21 

<;ali�anlara Saglanan f-a) dalar Kapsammda Bon;:lar 21 
Diger Borc;:lar I/ 

/Ji�kili O/nwyan Tarajlara Diger Bor,;:lar I 1,37 
1/i�·kili Taraflara Diger Bon;:lar I I 

MU�teri Si\zlc�mclcrindcn Dogan Ytikilmlllllikler 14 
Tlirev Arac;:lar / 2 
Ertelenmi� Gelirkr 23 

lli!;kifr O/mayan Tara.flare/an Er1elen111i.� Ce!irler 23 
lli!jkili Tarc1flardan Er1elewiri!j Gelirfer 13.3 7 

Doncm Kan v�rgi Ytik.Limlillilgil 35 
K1sa Vadeli Kar�1J1klar 20 

Diger K1sa I 'adeli /...ar,,iliklar 20 
("ahjanlara Suglmwn Fuydafam ili$/,,i11 K1sa r 'adeli Kar!ji/1k/a,· 

Diger K1sa Vadeli YllknmllllUkler 25 

Toplam Krsa Vadeli Yiikiimliiliikler 

Uzun Vadeli Yiik(imliiliikler 
Uzun Vadeli Bor�lanrnalar 
Kiralama i$lernlerind;;:n Bon,:lar 
Diger Bon;hu 

/!i�·l,,i/i O/mayan Tarajlara DigC'r Borr;lar 
lli}kili Tom/laru Diga Borr;lar

11 
9 

11.37 
20 

ULun Vadeli Kar�ilrklar 20 
C:alrF111lcm1 Saglwwn Faydahira flr:jkin C:::1111 r 'adeli Kor:jdiklar 

Ertdenmi� Vergi YUklirnllilligli 35
Diger Uzun Vadeli YliklimlilHikl�r 
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 
Toplam Yiikiimliiliikler 
Ozkaynaklar 
Ana Onakliga Ait ()zkaynaklar 
Odcnmi� Sennaye 
Serrnaye Diizeltme Farklart 
Pa)lara ili�kin Primkr (iskontolar) 
Kar \'Cva Zararda Yeniden S11111landmlrnayacak 1Jirikmi$ 
Diger Kapsa1111i Gelirler (Giderler) 
Kar H:yalararda Yenidcn S1111tlandmlacak Birikmis 
Oigcr Kapsamli Gclirlcr (Gidcrkr) 
Kardan A� rilan Krsrtlanmr� Yedekh>r 
Ge�mi� Y11lar Karlan veya Zararlarr 
:--.Jet Donem Ktm H'.) a Zarnn 
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 
Konrrol Guc(i Olmayan Paylar 
Toplam Ozkaynaklar 
Toplam Kaynaklar 

26 
26 

26 

26 
36 

26 

2 

Bag11ns1z 

Denetimden 

31.12.2024 

1.707.063.261 
125.768.572 

1.525.329.600 
4.533.5-il.139 
4.435. 703.0./2 

97.839.097 
162.960.296 
393.031.011 
256./68.087 
136.862. t,/24 

5.409.343 
2.673 803 

1.287.933.417 
1.278./63.38/ 

9.770.036 
66.505.436 
4 1.152.28 I 

8.119.184 
33.033.097 

880.601 

9.852.249.760 

5,528872.569 
59.376.706 

2.841.321.375 
136.675.438 

160./.645. 937 
58360.132 

58.360.132. 
1.210.285.297 

46.034.224 
9.744.250.303 

19.596.500.063 

650,000.000 
484.611000 

1.344.4 78.435 
340.685.365 

22.886.621 

66.159.64/ 
l.159.498.344

273.914.218
4.442.233.625 
1.432.313.791 
5.874.547.416 

25.471.047.479 

Bag1ms1z 

Denetimden 

31.12.2023 

820.2\2.919 
23.877.146 

2.093. 933.507 
1.861.110.181 
1.671.706.406 

189.403. 775 
135.633.1 18 
I 08.388.275 
92.640.303 
15 747.972 
30.642.025 

3.860.382 
778.050.454 
685.599.855 
92.450.599 
44.234.377 
21.746.049 
3.560.965 

18.185.084 
62.997 

5.921.751.430 

2.140.870.071 
97,392.065 

2.957.705.563 
46.392.819 

2.911.312.744 
42.085.775 
42.085.775 

294. 781. 702 

5.532.835.l 76 
11.454.S86.606 

200.000.000 
469 782.476 

1.329.069.516 
326.824. 786 

-34.488.994

57,659.959
937,602.916
622.272.749

3.908.723.408 
I .416.628.227 
5.325.351.635 

16.779.938.241 

KONTROLMATiK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDiSLiK ANONiM �iRKETi 
31 ARALIK 2024 TARilli iTiBARiYLE KONSOLiDE FiNANSAL TABLOLARA AiT A(:IKLAYICI NOTLAR 
(Tuwrfar, aksi be/irti/11wdik<;:f!. T11rk Lims1 (TL) n/nral.. he/iuilmiJlir)

Kur riski vonetimi(devam1): 

Alacaklar Bnnknlardaki 

31.12.2023 T icari Alacaklar Dii!rr Abtcakl�r l\lcnluat 
ili�kili DigcrTaraf ili$kili l)ij!er Taraf (*) Taraf Taraf 

(,-\+B+C+D) Raporlama tarihi itiban� In maruz 
85.677.430 1.819.152.306 240-0-tl.351 1.048.243.784 k:ilinan arnmi krcdi riski (I) -

Azami riskin reminat ,·s. ik govence altina alin1111s k1s1111 - - - - -
A Vacksi ge�memi$ ya cla deger dti�0l-.lugiine 
ugnmlHllll� SS.677.430 1.819.152.306 32.770.226 240.041.351 1.048.243. 784 
linansnl rnrlil,.lann net defter lleil,eri (2) 
B. Vad��1 g.:-i;mi$ ancak dcgcr du$LikliigUm: ugra111a111I�
1·arltklann linansal ,arliklar111 net defter degeri (2) - - - - -
C. Deger dli�OI.JOgllm· Llg_rn) an varhl,.lann net ddkr
dep;crlcn(3)

- - -

- Vadcsi i!CC11liS (brlll dctkr deaeri) - I05.0[3.J77 - - -

- Dci!crdus(ildM:fl (-) - (I 05.013.3 77} - - -
- Net degerin leminat ,s. ile guvence alhna al1111111s k1s1111 - - - -
- Vadesi gecmemis fbrOt defter deskri) - - - -
• Dder d(lsOl,.IUil,!l (-) - - - -
- Ncl ,kgc1111 k111111at ,,. ik !!Uv�ncc altrna ahnlll1$ k1s1111 - - - - -
D. Fi1iansal dunim tablosu d1�1 krcdi riski i,crcn l111SL1rlar
(-1) 

- - - - -

Nakit ,·e 
Diger 

J.932.483

-

J.932.483

-

-
-
-

(*) Bankalurdaki tvkvduat baki:csinc Dii\iL.!Altm DonO�i1mln Kur/Fi)al Korumal1 Tl, l'v1C\dua11c Yalinm ronlan baki::,esi d11hil edilmi�tir 
Cirup ·un 1-.rcdi vc tahsila1 riski tcmd olaral-; 1icari olacaklanna ili�kindir. Konsolide finansal durum tablo�unda gost-:rilcn tutar Grup yonetiminin 
i'>nccl-;i tccrlibckrinc ve cari ekonomik �arrlara bagll olarak rnhmin ettigi �lipheli alacaklar dti�illdok1�n sonraki net 1urard,111 olu$maktad1r. 
Grup ·un krecli riski i;:ok saytda mti�teriyle �ali�ild1gmda11 dohiy1 dag.111111� durumdad1r. 

Likidite riski yonelimi 

Grup. tnhmini ve liili nakit ak1�lann1 du1.cnli olorak 1nkip etkrek \e finansal \arl1klarin vc jOklirnlOIOkkrin ,mkkrinin e�lc:;;tirilmesi )Oluyla 
)ctcrli l'onlann vc bon,lanrna re7ervinin dcvam1n1 saglayarnk. likiditc riskini �i:\nctir. 

31.12,202-1 

Siizle�me l) arrnca \',1<lcler 

Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler 
1::!anka Kr.:dileri 
Finansal K iralama 8or�lan 
Ticari Bon;:lar 
1Ji2.er l::!ori;lar 

J 1.12.2023 

Sozlc�mc l 'yannea \'adeler 

Tilrev Oimayan finansal YiikiimHililkler 
Banka Kredilen 
Finunsal Kirnlama Ron;l,m 
Ticari Bor�lar 
Oig.er Bo,slar 

Finansal Riskten Korunma Muhasebesi 

Defll·r Dejleri 

15.170.920.439 
7. 182 261. 908 

154,258.570 
4.533.542.139 
3 "34.352.386 

Defter Degeri 

9.977.279.400 
4.971.998.171 

78.077.ZIU 
1.861,110.181 
3.066 093,838 

Sozlqnw l')ar111ea 
:-.akit (:1k1�!:tr1 

To l:11111 
I 5.548.339.358 
7.427.226.749 

178.585, 749 
4.1>41.6()9 03$ 
3.234.352.386 

Sijzle�mc l"yarrnca 
l\akit ('1k1jl�n 

Toplam1 

10.996.891.551 
5.914.072.643 

117.482.358 
1.899 .242, 707 
3 066.093,838 

3 aydan k1sa 3-12 ay aras1 1-5 r11 arns1 

9.434.026.393 1.902.7 I 0.790 4.211.602.175 
1.467.177.000 1.790.108.026 4.169,()41, 723 

24,322.533 I 12.602. 764 41,660.452 
4,641.669.038 
3.234.352.386 

J ayd:111 krs:1 3-12 ay :mm 1-5 )II :1ras1

2 .562.448. 905 2.569.JJS.913 S.865.IOJ.7JJ
990.762.042 2 083.678.361 2.839 632.245

13 069.331 36.647.102 67.765.925 
1.558.617.532 340.625.175 

IOS.388.275 2.957 705.563 

Grup. Hire\· lirOnkri al11n-sat11111 i!ikmi ik clchiz ve/,e:a foiz ora111 (sabit \e dcgi�kcn) riskindcn konmmak umm:1:la for11ard. future. option 
\C s,rnp i�kmlcri) apmamaktad1r. 
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KONTROLMATIK TEKNOLOJI ENERJI VE MÜHENDISLIK ANONIM ŞIRKETI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Lirası (TL) olarak belirtilmiştir.) (Tutarlar, aksi belirtilmedikçe, Türk Lirası (TL) olarak belirtilmiştir.)

31 ARALIK 2024 TARİHİ İTİBARİYLE  
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA AİT AÇIKLAYICI NOTLAR 

31 ARALIK 2024 TARİHİ İTİBARİYLE  
KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA AİT AÇIKLAYICI NOTLAR 

KONTROLMATiK TEKNOLOJi ENERJi VE M0HENDiSLiK ANONiM �iRKETi 
31 ARALlh'. 202-1 TARiHi iTiBARiYLE KONSOLiOE F'iNANSAL TABLOLARA AiT A(IKLAYICI NOTLAR 
(T111ar/ar. a/..si be/irti/n1edi/..re. for/,, Unm I TL) olamJ.. belirtilm1}tir! 

NOT 39 - FiNANSAL AR,\(:LAR (GER<;:ECE UYGUN OEGER A(IKLAMALARI VE FiNANSAL RiSKTEN KORUNl\1A 
MUHASEBESi <;:ER(EVESiNDE A<;:IKLAMALAR) 

J ,v1S 39 Fin,1nsal Arai;:lar: Muhasebch:'$1im1c \e ()l.;me standardma gore tinansal rnrilklar dtirt grup olarak. tinansal yiikiimlOliikler iki grup 
olarak srn1tlandml111aktad1r. Finansal 1ad1klar: gen;:c::gc:: LI�g1111 clega (UUD) forki gdir t11blosu11a yans1tila11, vadeye kadar elde rurulacak, 
kreclilcr n: alacaklar i le s:rn Ima� a hwr degerleri ic;ermektt:dir. Finansal y likOmllilllller ise. ger�ege uygun deger fark1 gelir tablosuna yans1t1lan 
H: diger finansal � liklhnlUlliklcr olmaJ.. ULcrc iki grup olamJ.. :;m1tlandmlmaJ..tad1r. 

Gcr<;ege uygun degcr ol,0mkri. her bir tinansal \•arl 1k ve bor,;la i lgili muhasd:,e politikalarmcla a91klm1m1� olup. herhangi bir degerk111e i�kmi 
gerc:ktiren ba:jka bir ola� :OklL1r. Kasa ve bankalann. defter deg.1:rleri gersege u:gun degere yak111 ol<lugu kabul edilmcktedir. 

Grup. konsolidc finan�al Lablolarcla gen;cgc LI: gun d.:ger ih.: yans1ulan finansal ara�lann gcn;cg.c uygun dcga ol�limkrini her finansal ara, 
s1111flnin girclikrinin kaynag1na gore. ll, se\'i)eli hiycrar�i kullanarak �ag1d:iki �ekilde s1111fland1rmakcad1r. 

Seriye I: Belirtilen linansal ara\lar i\in akti r pi) asada i�lem gors:n ( dtizeltilms:mi�) pi: asa fiyau kullanilan ckgerleme ts:knikleri 
Se\·i: e 2: Dolayl! vc dolays1L goLlcmlcncbilir gircli ii;en:n diger dcgcrkmc td,nikleri 
Scviye 3: Giizlemlcrn:hilir piyasa girdilcrini i,erme) en degerleme Ickniklcri 

Ger,ege u�•gun dc:ger 6l<;0mleri hiyerar�i tablosu 31.12.2024 tarihi itiban: la a�ag,daki gibidir: 

Cer�ege uygun degerle tutulan varhklar 31 Arahk 2024 l.Seviye 2.Seviye 3.St.>viye
Arsa, Binalar 188.765.009 188.765.009 
Yatmrn ama�lt gayrimenkuller � 1.535.785 21.535.785 

210.300.794 210.300.794 

Ger�ege uygun degerle tutulan varhklar 31 Arahk2023 1.Seviye 2.Seviye 3.Seviye
Yatmm ama�lt gayrimenkuller 183.198.328 183.198.328 

21.632.159 21.632.159 

204.830.487 204.830.487 

NOT 40- BAGIMSIZ DENET(:i/BAGIMSIZ DENETiM KlJRULUSl.:NDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKiN UCRETLER 

Grup"un bag11ns17 den.::tim kurnlu�lar111ca \'Cril.::n hi7111c1lcrin ticrctlerinc ili�kin a<_:1klama$1 a�ag1daki gihidir: 

Raporlama donemine ait bag1111s1z denetim Crcreti 
Toplam 

1 Ocak 2024 
31 Arahk 2024 

6.000.000 
6.000.000 

NOT 41- NET PARASAL POZiSYON KAZAN(LARI (KAYIPLARl)'NA iLiSKiN A(:IKLAMALAR 

Parnsal Olmavan Kalemler· 
Stoklar 
Jvladdi Duran Varl1klm ve Maddi Olmayan Duran Varltklar (net) 
Kullan11n l lakk1 Varliklan 
�ere ti ye 
Yminm /\ma\'.lr Gayrimenkuller (net) 
Ode nm i� Senna) e 
Paylara ili�kin Primlcr 
Kardan K1s1llanm1� Yasal Yccl.:kb 
Yahanc1 Para �evrim Fark1 
<.iei;mi$ Villar Karlari/Zararlan 
K,ir veva Zarar Tablosu Kalemlcri 
Net Parnsal Pozisvon Kazan�lan ( Kaytplan) 
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I Ocak 2023 
31 Arahk 2023 

1.804.738 
1.804.738 

31.Ara.24
329.084.916 

1.296.416.15 7 
22.932.543 

238.869.741 
62.960.163 

( 495.653.352) 
(461.063.553) 
( 17.997.159) 

10.601.137 
(564.235.660) 

517.229.3 74 
939.144.306 

KONTROLMATiK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDiSLiK ANONiM �iRKETi 
31 ARALIK 2024 TARiHi iTiBARiYLE KONSOLiDE FiNANSAL TABLOLAR1\ AiT AC::IKLAYICI NOTLAR 
(lwarlm·. aksi be/ir1i/11112dikr;e. Turk Lira,1 (IL) 11/arak be/il'(i/mi}tir) 

NOT 42-BiLAN(:OTARiHiNDEN SONRAKi OLA \'LAR 

Grup. lrnl... Ekl...trik Bakanl1g1 tarafmdan dtiLcnlenen toplamda 29.680.000 USD tutnrmda 146/2024 nolu "fatcnsion of 400 kV Sah1h Al Din 
& -l-00 kV (.)a� ara Substatiton Projesi" aclli ihak� i kazan1p s5zk$me imzala1111�m. 

29.11.202-l t,li�hli Yi\11erim Kurulu ka1'.'lt'1 dngrullusunchl. 5irket es.'ls ;;Mle�m.:sinin 15. Maddcsinin �onetim kuruluna \'ermi� oldugu bor�lanni:i 
arac1 ihrw; ctmc ) ctkisint: istinadcn 9.500.0DO.OOO TL·) i a�mayacak �eki Ide 3 (O,;) ) Ila kad,tr olmal; li1crc i;-:�itl i , adclcrdc Tilrl... Liras1 
cinsinden yu1·t i,;inde halka arz. e-di lmeksizin nitelikli yatmmcilarn sat1� , cfre) a rnhsisli sat,� ) ontemleri) le. bir, e> a birden fozla ihra,; ) olu::, la 
gcrc;ckk�tirilecd:. c;qirli tatip ,·e \adekrde piyasa ko�ullann;l gor<' helil'ienccek ,abit \cl, eya degi�ke11 foiz oranlanna sahip. kupon odemc'li 
\C) a odemcsiL saU�• surcli: le bon;lanma ara�lannm ihral,'. edikbilmesi i�in Scrma) e Pi) asast Kurulu'na ("SPK"J :, apilan iLin ba�1t 1rusu 
SPK'11111 16.01.2025 tarih ve 3/71 s<1yil1 karan ile onaylanm1�t1r. 

Grup. 29.01.2025 tarihindc. nitelikli yar1rnncdara sanlmak l'1zere 364 glin rn<leli. 29.01.2026 itfa tarihli. TRFKNTR 12619 !SIN kodlu 
finansman bonosu i�in gerr;ckk�tirikn talep toplama islcmi sonucunda. topl.im 513.000.000 TL hor�lanma arac1 ihrac1 gcr<;eklcstirmi�1ir. 
Yapilan bu i�leme Osrnanh Yat1rnn lvknkul Degerler /\.S. arac1ltk etmi�tir. 

Ktw:y Makedon) a'daki termik i;:nerji santrulkrinin ) cnilenebilir ene1ji santrnllcrine donli�ilmti kapsam1nda Grup·un bagli ortakhg1 olan 
Pomqrn Enc1:ji Dcpolama I eknolojilcri A.� 20.02.2025 tarihindc Oslnmej 80 MWp gilne� e11e1ji santraline baglanac;ik 62MW / lO.JMWh 
Eni;:rji Depolama Sisl1:mi'nin h:mini ,-e kurulumu i�i kapsrim111da. 19.650.000 USD tutannda bir sau� so,k�mesi imzalam1�t1r. 

Grup·un yonetim kurulu ha�lant Snmi t\slanhan ik pay sahibi ve y(inetim kurulu ba�kan \eh.iii Omer Onsalan 1arai"1ndan e�it ornnda pa) 
sahipligi: le KMT T <:knolojik ve Finansal Yatmmlar A.$ kurulmu�tur. KMT Yat1rnn 21.02.2025 1arihindc: Sami /\slanhan'dun 19.500 000 
adct vc Omer Onalan'dan [9.500.000 adct olmak iizcre 10plam 39.000.000 adet Kontrolmatik pay1111 21.02.2025 tarihi itibariyla devralm1�11r. 
Bu paylar. Borsa istanbul /\.$.'<le i�lem g:0rirn;:yen ni1elik1c olup. Kontrolmatik 'in loplam 1;1kanlm1�.scrmaycsinin %6's111a kar�1l1k gclmcktcdir. 

Gr,1p. lrak Ekktrik £3akan11g1 t11raf1ndan dliLo;:nlem:n loplamda 3-1.998.000 USD lttlannda 150/2024 nolu "132133 kV Mobil Trafo Mcrkcli 
Tcmint Projcsi" adli ihak: i ka7a111p si\7 konusu proje so7le�mcsini imza altinii al1111111�1ir. 

Grup. 06.03.2025 tarihinde Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 16.01.2025 tarih ve 3171 sayil1 karan: la uygun gorlilen 9.500.000.000 TL ihrai;: limiti 
kapsum1nda. halka arz cdillm:ksizin nitclikli: almnmlarn satllmul... ilzcn: 728 glin , adt·li. 05.03.2027 itfa larihli. TRSKNTR327 I 9 !SIN kodlu 
ozcl sektor tahvili i1;i11 gl'n;ekle�tirilen talep tnplama i$lemi snnucunda, toplam 100.000.000 TL bor�lanma arnc1 ihrnc, gen;:ekle�tinni�tir. 

Grup. 07.01.2025 tarihinde Serma�·e Piyasas1 Kurulu'nun 16.01.2025 tarih n: 3171 sayd1 karan: la uygun goriilen 9.500.000.000 TL ihra<; limiti 
kapsam1nda. halka art cLlilmd,si,in nilclikli yat1r11ncilara saulmak lizerc 3M gll11 vaclcli. 06.03.2026 illll tarihli. l'RFKNTR326 I 7 !SIN kodlu 
tinansman honosu ii,:in gen;ekle�tirilt:n 1::ilep toplama i�k·mi som1n111da. top lam 336.000.000 TL bon;lanma arnc1 ihrac1 gs:n;o:kk�tirmi�tir. 

Grup. 07.03 . .2025 tarihinde Sermay,;: Pi: asas1 Kurulu'nun l6.01.2025 tarih H: 3/71 SU) 111 karart) lull) gun gorillen 9.500.000.000 TL ihra� limiti 
kapsa111111da. halka ar7 cdilmcksizin nitclikl i yaurnncllara satllmak li7crc 18.2 glin vadeli. 05.09.2025 itla tarihli. rRrKNl R925 I 2 ISfN kodlu 
tinansman bonosu i<;in gen,:ekle�tirilen takp top lama i�lemi sonucunJa. top lam 350.500.000 TL bor�lanma arnc1 ihrac1 gcn;cklc�tirmi�tir. 

Grup 07.03.2025 tarihinde 08.03.20'.24 tarihinde ihrw,: 1::dilen S,1bit Gctirili 364 Gun Vadeli TRFKNTR325 I 8 ISIN kodlu finnnsrnan bonosuna 
ili�kin 68.063. IOOTL tutanndaki 4. kupon odcmcsi vc itfas1 bugOn ger�ekle$tirmi$tir. 

Grup 07.03.2025 tarihindc 07.03.202.J tarihindc ihra\ cclikn d..:gi�ken gclirili 728 Gun vaddi TRSK1 l'R32610 !SIN kodlu tahvilc ili�ki11 
43. 712. 130 TL tutanndaki 4.k,1pon ikkmesi , e itfas1111 ger<;i:kle�tirmi$lir.

22 �ubat 2025 rnrihinde Grup·un kilil roldeki )i)neticilc:rinden Sami Aslanhan ,·e Omer Ons.ilan'111 paylan111 c�it oranda KMT Yat1nm'a 
aktannalan ve 5 Man 2025 tarihinde uluslararas1 finansman pl,111lamas1 hakk1nda ozel durum a(;'1klamalar1) la duyurulan i�lemlerin d1'\am1 ,-e 
tamamlanmas1 �cn;c\csinde. Kl\lrl Yatmm aracil1g1) la Kontrnlmatik'e ulu�lararasi linunsmun imkanlann1 dt1ha uvgun ko�ullarda sag.lama 
c;ali�111alan111n bir par,;:as1 olarak \'<: gerektig.inde 1emina1 olarnk kulla111lmak Ozere KlvlT Yat1rnn'a pa) devri gen;ekle�tirilmi�tir. 

Kontrolmmik )Olletim kurulu ba�kan1 Sami /\slanhan'clan 22.750.000 adet, e )iinetim kurulu ba�kan v-:kili 6mer Onsalan'dan 22.750.000 adet 
ohm1k Olen: Kontrolmatik'in ,;1kanlm1� scrma)csinin %7'sinc ti:kablil eden toplmn 45.500.000 adct borsada i�lern gormcycn nitcliktc 
Kontrolmmik pa� Ian nm de, ir i�l�mleri 07.03.2025 tarihi itiban) la lumaml�n1111�t1r. S01. ko1rn;u pa) larm di::vri. Borsa Istanbul d1�111da 
gm;cklc�tirilmi�tir. 

NOT 43 - FiNANSAL TABLOLARI ONEMLi ou;:ODE ETKiLE\'EN YADA FiNANSAL TABLOLARIN A<;:IK, 
VORUI\ILA�ABiLiR VE ANLA�ILABiLiR OLl\'l..\SI A<;:ISINDAN A(:IKLANMASI GEREKEN DiGER HUSUSLAR 

Yoktur. 
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