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“Teknolojiyi kontrol eden, gelecegi kontrol eder”
mottosuyla ¢iktigimiz bu yolda emin adimlarlailerliyoruz.

Kendimizi dikey entegre bir teknoloji sirketi olarak
konumlandiriyor, sistem entegratorlugunden yuksek
teknoloji sirketine donusumumuzu kararlihkla sturddriuyoruz.
Buyume, yuksek teknoloji ve kuresel marka olma
hedeflerimiz dogrultusunda attigimiz adimlar, bizi global bir
teknoloji markasi olma vizyonumuza her gegen guin daha
da yaklastiriyor. Turkiye ve Orta Dogu pazarindaki guglu
varligimizi korurken, diinyanin dort bir yanina ulasmak icin
yatinnmlarimiza devam ediyoruz. Yeni nesil teknolojilere
odaklaniyor, inovasyon ve Ar-Ge calismalarimizla sektorde
oncu bir rol Ustleniyoruz. Kontrolmatik olarak, sadece
bugtinun degdil, yarinin da surdurtlebilir ve inovatif
teknolojilerini sekillendiriyoruz.

Pomega LFP Giga Fabrika Polatli, Ankara
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YUKSEK
"EKNOLOJI
YATIRIMLAR

Teknoloji denince akla gelen ilk sirket olmak istiyoruz. Bu
dogrultuda, 2025 yilini donusiim yilimiz olarak belirledik. Son
dort yilda yuksek teknolojiye yaptigimiz 383 milyon ABD
dolarlk yatirimla, global bir teknoloji sirketi olma yolunda hizla
ilerliyoruz. Bu sayede hem daha biuiyuk olgekli projelere imza
atiyor hem de yurt disinda ylksek kar marijlari elde ediyoruz.

383

milyon ABD dolari
Buyuklugunde yuksek
teknolji yatinmi




erkezine mégairendlerin olusturdugu firsatlari
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ENERJININ
A
DONUSUMU

Joule Eneriji ile yaptigimiz anlasma kapsaminda, Almanya’da
faaliyet gosteren 600 MW ve 750 MW kapasiteli iki kdmur
santralini dogal gazla ¢alisan bir enerji tesisine donustlirmeyi

hedefliyoruz. Bu stratejik doniislim girisimiyle stirdirilebilir 1 9 1
ve temiz enerjiye gegisi hizlandirmayi amagliyoruz. Ayrica, J
gelecekte yeterli miktarda yesil hidrojen saglandidinda, bu m"yon euro

tesislerin altyapisini yesil hidrojenle elektrik Gretimine uyumlu
hale getirmeyi planhyoruz.

Toplam
proje tutari




JHCIN
LIKLER]

kapasitesini Varta’nin 140 yillik sektor deneyimiyle
birlestirerek enerji depolama alaninda fark yaratacagiz.
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Robot Technologies

ROBOTIK
"EKNOLOJ]
YATIRIMLARI

Robotik teknolojilerde yeni bir ¢cadi baslatiyor, yerli ve milli
uretim glicimuzu robot teknolojileriyle birlestiriyoruz. McFly
markamizla kendi robotlarimizi tasarlayip lUretecegimiz

dev bir fabrika kuruyoruz. Polatl'da konumlandirdigimiz
fabrikamiz tamamlandiginda, yilda binlerce robot lreterek

sektorde onemli bir oyuncu olacagiz. Tiirkiye'nin
ilk yerli Cobot

teknoloji firmasi




Pemega | Pomega Pomega |  Pemega § - 1erji depolama tesisini Tekirdag'da kuracak. Proje

- g _ nsmanini Harbin tstlenirken, istirakimiz Pomega
—— depolama sistemlerini temin edecek. Kontrolmatik de
o elektrik ve insaat islerini gerceklestirecegiz.



P
Lnd Yénetimden

Bir Bakista Kontrolmatik

2024'ten Onemli Projeler istirakler Faaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal Finansal

Gelecedi sekillendiriyoruz:
2025’e guclu adimlarla

Degerli Paydaslarimiz ve Yatirimcilarimiz,

2024, bUyuk olgekli yatirimlarimizin
tamamlandigi ve stratejik blyUume adimlarini
attigimiz bir yil oldu. Son dort yilda 10 katin
Uzerinde bir blytUme gergeklestirerek 281
milyon USD’lik ciroya ulastik ve dinya
Gapinda en buyuk 22. sistem entegratord
olarak siralandik. Bununla birlikte, grup
sirketlerimize toplamda 383 milyon USD
yatirim yaptik ve 6 blyuk fabrika yatirimini
basariyla tamamladik.

Yuksek teknoloji yatirimlarimiz

Turkiye'nin yerli ve milli teknoloji Gretimini
destekleyerek, Ulke ekonomisi igin de
katma deger yaratacak stratejik hamleler
iceriyor. Bugun, enerji depolama, uzay
teknolojileri, otomasyon ve elektrifikasyon
alanlarinda oncu teknolojiler gelistiriyoruz.
TUm istiraklerimizle kuresel gapta rekabetgci
gucumuzu artirtyor ve yuksek teknoloji
Ureten bir sanayi devi olma yolunda

ilerliyoruz.

10 2024 Faaliyet Raporu

== YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Kuresel Pazarlarda Stratejik Genisleme
ve Teknolojik Gii¢g

Dilnyayi sekillendiren mega trendler, faaliyet
alanlarimizi dogrudan etkiliyor:

‘

Enerji Donlistimu: 2050’ye kadar kiresel
enerji ttketimi iki katina ¢ikacak. Enerji
depolama sistemleri artik bir tercih degil,
zorunluluk haline geldi. Sirketimizin
uluslararasi projelerde Ustlendigi bu

rol, sadece ticari buyUmemizi degil,

ayni zamanda kuresel enerji ve altyapi
dontstmdne olan katkimizi da gozler
onune seriyor.

Yapay Zeka: Bir yapay zeka aramasi,
standart bir Google aramasindan 10 kat
daha fazla enerji tiketiyor. Artan enerji
talebi, veri merkezlerinde verimliligi
artiran teknolojilere olan ihtiyaci artiryor.
Robotik Devrimi: 2040’a kadar

dunyada 1 milyardan fazla insansi

robot kullanilacak. McFly, bu alandaki
doénustimde oncu rol oynamaya
hazirlaniyor.

SAMi ASLANHAN
YONETIM KURULU BASKANI

Kontrolmatik I (
Technologies
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Bugune kadar 40’a yakin Ulkede 400’den fazla projeye imza atarak

elektrifikasyon, enerji dontsumu, otomasyon ve dijitalizasyon

alanlarinda global Olgekte gUvenilir bir partner haline geldik.

A1

milyar ABD dolari
Ciro Hedefi

1 | 2024 Faaliyet Raporu

« Yeni Uzay Ekonomisi: 2030'a kadar
1 trilyon USD buyuklugunde bir uzay
ekonomisi olusacak. Plan S'in sundugu
0T ve uydu haberlesme sistemleri, bu
bUyUmede kritik bir yere sahip.

« Globallesme ve Yerellesme: Ticaret
savaslari yeni firsatlar doguruyor.

ABD ve Avrupa’nin tedarik zincirlerini
cesitlendirme gabalari, Kontrolmatik'e
blyuk avantaj sagliyor.

e SuKithgi: Buyuk sehirlerde su dagitim
kayiplan %20 ila %50 arasinda degisiyor.
Akilll sebekeler ve enerji yonetimi
¢O6zUmlerimiz, bu sorunun ¢dézUmune
katki sunuyor.

Bu megatrendlerin yarattigl bdyuk pazarda
pay alabilmek igin yuksek teknoloji
istiraklerimiz kritik bir rol oynuyor:

e Pomega, yalnizca enerji depolama
alaninda degil, Turkiye ve Avrupa’nin ilk
prizmatik lityum-demir fosfat batarya
hucresi Ureticisi olarak bolgenin dncu
firmasl olarak konumlaniyor. Hem
Mdastakil hem de Sebeke oOlcekli enerji
depolama sistemlerinde gelistirilen
teknolojilerle 2024 yilinda finansallara
katki saglamaya basladi. Enwair, ileri
malzeme teknolojileri ve batarya kimyasi
gelistirme sUrecleriyle enerji depolama
pazarina stratejik bir katki saglyor. 6
tescilli, 35 patent basvurusu bulunan
buluslari sayesinde enerji depolama
alaninda 6ncu teknolojiler gelistiriyoruz.

*  McFly, yerli Gretim isbirlik¢i robotlariyla
sanayide otomasyonu yeniden
tanimliyor. 6 tescilli ve 2 patent 6n
degerlendirme asamasinda olan yenilik¢i
teknolojileriyle sektora donustirmeye
hazir.

e Plan S, loT tabanli haberlesme ¢dzumleri
ve algak yoéringe uydu sistemleriyle uzay
teknolojilerinde devrim yaratiyor. 13 aktif
uydumuzla, Nesnelerin interneti (1oT) icin
kUresel haberlesme altyapisi sagliyoruz
ve 2025 sonunda 26 operasyonel
uyduya ulasmay hedefliyoruz. 3 tescilli,
21 6n degerlendirme asamasinda
patentle sektoriin gelecegini
sekillendiriyor.

*  Emek, ylksek gerilim ekipmanlari
Uretiminde bdlgesel bir lider olma
yolunda 6nemli adimlar atti. Avrupa ve
Amerika pazarlarinda yeni homologasyon
slregleri devam ederken, Orta Dogu’da
pazar payini artiriyor.

Bu yatirimlar sayesinde yalnizca gelecegin

teknolojilerini de Uretiyoruz.

Oz kaynaklarimizi Gigclendiriyor, Finansal
Yapimizi Daha Dayanikli Hale Getiriyoruz
2024, yuksek maliyetli borglanma ortaminda
faiz giderlerinin karimizi etkiledigi bir yil oldu.
2025 yilinda finansla bor¢larimizi optimize
etmek ve 6zkaynak bazimizi gelistirmek
hedefindeyiz. Bu slreg, net faiz maliyetini
iyilestirerek, likidite yonetimimizi optimize
etmemizi saglayacak ve uzun vadeli blyUme
icin saglam bir finansal temel olusturacaktir.

2025: Teknolojimizin Kiiresel Pazarda
Daha Fazla Yer Bulacagi Bir Yil

2025 yili, yatinmlarimizin ticari gelire
doénusecedi ve kuresel liderligimizi
pekistirecegimiz bir donem olacak.

* Bagl ortakliklarimizin gelir i¢indeki
payini artirarak finansal saglamhgimizi
gUglendirecegiz.

» Uluslararasi finansman kaynaklarini
daha etkin kullanarak bayumemizi
slrdurulebilir kilacagiz.

e Bulyuyen pazarlarda yeni projeler alarak
etkinligimizi artiracagiz.

Bugune kadar 40a yakin Ulkede 400'den
fazla projeye imza atarak elektrifikasyon,
enerji dontsimu, otomasyon ve
dijitalizasyon alanlarinda global dlgekte
gUvenilir bir partner haline geldik. 1 milyar
USD ciro hedefimize emin adimlarla
ilerliyoruz.

GUgclU finansal performansimiz, inovatif
yatirimlarimiz ve kdresel biyume
stratejimizle gelecegi sekillendirmeye
devam ediyoruz.

Saygilarimla,
Sami Aslanhan

CEO/Kontrolmatik Yonetim Kurulu
Baskani

Kontrolmatik Ie
Technologies
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Buyume, yatirim ve
operasyonel guclu

performans

Degerli Paydaslarimiz,

2024 yil, buyUme, stratejik yatirimlar ve
operasyonel mukemmeliyet agisindan
oldukga basarili gecti. Son doért yilda 10
kat buyUyerek 281 milyon ABD dolari
ciroya ulastigimiz bu sureg, sirketimizin
sistem entegratorligunden teknoloji
Ureticiligine dondsimunu hizlandiran bir

yil oldu.

Bu bldyume, yalnizca satis gelirlerimizdeki
artisla degil, ayni zamanda stratejik
yatirimlarimiz, guglu siparis stogumuz

ve verimli finansal yonetimimizle de
desteklendi. Halihazirda Kontrolmatik'te
yarutdlen 450 milyon ABD dolarlik
sozlesme portféylimuz, dntimuizdeki
yillarda daha gUgli bir finansal blyUimenin
temellerini olusturuyor. 2025 yiliigin
hedefimiz, 516 milyon ABD dolari
konsolide ciroya ulasmak.

12 2024 Faaliyet Raporu

Buguln, alanlarinda yetkin 1.400°Un
Uzerinde ¢alisanimizla, 40 Ulkede toplam
400 projeye imza atmis durumdayiz.
KUresel dlgekte rekabet glcimuzu
artiran bu projeler, Kontrolmatik'in
teknoloji Uretme vizyonunun en somut
goOstergelerinden biridir.

Biiyiik Hacimli Projeler ve Kiiresel Enerji
Donlisimii

Gerek Turkiye gerekse yurt disinda
gercgeklestirdigimiz buyuk hacimli projeler,
bUyume yolunda 6nemli kilometre
taslarini asmamizi sagliyor. Dinyada eski
enerji altyapilarinin yenilenme ihtiyaci ve
sebekedeki enerji kalitesini saglayabilmek
adina yapilmasi gereken enerji depolama
yatirimlari, otomasyona olan ihtiyag ve
nesnelerinin interneti konularinin sagladigi
faydalar, 6nimuzdeki yillarda hem proje
adedi hem de ciro anlaminda 6nemli
kazanimlar elde etmemizin anahtarlari
olacak.

DR. ALPER CELEBI
GENEL MUDUR

Kontrolmatik
Technologies

e
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Basariyla tamamladigimiz 2024, fabrikalarimizin
devreye alinmasiyla yatirimlarimizin sonug¢lanmaya
basladigi ve gelecege hazirlandigimiz bir yil oldu.

Avrupa’da sebeke

yatirmlarinin 2030 yilina
kadar 500 milyar euroya
ulasacagi tahmin ediliyor.

13
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Enerji ve Elektrifikasyon Yatirimlarinda

Kiiresel Firsatlar

TUm dlUnyada elektrik sebekelerine ve
enerji Uretimine yonelik yatinmlarda
onemli bir artis s6z konusu:

Avrupa’da sebeke yatirmlarinin 2030
yilina kadar 500 milyar euroya ulasacagi
tahmin ediliyor. Yalnizca Aralik 2024'te
Almanya’da toplam degeri 19 milyon
euro olan iki s6zlesmeye imza attik.
ABD ve GlUney Amerika'da 2030'a
kadar yillik 500-600 milyar ABD dolarlik
enerji donustm yatirimlari bekleniyor.
Kontrolmatik, Pomega ve Emek ile tim
Amerika kitasinda toplam bayukliagu
500 milyon ABD dolari olan projeleri
aktif olarak takip ediyoruz.

Suudi Arabistan’in Vision 2030 konsepti
kapsaminda enerji déntsumune yodnelik
onemli yatinmlarin hayata gegecedi
ongoraluyor. Bu Ulkede 6,3 milyon

ABD dolarlik bir projeyi musterimize
teslim ettik ve yeni projeleri izlemeyi
strdurtyoruz.

» Ukrayna ve Suriye’nin yeniden insasl
kapsaminda, elektrik sebekelerinin

yeniden kurulmasi igin gerekli yatirnimin

30 ila 45 milyar ABD dolari araliginda
olacag@l tahmin ediliyor. Pomega ile bu
bolgelere ticaret yapmaya basladik.
Tam grup sirketlerimizle verdigimiz
tekliflerin buytkligu 150 milyon ABD
dolarini buluyor.

Finansal Disiplin ve Yatirimcilarla
Seffaflik Odakli iletisim

Elbette blylUme sireci baz finansal
zorluklari da beraberinde getirdi. Turk
lirasinin degerlenmesi, enflasyon

muhasebesinin etkileri ve ylksek finansman

maliyetleri, karlilik Gzerinde baski yarattl.
Ancak bor¢ yonetimi stratejimiz ve
Ozkaynak optimizasyonu planlarimiz

sayesinde bu riskleri yonetiyor ve guglu bir

finansal yapi insa ediyoruz.

Yatirimcilarimizla seffaflik odakli iletisim

ilkemiz dogrultusunda, her ¢eyrek sonunda

glncel Yatinmci Bulteni ve Yatirimcl
Sunumu paylasmayi surdirtyoruz.

Organize ettigimiz Yatinmci Webinarlari ile

tum gelismeleri bireysel yatirmcilarimizla
paylaslyoruz.

Gelecege Guglii Bir Adim

Basariyla tamamladigimiz 2024,
fabrikalarimizin devreye alinmasiyla
yatirimlarimizin sonuglanmaya basladigi
ve gelece@e hazirlandigimiz bir yil oldu.
2025 ve sonrasinda bu yatirimlarimizin
karsiligini yalnizca Turkiye'de degil, global
Olgekte almayi ve is dunyasinin dnemli
sirketleri arasindaki yerimizi giglendirmeyi
hedefliyoruz.

Bu basartyl mdmkun kilan tdm

calisanlarimiza, is ortaklarimiza ve
yatirimcilarimiza tesekklr ederim.
Ontimizdeki yillarda daha bilyik hedeflere
birlikte ulasacagiz.

Saygllarimla,
Dr. Alper Celebi
Genel Mudur

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve
Mihendislik A.S.

Kontrolmatik Ie
Technologies
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== BiR BAKISTA 2024
Sistem entegrasyonunda
guclu ilerleme
24’ Agustos 9 24’ Kasim

74

24'0Ocak/24'Subat

“Dlnyanin En BUyuk Sistem
Entegratorleri” listesinde bu yil 6 sira
birden yukselerek 22. siraya yerlestik.
Yorungedeki uydularimiz Connecta

924' Haziran
« Emek ATH-550 tip testi

baslangici yapildi.

T3.1 ve Connecta T3.2 ile Uydular
Aras| Baglanti (ISL) testlerinde
basarili sonuglar aldik.

74

Pomega, TEIAS Genel
Mudarlagd Kampus Ankara
BESS Projesi tamamlandi.
Connecta loT Network
uydularimiz basariyla firlatildi
ve su anda yorungeye
yerlesti.

POMEGA Enerji ve Almanya’'nin
lider rGzgar turbini Ureticisi Nordex
Group, yenilikci bir is birligi igin
Mutabakat Anlagsmasi imzaladi!

Emek ATH-550 tip testini

tamamladik.

14

24’ Mart/24’ Nisan/24' Mayis 24’ Temmuz
« Kontrolmatik Technologies Inc. .
ve Pomega Energy Storage
Technologies Inc. olarak, Siemens
Industry Inc. ile ‘uzmanlik alanlarinda
birbirlerine “6ncelikli” statu
saglayacak bir “MUhendislik ve
Co6zUm ittifaki” kurmak tizere bir
mutabakat anlasmasi imzaladik.

2024 Faaliyet Raporu

Controlix, Forklix cihazini .
ilk defa sahaya gikarttik.

24’ Eyliil/24’ Ekim

clkarttik.

Controlix, ControlPi
Urindnu ilk defa sahaya

24’ Aralik

Kontrolmatik Teknoloji
ve Muhendislik ve Joule
Global Enerji is Ortakligi ile
Almanya’da kurulacak 600
MW gucundeki Kombine
Cevrim Santralinin gaz turbini,
jenerator paketi, buhar tarbini
ve ekipmanlarinin mekanik
montajini kapsayan s6zlesme
imzalanmistir.

Pomega Enerji Depolama
Teknolojileri, Turkiye’nin

En BUyuUk GES Entegre

Enerji Depolama Projesi

i¢in 7,2 milyon ABD dolarlik
anlasmaya imza atti.
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) OZET FINANSAL GOSTERGELER
[N ) LN ) [ ]
G u Q I u b I r Milyon TL 12A"23 12A"24 24[23 A
Gelir 5.725,8 9.907.8 %73
f' I Briit Kar 717,6 14043 %96
I n a n s a ya p I Esas Faaliyet Kari 628,0 680,6 %8
FAVOK* 1.230,7 1.418,8 %15
Ana Ortaklik Net Kar 622,3 273,9 -%56
Gelir (milyon TL) FAVOK & Marj (milyon TL) Briit Marj %12,5 %14,2 %1,6
Esas Faaliyet Kar Mariji %11,0 %6,9 -%4,1
w215 B FAVOK Marjs %21,5 %14,3 %72
12307 4188 e Net Kar Marjs %10,9 %2,8 %8,1
z *Esas Faaliyetlerden Diger Gelir Giderler FAVOK hesabinda dikkate alinmistir
5.725,8 o + 0/ 1 5
+ /0 7 (o) Milyon TL 31.12.2023 31.12.2024 24/23 A
2023 2024 2023 2024 Toplam Varliklar 16.779,9 25.471,0 %52
Nakit ve Nakit Benzerleri 995,3 2.2879 %130
Donen Va‘rhkla‘r (Nakit ve 67073 10.928 4 %63
Benzerleri Haric)
Ana Ort. Net Kar (milyon TL) Briit Kar & Marj (milyon TL) Duran Varliklar 9.077.4 12.254.8 %35
Toplam Yiikiimliiliikler 11.454,6 19.596,5 %71
%10,9 KV Yukamialukler 5.921,8 12.456,9 %110
UV Yukamlalukler 5532,8 7.139,6 %29
. N Ana Ortaklik Ozkaynaklar 3.908,7 44477 %14
—~ Net Finansal Borc (Net Nakit) 4.120,3 6.620,4 %61
-%56
(0]
2023 2024 2023 2024
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Teknoloji sektorunde
yenilik¢i cozumler

1.400+

Calisan sayisi

240

Farkh alanlarda proje
gerceklestirilen llke
sayisl
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Gelecegi Sekillendiren Teknoloji Glicu:
Kontrolmatik

2008 yilinda istanbul’da dogdan bir
muhendislik vizyonu... Bugun, enerji ve
teknolojiyi donutsturen, dinya ¢apinda
dev projelere imza atan bir teknoloji
devi: Kontrolmatik. Genel merkezi
istanbul Sariyerde bulunan Kontrolmatik,
Ankara’daki iki Uretim tesisi ve duinya
genelindeki ofisleriyle kuresel dlgekte
hizmet veriyor. Enerji, ulasim, sanayi,
madencilik, akilli tarim, haberlesme ve
siber guvenlik gibi stratejik sektorlerde
yenilikgi gozUmler Ureten sirket,
muhendislik ve Uretimi tek bir ¢ati altinda
birlestirerek ugtan uca entegre ¢gézumler
sunuyor.

inovasyon ve Teknolojinin Bulustugu
Nokta

Dlnya hizla dedisiyor, teknoloji ise

bu dontstmudn merkezinde yer aliyor.
Kontrolmatik, enerji dretimi, iletimi ve
dagitimindan operasyonel teknoloji
¢OzUmlerine, nesnelerin internetinden
(IoT) uzay teknolojilerine kadar genis
bir yelpazede faaliyet gosteriyor. 40
farkli Ulkede 400'den fazla basaril
projeyi hayata gegiren sirket, %65
muhendislerden olusan, 1.400'0 askin
calisaniyla sadece buglnun dedgil,

gelecegin teknolojilerini de tasarliyor.

Akilli sensorler, enerji depolama
¢OzUmleri, haberlesme uydulari ve
kolaboratif robot kollar gibi ¢I§ir acan
inovasyonlar, Kontrolmatik'in teknolojiye
yon veren muhendislik bakis agisinin bir
Urind. DUnyanin en blyuk 22. sistem
entegratord olarak konumlanan sirket,
muhendislik gtclyle fark yaratmaya ve
surdurdlebilir teknolojiler Gretmeye devam
ediyor.

Daha Yesil, Daha Akilli Bir Gelecek
SUrdurulebilirlik artik bir secenek degil,

bir zorunluluk. Yesil enerji gozumleri, akilli
sebekeler ve karbon ayak izini minimize eden
muhendislik yaklagimlari, Kontrolmatik'in
oncelikleri arasinda. Kendi gelistirdigi yazilim,
donanim ve sistemlerle yalnizca bugund
degil, gelecegi de kontrol altina aliyor.

“Teknolojiyi kontrol eden, gelecedi kontrol
eder!” mottosuyla hareket eden Kontrolmatik,
surekli gelisen yapisiyla kuresel bir marka
olma yolunda ilerliyor. MUhendisligin gucuyle,
dinyayi daha akilli ve strdurdlebilir kilmak
icin ¢calismaya devam ediyoruz.

Misyonumuz, Vizyonumuz ve Degerlerimiz

Vizyonumuz

Elektrifikasyon, otomasyon ve dijitalizasyon
alanlarinda; deger katan uygulamalarimizla,
ylksek teknoloji ile yarini sekillendirmek.

Misyonumuz

inovasyon odakli kiltirimizle, yenilikci Grin
ve surdurulebilir goztmlerimizle global bir
teknoloji firmasi olmak.

Degerlerimiz

Guvenilir
Guven insa eder, basariyi strdurulebilir kilar.

Vizyoner
Yarini insa ediyoruz.

Tutkulu
Isimize duydugumuz baglilik bizi daha ileriye
tasir.

Kararl

Zorluklara karsi gu¢lu durus basariya giden
yolda rehberimizdir.

Kontrolmatik Ie
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= KONTROLMATIK HAKKINDA

Kiiresel Mega Trendler Gelecedin is Firsatlarini Olusturuyor.
Portféoylmuz Megatrendlerin Olusturacagi Firsatlari Ticari Sonuclara DonusturGyor.

ENERJi DONUSUMU YAPAY ZEKA

2050 yili itibariyla enerji tiketimi Bliyuk sehirlerde su dagitiminda Bir Al aramasi, bir Google aramasindan yaklasik
2 katina gikacak™ Enerji depolama kayiplar %20-50 seviyesindedir ? 10 kat daha fazla eneriji tliketiyor
sistemleri tercih degil, zorunluluk

ROBOTIK DEVRIM GLOBALLESME / YERELLESME YENiUZAY

2040’a kadar 1 milyardan fazla insansi Ticaret savaslari yeni firsatlari 2030 yih itibariyla 1 trilyon ABD dolari
robot faaliyette olacak® beraberinde getiriyor degerinde bir ekonomi olusuyor

1) McKinsey Global Energy Perspective 2024
2) Global NRW Estimates
3) Tesla Company presentation, dated on June 13th 2024 annual shareholder meeting
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KONTROLMATIK HAKKINDA
PortfoyUmuz megatrendlerin olusturacadi firsatlari ticari sonuglara dontsturuyor.

Globallesme/
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Bir Bakista Kontrolmatik 2024'ten Onemli Projeler istirakler Faaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal Finansal
=== BUYUME STRATEJiSi, YETERLILIK VE
SERTIFIKASYONLAR, MARKA TESCIL BELGELERI
[ ] [ ] [ ]
Sertifikalar ve tescillerle
ISO 10002 Kalite Belgesi 25.07.2025
g ISO 10006 Kalite Yonetimi 25.07.2025
ISO 14001 Kalite Belgesi 24.07.2025
ISO 27001 Kalite Belgesi 24.07.2025
Ozetle, yatinmlarimizin dnemli dlciide * Mdsteri intiyaclarini ve tamamlanan . .
. ! RV ; o . . ISO 45001 Kalite Bel 24.07.2025
ilerleme katettigi bir yil oldu. 2025'te projeleri degerlendirerek hizmet alre bergest
hem bu yatinmlarimizdan yiksek gelir kalitesini iyilestirmek ve maliyetleri ISO 50001 Kalite Belgesi 24.07.2025
elde etmeye baglayacak hem de finansal optimize etmek. . Mobil Elektrik Dagitim Merkezi Yerli Mali Belgesi 28.07.2025
yapimizi guglendirecegiz. * s yapllan sektdrlerde yeni pazar ve
cografyalara aclimak. Mobil Transformator Merkezi Yerli Mali Belgesi 28.07.2025
Mevqyt pazarve se'ktorlgrde: : Faall.yet gos.tgrllen bolgelerde yeni AC Dagitim (Algak Gerilim Gug Dagitim Panosu) Yerli Mali Belgesi 24.01.2026
e Mdasteri memnuniyetini artirarak sektorlere giris yapmak.
faaliyet gosterilen cografyalarda DC Dagitim (Algak Gerilim Gug Dagitim Panosu) Yerli Mali Belgesi 24.01.2026
Kalicihgi saglamak ama0|y|.a’ sirket Yeni pazar ve sektorlerde: . Elektrik Kumanda Koruma Panosu Yerli Mali Belgesi 24.01.2026
kurumsal yapisini gtglendirmekte, e Ar-Ge galismalari ve yatirimlarla yeni
musteri geri donuslerini hizlandirmakta teknolojik yetkinlikler kazanmak. Gug Dagitim Panosu Yerli Mali Belgesi 24.01.2026
ve pazarlama faaliyetlerini . Mph.end|sl|k p|lg| p!r|k|mm| teknolojik Kompanzasyon Panosu Yerli Mall Belgesi 24.01.2026
artirmaktadir. ¢ozUmlere donustirmek.
» Pazara 6zel teknik ve ticari * EPC'den elde edilen gelirle teknolojiye MCC (Motor Kontrol Merkezi) Panosu Yerli Mali Belgesi 24.01.2026
gereklilikleri analiz ederek gincelligini yonelik yatinmlari finanse etmek. : .
korumakta ve is yapilan bolgelerdeki e Stratejik ve finansal ortakliklar yoluyla Otomasyon Panosu verli Mal Belgesi 24.01.2026
proje ve musteri sayisini artirmay!i finansman kaynaklarini gesitlendirmek. Role Panosu Yerli Mali Belgesi 24.01.2026
hedgfleme“kted.lr. . S : qusek t.ek.nolouye sahip projelere ve Saha Dagitim Kutusu Yerli Mali Belgesi 24.01.2026
* Faaliyet gosterilen sektorlerde is birligi artn gelistirmeye yatirm yapmak.
yapabilecedi partnerlerin sayisini ve e Bagl ortakliklar araciligiyla yenilik¢i GUg Elektronigi Panosu Yerli Mali Belgesi 24.01.2026
etkinligini artirmak. teknoloji yatinmlari gergeklestirmek. ) s
» Sektdrdeki yeni teknolojik gelismeleri e Enerji depolama, nesnelerin interneti 2006/42/AT Makine Emm.yet| Yonetmeligi 03.04.2024
yakindan takip ederek teknoloji ve robotik sistemler gibi pazarlarda Elektrik Enerjisi Kullanimi Izleme, Raporlama ve Yerli Mali Belgesi 30.05.2024
kullanimini artirmak. blyUumek. Yonetme Yazilimi
Duvar Tipi Elektrik (Sayag) Panosu Yerli Mali Belgesi 30.05.2024
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=== SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Ifayutll Sermaye Tavani: 4.000.000.000.-TL
Odenmis Sermaye: 650.000.000.-TL

Sirketimizin ortakhk yapisi 31.12.2024 tarihi itibariyla asagidaki sekildedir.

31.12.2024
Pay Orani (%)

Adi/Unvani

Pay Tutari (TL)

Sami Aslanhan %24,99 162.464.979,97
Omer Unsalan %25,08 163.004.320,72
Halka Acik Kisim %49,93 324.530.699,31
Toplam Odenmis Sermaye %100,00 650.000.000,00

Sirketin 31.12.2024 tarihi itibariyla 6denmis sermayesi 650.000.000.-TL'dir.

Omer Unsalan

%25,08

Diger

%49,93

Sami Aslanhan

“%24,99

21 2024 Faaliyet Raporu

Sirketin 28.12.2023 tarihinde Sermaye
Piyasasi Kurulu'na yapmis oldugu,
750.000.000 TL tutarindaki kayith
sermaye tavani dahilinde olmak

Uzere 200.000.000 TL olan ¢ikariimis
sermayesinin %100 oraninda 200.000.000
TL'lik kismi nakden (bedelli) ve %125
oraninda 250.000.000 TL'lik kismi i¢
kaynaklardan (bedelsiz) karsilanmak
suretiyle toplam %225 oraninda

Ozet Piyasa Bilgileri:

-

450.000.000 TL artirilarak 650.000.000
TL'ye ¢ikariimasina iliskin basvurusu
11.07.2024 tarihli toplantisinda
onaylanmis olup, 11.07.2024 tarih

ve 2024/32 sayill SPK bulteninde
onaylanmistir. Sirket esas s6zlesmesini
Sermaye ve Paylar Baslikli 6. Maddesi
TUrkiye Ticaret Sicili Gazetesi
01.10.2024 tarihli 11176 sayili nUshaslyla
tescil ve ilan edilmistir.

Halka Arz Tarihi 19.10.2020
Odenmis Sermaye 650.000.000
Islem Gordiugu Pazar Yildiz Pazar
Fiili Dolagimdaki Pay Adedi (30.09.2024) 324.178.715,27
Halka Arz Fiyati (TL) 0,40
31.12.2024 Kapanis Fiyati (TL)* 38,58

Piyasa Degeri (TL) (31.12.2024 tarihi itibariyla)*

25.077.000.000

* Sermaye artinmi sonrasi dizeltilmis fiyat

_imtiyazll Paylar
Imtiyazl paylar yoktur.

Kontrolmatik
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LnJ Ydnetimden Bir Bakista Kontrolmatik 2024'ten Onemli Projeler Istirakler Faaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal Finansal

=== SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirketin Dogrudan veya Dolayh i§tirakleri ve Pay Oranlan

31.12.2024

Unvani Faaliyet Konusu Ortaklik Payi
(%)

Endustriyel tesislere, maden tesislerine, petrol ve gaz tesislerine, ulasim sistemlerine, akilli binalara, enerji santrallerine, elektrik iletimi ve dagitimi i¢in gerekli gaz
Kontrolmatik Toshkent LLC (Kontr Tagkent) izoleli trafo merkezlerine, agik salt trafo merkezlerine yonelik olarak her tirli elektriksel ve mekanik sistemlerin, ekipmanlarin ve otomasyon sistemlerinin mihendisligi, 100,00
projelendirilmesi, teknolojik tasarimlari, ar-ge ¢alismalari, kurulumu ve servis hizmetleri vermek amaci ile Ozbekistan’da kurulmustur.

Kontrolmatik Technologies Inc.

(Kontrolmatik USA) ABD'de is gelistirme faaliyetlerinde bulunmak amaci ile kurulmustur. 100,00
Kontrolmatik Libya Subesi Libya'da is gelistirme faaliyetlerinde bulunmak amaci ile kurulmustur. 100,00
Nextopia Enerji Uretim A.S. Gunes ve rlzgar santrali projeleri gelistirme konusunda faaliyette bulunmak amaci ile kurulmustur. 100,00
Prolectric Enerji Uretim A.S. GUnes ve rlzgar santrali projeleri gelistirme konusunda faaliyette bulunmak amaci ile kurulmustur. 100,00
Kontrolmatik Cameroun Sarl Enerji Uretimi, dagitimi, iletimi, danismanlik ve elektromekanik isler, enstrimantasyon, montaj, sistem muhendisligi ve devreye alma, her turll enerji santrali ve 100,00

endUstriyel tesis insaati, loT, IT sistemler kurmak amaci ile Kamerun'da kurulmustur.

Progresiva Enerji Yatinmlari Ticaret A.S. Yurt igi ve yurt disinda, toptan ve perakende satis faaliyetleri ile mUstakil elektrik depolama tesisi kurulumu ve isletimi amaciyla; ilgili tesislerin kurulmasi, kurulan 9500
(Progresiva) tesislerin isletiimesi, kiralanmasi, elektrik enerjisinin ticareti ile istigal etmek amaci ile kurulmustur. !
Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.S. Batarya teknolojileri konusunda, lityum iyon ve diger ileri teknolojileri kullanan elektrokimyasal enerji depolama hucre Uretim tesisi, enerji depolama hucresi Uretimi, 8810
(Pomega) batarya paketi Uretimi, enerji depolama sistemi tasarimi ve anahtar teslim ¢6zim faaliyetlerinde bulunmak amaci ile kurulmustur. !
Mcfly Robot Teknolojileri A.S. Her tUrld robot, robot tutucu, robot ug elemani Uretimi ve entegrasyonu konusunda faaliyette bulunmak amact ile kurulmustur. 75,00

Batarya teknolojileri igin anot ve katot malzeme teknolojileri gelistirme, esnek silisyum anotlar, kendi kendini onaran anotlar, lityum zengin katotlar, ¢esitli polimer

baglayici gozamleri Uzerine galismalar yapmak amaci ile kurulmustur. 5010

Enwair Enerji Teknolojileri A.S.

Agirlikli enerji depolama olmak Uzere gesitli sanayi Uretiminde kullanilan Antimuan, Kursun, Cinko ve Bakir maden ocagi cevher Uretimi ile istigal olan sirket 783 hektar
antimuan sahasi ve flotasyon tesisine sahiptir. Ginluk 250 ton/saat kapasiteli hat ile yillik 75.000 ton tivenan antimuan cevher isleme kapasitesine sahiptir. Sirketin 50,10
kendi bunyesinde bulunan izabe tesisinde yillik 1.500 ton antimuan trioksit ve yillik 1.000 ton antimuan metali Gretme kapasitesi vardir.

Ug Yildiz Antimon Madencilik A.S. (Ug
Yildiz)

Pomega Energy Storage Technologies Inc. ~ Amerika Birlesik Devletlerinde 3GWh/ Yil kapasiteli batarya hiicresi, batarya paketi ve enerji depolama sistemleri Uretim tesisi yapiimasi amaci ile kurulmustur. 50,00

Endustri tesislerinin ve elektrik tretim, iletim ve dagitim sektdrlerinin ihtiyaci olan AG, OG, YG ve gok ylksek gerilim 6lgU ve koruma akim ve gerilim transformatorleri,
kapasitif gerilim bollclsU ve kapling kapasitor, gli¢c kondansatorleri, gerilim kesici ve ayiricilar, salt teghizati, gaz izoleli transformatoér ve transformatér merkezleri,

Emek Elektrik EndUstrisi A.S. bushing kondansatorleri, parafudur, mesnet, aski, bushing tiplerinde orta, yiksek ve ¢ok yiksek gerilim silikon kompozit izolator Uretimi gergeklestirmek amaci ile 19,41
kurulmustur.
Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mihendislik Macaristan’da elektrik, mekanik, insaat isleri, yenilenebilir ve konvansiyonel enerji, endustriyel EPC taahhit, Enerji Depolama, Mobil Transformatdrler, E-House temini 100.00
A.S. Magyarorszagi Fidktelepe amaclyla kurulmustur. !
Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mihendislik Irak'ta elektrik, mekanik, insaat isleri, yenilenebilir ve konvansiyonel enerji, endustriyel EPC taahhit, Enerji Depolama, Mobil Transformatdérler, E-House temini 100.00
A.S. Irak amaciyla kurulmustur. !
Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mih. A.S. ispanyol Cobra-Sener Seraing Joint Venture tarafindan ihale edilen 870MW giiciindeki Kombine Gevrim Santralindeki Gaz Turbini, Jeneratér ve Yardimei Sistemler 5100
ve Joule Global Enerji A.S. Is. Ort: montaj isini yaratmek amact ile kurulmustur. !
22 2024 Faaliyet Raporu Kontrolmatik Ie
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=== YATIRIMCIiLiSKILERi

Seffaflik ve guvene dayall
yatirimci iliskileri

Sirket bilgilendirme politikasina uygun
olarak seffaf bir sekilde yatirimcilarla
uzun soluklu iliskiler kurmak, dogru ve
guncel bilgi akisi saglamak Kontrolmatik'in
oncelikli hedeflerindendir.

Sirket'te bu gorev Yénetimin
koordinasyonunda Yatirimct iliskileri
Birimi tarafindan yerine getirilmektedir.
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)
Dordinct Balum Diger Yukamlalukler
bashgr altinda yer alan Yatinimci iliskileri
bolumi Madde 11-(5) dogrultusunda
Yatinimel iliskileri bélimuniin baslica
gorevleri sunlardir:

e Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan
yazigsmalar ile diger bilgi ve belgelere
iliskin kayitlarin saglikli, givenli ve
guncel olarak tutulmasini saglamak.

e Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile
ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak.

e Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak
pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine
sunulmasi gereken dokdmanlari
hazirlamak ve Genel Kurul toplantisinin
ilgili mevzuata, Esas So6zlesme'ye
ve diger ortaklik i¢i dizenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirleri almak.

23 2024 Faaliyet Raporu

* Kurumsal yonetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her turlt husus
da dahil olmak lzere sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
yukumlultklerin yerine getiriimesini
gbzetmek ve izlemek.

Yatirimel iliskileri Birimi, 2024 yili
icerisinde Kamuyu Aydinlatma

Platformu’nda (KAP) finansal raporlar dahil

149 adet bildirim yayimlamistir.

Bu bildirimler Sirket faaliyetleri hakkindaki

genel bilgileri, finansal/maddi duran
varlik alimlari/satimlarini, 6zel durum
aciklamalarini, finansal raporlari, yatirimci
sunumlarini, yeni is iliskisi, ihale vs.
bildirimleri igermektedir.

Kontrolmatik Yatirmecl iliskileri Birimi
ayrica U¢ aylik dénemlerde hazirlanan
yatirimei sunumlarini araci kurumlar,
portfoy yonetim sirketleri ve talep eden
ve/ veya paylasiimasinda fayda gordlen
diger yatinmcilara, finansal kuruluslara
iletmis, ylz ylze ve/veya dijital ortamda
anlatmis, Sirket hakkinda bilgi verilmesi
yénunde toplantilar organize etmis;
regulator kurumlarla iligkileri organize
ederek, iletisim kurmus ve yani sira
yazili ve s6zlu olarak yatirimcilardan ve
analistlerden gelen sorulari yanitlamistir.

Yatinmci iligkileri Departmani:

Alican Sancak

Telefon: (212) 444 1568

E-posta: yatirimci.iliskileri@kontrolmatik.com
ir@kontrolmatik.com

Sirketin Dahil Oldugu Endeksler:

BIST 30/ BIST KATILIM TEMETTU / BIST
YILDIZ / BIST SURDURULEBILIRLIK / BIST
KURUMSAL YONETIM / BIST HiZMETLER
/ BIST 100 / BIST TUM / BIST ISTANBUL
/ BIST 500 / BIST 50vb. Endekslerine
danhildir.

Kontrolmatik Teknoloji 2020 yili Ekim
ayindan bu yana BIST'te islem gorurken
Ust dlizey kurumsal strdUrulebilirlik

hedefleri ve performansiyla Yildiz Pazar
ve Ekim 2023 déneminden itibaren BIST
30 Endekslerinde yer almaktadir.

Yatirimet iliskileri Birimi, tim sermaye
piyasasl katiimcilariyla seffaf bir sekilde
iletisim kurma hedefi kapsaminda,
Kontrolmatik Teknoloji'nin faaliyetleri

ve finansal sonuglarina yonelik, bilgi ve
gelismeleri, tim paydaslarla en dogru ve
esit sekilde paylasmak tzere; kurumsal
web sitesi, yatirimci sunumlari, basin
bultenleri, webinar yayinlari, roadshow,
konferans gibi birgok yatirimci iligkileri
aracini kullanmaktadir.
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=== YONETIM KURULU VE ORGANIZASYON YAPISI

Mevcut Yonetim Kurulu

Mevcut Yonetim Kurulu Yapisi

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi (Y1) Goreve Secildigi Tarih
Sami ASLANHAN Yonetim Kurulu Baskani 2 Yl 25.04.2023
Omer UNSALAN Yonetim Kurulu Baskan Vekili 2 Yl 25.04.2023
Murat TANRIOVER Yonetim Kurulu Uyesi 2 Y 25.04.2023
Burhanettin Koray TUNCALP Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2Yi 25.04.2023
Bikem KANIK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2 Yl 25.04.2023
Erdal YAVUZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 1YII* 13.08.2024

*(Mevcut Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev siresi bitimine kadar segilmistir.)

Yonetim Kurulu Gyeleri 25.04.2023 Tarihli 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantis’nda iki (2) yil goérev yapmak Uzere segilmis olup, s6z konusu kararlar 27.04.2023 tarihinde tescil
edilmis ve 10820 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde de ilan edilmistir. Sirketin, 13.08.2024 tarihli 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda mevcut Yoénetim Kurulu Uyelerinin gorev
sUresinin bitimine kadar Sn. Erdal Yavuz ilaveten Yonetim Kurulu Uyesi segilmistir. 01.01.2024 — 30.09.2024 tarihleri arasinda alinan 29 adet Yonetim Kurulu karari da oybirligi ile
alinmistir.
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Sami Aslanhan

Yoénetim Kurulu Bagkani/CEO

1982 Puturge/Malatya dogumlu Sami Aslanhan Marmara
Universitesi Elektronik ve Haberlesme Ogretmenligi
Bolimd’'nden 2007 yilinda lisans derecesiyle mezun olmustur.
2017 yiinda London School of Economics’'te MBA Essentials
programina katiimis, is yogunlugundan dolayi programi birakmak
zorunda kalmistir. Mercedes Benz Turk, TEAK, Formel, REED
gibi kurumsal firmalarda galismistir. 2000-2007 yillari arasinda
elektrik, endustri vb. sektorlerde yurt ici ve yurt disl olmak Uzere
enerji santrali, rafineri, dogal gaz boru hatti, akilli sehir gibi
projelerde Proje Muhendisi ve Proje Mudurl pozisyonlarinda
Galismistir. Algoritma gelistirme, gomdala sistemler, gug sistemleri
muhendisligi ve yakit pilleri alaninda ¢alismalari bulunmaktadir.
2008 yilinda Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mihendislik
A.S./nin temellerini atarak kurucu ortaklarindan biri olmustur.
2008 yilindan bu yana Yonetim Kurulu Baskanligi gérevini
strdUrmektedir.
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Omer Unsalan

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1981 Pltlrge/Malatya dogumlu Omer Unsalan lise egitimini
istanbul'da tamamlamistir. 1999-2007 yillari arasinda aile
sirketleri olan Un Yapi firmasinda satis departmaninda géreve
baslamistir. Edindigi tecribeler dogrultusunda satis ve is
gelistirme departmaninin basina gegerek yoneticilik kariyerine
adim atmistir. 2008 yilinda ideallerini gergeklestirmek lGzere
Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Muhendislik A.S.’nin temellerini
atarak ofis ve pano imalat atélyesinin kurucu ortaklarindan

biri olmustur. Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mihendislik
A.S.de disiplinler arasi koordinasyon ve Sirket'in i¢ denetim
faaliyetlerinden sorumludur. Sirket'in gelisiminde 6nemli bir yer
tutan ERP sisteminin entegrasyonuna énculik etmistir. Bltge
planlamasi, bltge denetlemesi, mali disiplinlerin saglanmasi

ve gelecek yillarin projeksiyonlarin gikariimasi, denetlenmesini
saglamaktadir.

Murat Tanridver

Yénetim Kurulu Uyesi

Marmara Universitesi ingilizce isletme Bolimi'nden mezun olan
Murat Tanridver, yiksek lisans egitimini ise Louisiana State
Universitesi'nde finans dalinda tamamlamistir. Tirk Boston Bank'ta
Analist olarak is yasamina baslayan Tanridver, sirasiyla Turkiye
Sinai Kalkinma Bankasi A.S."de Uzman, Yapi Kredi Yatirnm Menkul
Degerler A.S.’de Yénetmen, Dogan Yayin Holding A.S.'de Sermaye
Piyasalari Koordinatéru, Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S. ve
Garanti Yatinm Menkul Degerler A.S."de Genel Mudur Yardimciligi
gorevlerini Ustlenmigstir. Tanrndver, 2013-2020 yillarinda Gedik
Yatirm Menkul Degerler A.$.’de Yatinm Bankaciligindan Sorumlu
Genel Muddr Yardimciligi ve Gedik Yatinm Holding AS." de Genel
Mudurlik gorevlerinde bulunmustur. Bu dénemde grubun istirakleri
olan Gedik Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi AS., Orya Organik
Yasam Gida Tekstil Turizm Sanayi ve Ticaret AS. ve Gedik Yatirim
Holding A.S.'de Yénetim Kurulu Uyelikleri; Marbas Menkul Degerler.
A.S. ve HUB Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligr A.S. ‘de Yonetim
Kurulu Bagkanhgr gorevlerini de yurdtmdastur. 2010 yilindan buglne
Gesitli sirketlerde bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeligi de yapan
Tannéver, 2017 yilindan itibaren Ozyasar Tel ve Galvenizleme
Sanayi A.S. ile 2020 yilindan itibaren ise Mobiliz Bilgi ve iletisim
Teknolojileri AS. sirketlerinde halen bagimsiz Yonetim Kurulu

Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Murat Tanridver, 5 Kasim 2020
tarihinden itibaren info Yatirm Menkul Degerler AS., 16 Kasim 2020
tarihinden itibaren Hedef Girisim Sermayesi Yatinm Ort. AS., 11 Mart
2022 tarihinden itibaren Zen Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi
AS. ve 28 Nisan 2022 tarihinden itibaren de Kontrolmatik Teknoloji
Enerji ve Miihendislik AS. Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmakta olup ayrica 14 Eylil 2021 tarihinden itibaren de Hedef
Holding A.S. Genel MUdUru olarak gérev almaktadir.
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Prof. Dr. B. Koray Tuncalp

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1984 yilinda da Marmara Universitesi Elektrik Teknik Ogretmenligi
Bélumiinden, 2014 yilinda da Gabrovo Teknik Universitesi Giig
Muhendisligi ve Elektrik Sistemleri Bélimdnden mezun oldu.
Doktora egitimini Marmara Universitesinde 1999 yilinda tamamladi.
1985-2014 arasinda mezun oldugu Teknik Egitim Fakdltesinde
(TEF) gorev yapt, Fakultenin 2010 yilinda Teknoloji FakUltesine
doéndstu.

Universitede Komisyon Baskanliklari yaninda TEF'te Dekan
Yardimcilgi, Elektrik ve Mekatronik Egitimi Bolum Baskanliklari
yapti. ABD'de Purdue ve Indiana Universiteleri, Litvanya'da
Kaunas Teknik Unv. ve Panevezys Mekatronik Merkezi'nde,
Danimarka’da Bruel & Kjaer Akustik Firmasi Egitim Merkezi'nde
elektrik, mekatronik, robotik ve vibrasyon konularinda gorev
yapti. 2015 yilinda beri Halig Universitesinde galisan Tungalp,

7 yil MYO Mudurlagua, 2 yil Elektrik — Elektronik Mdhendisligi
Bolim Baskanhdl, 1 yil Fen Bilimleri Enstitist Mudur Yardimciligi
gérevlerinde bulundu. Bahgesehir Universitesi METGEM'de 5 yil
danismanlik, Alce Elektrikli Olgl Aletlerinde 3 yil teknik danismanlik
yapti.

2 kitabi bulunan Tungalp, 42 farkl konuda onlisans, lisans ve
lisansUstu dersler vermis olup 4 doktora ve 17 ylUksek lisans

tez danismanh@r bulunmaktadir. 9 uluslararasi ve ulusal projede
yUrdtlcd, koordinatodr, arastirmaci, hakem ve izleyici olarak ¢alisan
Tungalp, Bahgesehir Universitesi Meslek Yiiksek Okulunda da
dersler vermistir. 2003-2013 yillar arasinda Teknolojik Egitim ve
Mesleki Teknik Egitim adlarinda dergiler yayimlamistir. Tungalp,
2018 yilinda isveg'teki Linneaus Universitesinde Erasmus
Akademik Degisim Programi'nda ders vermis olup 68 uluslararasi
- ulusal makale ve bildirisi bulunmaktadir. Uzmanlik alanlari;
enstrimantasyon, mesleki ve teknik egitim, akilli sebekeler,
elektrik enerji 6lcimu, ve mekatronik sistemlerdir.
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Bikem Kanik

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Adayi

Bikem Kanik, 30 yili askin kariyerinde bir ekonomist ve finans
profesyoneli olarak gok farkli alanlarda tecriibeler edinmistir.
Galatasaray Lisesi'nden sonra istanbul Universitesi iktisat
FakUltesi ingilizce iktisat Bolimi’nde lisans egitimini, San Diego
National University’de finans tGzerine MBA yaparak yiksek lisans
egitimini tamamlamistir. 2021 yilinda istanbul Universitesinde
Sosyoloji lisans egitimini tamamlamistir. Bankacilikta basladigi
is hayatinda, Hazine ve Kurumsal Finansman alanlarinda gérev
yapmistir. Yatinm bankaciligi kariyerinde finansal piyasalarimizin
bircok ilkinde gorev almis; finansal yapilandirma, sirket
birlesmeleri ve girisim sermayesi konularinda uzmanlasgmistir.
Uluslararasi risk yonetimi danigmanlik sirketlerinde

Urlin Gelistirme Mudurligi ve is Gelistirme Direktorligu
pozisyonlarinda gorev almistir.

Erdal Yavuz

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Bogazici Universitesi Endistri Mihendisligi
Bolimiinde, isletme yiiksek lisans galismalarini ise ingiltere

City University Bayes Business School'da tamamlamis olan
Erdal Yavuz kariyerine 1995 yilinda Turkiye Sinai Kalkinma
Bankasi A.S."de baslamis ve sirasiyla hazine & fon yonetimi,
kurumsal finansman ve finansal yeniden yapilandirma
alanlarinda yaklasik 9 sene artan sorumluluklar Ustlenmistir.
2004-2010 yillari arasinda Vodafone Grubu Turkiye ve yurt disl
organizasyonlarinda finans ve genel yonetim alaninda tst dizey
yonetici olarak galismis olan Yavuz, 2010 yilinda katildigr Tark
Hava Yollari AO'da istirakler Grubu Baskanhiginin kurulusuna
liderlik etmis, istirak sirketlerinin kurumsal yénetisimi, stratejik
ortakliklar ve organik inorganik yatirimlarin koordinasyonunu
yuritmuUs, ayni zamanda istirak portfoy sirketlerinde YK Uyesi
olarak Ust duzey gorevler Ustlenmistir. 2017-2023 yillari arasinda
Ciner Grubu'nda yatirim is gelistirme ve strateji alanlarinda

Ust dizey sorumluluklar almis olan Yavuz ayni zamanda Grup
sirketlerinde YK Uyesi olarak da gdrev yapmistir.
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Yonetim Kurulu ve Yonetimde S6z Sahibi Yoneticilere Saglanan Faydalar Hakkinda Bilgi Komite Uyeleri
Sirket'in yonetim kurulu Uyelerine ve yonetimde sdz sahibi galisanlara saglanan tcret, huzur hakki

vb. faydalarin toplam tutarlari asagida yer almaktadir. Komite Komite Uyeleri Komitedeki Gérevi Niteligi

Burhanettin Koray Tungalp Baskan Bagimsiz YK Uyesi
Do6nemler 01.01.2024-31.12.2024 01.01.2023-31.12.2023 -
Denetimden ] - . e
. ) Bikem Kanik Uye Bagimsiz YK Uyesi
Toplam Odenen- TL 8.575.344,00 1.491.952,33 Sorumlu Komite - -
Erdal Yavuz Uye Bagimsiz YK Uyesi
Calisan Bilgileri ; N .
31.12.2024 tarihi itibariyla calisan sayisi (bagli ortakliklar haric) 746 kisidir. (30.09.2023: 635) Bikem Kanik Baskan Bagimsiz YK Uyesi
Departman ve egitim seviyesi bazli ve belirtilien donem sonu itibariyla galisanlarin dagilimi ve Burhanettin Koray Tuncalp  Uye Bagimsiz YK Uyesi
ortalama calisan sayisi asagidaki gibidir: dneti - -
Kuru.msal Yonetim Murat Tanridver Uye Ydénetim Kurulu Uyesi
Komitesi
Departman/Egitim 31.12.2024 31.12.2023 Erdal Yavuz Uye Bagimsiz YK Uyesi
Yénetim 9 4 Alican Sancak (*) Uye Yatinmet iligkileri Mudurd
Mali ve idari isler 64 45 Bikem Kanik Baskan Bagimsiz YK Uyesi
‘ isti Burhanettin Koray Tuncalp  Uye Bagimsiz YK Uyesi
Is Gelistirme 15 21 Riskin Erken - ! y calp “y g Yy °
Operasyon 115 37 Saptanmasi Omer Unsalan Uye Yonetim Kurulu Uyesi
Komitesi . -
Ar-Ge Tasarim/Muhendislik 543 528 Murat Tanridver Uye Yoénetim Kurulu Uyesi
Toplam 746 635 Erdal Yavuz Uye Bagimsiz YK Uyesi
Doktora 1 1 Burhanettin Koray Tungalp Baskan Bagimsiz YK Uyesi
Yuksek Lisans 28 27 Bikem Kanik Uye Bagimsiz YK Uyesi
Aday Gost N N
Lisans 381 282 ve ?chre(isKirnTiteesi Murat Tanridver Uye Yonetim Kurulu Uyesi
On Lisans 90 58 Erdal Yavuz Uye Bagimsiz YK Uyesi
Lise 148 107 Bikem Kanik Uye Bagimsiz YK Uyesi
Diger 98 160 Bikem Kanik Bagkan Bagimsiz YK Uyesi
Etik Komitesi - -
Erdal Yavuz Uye Bagimsiz YK Uyesi
Burhanettin Koray Tungalp Uye Bagimsiz YK Uyesi

Toplu S6zlesme Uygulamalari
Yoktur.

(*) Sirketimizde Yatirimei lligkileri Mdd(iri ve Kurumsal Yénetim Komitesi (yesi olarak gérev alan Metin Demir
. -~ gérevinden ayriimistir. Sermaye Piyasasi Kanunu'nun II-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebliginde yer alan hikamler
Personel ve Iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler dogdrultusunda Alican Sancak’in Yatirim lliskileri Mddrt ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak atanmasina

Personele tamamlayici saglik sigortasi, yemek, servis (yol) Gcreti verilmektedir. karar verilmistir.
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) Genel Midiir'e Bagh Departmanlar

is Gelistirme, Kilit Miisteri iliskileri ve Proje
Ticari

Kontrolmatik'in yurtici ve yurtdisinda yurattagu
tim projelerin mali yonuyle degerlendiriimesi,
ticari performansin olgllmesi, kaynak
ihtiyacinin tespiti ve finansal getirilerin

analizi bu birim tarafindan yurattimektedir.
Proje yoneticileri ve diger yonetim
organizasyonlariyla birlikte koordinasyon ve
yonetim faaliyetlerini basariyla tamamlamak
icin galismaktadir.

Kurumsal Fonksiyonlar
Genel Mudur'e dogrudan bagl olarak galisan
fonksiyonlar asagidaki sekilde yapilandiriimistir:

Insan & Kiiltiir

Kontrolmatik, ¢alisanlarinin her giin keyif alarak
calistigi ve musterilerinin bizimle is yapmay!
tercih ettigi bir ¢calisma ortami olusturmayi
hedeflemektedir. Bunun igin de dogru
¢alisanlarin istihdam edilmesinden, dogru
galisan deneyimin onlara sunulmasina ve bu
dongu icinde basta “gelisim” ihtiyaci olmak
Uzere tum ihtiyaclarina odaklanir. Calisanlar
icin butunsel bir Insan Kaynaklari stratejisi

ile ilk ginden itibaren son derece mutlu
Galisabilecekleri, potansiyellerini performansa
donusturdrken kariyerlerinde yatay ve dikey
yonde dogru adimlar atabilecekleri bir ortam
yaratilir. Kontrolmatik'te insan Kaynaklari tim
operasyonel faaliyetlerin yaninda galisanlara
bu ortami saglayabilecek tum stratejik
fonksiyonlarin olusturulmasi, gelistiriimesi ve
tim is sahipleri ile birlikte yonetiimesinden
sorumludur.
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Satin Alma

Kontrolmatik'in tedarik sureclerini yoneten
Satin Alma departmani, sirketin stratejik

satin alma hedeflerini gergeklestirmek ve
maliyet optimizasyonu saglamak amaciyla
faaliyet gostermektedir. Proje bazli ve
operasyonel satin alma sureclerini yonetirken,
onayl tedarik¢i agini genisleterek rekabet
avantajl olusturur. Tedarik zinciri yonetimi ile
entegre ¢alisan departman, ERP sistemleri
araciligiyla streglerin seffaf ve etkin bir sekilde
yurattlmesini saglar.

Lojistik & Dis Ticaret

Kontrolmatik'in kiresel operasyonlarini
destekleyen Lojistik & Dis Ticaret departmani,
tedarik zincirinin kesintisiz ve etkin sekilde
yonetilmesini saglamaktadir. Farkl Ulkelerde
is yapabilme yetenedini artirarak, uluslararasi
lojistik operasyonlarini dizenler ve optimize
eder. ithalat ve ihracat sireglerini yasal
mevzuatlara uygun sekilde yonetirken, lojistik
planlama ve koordinasyon faaliyetlerini de
ydaratar.

Hukuk ve S6zlesme Yénetimi

Sirketin hukuk departmani, genis kapsamli
bir hizmet yelpazesi sunarak sirket ici ve
disi hukuki intiyaglari karsilar. Deneyimli
avukatlari ve uzman personeliyle, sirketin
yasal zorunluluklarini yerine getirmek ve
is operasyonlarini desteklemek icin gesitli
hukuki danismanlik hizmetleri sunar.
Hukuk departmani, sézlesme olusturma
ve ydonetme, sirket i¢ci mevzuati olusturma
ve uyarlama, onleyici hukuk sistemlerini
kullanarak hukuki uyusmazliklari yargiya

tasinmadan ¢6zme, yasal dizenlemelere
uyum saglama, dava yonetimi ve alternatif
¢6zUm yollar gibi konularda uzmanlasmistir.
Ayrica, departmanlar arasi proseddurlerin yasal
mevzuatlar gergevesinde uyarlanmasi, hukuki
yazismalarin yénetimi, resmi evrak sureglerinin
yerine getirilmesi departmanin sorumluluklari
arasindadir. Departman faaliyetlerini yerine
getirirken sirket ici diger bolumlerle isbirligi ve
yoneticilere hukuki tavsiyelerde bulunmaya
onem gosterir.

Pazarlama

Kontrolmatik'in marka bilinirligini artirmak,
musteri iliskilerini glclendirmek ve yenilikgi
¢ozUmlerini sektore tanitmak amaciyla faaliyet
gostermektedir. Dijital ve geleneksel pazarlama
stratejileri gelistirerek, sirketin global pazardaki
konumunu glglendirir. Sektérel fuarlar,
etkinlikler ve tanitim organizasyonlarini
koordine ederken, icerik yonetimi, sosyal
medya ve kampanya sureglerini de yonetir.
Musteri odakli pazarlama anlayisiyla, satis
ekipleriyle entegre galisarak projelere destek
sadlar.

is Miikemmelligi

Sirket genelinde sureclerin verimli ve optimize
sekilde yurutulmesini saglamak amaciyla
surekli iyilestirme ve operasyonel mikemmellik
odakli galigmalar yUrtdr. Lean (yalin) yonetim
anlayislyla is streclerini analiz ederek,
gereksiz maliyetleri azaltir, verimliligi artirir

ve sirketin strdurulebilir blytmesine katkida
bulunur. Veriye dayali karar alma suregleriyle
performans 6lgimleme sistemleri gelistirir ve
uygulanmasini destekler.

Proje Yénetim Ofisi

Sirket genelindeki tum projelerin stratejik
yoénetimini sadlayarak, proje hedeflerinin
zamaninda ve butceye uygun sekilde
gerceklestiriimesini koordine eder. Standart
proje yonetim metodolojileri gelistirerek, proje
ekiplerine rehberlik eder ve kaynak ydnetimini
optimize eder. Risk analizleri yaparak proje
sureglerinin daha verimli yonetilmesini

saglar. Proje yoneticileriyle birlikte ¢alisarak,
sirketin kuresel projelerini tek bir merkezden
yonetmeye katkida bulunur.

ic Denetim

ic Denetim Departmani, sirketin sireglerini
badimsiz ve tarafsiz bir sekilde degerlendirerek
riskleri tespit eder, i¢ kontrollerin etkinligini
Olger ve mevzuata uyumu denetler. Seffaflik,
hesap verebilirlik ve strdurulebilir ydnetim
anlayisini destekleyerek sirketin uzun vadeli
basarisina katkida bulunur.
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9 Operasyon Genel Miidiir Yardimcisi’'na Bagl Departmanlar 9 Teknik Departmanlar

Operasyon birimi asagidaki ana departmanlardan olusmaktadir:

Teklif

Teklif departmani, musteri taleplerini analiz
ederek teknik ve ticari agidan en uygun
teklifleri hazirlamakla sorumludur. Pazardaki
rekabet kosullarini g6z dntunde bulundurarak
en dogru fiyatlandirma ve kapsam belirleme
sureglerini yarutur. MUsteri gereksinimlerini
en iyi sekilde karsilayacak ¢ézumleri sunarak
sirketin teklif verme sureclerinde verimliligi
artirir.

Proje Yonetimi

Proje Ydnetimi departmani, tum projelerin
bastan sona basarili bir sekilde yurttulmesini
saglamak amaclyla planlama, yartutme, izleme
ve kapanis asamalarini koordine eder. Zaman,
maliyet, kalite ve kapsam yonetimini optimize
ederek projelerin sorunsuz ilerlemesini
saglar. Proje surecleri boyunca ekipler

aras! koordinasyonu guglendirerek musteri
memnuniyetini en Ust seviyeye ¢ikarmay!i
hedefler.

Dizayn ve Miihendislik
Dizayn ve Muhendislik departmani,
projelerin tasarim asamalarindan baslayarak,

muhendislik hesaplamalarinin yapiimasi, sistem

entegrasyonu ve teknik dokimantasyonlarin
olusturulmasina kadar genis bir yelpazede
faaliyet gostermektedir. Yenilikgi muhendislik
¢Ozumleri gelistirerek, projelere deger
katmakta ve en verimli teknik uygulamalari
sunmaktadir.
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Saha Servisleri

Saha Servisleri departmani, projelerin sahada
uygulanmasi, montaj, devreye alma ve bakim
hizmetlerinin gerceklestiriimesi streclerini
yuritmektedir. Teknik ekipleri ile sahada aktif
olarak galisarak projelerin fiziksel olarak hayata
gecirilmesini saglar ve saha operasyonlarinin
koordinasyonunu Ustlenir. Ayrica, sistemlerin
uzun vadeli surdurdlebilirligini saglamak
amaclyla bakim ve servis hizmetleri de sunar.

Proje Ticari

Proje Ticari departmani, projelerin finansal
sureglerini yonetmekten sorumludur. Proje
bazli butgelendirme, maliyet kontroll, 6deme
planlari ve finansal risk yonetimi gibi kritik
konularda operasyonel destek saglayarak,
projelerin karliigini artirmaya odaklanir. Ayrica,
proje finansmani ve ticari kontrat yonetimi gibi
konulara da liderlik ederek sirketin finansal
yOnetim stratejilerine katkida bulunur.

Yazilim ve Kontrol Sistemleri

Kontrolmatik, uzman yazilimci ve muhendis
kadrosuyla endustriler ve altyapilar i¢in anahtar
teslim kontrol sistemleri sunar. Endustriyel
kontrol sistemleri igin marka bagimsiz
entegrasyon projeleri gergeklestirir ve ihtiyaca
yonelik yazihm ¢ozumleri gelistirir.

Miihendislik

Turkiye’nin ayni zamanda lider muhendislik
firmalarindan biri olan Kontrolmatik, enerji dolu,
tecrubeli ve dinamik kadrosu ile yurt igi ve
yurt disinda birgok muhendislik temelli projeyi
basari ile tamamlamaya devam etmektedir.
Gunumuz teknoloji kosullarina bagl olarak
Urdin ve sistem yelpazesini strekli gelistiren
Kontrolmatik, multidisipliner mthendislik
kadrosuyla projelere katma degerli cozimler
sunmaktadir.

Haberlesme ve Bilgi Glivenligi

Degisen teknolojiyi en guncel haliyle
takip eden ve bir¢gok konuda sektérinun
oncu firmalarindan biri olan Kontrolmatik,

) is Birimleri

Haberlesme Ekibi sayesinde musterilerine

son teknoloji Urdn ve hizmetler sunmaktadir.
Projelerin endustriyel haberlesme altyapilarini
anahtar teslim kurmakta, endustriyel aglarin
kontrolinu ve guvenliklerini saglayan yaziim ve
Urdnler gelistirmektedir.

Gli¢ Sistemleri: Elektrik ve enerji altyapi
projelerinde temel tasarim, detay muhendislik,
modelleme ve simulasyon hizmetleri sunarak
koruma ve kontrol sistemleri gelistirir.

Anahtar Teslim Projeler: Proje mudurleri,
santiye sefleri, proje muhendisleri ve saha
servisleri ile proje ydnetimini saglar.

Kalite ve is Saghigi ve Giivenligi: Sirketin kalite
sertifikalarinin gerekliliklerini yerine getirerek,
surekli iyilestirme ve surdurulebilir gelisim
sadlar.

Yenilenebilir Projeler: Surdurulebilirlik
hedeflerine ulagsmak isteyen yatirimcilar igin
yenilenebilir enerji projeleri gelistirir.

E-House

Ankara’daki Mobil Enerji Cozumler Fabrikas’'nda
anahtar teslimi Prefabrik/Konteyner E-House
Uretimi yapmaktadir.

Pano
Polatl’daki pano fabrikasinda LV pano Uretimi
yapmaktadir.

GIs
Gaz yazihim sistemleri icin entegre ¢dézumler
sunmaktadir.

Controlix (loT)

Nesnelerin interneti konseptinde veri toplama,
analiz ve optimizasyon projeleri gergeklestirir.
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9 CFO’ya Bagli Departmanlar

m—=) KONTROLMATiK ORGANIZASYON YAPISI

Finans

Kontrolmatik glgli ve organize finansal
yapisini tecrlibeli ve profesyonel ekibi ile
yonetmektedir. Tim finansal kuruluslarla,
bankalarla, musteri ve tedarikgilerin finans
bolimleriyle iliskileri yoneten ve finansal icraati
gergeklestiren bolumddar.

Muhasebe

Kontrolmatik farkli cografyalarda farkli
sektorlerde genis hizmet ve ¢ozum aglyla
hizmet vermektedir. Bu genis yelpazenin
duzenli ve organize hale gelmesi igin etkin,
esnek ve profesyonel muhasebe sistemi
kurmustur. Kurdugu is ortakliklarindan galistig
devlet kurumlarina, yurt iginde 0zel sektorden
yurt disindaki musterilerine kadar projelerin
tum muhasebelestiriime sureglerini yurtten
bolimdar.

Biitce ve Raporlama

Genel ekonomik gértinim ve buna iliskin makro
ekonomik tahmin ve sektdrel beklentileri hedef
alarak bitge hazirliklarinin yuritiimesi, istanbul
Borsasrnda islem géren Kontrolmatik, SPK,
KGK kurumlari icin istenen geyreklik ve yillik
konsolide raporlarinin hazirlanmasini saglayan
bolimdar.

Yatinmei iliskileri

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi'ne gore, Yatirimci
iliskileri Departmani, halka acik sirketlerde pay
sahipleri ile etkin iletisimi saglamak, sirketin
sermaye piyasasl mevzuatina uyumunu temin
etmek ve kamuyu aydinlatma yukudmluldklerini
yerine getirmek amaciyla kurulmus ve faaliyet
alanlarini asagidaki gibi zenginlestirmistir.
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Yatinmel lliskileri Departmani ana faaliyetleri su
sekildedir;

Finansal Raporlama ve Seffaflik
Kamuoyuna agiklanan finansal tablolarin ve
faaliyet raporlarinin yatirmcilar igin anlasilir
olmasini saglar.

Yillik ve ara dénem finansal raporlarin sunulmasini
koordine eder.

Yatirimei ve Analist iletisimi
Hissedarlarla dlizenli toplantilar ve konferans
goérusmeleri yapar.

Piyasa analistleri ve yatinnm kuruluslariyla bilgi
paylasimi yapar.

Kurumsal Yénetim ve Uyum )
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ve Borsa Istanbul
(BIST) duzenlemelerine uygun hareket eder.

Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla
gerekli duyurulari yapar.

Genel Kurul ve Hissedar Toplantilari
Yillik genel kurul toplantilarinin organizasyonunu

yapar.

Hissedar haklarini koruyucu ve bilgilendirici
Galismalar yaratar.

Stratejik Yatinmci iliskileri
Potansiyel yatinmcilara sirketin stratejik
vizyonunu aktarir.

Uluslararasi yatinimcilarla iletisim kurarak sirketin
deg@erini artirmaya yonelik ¢alismalar yapar.

Sigorta
Sirketin risk yonetimini saglayarak sigorta
sureclerini duzenler.
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Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mihendislik Anonim Sirketi (“Sirket”) yonetim kurulunda
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almaya aday oldugumu ve bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi segilebilmem igin Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 11-17.1 sayill Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin ekinde yer alan 4.3.6 sayili kurumsal yonetim ilkesi ¢ergevesinde,

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile Sirket’in yonetim kontrolinu elinde bulunduran veya Sirket'te dnemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu ttzel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil
icinde dnemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihndam iligkisi
bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurulmamis
oldugunu,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanlidi olmak Gzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde Sirket'in dnemli dl¢clde hizmet veya Urtn satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindidi veya satildi§i dénemlerde, ortak (%5 ve
Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya
yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregdi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Universite 6gretim Gyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli galismayacagimi,
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== BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERINiN BAGIMSIZLIK BEYANLARI

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de
yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar gatismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgurce karar verebilecek guglU etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye
sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek dlgide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket'in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi
yapmamis oldugumu,

g) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrollind elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontrollne sahip oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor
oldugumu,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
Yukarida belirtmis oldugum hususlar dogrultusunda TTK ve SPK mevzuatinda belirtilmis
olan bagimsiz Gye sartlarini tasidigimi kabul, beyan ve taahhut ederim.

Sahip oldugum bilgiler 1siginda yukaridaki beyanlarimin dogru oldugunu Genel Kurul,
Yoénetim Kurulu, Sirket'in pay sahipleri ve diger tim menfaat sahiplerinin bilgilerine
sunarim.

Tarih: 14/02/2023
Ad Soyad: Burhanettin Koray TUNCALP
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Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mihendislik Anonim Sirketi (“Sirket”) yonetim kurulunda
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almaya aday oldugumu ve bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi segilebilmem igin Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 11-17.1 sayill Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin ekinde yer alan 4.3.6 sayili kurumsal yonetim ilkesi ¢ergevesinde,

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile Sirket’in yonetim kontrolinu elinde bulunduran veya Sirket'te dnemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu ttzel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde
onemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisi

bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da édnemli nitelikte ticari iliski kurulmamis
oldugunu,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanlidi olmak Gzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde Sirket'in dnemli dl¢clide hizmet veya Urtn satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindidi veya satildidi dénemlerde, ortak (%5 ve
Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya
yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Universite 6gretim Gyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli galismayacagimi,
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== BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de
yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar gatismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye
sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek dlgide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket'in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi
yapmamis oldugumu,

g) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrollind elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontrollne sahip oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor
oldugumu,

h) Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
Yukarida belirtmis oldugum hususlar dogrultusunda TTK ve SPK mevzuatinda belirtilmis
olan bagimsiz Gye sartlarini tasidigimi kabul, beyan ve taahhut ederim.

Sahip oldugum bilgiler 1siginda yukaridaki beyanlarimin dogru oldugunu Genel Kurul,
Yoénetim Kurulu, Sirket'in pay sahipleri ve diger tim menfaat sahiplerinin bilgilerine
sunarim.

Tarih : 14/02/2023
Ad Soyad: Bikem KANIK
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Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mihendislik A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulunda ilgili
mevzuat, Sirket Esas S6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen
kriterler gercevesinde “bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile Sirket’in yonetim kontrolinu elinde bulunduran veya Sirket'te dnemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu ttzel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil
icinde dnemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihndam iligkisi
bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurulmamis
oldugunu,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanlidi olmak Gzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde Sirket'in dnemli dl¢clde hizmet veya Urtn satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindidi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve
Uzeri), 6nemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya
yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Universite 6gretim Gyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli galismayacagimi,
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== BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de
yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar gatismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgurce karar verebilecek guglU etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye
sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek dlgide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket'in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi
yapmamis oldugumu,

g) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrollind elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontrollne sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor
oldugumu,

h) Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
Yukarida belirtmis oldugum hususlar dogrultusunda TTK ve SPK mevzuatinda belirtilmis
olan bagimsiz Gye sartlarini tasidigimi kabul, beyan ve taahhut ederim.

Sahip oldugum bilgiler 1siginda yukaridaki beyanlarimin dogru oldugunu Genel Kurul,
Yoénetim Kurulu, Sirket'in pay sahipleri ve diger tim menfaat sahiplerinin bilgilerine
sunarim.

Tarih: 29/05/2024
Ad Soyad: ERDAL YAVUZ
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ULKE MUDURLUKLERI

Bolgesel merkezlerle etkin
muhendislik cozumleri

Kontrolmatik Kamerun Sarl

Kontrolmatik, gu¢lt muhendis kadrosu

ve c¢alisanlariyla zorlu Kamerun
cografyasindaki devam eden projelerini
basariyla strddrmektedir. Bu basarisini da
kurdugu organizasyonel yapiya borgludur.
Kontrolmatik Kamerun SARL, Yénetim
Kurulu ve Genel Madur'e bagli Operasyon,
idari ve Mali isler ve is Gelistirme
faaliyetleri olarak ¢ ana baslikta
yonetilmekte ve Kontrolmatik'in Bati Afrika
Cografyasindaki UssU konumundadir.

Kontrolmatik Libya Subesi

Kontrolmatik Libya subemiz 10.2021
tarihinde acilmis olup, tlkenin ilgili
kurumlarina firmamizin kayitlari yapilmistir.
Olusturulan uzman ekibimiz sayesinde,
Ulke genelinde firma tanitimlarimiz
yapiimaktadir. Her tarld musteri
memnuniyeti gdz énune alinarak;
musterilerimizin talepleri dogrultusunda
teklifler ve projeler ylrutilmektedir.

Aktif olarak petrol bakanlgi, su bakanlgt,
elektrik idaresi ve yenilenebilir enerji
bakanl@i ile ¢calismalarimiz devam
etmektedir.
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Kontrolmatik Fas Subesi

Kontrolmatik Teknoloji Fas 2023 Aralik
ayinda kurulmustur. Su anda Fas Ulusal
Elektrik ve icme Suyu idaresinden (ONEE)
toplam 3 trafo merkezi ihalesi kazanmis
olup 4 projeyi icra etmektedir. Yaklasik
30.000.0000 euro is hacmi vardir. Fas
ofisinde su anda 6 kisi calismaktadir.
2025 yilinda yeni ihaleler almaya devam
edip, farkl musterilere de yonelmeyi
hedeflemektedir.

Kontrolmatik Technologies Inc.
Kontrolmatik Technologies Inc.,
Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve
Mihendislik A.S.’nin faaliyet alanlariyla
ilgili konularda ¢alismalar yuratmek Uzere,
08.03.2022 tarihinde Amerika Birlesik
Devletlerinde %100 bagh ortaklik seklinde
kurulmustur

Kontrolmatik Irak Subesi
Kontrolmatik Irak Ofisi, 08.09.2024
tarihinde faaliyete ge¢mis olup, eneriji,
petrol ve gaz sektorlerinde genis bir
deneyime sahiptir. Hem kamu hem de
Ozel sektorde birgok projeyi basariyla

ylrUterek, Irak’in elektrik altyapisini
gUglendirmeyi hedeflemektedir. Uzman
ekibimizle, Ulkenin enerji ihtiyaglarina
yonelik strdurulebilir ve yenilikgi ¢coztimler
sunmaya devam etmekteyiz.

Kontrolmatik Technologies Central
AsiaFCLLC

Sirket 2021 yilinda Ozbekistan’da
kurulmus olup, Kontrolmatik Teknoloji
Enerji ve MUh. A.S. sirketin %100’Une
sahiptir. Sirket endUstriyel tesislere,
maden tesislerine, petrol ve gaz
tesislerine, ulasim sistemlerine, akilli
binalara, enerji santrallerine, elektrik
iletimi ve dagitimi igin gerekli gaz izoleli
trafo merkezlerine, acgik salt trafo
merkezlerine yonelik olarak her turlu
elektriksel ve mekanik sistemlerin,
ekipmanlarin ve otomasyon sistemlerinin
muhendisligi, projelendiriimesi, teknolojik
tasarimlari, ar-ge galismalari, kurulumu
ve servis hizmetleri vermek amaci ile
kurulmustur.

Kuruldugunu ginden bu yana bilinirligini
artirici faaliyetlerini strdlren sirketimiz
ayni zamanda enerjinin Uretimi, iletimi
ve dagitimi kapsaminda 11 farkli

projeyi tamamlamis olup devam eden

3 farkl projesi bulunmaktadir. Devam

eden projelimizde Ozbekistan’da 320
personele istihdam saglayan Kontrolmatik
Technologies CA, merkez ofisinde de

12 Kisilik ekibi ile idari operasyonlarini
yonetmekte, strdurdlebilir bylime
hedeflerini gergeklestirme odakli is
gelistirme faaliyetleri ydrutmektedir.

0,4 kV gerilim seviyesinden 500 kV
gerilim seviyesi de dahil olmak tzere
dizayn, yapim, test ve devreye alma

icin zorunlu olan yerel lisans belgelerine
sahip olan Kontrolmatik Technologies CA,
2025 yilinda da GOST standartlarina ve
IEC standartlarina uygun anahtar teslim
projeler gergeklestirmeye tum hiziyla
devam edecektir.

Kontrolmatik Macaristan Subesi
Kontrolmatik Macaristan subesi
10.11.2023 yilinda Budapeste'de
kurulmustur. Enerji, endustri ve madencilik
alanlarinda faaliyet gostermektedir.
Ayrica, muhendislik, sistem entegrasyonu,
dijital fabrikalar, nesnelerin interneti

ve sUrdurulebilir teknolojiler gibi gesitli
co6zumler sunmaktadir. Basariyla
tamamladigi projeler ile Avrupa

pazarinda daha etkin bir rol alma hedefi
dogrultusunda faaliyetlerine devam
etmektedir.
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Yonetim kurulu tyeleri disinda yonetimde sdz sahibi galisanlar hakkindaki bilgiler asagida yer almaktadir. S6z konusu ¢alisanlarin Sirket'in sermayesinde pay! bulunmamaktadir.

Dr. Alper GELEBi-Genel Miidiir

Dr. Alper Celebi, 1980 yilinda istanbul’da dogmustur.
istanbul Teknik Universitesi isletme Mihendisligi
bolimunde lisans, yluksek lisans ve doktora egitimini
tamamlamistir, 2018 yilinda INSEAD’da “Dijital Yikim
Caginda Strateji” Gzerine yonetici egitimi almistir. 2001-
2024 yillari arasinda uluslararasi bir firmada strateji, is
gelistirme, satis ve Ulke is birimi yonetimi gibi gorevlerde
bulunmustur, 2008 — 2014 yillari arasinda Orta Dogu,
Avrupa ve Asya’da gesitli sorumluluklar almistir. 2024
Nisan ayindan itibaren, Kontrolmatik Teknoloji'de Genel
MuadUr olarak gérev yapmaktadir. Snowboard ve triatlon
sporu ile ilgilenmekte olup, bir gocuk babasidir.
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Handan EROGLU-Genel Miidiir Yardimcisi

Ankara’ da dogan Handan Eroglu, Orta Dogu Teknik
Universitesi (ODTU) Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Ekonomi BAlimU'nden mezun olmustur. Sayin Eroglu,
London School of Economics (LSE) MBA Essentials
programini tamamlamis olup, halen Paris Sorbonne
Universite’sinde MBA 6grenimi almaktadir. 2002 Yilinda
bankaclilik sektériine Akbank’'ta MT olarak adim atan

ve kisa bir sire sonra KPMG Firmasinda 4 yila yakin
Denetim Sektdrinde ¢alismis, Mali MUsavirlik Belgesine
hak kazandigi sene reel sektore adimini atarak, oncelikli
enerji firmalarinda olmak Uzere Turkiye'nin blyuk olgekli
Sirketlerinde orta/Ust dlizey yonetici gorevleri almistir.
Kontrolmatik Grubu’na 2021 Yilinda katiimis olup, 2023
Yilinda Kontrolmatik Grup Firmasi olan Emek Elektrik
EndUstri AS. Firmasinda netim Kurul Uyeligi géevini de
es zamanli sirdirmektedir. Sayin Erogluy, ingilizce ve
orta dizey Almanca bilmektedir.

Akin BAGLAN-Genel Miidiir Yardimcisi

Akin Baglan, 20 yila yakin deneyime sahip bir
muhendis ve yoneticidir. Kariyerine elektrik-elektronik
muhendisligi alaninda baslayip EPC (muhendislik,
tedarik, insaat) projelerinde uzmanlasmistir. Calik
Enerji'de proje muhendisligi, proje mudurlagu ve EPC
Operasyonlarindan Sorumlu Genel Mudur Yardimcihgi
gorevlerinde bulunmus, Afrika, Orta Asya, Orta Dogu
ve Avrupa’da buyuk oOlgekli enerji projelerini basariyla
yonetmistir. MUhendislik ¢ézumleri, Ar-Ge, is gelistirme
ve stratejik ortakliklar konularinda deneyim sahibidir.
MBA derecesine ve gesitli uluslararasi sertifikalara sahip
olan Baglan, 2024 itibariyla Kontrolmatik Genel Muddur
Yardimcihgr gorevini dstlenmistir.
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=) TURKiYE'NIN ONAYLANMIS iLK YUZER GES'i

Bayindir
Baraji'nda
gunes enerjisi
santrali kurduk!

Kontrolmatik olarak Ankara ilinin Mamak
ilcesinde yer alan Bayindir Baraji golu Uzerinde
bulunan, Turkiye’nin onaylanmis ilk on-grid
GES'i, yaklaslk 9 bin m? alan Uzerinde kuruldu.
Glnes enerjisi santrali 991.76kWp/900kWe
kapasitesiyle elektrik Gretimine basladi.
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=== KABEV PROJESi

Yildiz Teknik
Universitesi
Davutpasa
Kampusu’'nde
enerji verimliligini
artiriyoruz!

Kamu Binalarinda Enerji Verimliligi Projesi (KABEV) kapsaminda
yurdttigumuz calismalarla, ¢atl ve otopark alanlarina toplam 2.8
MWp kapasiteli GUnes Enerji Sistemleri kurarak yenilenebilir enerji
kullanimini artirdik. Bina dis cephelerinde tas yunu ile termal ve isi
yalitimi yaparak enerji kayiplarini onledik. Mevcut konvansiyonel
kazanlari 7 adet 4126 kW kapasiteli yogusmali KASKAD dilimli kazan
sistemi ile yeniledik.

Aydinlatma dénustmu kapsaminda 21.231 adet verimsiz armaturu
LED teknolojisiyle degistirerek enerji tuketimini azalttik. Dis
cephelerde asiri Isinmayi 6nlemek igin yatay pargall sabit gunes
kirici paneller ve UV koruyucu film uygulayarak hem eneriji tasarrufu
sagladik hem de i¢ mekan konforunu artirdik.

2024 Faaliyet Raporu Kontrolma_tik I(
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Istanbul’'un :i I 4
su altyapisini - -

guclendiriyoruz! Ty

Kontrolmatik Teknoloji-olarak, istanbul’'un
altyapisini guglendirmek igin 400’e yakin [ .':... wie e
DMA (District Metered Area) projesiyle

su kayip ve kagaklarini 6nlemeye, enerji Tarfes Cabpma A aikian :53

verimliligini artirmaya ve surdurulebilir ' -
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Tamamlanan projelerimizle Istanbul'da

daha az kayip, daha fazla tasarruf ve -

gevre dostu bir gelecek igin galisiyoruz.
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TURKIYE'NiN EN BUYUK TEK EKSENLI TRACKER
SiISTEMINE SAHIP GES’LERINDEN BiRi

Erzin 2 GES'in
kurulumunu
tamamiamaktan
buyuk gurur
duyuyoruz!

Tarkiye’nin en blyuk tek eksenli tracker
sistemine sahip gunes enerjisi santrallerinden
biri olan Erzin 2 GES'in kurulumunu
tamamlamaktan bUyuk gurur duyuyoruz.

IC Enterra Yenilenebilir Enerji tarafindan
YEKA kapsaminda kazanilmis olan, Osmaniye
Organize Sanayi Bdlgesi'nde hayata gegirilen
136 MWp kapasiteli bu dev proje, yaklasik 155
bin hanenin elektrik ihtiyacini karsilayacak

ve yillik 157 bin ton karbon dioksit (CO,)
emisyonunun azaltimina katki saglayacaktir.
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Istirakler

Teknolojik yatirimlarimizla
surdurulebilir buyumeyi
hizlandiriyoruz

Pomega Fuanys @MCFLY C Controlix »< Progresiva

enwair  s¢emek signumtte i UgYILDIZ
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=== POMEGA ENERJi DEPOLAMA TEKNOLOJiILERi

Enerji depolamada
ileri teknoloji uretim tesisi

Pomega

Pomega Enerji Depolama Teknolojileri
A.S., Polath, Ankara’da bulunan son
teknoloji Lityum-Demir Fosfat (LFP)

pil hlicresi Uretim tesisi ile Turkiye’nin
surdurdlebilir enerji gelecedine katki
saglamaktadir. 100.000 metrekarelik
Uretim tesisi, yenilik¢i ¢ozimler gelistirme,
ileri teknoloji Gretimini destekleme ve
cevresel surdurulebilirligi 6nceliklendirme
hedefleri dogrultusunda faaliyet
gostermektedir.

2023 yilinda faaliyete gegen Giga
fabrikanin ilk fazi, 500 MWh Uretim
kapasitesine ulasarak enerji depolama
sektorinde 6nemli bir adim atmistir.
Halihazirda 3 GWh Uretim kapasitesine
sahip olan fabrikada, 6 GWh

Uretim hedefinin gergeklestiriimesi
planlanmaktadir.

41 2024 Faaliyet Raporu

Avrupa’dan Cin’e kadar olan genis bir
cografyada, 6zel sektor tarafindan
hayata gegirilen ilk ve tek lityum-iyon

pil hicresi fabrikasina sahip olmasi,
Pomega’'nin sektdrdeki oncd konumunu
pekistirmektedir. Tesis, LFP pil hicreleri,
batarya paketleri, Batarya Yonetim
Sistemi (BMS), Enerji Yonetim Sistemi
(EMS) ve entegre enerji depolama
¢ozumleri Uretmektedir.

Genis Kapsamli Enerji Depolama
Coziimleri

Pomega, sanayi tesislerinden yenilenebilir
enerji projelerine, konutlardan deniz
araglari ve karavanlara kadar genis bir
musteri yelpazesine hitap eden, yenilik¢i
ve Ozellestirilebilir enerji depolama
¢ozumleri sunmaktadir. Sanayi igin
Ozellestirilmis enerji depolama sistemleri,
sebeke dlgeginde yenilenebilir enerji
projeleri igin konteyner ¢dézumleri,
konutlar igin yUksek performansli enerji
depolama sistemleri ve tasinabilir batarya
¢Ozumleri, Pomega’nin sundugu ¢dézumler
arasinda yer almaktadir.

Ucgtan uca anahtar teslim projeler
sunma kapasitesine sahip olan Sirket,
yalnizca drun gelistirmekle kalmayip,
mdasterilerinin tim sUreglerini kapsayan
butincul gézUmler saglamaktadir.
Verimli, gUvenilir ve ¢gevre dostu enerji
depolama ¢ozumleriyle, gelecegin enerji
ekosisteminin insa edilmesine katkida
bulunarak, inovasyon ve musteri odakli
yaklasimiyla sektordeki lider konumunu
surdirmektedir.

2024 Yilinda Tamamlanan Projeler ve
Teknik Gelismeler
2024 yili itibariyla seri Uretime gegirilen

Urdnler ve tamamlanan projeler sunlardir:

POD-A100, PRESS G, PBG Serisi,
PBA Serisi, PRESS A, PBK, PBL, PBT
ve PBH Urdnlerinin seri Gretim sureci
tamamlanmis ve validasyon testleri

basariyla gergeklestiriimis ve seri

dretim asamasina gegilmistir. 4 MWh

1C konteyner tasarimi tamamlanmis,
POD-A230 tasarimi ve prototip galismalar
basariyla sonuglandiriimis ve seri Uretim
asamasina gegcilmistir. POD-L400
tasarimi tamamlanmig, 304 Ah 1C hdcre
kavramsal tasarimi ve sertifikasyonu
gercgeklestirilmistir. 100 Ah hicre hatti
tamamen devreye alinmis ve saha testleri
tamamlanmistir.

Turkiye’nin ilk 6zel sektdr yatirimi olarak
lityum-demir fosfat (LiFePO4) pil hiicresi
dretimine odaklanan Pomega, 25 Ocak
2022'de Polath OSB, Ankara’da temeli
atilan Giga fabrikayi yaklasik 100.000

m? alan Uzerine kurmustur. 31 Aralik
2024 itibariyla 302 personeli ile faaliyet
gostermektedir.
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=== POMEGA ENERJi DEPOLAMA TEKNOLOJILERI

2024 yili itibariyla 343 yerel ve 137 uluslararasi proje
icin teklif calismalari tamamlanmis, 57’'si 2024 yili
icerisinde siparise donusmustur.

72

Milyon Dolar

Turkiye’nin en buyuk GES
entegre enerji depolama
projesi anlagsma degeri

Pemega
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Fabrika, disuk karbon emisyonu, sifir atik
& déngusel ekonomi ve LEED yesil bina

standartlarina uygun olarak insa edilmistir.

Cati tipi glnes enerjisi santrali, yagmur
suyu hasadi, atik 1s1 geri kazanim sistemi
ve verimli su kullanimi gibi sdrdUrdlebilir
uygulamalarla karbon nétr olma hedefi
dogrultusunda sorumlu Uretim ve tiketim
prensibiyle faaliyetlerini sirdirmektedir.

Yenilenebilir enerji santrallerinin ulusal
sebekedeki katkisini artirmaya destek
olan Giga fabrika, ayni zamanda enerji
arz guvenligini saglamaya ve disa
bagmlhihgr azaltmaya ydnelik kritik bir rol
Ustlenmektedir.

2024 yili itibariyla satis ve pazarlama
kadrosu genisletilmis, piyasa ihtiyaclarina
en etkin ¢dzUmleri sunmaya yonelik
calismalar hiz kazanmistir. 343 yerel

ve 137 uluslararasi proje icin teklif
calismalari tamamlanmis, 57'si 2024
yiliricerisinde siparise dénusmustur. 32
MWh kapasitesinde bir proje imzalanmis

PBH-51100 Lithium Battery

olup 2025 yili ikinci geyreginde devreye
alinmasi planlanmaktadir. Bu proje
TUrkiye’nin en bUyUuk GES entegre eneriji
depolama projesi igin 7,2 milyon dolarlik
bir anlagsmaya imza atmistir.

Bununla birlikte, Almanya’nin iki bUyudk
firmasi Nordex Enerji A.S. ve Varta
GmbH ile sektdre yon verecek is
birlikleri gelistirmek amaciyla mutabakat
anlagmalari yapiimistir. 2024 yiliiginde
yurt ici ve yurt disinda toplam 23 fuar ve
etkinlige katilim saglanmistir.

Siirdirilebilirlik ve Karbon Azaltimi
Bu yatirmla Pomega, yenilenebilir
enerji kaynaklarinin yayginlasmasini
destekleyerek, dagitim sistemlerinde
guvenilirlik, gesitlilik ve gug kalitesini
artirarak ekonomiye dnemli katkilar
saglamaktadir. Bunun yani sira, bireylere
ister ulusal sebeke dlgeginde ister
bireysel kullanimlarda strdurulebilir
kaynaklardan enerji edinme 6zgurlagu
sunmaktadir.

Pomega, hibrit enerji santralleri ile entegre
olarak, fosil yakit ihtiyacini azaltarak

sera gazi ve karbon emisyonlarinin
gevresel etkilerini en aza indirmeyi
hedeflemektedir.

Enerji depolama sistemleri, Avrupa’nin
Yesil Mutabakat eylem planinda belirlenen
yesil donisim hedeflerine ulasiimasinda
onemli bir rol oynamaktadir. Yenilenebilir
enerjinin kesintisiz ve surekli kullaniimasini
saglayarak surdurdlebilirligi artirmayi ve
temiz enerji kullanimina énclllk ederek
toplumlarin daha fazla temiz enerjiye
erisimini desteklemeyi amaglamaktadir.

2030 yilina kadar temiz enerji kullanimini
artirma hedefi dogrultusunda, enerji
depolama ¢dzuUmleri ile sektdrdeki
doénustmu hizlandirmaya devam
etmektedir.

Kontrolmatik I(
Technologies



P
Lnd Yonetimden

Bir Bakista Kontrolmatik

2024ten Onemli Projeler

istirakler

Faaliyetler Surdurulebilirlik

Kurumsal Finansal

Kontrolmatik'in %25 istiraki olan Plan-S,
TUrkiye’nin uydu ve uzay teknolojileri
alanindaki en buyUk o6zel girisimlerinden
biridir. Uydu tasarimi, testi, entegrasyonu
ve seri Uretimi konusunda uzmanlasan
firma, “Nesnelerin interneti (loT)
baglantisi”, “Yerylzd Gozlem” ve “C6zim
olarak Uzay” alanlarinda hizmetler
sunarak sektérde onemli bir konuma sahip
olmustur. Kurulusundan bu yana 5 test
ve 8 ticari uydu olmak tzere toplamda 13
uydusunu basariyla yoringeye yerlestiren
Plan-S, dlnya genelinde 7 yer istasyonu
ile haberlesme saglamaktadir. Bu
istasyonlardan U¢u Plan-S tarafindan insa
edilirken dort tanesi kiralanarak hizmete
alinmistir.
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=== PLAN-S UYDU VE UZAY TEKNOLOJILERI A.S.

Uydu ve uzay
teknolojilerinde guicli girisim

2024 yil, Plan-S igin 6nemli bir dénim
noktasi olmus, teknoloji ve inovasyon
vizyonunun geniglettigi bir yil olarak 6ne
Gikmistir. Bu suregte, sirketin kuresel
kapsama alanini genigletmek ve loT
iletisim agini daha verimli hale getirmek
amaciyla énemli uydu firlatmalari
gergeklestirilmistir. Agustos 2024'te
Connecta loT Network uydu takima ait
Coonecta loT 1, 2, 3 ve 4 uydularinin
basariyla uzaya gonderilmesiyle, ticari
kUresel iletisim altyapisi olusturulmustur.
Teknolojik gelismelerle birlikte sirket,
blyUme stratejisi dogrultusunda is
glcund genigleterek galisan sayisini
100’Un Gzerine ¢ikarmistir. Ayni zamanda,
ileri dizey arastirma ve gelistirme

galismalarina daha fazla alan agabilmek
adina Hacettepe Teknokent'teki

yeni ofisine tasinarak temiz oda ve
laboratuvarlarinin kapasitesini artirmistir.
Bununla birlikte, yerytzt gézlem takim
uydusu Observa’nin dretim sureci
hizlandiriimis ve gelistirme calismalari
yogunlastiriimistir.

Plan-S, 2024 yili boyunca uluslararasi
alanda da etkin bir sekilde varlik
gostermis ve sektdrdeki onemli
etkinliklere katilarak kdresel Olgekte
taninirh@mi artirmistir. Bu etkinlikler, Plan-
S'in pazardaki guclnU pekistirmesine ve
marka bilinirligini daha genis bir kitleye
ulastirmasina katki saglamistir.

Plan-S sektordeki lider konumunu
guclendirmek amaciyla 2024 yili boyunca
birgok stratejik is birligi gerceklestirmistir.
Hem yerel hem de uluslararasi pazarda
birgok sirket ve kurumla is birligi yaparak
saha testlerini basariyla tamamlamis

ve projelerini yayginlastirma asamasina
gecmistir. Ozellikle akilli sayac okuma,

su yonetimi ve akilli tarim gibi alanlarda
hem yurt i¢cindeki hem de yurt disindaki
musterilere ¢ozUmler sunmaya
baslamistir.

Uriin gelistirme alaninda da énemli
ilerlemeler kaydeden Plan-S, kendi
drettigi Connecta loT Network
modemleriyle 10T cihazlarina yonelik
dusuk guc tuketimli, LoRaWAN tabanli
verimli ve gUvenli baglanti ¢ozumleri
sunulmustur. Bunun yani sira, Observa
takim uydularina ydnelik ¢alismalar
kapsaminda gelistirilen uydu ana yukd
ve alt sistemler konusunda arastirma ve
gelistirme faaliyetleri hizlandiriimistir.

Surdurdlebilirlik, 2024 yili boyunca
Plan-S’in en énemli onceliklerinden
biri olmustur. Plan-S, ¢evresel izleme
ve enerji verimliligi projelerinde uydu
temelli loT baglantisi teknolojilerinden
yararlanarak kdresel surdurdlebilirlik
cabalarina katkida bulunmustur. 10T
ve uydu teknolojilerinin entegrasyonu
sayesinde daha guvenilir, verimli

ve Ol¢eklenebilir baglanti gozimleri
gelistirerek bu alandaki yenilikgiligini bir
adim oteye tasimistir.

2025 yilrigin belirlenen hedefler
dogrultusunda Plan-S, uydu firlatmalarina
hiz kesmeden devam etmektedir. Ocak
2025te Connecta loT Network 5, 6,

7 ve 8 uydulari basariyla firlatiimis ve
aktif hizmete alinmistir. 2025'in ikinci
yarisinda Connecta loT Network 9, 10, 11
ve 12 uydularinin firlatiimasi planlanmis
ve kiresel kapsama alaninin daha da
genisletiimesi hedeflenmistir. Observa
uydu takiminin ilk temsilcisi Observa-1in
ise entegrasyon sureci devam etmekte
olup, test asamalarinin tamamlanmasinin
ardindan 2025’in son geyreginde
firlatiimasi planlanmaktadir.

2024 yili, Plan-S i¢in bUyUmenin,
yeniliklerin ve klresel ¢capta etkinin arttig
bir yil olarak kayitlara ge¢gmistir. Plan-S,
bu ivmeyi 2025 yilinda da surdurerek,
yeni ¢ozUmleri, stratejik is birlikleri ve
surddrulebilir bir gelecek vizyonuyla
bUyUmesini hizlandirmaya devam
edecektir.
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=== MCFLY ROBOT TEKNOLOJILERI

Robotik otomasyonda
yenilikci cozumler

@ MCFLY

Robot Technologies

Yenilik¢i Robotik Céziimlerle Gelecegi
Sekillendiriyoruz

MCFLY Robot Teknolojileri, 2022
yilinda kurulmus, insan-robot etkilesimli
kolaboratif robotlar (cobot) ve robotik
otomasyon ¢dzumleri gelistiren bir
teknoloji firmasidir. istanbul Sariyerdeki
Ar-Ge merkezi ve Ankara Polatlrdaki
Uretim tesisleri ile endUstriyel robotlar,
delta robotlar, aksesuarlar, cobotlar

ve tutucular (grippers) ureterek farkli
sektorlere dzel yenilikgi ¢dzUmler
sunmaktadir. 92 kisilik uzman ekibiyle
sektdrde oncl bir konumda yer
almaktadir.

Kolaboratif Robotlarla Otomasyon
Coziimleri

MCEFLY cobotlari, dogrudan insanlarla
etkilesime girerek Uretim sureglerinde hiz,
esneklik ve ylUksek kalite sunar. Kullanici
dostu arayUzleri sayesinde montaj,
tasima, yukleme-bosaltma, boyama

ve paletleme gibi birgok endustriyel
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uygulamada verimliligi artirir. Firma, robot
kollar, hareket mekanizmalari, eklem
moddlleri, kontrol panelleri ve endustriyel
yazihm ¢6zUmleri Ureterek otomotiv,
metal, plastik, kimya, medikal ve savunma
sanayii gibi sektdrlere 6zel otomasyon
projeleri sunmaktadir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Onayh
Ar-Ge Merkezi

2024 yiinda Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan Ar-Ge Merkezi
statlsu kazanan MCFLY, cobot,

delta robot ve gripper drtnlerinin tm
tasarim ve gelistirme sureclerini kendi
blnyesinde yuridtmektedir. Mekanik
tasarim, robot eklemlerinde kullanilan
elektrik motorlari, strtculer, kontrol
sistemleri, gu¢ elektronigi ve gomulu
sistemler alanlarinda yenilik¢i galismalar
gercgeklestirerek sifir bosluklu rediktor
tasarimlari ve prototip dretimleri
yapmaktadir.

Uretim ve Gelecek Vizyonu

2024 yihinda cobot Uretimine baslayan
MCFLY, farkli boyut ve tutma stillerine
sahip tutucularin én seri Uretimini
gergeklestirmistir. 2025 yili itibariyla
yaptigi yeni makine yatirmlariyla

dretim kapasitesini artirmayi ve robotik
entegrasyon ¢ozumlerini genigletmeyi
hedeflemektedir. EndUstriyel robotlar icin
Ar-Ge ve Uretim ¢alismalarina hiz veren
firma, bu strecgte 18 milyon ABD dolari
degerinde projelendirme teklifi sunmus
olup, yurt ici ve yurt disinda bayilik
gorasmelerini strdirmektedir.

Savunma, otomotiv, gida ve mobilya
sektdrlerine otomasyon hatlari kuran
MCFLY, 14.000 m? kapali alana sahip olan
yeni fabrikasini 2025 yili iginde faaliyete
gegirmeyi planlamaktadir. Onaylanan
stratejik tesvik kapsaminda makine ve
laboratuvar test ekipmani yatirimlar
artirilarak, Orion-15, Orion-20, Orion-30
ve delta robot modellerinin seri Uretimine
baslanacaktir.
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Veri Yonetimi, Dijitalizasyon ve
Nesnelerin interneti (IoT)
Kontrolmatik, nesnelerin interneti
uygulamalari ve veri analitigi gozumleri
ile musterilerinin varliklarina gordndrltk
kazandirmaktadir. Nesnelerin interneti
yaklasimi, isletmelere yenilikgi gozUmler
bulma, is verimliligini artirma ve karar
alma sureclerine ilave katki sunmaktadir.
Kontrolmatik'in gelistirdigi battncul
cOzumler ile isletmelerdeki tum veriler,
anlik olarak izlenebilmekte, otomasyon
sureglerinden gelen verilerle nesnelerin
verileri birlestirilerek aninda ve yerinde
analiz edilebilmekte, yoneticilerin dogru
karar almasina da imkan vermektedir.
Verilerin toplanmasi ve yapay zeka
araglariyla analiz edilmesiyle isletmelerin
is ve Uretim sUregcleri de iyilesmektedir.
S6z konusu iyilesmeler hem verimlilik
artisina hem de karbon ayak izinin
azalisina saglamaktadir.

2024'teki Onemli Proje ve Basarilar

* Mersin Belediyesiigin yaptigimiz
kati atik tesisindeki loT uygulamasini
basariyla tamamladik.

*  SASA'nin PTA tesisindeki forkliftlerin
izlenmesiyle OPEX tasarrufu sunacak
loT projesinin ilk faz ¢calismasini
basariyla tamamladik.

* Avrupa’nin ikinci buyUk havalimani olan
IGA ile Saya¢ Okuma ve IoT Hizmetleri
odakli sézlesmemizi, 2029 yilina kadar
uzattik.

* TOFAS'ta radyant isiticilarin otomatik
kontrolordnt loT sensorleri Gzerinden
gelen verilerle mevcut kontrol
sistemine entegre ederek basariyla
tamamladik. Controlix tGrdnd ControlPi,
kontrol sistemiile 10T agi arasinda
kopru kurmustur.

e Turkiye'nin en buyuk GES
santrallerinden olan Erzin'deki 130
MW’Ilik GES'in meteoroloji istasyonunu,
kablosuz sensorlerle bir loT
uygulamasi olacak sekilde basariyla ilk
fazini tamamladik.

* Otokar'daki enerji verimligi projesini
basariyla tamamladik.

* Nestle’deki farkli sensor gruplarinin
kullanilacagi bir [oT uygulamasi
yapmak Uzere Urln tedarigini
tamamladik.

+ CiIMSA’da karbon-negatif cimento
hedefini desteklemeyi amaclayan GES
projesinin, IoT uygulama tedarikgisi
olduk. 14 MW’lik GES’deki meteoroloji
istasyonunu kablosuz sensorlerle
bir IoT uygulamasi olacak projemizi
basariyla tamamladik.

ARGE Galismalari ve Teknolojik
Yenilikler

ControlX, NVIDIA JETSON tabanli bir
¢6zUm olup verileri eyleme gegirilebilir
icgorulere donusturerek operasyonlari
optimize etmek ve is verimliligini artirmak
icin otonom kararlar vermek Uzere
tasarlanmistir. Uriinin ARGE faaliyetleri,
Uretim tesislerinde Edge Al fonksiyonunu
icra etmek Uzere devam etmektedir.

Otonom Kontrol: Sistemleri akillica
yonetmek igin gergek zamanli kararlar alir.
Yapay Zeka Entegrasyonu: Dinamik
ortamlari 6grenir ve uyum sadlar.
Baglanabilirlik: RS485/RS232/RS422 ve
LoRaWAN
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ControlPi, enduUstriyel loT uygulamalari ile kontrol
sistemleri arasinda kopru olmak Gzere tasarlanmis
gercek zamanli bir izleme platformudur.

(=]
Controlix
= | Controi |
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Control

Forklix, Yapay Zeka destekli bir forklift
takip ve yonetim ¢ézUmuddur. Veri analizi,
operator performans degerlendirmesi ve
bdlgesel verimlilik analizi yaparak lojistik
sUregclerini optimize etmektedir.

Al modelleri sayesinde forkliftlerin
kullanim alanlarini, enerji tiketimini ve
operasyonel verimliligini analiz eder.
Boylece filo yonetimini iyilestirirken,
bakim maliyetlerini dtsurdr ve isletmelerin
kaynak kullanimini da optimize eder.

Uriin, aktif olarak SASA’da
kullaniimaktadir.

ControlPi, endustriyel 10T uygulamalari
ile kontrol sistemleri arasinda kopru
olmak Uzere tasarlanmis gergek zamanli
bir izleme platformudur. GOmUlU web
arayuzu ile topladigi verilerin izlenme
ve analitigi i¢cin de benzersiz bir ortam
sunmaktadir. Urlin aktif olarak TOFAS
Isitict Kontrolil, Cimsa GES ve IC ictas
Erzin GES projelerinde kullaniimaktadir.

Kontrol: Canli gosterge tablolari ve
uzaktan sistem yonetimi saglar.
Olgeklenebilirlik: Hem kiigiik hem de
buyuk olgekli fabrika kurulumlarina uyum
saglar.

Baglanabilirlik: RS485 ve Ethernet

2025 ve Sonrasi igin Stratejik Adimlar

e Su kayip kagak projelerinde yapay
zeka kullanimiyla kestirimsel olarak
kayiplarin tespiti uygulamasinin
gelistirilmesi

* Perakende sektérinde musteri
davraniglarinin 0T sensorleri
Uzerinden gelen verilerle modellenerek
Urdnlestiriimesi

Hanelerdeki su, elektrik ve gaz
tlketimlerinden hareketle hane
halklarinin tUketim davraniglarinin
modellenerek FMCG sektorune veri
temelli Grdnlerin sunulmasi

Controlix olarak Urettigimiz sayac
okuma kitlerinin, Plan-S uydularina
dogrudan erigsiminin drtnlestiriimesi
Wireless M-Bus ve NB-loT teknolojileri
ile konusan Urlnlerin pazara sunulmasi

Kontrolmatik I (
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=== PROGRESIVA ENERJi YATIRIMLARI TICARET A.S.

Surdurulebilir enerjiigin
stratejik adimlar

2023 yilindan beri istasyonlarimiz rtizgar
Olgimu yapmaktadir.
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>< Progresiva

1.2024 Yil Boyunca Gergeklestirilen
Calismalar

Progresiva olarak, 2024 yilinda enerji
alanindaki yatirm ve projelerimizi bdyuk
bir 6zenle yuritmeye devam ettik. Bu
yll boyunca, dzellikle gevresel stregler,
teknik analizler ve izinler konusunda
onemli ilerlemeler kaydettik.

One gikan baslica gelismeler:

e 26 Haziran 2024: Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligl, Enerji isleri Genel
Mudurluga tarafindan Gorlu RES
Teknik Etkilesim izni olumlu olarak
degerlendirilmistir.

e 20 Aralik 2024: Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanhgi tarafindan
CED Olumlu Belgesi tarafimiza
sunulmustur.

e Corlu RES proje sahasinda bulunan iki
rizgar o6lcim diredi ile bir yil boyunca
veri toplama sureci tamamlanmis ve
proje dizayn asamasina gegilmistir.

2. Gelecek Perspektifimiz

Progresiva olarak, yenilenebilir enerji
projelerimize olan baglihgimizi surddriyor
ve gelecek yillar igin stratejik planlamalar
yaplyoruz.

Planlanan Adimlar:

e 2026 Yih 2. Ceyrek: Corlu
RES Onlisans dénemi islerinin
tamamlanarak, Uretim lisansi
basvurusunun yapilmasi ve insaat
sUrecine baslanmasi planlanmaktadir.

e 2027 Yili: Santralin gegici kabulU
yapllarak faaliyete gegmesi
hedeflenmektedir.
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=) ENWAIR ENERJi TEKNOLOJILERI A.S.

lleri batarya ¢ozimleri ve
Ar-Ge caligsmalari

enwair
2024 yilinda kullaniimis
bataryalarin geri
donusturUlerek degerli
malzemelerin yeniden
kazaniimasi ve dongusel
ekonomiye katkl saglanmasi
amaclandi.
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2024 Yihinda Enwair’'in Gerceklestirdigi
Onemli Projeler ve Basarilar

1832 TUBITAK Yesil Doniisiim Projesi
“Elektrikli Araglar igin Yenilik¢i Sogutma
Sistemine Sahip Kobaltsiz ve Nikelsiz,
Yuksek Voltajli, Kendini Onarabilen
Lityum lyon Hicrelerin Tasarimi ve Olgek
BUyutmesi” projesi kabul edilmistir.

Ar-Ge Galismalari ve Teknolojik

Yenilikler

« Silisyum Anot Teknolojileri: Daha
yuksek enerji yogunlugu ve uzun
cevrim omrd saglayan silisyum bazli
anot malzemeleri Uzerine gelistirmeler
yapild.

« Kendi Kendini Iyilestiren Polimer
Baglayicilar: Elektrotlarin mekanik
dayaniklihginr artiran, uzun vadeli
performans saglayan kendi kendini
iyilestiren polimer baglayicilar
gelistirildi.

« Katot Aktif Malzemeleri: Li-NMC
(Lityum Nikel Manganez Kobalt
Oksit) ve LFP (Lityum Demir Fosfat)
tabanli katot malzemeleri Uzerine
optimizasyon ¢aligmalari ydrutdlda.

« Geri Donusum Calismalari: Kullaniimis
bataryalarin geri dontsturtlerek
degerli malzemelerin yeniden
kazaniimasi ve dongusel ekonomiye
katki saglanmasi amagclandi.

« Kati Elektrolit Malzemeleri: YUksek
iyonik iletkenlik sunan LLZO
(Li7La3Zr2012) kati elektrolit
sistemleri Gzerine galismalar
derinlestirildi.

« Modelleme Galismalari: Modelleme
galigsmalari, malzeme seviyesinde
aktif malzeme, baglayici ve iletken
katkilarin farkli oranlarinin batarya
kapasitesine etkisini incelemeyi;
elektrot seviyesinde kaplama
kalinhigi, porozite ve ylzey alani gibi
parametrelerin batarya kapasitesi,
lityum difizyonu ve termal dzellikler
Uzerindeki etkilerini degerlendirmeyi;
batarya seviyesinde ise farkl Uretim
yontemlerinin (coin cell, pouch cell,
prizmatik, silindirik piller) termal
etkileri ve lityum birikmesinin batarya
performansi Uzerindeki etkilerini
arastirmayi kapsamaktadir.

2025 ve Sonrasi igin Hedefler, Vizyon
ve Planlanan Stratejik Adimlar
Enwairin 2025 ve sonrasi igin belirledigi
hedefler, batarya teknolojileri alanindaki
yenilikgi yaklasimlari ve ¢evre dostu
¢OzUmleri igeriyor.

Si anotlar, kendi kendini iyilestiren polimer
baglayicilar, LLZO kati elektrolitler, yeni
nesil katot aktif malzemeler Uzerine
yaplilan Ar-Ge c¢alismalari, sirketin

enerji depolama sektorundeki liderligini
pekistirecek adimlar olacaktir.

Ayrica, gevre dostu Uretim teknolojilerine
gecis hedefiyle elektrot dretiminde
solvent kullanimini minimuma indirerek
daha surduardlebilir retim sureglerine
gecilmesi planlanmaktadir. Enwair, hem
Gevresel strdurdlebilirlik hem de enerji
verimliligi alanlarinda gugla bir vizyonla
ilerlemeyi hedeflemektedir.

2025 yiliicinde, anot elektrotlar

icin CV (Cyclic Voltammetry) ve

EIS (Electrochemical Impedance
Spectroscopy) testleriyle SEI (Solid
Electrolyte Interphase) modellemesi,
CV ve GITT (Galvanostatic Intermittent
Titration Technique) testleriyle
bataryanin lityum difizyon matematiksel
modellemeleri ile bataryalarin kapasite
ve dongU performanslarini artirmay!
amaglamaktadir.

Sirket ayrica, Avrupa pazarinda
glclenmeyi hedefleyerek yeni is birlikleri
gelistirmeyi ve AB projelerinde daha etkin
rol almayi planlamaktadir.
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=) EMEK ELEKTRIK ENDUSTRISi A.S.

134 ulkede basariyla
tamamlanan projeler

séemek

2 %60

2024 yih yurt disi
siparis orani

2180

Calisan sayisi
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1969 yilinda Ankara’'da kurulan Emek, 180
Galisani ile Ankara’da bulunan 38.000
m2 aglik ve 11.000 m? kapali alana sahip
fabrikasinda uluslararasi 6lgekte faaliyet
go6steren bir dl¢u transformatorleri ve
ayirici dreticisidir. Kurulusundan bu yana
uluslararasl laboratuvarlarda defalarca
test edilmis, glvenilir ve ytksek kaliteli
urtnler Gretmektedir. Emek, tecrubeli
ekibiyle 134 Ulkede sayisiz projeyi
basariyla tamamlamis olup, enerji
sektoriinde oncu uluslararasi sirketlerle
uzun vadeli ¢gozUm ortakliklari kurarak
sektore yenilikgi Grinler sunmaktadir.

2024 yil, EMEK icin yenilik¢i projeler,
teknik gelismeler ve kiresel pazardaki
blyUme hedefleri dogrultusunda

onemli adimlarin atildigi bir yil olmustur.
Kontrolmatik'in gogunluk hissesini
devralmasiyla finansal altyapimiz
guclenmis, tedarik streglerinde
iyilestirmeler saglanarak teslimat sudreleri
kisaltiimistir.

2024 Yilinda Gergeklestirilen Onemli

Projeler ve Basarilar

e Avrupa Pazarinda Homologasyon
Sureci: 2024 yilinda baslatilan sureg,
2025'te tamamlanarak siparislerin
alinmasi hedeflenmektedir.

» Amerika Pazarinda Frame Agreement
Gorusmeleri: 2024 yilinda teklif verilen
iki proje i¢in anlasma sureci baslamis
olup, 2025'te siparislerin kesinlesmesi
planlanmaktadir.

« Yurt DisI Siparislerde Blyume: 2023'te
%50’nin altinda olan yurt disi siparis
orani, 2024 itibariyla %60'In Uzerine
Gikariimistir.

e Kurumsal Kimlik ve Marka
Guglendirme: 50 yili agkin
deneyimimizi ve yeni kurumsal
kimligimizi destekleyecek marka
stratejileri hayata gegirilmistir.

Tip Testlerinden Gegen Uriinler

e 420 kV Ayiricilar —2024 Yilinda
gerceklestirilen tip testler basariyla
tamamlanmistir.

« 420 kV Ayirici Uretimi: ik kez
Pantograf, Dikey Agmali, Dirsek Kirmali
ve Toprak Ayirict olmak Uzere farkli
tiplerde Uretilmistir.

2025 ve Sonrasi icin Hedefler ve

Stratejik Adimlar

« Kdiresel Pazarlarda Bayume:
Amerika ve Avrupa’daki varligimizi
guclendirmek amaciyla yeni projeler
gelistirilecek, homologasyon
sureclerinin tamamlanmasiyla
pazardaki etkinligimiz artirlacaktir.

« Teslimat Surelerinin Kisaltiimasi:
Tedarik zincirinde yapilan
iyilestirmelerle daha hizli ve verimli
teslimat surecleri saglanacaktir.

« Pakistan pazarina yonelik Granlerin
Uretimi igin ¢calismalar tamamlanmistir.

Bu galismalar, EMEK’in kUresel pazardaki

glcund artirarak strddrulebilir byUmesini
desteklemeye devam edecektir.
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=) SIGNUMTTE

Finans ve saghk
sektorunde guclu adimlar

e -

1

Si numtte yonetimi igin kapsamii bir Ar-Ge projesi
g hazirladi. windesk.fm platformuna Al
asistanlarin entegrasyonu igin ¢alismalar
yapildi. Ayrica, Kontrolmatik istirakleri ile

ortak ¢ozumler gelistirilerek daha genis
musteri kitlelerine ulasiimasi hedeflendi.

Onemli Projeler ve is Birlikleri

2024 yilinda Signumtte, dnemli projeler
ve is birlikleriyle sektérdeki konumunu
gliclendirdi. istanbul Finans Merkezi'nde
Turkcell ile yapilan anlasma kapsaminda
windesk.fm CMMS Urlnd devreye

alindi. Mersin, Isparta ve Eskisehir Sehir
Hastaneleri ile ikinci bes yillik s6zlesmeler
imzalandi.

2025 ve Sonrasi Stratejik Hedefler
Signumtte, 2025'te klresel buyumesini
hizlandirmak i¢in windesk.fm JointPlaces
ve CMMS ¢ozUmlerini AWS Uzerinden
sunmayi planliyor. Al Assistant kullanimini
yayginlastirarak operasyonel suregleri
optimize etmeyi ve KOBI'lere yonelik
“kullandigin kadar 6de” modeliyle tesis
yonetimi ¢ozUmleri sunmayi hedefliyor.

Uluslararasi alanda, SAM Group ile
Irak Al Hakeem Hastanesi icin is birligi
yapilirken, Signumtte, Siemens Xcelerator
programina Turkiye'den kabul edilen ilk )
firma oldu. Ayrica, ISO/IEC 15504-5, ISO/ Uluslararasi projelerde, Irak ve
IEC 33061 ve ISO/IEC 12207 sertifikalanmi ~ OZPekistanda yeni caligmalar ydratilecek
tek denetimle alarak yazilim kalite ve Siemens Xcelerator programi
stireclerini gliclendirdi. _(;ergetves[nde TUrkiye ve ¢evre bolgelerde
is birlikleri artirilacak. Ar-Ge yatirimlari
kapsaminda, yapay zeka destekli
risk yonetimi projesi i¢in fon destegi
saglanmasi ve Kontrolmatik ile gelistirilen
¢OzUmlerin pazara sunulmasi dncelikli
hedefler arasinda yer aliyor.

Teknoloji tarafinda, windesk.fm
JointPlaces, AWS'de satisa sunulmaya
hazir hale getirildi ve yapay zeka destekli
risk yonetimi platformu gelistiriimeye
baslandi.

Bu stratejik adimlarla Signumtte,
sektordeki liderligini glglendirmeye
devam edecek.

Ar-Ge ve Teknolojik Yatirimlar
Signumtte, tesis yonetimi ve dijital
operasyonlarda yapay zeka destekli risk
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=== UG YILDIZ ANTIMON MADENCILIK A.S.

Antimon uretiminde
yenilikci adimlar

< UC YILDIZ

ANTIMON MADENCILIK A.S.

A75
T

Uretilen toplam Antimon
metal kulgesi miktari

7IT5.OOO

Uretilen toplam
kursun ve Cinko metal
konsantresi miktari
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Uc Yildiz Madencilik, basta antimon, bakir,
Ginko ve kursun olmak tGzere metallerin
Gikariimasi ve Uretiminde uzmanlasmis
oncu bir Turk madencilik sirketidir. 2024
yili, sirketimiz igin Uretim kapasitesinin
artirimasi, yeni yatinmlar, Ar-Ge
Galismalari ve teknolojik yenilikler alaninda
onemli adimlarla dolu bir yil olmustur.

Antimon Uretimi ve ihracati
KUtahya-Gediz ilgesi, Goynuk Koyu
mevkiinde bulunan 783 hektarlik ruhsat
alaninda yer alan agik ocak Antimon
isletmesinde Uretilen tlvenan antimon
cevheri, yine ayni ruhsat sahasinda
bulunan Goynik Cevher Zenginlestirme
Tesisleri’'nde islenmis ve toplamda 75 ton,
%99,5 safliga sahip Antimon metal kilgesi
Uretimi gergeklestirilmistir. Bu Uretimin
toplam piyasa degeri yaklasik 3.500.000
$ olup, sirketimizin ihracat faaliyetlerine
katki saglamistir.

Kursun-Cinko-Bakir-Giimiis Uretimi
2024 yilinda tamamlanan yillik 200.000
ton tivenan cevher isleme kapasitesine
sahip Kursun-Cinko-Bakir-Gimus
Zenginlestirme Tesisi'nin devreye alma
Galismalari tamamlanmis ve faaliyete
gegirilmistir. Ug Yildiz Antimon'un %75

hisse pay! ile istirak ettigi Kolezin Metal
ve Madencilik A.S.'ye ait Kitahya ili,
Simav ilgcesindeki yari mekanize yer

alti ocak isletmesinden elde edilen
tivenan cevher, Gediz-Gdynuk Cevher
Zenginlestirme Tesisi'ne nakledilerek
islenmis ve toplamda 5.000 ton Kursun
ve Ginko metal konsantresi Uretilmistir.
Uretilen konsantrelerin tamaminin ihracati
tamamlanmis olup, Turkiye ekonomisine
onemli bir katma degder saglanmistir.

2024 Yilinda Gergeklestirilen Teknolojik
Yatinmlar ve Ar-Ge Faaliyetleri

Goynuk Cevher Zenginlestirme Tesisleri,
toplam 9500 metrekare kapal alani

ile modern madencilik teknolojileri ile
donatiimistir. Tesisin tam otomatik
kontrol-yonetim otomasyon sisteminin
montaj ve kurulumu tamamlanmis olup,
yazilim kodlama agsamasi Kontrolmatik
Teknoloji tarafindan yuratiimektedir.
Firmamiza ait 11 adet maden sahasi
ruhsatinin potansiyeli yuksek bolgelerinde
yUzey jeolojik galismalar gerceklestiriimis
olup, 2025 yilinda bu sahalarda jeofizik
6lciim ve arama sondaj faaliyetlerine
baslanmasi planlanmaktadir.

2025 ve Sonrasi igin Hedefler ve Stratejik
Planlar

Mevcut Uretim kapasitesinin artiriimasi

icin yurtigi ve yurt disinda yeni maden
sahalari 6zerine incelemeler devam
etmektedir. 2024 yilinda gergeklestirilen
rezerv tespit ¢alismalarinin bir dnceki

yila oranla %30 artirlmasi planlanmistir.
KlUtahya bolgesinde bulunan 2 yeni maden
ruhsatinin izin streglerinin tamamlanarak
aktif isletmeye alinmasi ve bu sahalardan
Uretilecek antimon cevherinin katma degerli
drtnlere donustarulerek piyasa sunulmasi
hedeflenmektedir. 2025 yilinda Kolezin
Metal ve Madencilik A.S.'ye ait Simav'daki
yarl mekanize yeralti ocak isletmesinde
rezerv gelistirme sondaj galismalari
surdurdlecek olup, tespit edilen katle Uretim
takvimine dahil edilecektir. Ar-Ge birimi
gugclendirilerek metalik maden hammadde
potansiyeli yuksek sahalarin sirket
blnyesine dahil edilmesi planlanmaktadir.

Uc Yildiz Madencilik olarak, strdirlebilir
madencilik ilkeleri ve ylksek teknolojili
dretim yontemleri ile sektérdeki liderligimizi
surdirmeye Kkararlyiz.
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=) ENERJi

Surdurulebilir ve akilli
enerji yonetimi

TR
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Enerjinin Gelecegini Sekillendiren Giig:
Kontrolmatik

Elektrik enerjisi, ginimuzdn en kritik
kaynaklarindan biri haline gelmistir. Fosil
yakitlarin tikenmesi ve kuresel Isinmanin
yarattigi tehdit, enerjinin Uretimden
tiketime kadar her asamada verimli ve
surddrUlebilir bir sekilde yénetilmesini
zorunlu kilmaktadir. DUusUk maliyetle enerji
Uretmek, cevresel etkileri en aza indirmek
ve kullaniclya yUksek kaliteyle iletmek,
artik yalnizca bir hedef degil, kiresel bir
gerekliliktir.

Geleneksel enerji sistemlerinde yasanan
bUyuk kayiplar, modern teknolojilerle
minimuma indirilmektedir. Akill elektrik
altyapilari ve gelismis kontrol sistemleri,
enerji Uretiminde verimliligi artirirken,
kayiplarl azaltmakta ve kaliteyi
yukseltmektedir. Bugunun ve gelecegin
enerji diinyasinda fark yaratan en énemli
unsur, maksimum Uretimi minimum
maliyetle saglamak ve tikenmekte olan
kaynaklari en verimli sekilde kullanmaktir.

Kisa strede dunya ¢apinda saygin

ve yenilikci bir enerji sirketi haline

gelen Kontrolmatik, tek kontrat altinda
sundugu enerji Uretim, iletim, dagitim

ve depolama ¢dzuUmleriyle musterilerine
yuksek verimlilik ve strdurulebilir kazang
saglarken, daha yasanabilir bir dinya igin
de 6nemli bir rol Ustlenmektedir.
Enerji sektorinde sirketlerin stratejik
¢6zUm ortagl olarak konumlanan
Kontrolmatik, yenilenebilir ve
konvansiyonel enerji santralleri igin
gelistirdigi projelerle sektorde fark
yaratmaktadir. Fizibilite ¢calismalarindan
detay ve tersine muhendislige, satin
alma ydnetiminden kurulum, montaj ve

isletme suregclerine kadar genis kapsamli
hizmetler sunarak, projelerini btttncul
ve surddrulebilir bir yaklasimla hayata
gegirmektedir.

Bu vizyonunu uluslararasi arenaya da
taslyan Kontrolmatik, ¢ kitada gok sayida
Ulkede gercgeklestirdigi buyuk dlgekli
enerji projeleriyle kiresel ¢apta adindan
sOz ettirmekte ve enerjinin gelecegini
sekillendiren 6ncu sirketlerden biri olmaya
devam etmektedir.

Kontrolmatik
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=== ENDUSTRIYEL TESISLER

Dijitallesen sanayi icin
entegre sistemler

Kontrolmatik: Endiistriyel Donlisiimiin
Gilicli

Kontrolmatik, konvansiyonel sistemlerden
dijital proseslere kadar genis bir
yelpazede ugtan uca ¢dzUmler sunarak
sanayi ve endustri dinyasinda fark
yaratmaktadir. Endustriyel tesisler ve

agir sanayi kuruluslari igin yuksek katma
deger saglayan yazilim, kontrol sistemleri,
elektrifikasyon ve enstrimantasyon
¢ozumlerini tek noktadan sunarak,
musterilerine entegre ve verimli bir hizmet
modeli sunmaktadir.

Proses endustrisinde tasarim ve
uygulamanin temelini olusturan
uluslararasi standartlar konusundaki derin
bilgi birikimi ve deneyimiyle Kontrolmatik,
kanitlanmis tasarim, montaj ve proje
yoénetimi yetkinlikleriyle endustrinin
ihtiya¢ duydugu en kritik ¢dzUmleri
saglamaktadir. Bu kapsamda sundugu
baslica hizmet ve UrlUnler sunlardir:

» Elektrik ve mekanik sistem tasarimlari

e Tedarik, kurulum ve insaat hizmetleri

e BOP ¢ozUmleri (E-BOP, M-BOP,
C-BOP)

e Endustri 4.0 altyapi tasarim ve
kurulumlari

« Nesnelerin interneti (loT) ¢dzimleri
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* Mekanik ve elektrik tesisati hizmetleri

e Proses kontrol sistemleri (PLC,
SCADA, RTU, DCS)

* Enstrimantasyon ¢cozumleri

+ Tesis bilgi sistemleri (PI)

« Uretim yénetim sistemleri (MES)

*  Kompakt komuta merkezi ¢dzUmleri

e Mobil veri merkezi ¢cozUumleri

Kontrolmatik, sektdrdeki uzmanlgi
ve yenilikci yaklasimiyla endUstriyel
donudstmu destekleyen ¢ozumler
gelistirmeye devam ederken,
musterilerine daha verimli, givenilir
ve sUrdUrUlebilir sistemler sunmay!
amaclamaktadir.

Kendi Enerjisini Ureten Tesisler:
Siirdiiriilebilir ve Verimli Coziimler
Kontrolmatik, daha surddrulebilir,
dustk karbon ayak izine sahip ve

enerji maliyetlerini minimize eden
Uretim tesisleri icin yenilikci ¢dztUmler
sunmaktadir. Kiresel piyasalarda artan
enerji maliyetleriyle rekabet edebilmek
icin, sirket kendi enerjisini Ureten tesisler
tasarlamakta ve devreye almaktadir.
Proses iyilestirmeleri ve dijitallesme
calismalari sayesinde, tesislerin enerji
verimliligi artirilirken, karbon ayak izi de
onemli 6lcide azaltiimaktadir.

Bu kapsamda; rlizgar enerji santralleri,
cati ve arazi tipi gines enerji santralleri
gibi yenilenebilir enerji kaynaklari
degerlendirilerek Uretim tesislerine
entegre edilmektedir. Ayrica, atik I1sI geri
kazanim sistemleri ile Uretilen elektrigin
fabrika icinde kullanimi saglanarak enerji
tasarrufu maksimize edilmektedir.

Bunun yani sira, Kontrolmatik’in sundugu
gelismis enerji depolama sistemleri,
Uretilen fazla enerjinin depolanmasini ve
intiyag aninda yuksek kapasitede tekrar
kullaniimasini mumkun kilmaktadir. Bu
sayede, tesisler enerji bagimsizhgini
artirirken, operasyonel verimliliklerini de
Ust seviyeye ¢ikarmaktadir.

Kontrolmatik I (
Technologies



LnJ Ydnetimden Bir Bakista Kontrolmatik 2024'ten Onemli Projeler Istirakler Faaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal Finansal

m—) ULASIM
U

asimda akilli ve

guvenli cozumler - &

It et |

Kontrolmatik, musterilerine danismanlik, sistem
tasarimi, projelendirme, imalat, yazilim, saha
testleri, devreye alma, egitim ve bakim hizmetleri
sunmaktadir.

Ulasim Sistemlerinde Glivenli ve mumkuan olmasi kritik oneme sahiptir. Bu
Kesintisiz isleyis icin Akilli Goziimler: unsurlar, ulagim aglarinin guvenli, verimli
Kontrolmatik ve kesintisiz bir sekilde isletilmesini
Gunllk yasantimizin vazgegilmez saglamaktadir.
bir pargasi olan ulasim sistemleri,
gelisen teknolojiyle birlikte hizla Kontrolmatik, bu alandaki uzmanhgi ve
modernlesmektedir. Karayollari, genis deneyimiyle anahtar teslim projeler
havayollari, metro, tramvay, hafif rayl gelistirerek musterilerine danigsmanlik,
sistemler ve demiryollarinda guvenligin sistem tasarimi, projelendirme, imalat,
artirimasi, bakim ve ariza sureglerinin yazihm, saha testleri, devreye alma,
etkin bir sekilde yonetilmesi, modern egitim ve bakim hizmetleri sunmaktadir.
kontrol sistemleri sayesinde mumkun hale
gelmektedir. Her ulasim sisteminin kendine 6zgu
ihtiyaclari bulunmakta olup, Kontrolmatik
Bir ulasim sisteminin sutrekli ve gtvenli uzman kadrosuyla bu gereksinimleri analiz
bir sekilde ¢alisabilmesiicin enerji ederek en uygun altyaplyl kurmakta ve
surekliliginin saglanmasi, kontrol sundugu kapsamli ¢ozimlerle sistemlerin
parametrelerine anlik ve dogru erisimin kesintisiz galismasini saglamaktadir.
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=== MADENCILIK

Surdurulebilir madencilik
uygulamalari

Kontrolmatik, yeralti kaynaklarinin daha verimli
ve sUurddrulebilir bir sekilde ¢ikariimasina katkida
bulunarak, dogal kaynaklarin korunmasini ve
endustriyel operasyonlarin sardurulebilirligini
saglamaktadir.

Surdiurulebilir Coziimlerle Yeralti « Elektrifikasyon ve Otomasyon
Kaynaklarinin Verimli Gikariimasi Sistemleri
Kontrolmatik, yeralti kaynaklarinin en » E-House, AG/OG/DC Panolari
verimli sekilde ¢ikarilmasina yonelik « HVAC Sistemleri ve Strtct Motorlari
surddrulebilir gozamler sunmaktadir. « Akilll Madencilik ve Filo Yonetim
Dogru teknolojilerin segimi, Grtnlerin Sistemleri
uygun boyutlandiriimasi ve gevre o |oT GCozumleri
kosullarina uygunlugun saglanmasi, e Kurulum ve Saha Hizmetleri
isimizin temelini olusturmaktadir. «  Mobil Trafo Merkezleri
«  Mobil Enerji Uretim Uniteleri
Sundugumuz hizmetler ve ¢ézumler,
madencilik ve sanayi sektorlerindeki Kontrolmatik, yeralti kaynaklarinin daha
operasyonlarin verimliligini artirmak, verimli ve sUrdUrulebilir bir sekilde
guvenligi saglamak ve ¢evresel etkileri ¢lkariimasina katkida bulunarak, dogal
minimize etmek i¢in tasarlanmistir. Bu kaynaklarin korunmasini ve endustriyel
kapsamda sundugumuz baslica Urln ve operasyonlarin surdurdlebilirligini
hizmetler sunlardir: saglamaktadir.
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== ARASTIRMA VE GELiSTiRME

Universite is birlikleriyle
guclu projeler

2024 yili itibariyla, akademik is birliklerini
artirarak, cesitli Gniversitelerle yUruttlen
Ar-Ge calismalari hizlandiriimistir.

A6

Tescilli patent

/60

Patent silireci devam
eden Urln
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Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve
Muhendislik AS, kurulusundan itibaren
teknoloji ve yenilik¢ilik alanlarinda

surekli bir ilerleme vizyonu ile hareket
etmektedir. Sirket, sektordeki hizla
degisen ihtiyaclara yanit vermek ve

oncu teknolojileri hayata gegirmek
amaclyla Ar-Ge c¢alismalarina blyuk
onem atfetmektedir. Strekli gelisim
ilkesini benimseyen Kontrolmatik, hem
yerel hem de uluslararasi pazarlarda
rekabet avantaji elde etmek i¢in arastirma
ve gelistirmeye yonelik yatirimlarini
surekli olarak artirmaktadir. 2023 yilinda
cirosunun %3'Unu Ar-Ge faaliyetlerine
ayiran Kontrolmatik, 2024 yilinda bu
orani %6'ya gikararak Ar-Ge ¢alismalarina
olan yatinmlarini iki katina gikarmistir. Bu

strateji ile sirket, yalnizca yeni drtnler
gelistirmeyi degil, ayni zamanda mevcut
sistemleri de surekli olarak iyilestirmeyi
hedeflemektedir.

inovasyon Odakh is Birlikleri
Kontrolmatik, teknoloji ve inovasyon
odakli projelere verdigi nemle
sektordeki konumunu her gegen

gun guglendirmektedir. Sirket, Ar-
Ge sureglerini strekli gelistirerek, her
alanda ileri duzey ¢dztUmler Uretmeyi
hedeflemektedir. Bu ¢ergevede,
global teknoloji devleri ve sektordeki
lider firmalarla gerceklestirdigi is
birlikleri, yenilikgi projelerin hayata
gecmesini saglamis ve bu projeler
surddrulebilir bir blyime ivmesi

kazanmistir. Kontrolmatik'in inovasyon
vizyonu, sektordeki rekabet giclinu
artirirken, sirketin yenilik¢i bakis agisini da
genigletmektedir.

2024 yili itibaryla, akademik is birliklerini
artirarak, gesitli Universitelerle yarutulen
Ar-Ge calismalari hizlandinlmistir. istanbul
Teknik Universitesi (iTU), Yildiz Teknik
Universitesi (YTU), Orta Dogu Teknik
Universitesi (ODTU) ve Atlas Universitesi
ile gergeklestirilen ortak projeler, hem
teorik hem de uygulamali arastirmalarla
gUglU bir etkilesim saglanmistir. Ayrica, bu
doénemde akademik konferanslara katilim
gOsterilerek, Universitelerle olan etkilesim
daha da derinlestirilmistir. Bu sureg, sirketin
yenilikgi yaklasimini ve teknoloji gelistirme
kapasitesini daha da pekistirmistir.

Kontrolmatik I (
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=== ARASTIRMA VE GELI$TIRME

Kontrolmatik, 2024 yilinda yenilenebilir ener;ji
kaynaklarina gecisi destekleyecek guvenilir ve
sUrddrulebilir gozamler gelistirmistir.

Yenilenebilir Enerji Uretimi
Kontrolmatik, mdhendislik alanindaki derin
bilgi birikimini ve inovatif yaklasimlarini
yenilenebilir enerji ¢ozimlerine entegre
ederek, bu alandaki Ar-Ge ¢alismalarini
hizla sUrdurmektedir. Elektrik Uretim,
iletim, dagitim, tUketim ve yonetim
sureclerine dair batinsel bir anlayisla,
Turkiye’nin enerji disa bagimhhgini
azaltacak ve klresel pazarda farkli
paydaslarin ihtiyaglarini karsilayacak
verimli, glvenilir ve surduralebilir
teknolojiler gelistirmek amaciyla projeler
yuratmektedir. Bu projelerde, enerji
sektorlindeki mevcut dinamikler dikkate
alinarak, ¢cevre dostu ve ekonomik
¢Ozumler 6n plana ¢ikariimaktadir.
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2024 yilinda Kontrolmatik'in
gerceklestirdigi dnemli arastirma ve
gelistirme calismalari arasinda su projeler
yer almaktadir:

e YUzer Gunes Enerji Santrali: Su
ylzeyinde platformlar kullanilarak
yerlestirilen fotovoltaik panellerle
glines enerjisinden elektrik dretmeyi
amagclayan bu proje, gevresel
etkileri azaltarak surdurulebilir
enerji Uretimine katki saglamayi
hedeflemektedir.

e Sivi Sogutmal Enerji Depolama
Sistemi Tasarimi: Batarya enerji
depolama sistemlerinin verimliligini
artirmak i¢in sivi sogutma
teknolojisinin kullaniimasini
amaglayan bu projede,
yenilenebilir enerji kaynaklarina
gecisi destekleyecek guvenilir ve
surdurulebilir gozumler gelistirilmistir.

» Kabin Tip Batarya Enerji Depolama:
Bu proje, ¢esitli uygulamalara
uyum saglayabilen esnek bir
enerji depolama ¢6zdmu sunmayi
hedefleyerek, enerji depolama
endustrisine devrim yaratmayi
amaglamaktadir.

Enerji Depolamali Sanal Enerji

Santrali Tasarimi: Sanal enerji santrali
konseptini gelistirmek ve enerji
depolama sistemlerini bu yapiya
entegre etmek amaciyla yapilan
Galismalar, enerji tedarikini optimize
etmeyi ve surddrulebilir enerjiye
gegisi hizlandirmayi hedeflemektedir.
33/11 kV 31.5 MVA Mobil Trafo
Merkezi: Bu proje, mobil trafo
merkezlerinin daha verimli, kompakt
ve 31.5 MVA gigcle Uretilmesini
amagclamaktadir. iklim kosullarina gore
zorlu kosullarda ¢alisan bu sistemlerin
enerji beslemesi saglanmaktadir.

132/11 kV 25 MVA Mobil Trafo
Merkezi: Mobil trafo merkezlerinin
daha verimli ve kompakt tasarlanmasi
amaclyla gergeklestirilen bu projede,
cesitli iklim kosullarinda ve elektrik
altyapisinin bulunmadigi bélgelerde
enerji saglanmasi hedeflenmistir.
132/33-13.8 kV Mobil Trafo

Merkezi: 132/33 ve 132/13,8 kV
gerilim seviyelerini birlestirerek
daha esnek bir tasarim sunan bu
proje, kullanicilarin her iki gerilim
seviyesinde de trafo merkezini
kullanmalarini saglayacak ¢ozamler
gelistirmeyi amaclamaktadir.
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2024 yili itibariyla Kontrolmatik, Ar-Ge Merkezi
calisan sayisini artirmis ve bu artisla birlikte daha
fazla lisansUstU ve doktora égrencisinin sirket
bUnyesinde ¢alismalarini surdurmesi saglanmistir.

ul
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« 132-110/33-13.8 kV 67 MVA
Mobil Trafo Merkezi Tasarimi:

67 MVA kurulu gug¢ ile mobil
trafo merkezlerinin daha verimli
tasarlanmasi hedeflenmektedir.
Bu proje, gegici veya daimi enerji
beslemesi saglamak amaciyla
yapllmaktadir.

« 115/33-13.8 kV 67 MVA Mobil Trafo
Merkezi Tasarimi: Bu projede, mobil
trafo merkezleri 67 MVA glg ile
daha verimli ve kompakt sekilde
Uretilmektedir. Elektrik altyapisinin
bulunmadigi yerlerde gegici enerji
beslemesi saglanmaktadir.

«  KM-23023 BOTAS/Dogubayazit Atik
Baca Gazi Isisinin Enerjiye Dondsum
Projesi: Bu projede, Dogubayazit'taki
kompresor istasyonundaki
atik baca gazi, ORC sistemi ile
enerjiye donusturulerek eneriji
verimliligi artirnimakta ve dondsim
saglanmaktadir.

«  Forklix Forklift Takip Cihazi: loT
(Nesnelerin interneti) teknolojisini
kullanan bu sistem, forklift araglarinin
verilerini toplayarak LoRaWAN
altyapisi ile iletim yapmaktadir.

«  ControlPi Yeni Nesil Kontrol Sistemi:
Nesnelerin interneti sensorleri ile
verileri toplayan ControlPi cihazi, loT
sunucusu ve kontrol sistemi olarak
gobrev yaparak modern enerji yonetimi
saglamaktadir.

Bu projeler, Kontrolmatik'in yenilikgi ve

surdardlebilir enerji gozdmleri Uretme

konusundaki kararhhgini ve sektore olan
katkisini gézler 6nine sermektedir.

Ar-Ge'nin Kalicihgi Calisanlarin
Gelisimine Bagh

Kontrolmatik, Ar-Ge sureglerinin uzun
vadeli basarisini ve etkisini garanti altina
almak icin bu faaliyetleri sistemli bir
sekilde kayit altina alir ve elde edilen tim
bilgileri kurumsal bilgi havuzunda saklar.
Sirket, ¢alisanlarinin surekli gelisiminin,
yenilikgi gézUmler dretme ve sektordeki
rekabet glcunu artirma agisindan temel
bir unsur oldugunu kabul ederek, bu
gelisimi destekleyen programlar ve
firsatlar sunmaktadir. Lisansusti ve
doktora programlarina katilim, ¢alisanlarin
kariyerlerini ileriye tasiyabilmesi icin
tesvik edilmekte ve sirket bu programlari
finansal olarak desteklemektedir.

Ayrica, egitim basarilari 6dullendirilerek
calisanlarin motivasyonlari artiriimaktadir.

2024 yili itibariyla Kontrolmatik, Ar-Ge
Merkezi ¢alisan sayisini artirmis ve bu
artisla birlikte daha fazla lisansustu ve
doktora 6grencisinin sirket blinyesinde
galismalarini strdirmesi saglanmistir.
Gelecek yillarda bu artisin devam etmesi,
sirketin Ar-Ge hedeflerine ulagsmasinda
kritik bir rol oynamaktadir. Ayrica, sirketin
Galisanlarina yonelik dizenledigi seminer,
konferans, sempozyum ve fuar katilimlari
da 2024 yil itibariyla artirimistir. Bu
etkinliklere katihm, sirket tarafindan
maddi ve manevi olarak desteklenmekte,
Galisanlarin sektordeki yenilikleri takip
etmeleri ve kendi bilgi birikimlerini
artirmalari tesvik edilmektedir.

Kontrolmatik, ¢galisanlarin sadece
isyerinde degil, ayni zamanda akademik
alanda da ilerlemelerini destekleyerek,
Ar-Ge galismalarinin kalicihigini ve etkisini

artirmay! hedeflemektedir.
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=) SURDURULEBILIRLIK STRATEJiMiZz

Seffaf ve kapsayici

surdurulebilirlik stratejis

Kontrolmatik Teknoloji olarak
surddrulebilirlik yonetisim stratejimizi
PLANEARTH adi ile tanimliyoruz.

Gergeklestirdigimiz tim is faaliyetlerinden
kaynaklanan ¢evresel ve sosyal etkileri,
riskleri, fayda ve ciktilari kapsaml bir
sekilde ve 360 derece degerlendirir ve
yoOnetiriz. Bu yonetim slUrecinde tum

ic ve dis paydaslarimiz ile seffaf ve
etkin bir sekilde iletisim kurariz. Tum
faaliyetlerimizin performansini ¢cevresel,
sosyal ve kurumsal yonetisim sekli ile
seffaf bir sekilde dlger ve kamuoyuna
beyan ederiz.

Kontrolmatik Surduarulebilirlik Yonetisimi,
tim is faaliyetlerinin gevresel, sosyal

ve kurumsal yonetim seklinin buttnsel
hareketlerini, etkilerini, birbirleriyle olan
etkilesimini ve bu entegrasyonun olumlu
ve olumsuz sonuglarinin tim i¢ ve dis
paydaslar ile seffaf bir sekilde duzenli
paylasimini ve etkilesimini kapsar.

Kontrolmatik Surdurulebilirlik Degerleri
dort ana yaklasimla iliskilidir:
Verimlilik: MUsterilerimiz, ortaklarimiz,
paydaslarimiz, ¢calisanlarimiz ve
topluluklar igin i¢ mekan, dis mekan ve
Otesii¢in sorumlu Uretim yapmak.
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Gezegen: Surdurulebilir trdn ve
hizmetlerimizle gezegen ve ekosistem
sagligini ve biyolojik ¢esitliligi korumak.
insanlar: insan haklarina, cesitlilige ve
adil calisma kosullarina saygl géstermek;
faaliyet gosterdigimiz alanlarda
calisanlarimizin ve toplumun yasam
standartlarini ve kalitesini iyilestirmek.
Ortaklik: Daha saglikli bir gezegen

ve gelecekte de yasanabilir bir dinya
yaratmak i¢in “birlikte mimkin” diyerek
ortakliklarin gclne inaniyoruz.

Siirdiirtilebilirlik Beyani

Misyonumuz, Urdn, hizmet, musteriye
Ozel anahtar teslim ¢ozUmler, satis,
pazarlama ve yeniliklerle musterilerimizi
ve ortaklarimizi desteklerken bunu

tim yonleriyle 360 derece yapmak ve
surddrulebilirligi is modelimize entegre
etmektir.

Mdusterilerimize, ortak ve paydaslarimiza
her yénuyle strdurulebilir sekilde islerini
ylrttmelerine yardimci olacak seffaf,
yenilikgi ve surdurulebilir goztmler

sunmayi ve gelistirmeyi taahht ediyoruz.

Bu taahhtdimuiz dogrultusunda;

Tesislerimizde ve ofislerimizde
galisanlarimiz igin faaliyet
gosterdigimiz cografyalarda yasayan
halk ve toplumlar igin; ayrica
gezegenimiz i¢in gevresel ve sosyal
olarak sorumlu davraniyor ve bu is
tarzini benimsiyoruz.

TUm operasyon ve faaliyetlerimizi
gerceklestirirken musterilerimize,
ortaklarimiza, paydaslarimiza ve
tuketicilerimize seffaf ve glvenilir
davranma sozi veriyoruz. Uriin ve
hizmetlerimizi dinya ¢apinda kabul
goérmus, somut surddrulebilir metriklere
sahip akredite sertifikalar, analizler ve
sistemlerle destekliyoruz.

“Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik” ilkemiz
dogrultusunda hareket ediyor, cinsiyet
esitligini destekliyor, kisileri yas, irk,
koken ve etnik koken, mezhep veya
inang, yetenek ve engel, cinsiyet,

din, siyasi dusunce, kultlr/sosyal

sinif ve cinsel yonelim, zihinsel veya
fiziksel engel durumlarindan bagimsiz
olarak istihdam etmeye, herkese adil
davranmak icin isglctnde adil firsatlar
tesvik etmeye ve esitsizlikleri ortadan
kaldirmaya gayret gosteriyoruz.

Surdurulebilir tarimi destekliyor,
surddrulebilir yenilikleri gelistirdigimiz
inovasyon ve teknolojilerle
harmanliyoruz.

insanlari silah kullanmak, suc islemek
veya catismaya tesvik etmek gibi
olumsuz davranislara yonlendirmeyen
ve tatun gibi bagimlilik yapici zararli
madde kullanimina asla 6zendirmeyen
yenilikler Uretmeyi veya gelistirmeyi
taahhdt ediyoruz.

Surdurulebilir marka degerlerimizi,
markamizin fiziksel, dijital veya sosyal
medyada yer aldigl tim medya
kanallarinda kullandigimiz seffaf ve
etkin pazarlama iletisimimiz araciligiyla,
is yaptigimiz tum ortaklarimiza,
musterilerimize, paydaslarimiza

ve tlketicilerimize benimsetmeye
kendimizi adamis bulunmaktayiz.
Surdurulebilirlik degerlerimizi her
seviyedeki tim iglerimize entegre
etmeye Ozen gosteriyor; strekli
gelisen teknoloji bazli strddrulebilir
¢6zUmlerimizle ve genel surdurulebilirlik
yaklagsimimizla tim sektorlere ve is
dunyasina ilham vermeye calisiyoruz.
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Cozumlerimiz ve
hizmetlerimizle, halihazirda
birgok Surdurulebilir
Kalkinma Hedefi'ni tesvik
ediyor ve bu hedeflere
katkida bulunuyoruz.

Surduriilebilirlik Yaklagimi

Kontrolmatik Teknoloji olarak
benimsedigimiz PLANEARTH
Sdrduaralebilirlik Stratejisi ile sorumlu
Uretim ve tuketim ilkesi dogrultusunda
toplumlar igin daha erisilebilir temiz
enerji ve su saglamayi, gezegenimizin
biyolojik gesitliligini artirmayi, ekosistemi
iyilestirmeyi ve tum canlilar i¢in saglikli bir
gezegende adil sartlarda yasam kosullari
olusturmayi, nihayetinde de yasanabilir
bir dinya yaratmayi hedefliyor ve bu
yaklasim ile ¢alisiyoruz.

Kuruldugumuz 2008 yilindan bu yana
sundugumuz hizmetler ile musteri, ortak
ve paydaslarimizin nihai strdurulebilir
¢6zUmlere ulasmasini saglayacak

surdurdlebilir teknolojik servisler saglama
konusunda ¢ok guglU bir misyona sahibiz.

Bu nedenle, Kontrolmatik Teknoloji

A.S. ve bagl sirketlerin PLANEARTH
Surdurdlebilirlik Stratejisi ile yaptigimiz

is ve is birliklerinde 360° Surdurdlebilirlik
Yaklasimrni benimsemekten,
uygulamaktan ve tum paydaslarimiza
benimsetmekten kendimizi sorumlu
hissediyoruz.
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Surekli blytyen gezegenimiz igin
sUrdUrdlebilir, seffaf ve yenilikgi islere
kapi aralayacak Ar-Ge ¢alismalarimiza
da bu yaklasimimiz dogrultusunda
yuratdyoruz.

Siurdiiriilebilirlik Taahhiidii
Kontrolmatik Teknoloji olarak tum
Uretim tesislerimizde, sUreclerimizde,
faaliyetlerimizde, hizmetlerimizde

ve gelistirdigimiz teknolojilerimiz ile
klresel amaglara uyumlu “PLANEARTH”
surddrulebilirlik stratejisi cercevesinde
sorumlu dretim ve hizmet prensibine
uygun hareket ediyoruz.

TUm faaliyetlerimizi mevcut yasalar

ve dlzenlemeler gergevesinde
surdurecegimizi, belirlemis oldugumuz
tum standartlara uyacagimizi, bunlarla
sinirli kalmayarak paydaslarimizin ve

proje ortaklarimizin beklentilerinin de
Otesine gecmek icin ¢aba gosterecegimizi
taahhat ediyoruz.

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik ana
ilkelerimizden biridir. Nisan 2022’de
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi (UNGC) Turkiye Uyeligimizin
baslamasiyla birlikte ¢alisma gruplarinda
aktif olarak yer almaya ve Surdurulebilir
Kalkinma Amaglari (SKA) 2030 hedefleri
cergevesinde ana hedeflerimizi belirledik.

GozUmlerimiz ve hizmetlerimizle,
halihazirda bir¢gok Surdurulebilir Kalkinma
Hedefini tesvik ediyor ve bu hedeflere
katkida bulunuyoruz. Ancak esas olarak
kurumsal surdurulebilirlik yaklasim ve
yonetisimimizle paralel olarak dort
Surduralebilir Kalkinma Amaci (SKA 2030)
icin aktif olarak calisiyor ve bu alanlardaki
sorumluluklarimizi yerine getirmeyi
taahhut ediyoruz.

TOPLUMSAL
CINSIYETESITLIGI

1 SORUMLU ORETIM
VETOKETIM

O

17 AMAGLARICIN
ORTAKLIKLAR
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Kurumsal yonetisim yapimizi glc¢lendirerek risk ve firsat

degerlendirme sureclerimizi genisletiyor, strdurulebilirlik

hedeflerimizi belirleyebilecegimiz saglam bir yonetim

cergevesi olusturuyoruz.

Gelecek Donem Calismalari
Surdurdlebilirlik alanindaki kiresel ve
ulusal dizenlemeler, sirketler icin daha
kapsamli ve hesap verebilir stregler
gerektirirken, Kontrolmatik olarak

bu degisime proaktif bir yaklasimla
uyum saglamak ve surdurdlebilirlik
stratejimizi daha da guglendirmek igin
calismalarimiza hiz verdik. Turkiye'de
TUrkiye SUrdurUlebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS)'nin yarirluge
girmesiyle birlikte, yasal uyumlulugumuzu
artirmak, paydas beklentilerini karsilamak
ve seffaf strdUrdlebilirlik raporlamasi
saglamak amaciyla sureglerimizi
yeniden yapilandiriyoruz. Avrupa

Yesil Mutabakati ve Sinirda Karbon
Dizenleme Mekanizmasi (SKDM) gibi
uluslararasi dizenlemeler de karbon
yoénetimi, tedarik zinciri surdurdlebilirligi
ve ESG raporlamasinda kapsamli
doénusumler gerektirirken, sirketimiz bu
sUrecleri entegre bir sekilde ydnetmeye
odaklanmaktadir.

Bu dogrultuda, dijitallesme odakli bir
sUrdurulebilirlik yonetimi modeline

gegis yaparak veri bazl ve entegre bir
yonetim anlayisini benimsiyoruz. ESG
sUreclerimizin daha seffaf, sistematik ve
izlenebilir hale gelmesi i¢in kapsamli bir
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ESG platformu sunan tdearth ile is birligi
gergeklestiriyoruz. Bu is birligi sayesinde,
cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG)
performansimizi dijital ortamda etkin bir

sekilde takip edebilecek, veri dogrulugunu

artiracak ve duzenleyici gerekliliklere
tam uyum saglayarak strdurdlebilirlik
sUreclerimizi daha gUglu bir altyapiya
oturtacagiz.

Bu dénlsUm sdrecinin kritik bir pargasi
olarak, sera gazi emisyonlarimizin
kapsamli bir sekilde olgulmesi ve
yonetilmesi igin ¢alismalarimizi baslattik.
Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlarimizi
sistematik olarak hesaplayarak,
dogrulama sureglerine dahil olmayi ve
karbon yonetimi streclerimizi uluslararasi
standartlarla uyumlu hale getirmeyi
hedefliyoruz.

Bunun yani sira, kurumsal yonetisim
yapimizi guglendirerek risk ve firsat
deg@erlendirme sureglerimizi genigletiyor,
sUrdurdlebilirlik hedeflerimizi
belirleyebilecegimiz saglam bir yonetim
cergevesi olusturuyoruz. Dijitallesme,
iklim risk yonetimi ve ESG performans
takibini entegre eden yeni sureglerimiz,
sUrdurulebilirlik stratejimizi yalnizca yasal
gerekliliklere uyum saglamak igin dedgil,

sektordeki en iyi uygulamalarla rekabet
avantaji yaratacak sekilde gelistirmemizi
saglayacaktir.

Gelecege yonelik olarak, is sUreglerimizde
surdurdlebilirligi daha guglu bir sekilde
entegre edecek ve hem TSRS ve

SKDM gibi yasal ¢ergevelere hem

de paydas beklentilerine uyumlu,

dinamik bir surdardlebilirlik yonetim
modeli olusturacagiz. Bu suregte, ESG

P

e
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platformumuz araciliylyla entegre veri
ydnetimi saglarken, karbon azaltim
projelerimizi genisletip risk yonetimimizi
daha kapsamli hale getirecegiz.
Sirketimiz, strdurdlebilirlik performansini
surekli iyilestirmeye ydnelik attigi bu
adimlarla hem regulasyonlara uyumlu
hem de surdurulebilir is modellerine
onculik eden bir ydnetim anlayisini
benimsemektedir.
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Etkili yonetimle
surdurulebilir ve guclu

gelecek

Siirdirilebilirlik Yonetimi
Surdurdlebilirlik odakli faaliyetlerimizin
daha titiz ve odakli olmasi igin bir
Surddrulebilirlik Komitesi olusturduk.

Bu komite, Cevre ve Surdurdlebilirlik
Daire Baskani, Yatirimet iliskileri MUdrd,
Markalar ve istirakler Baskani, GM
Yardimclilari, Genel MUdur ve sirketimizin
CEQ’sundan olusmaktadir.

CSY ileilgili ttm konular Surdurdlebilirlik
ve Cevre Departmanimiz tarafindan
yUrattilmektedir. Bu departmanin baskani,
dogrudan sirketimizin Genel Mudurd ve
CEO’suna bagl olarak gérev yapmaktadir.

Sirketimiz, guglu bir strdurdlebilirlik
yonetisim ¢ercevesi olusturarak
cevresel, sosyal ve yonetisimsel (ESG)
sorumluluklarini yerine getirmeyi taahhit
etmektedir. Kurumsal yonetim anlayisimiz,
seffaflik, hesap verebilirlik ve etik
degerler gercevesinde sekillenmekte
olup, tim paydaslarimiz igin uzun vadeli
deger yaratmayi hedeflemektedir. Bu
dogrultuda, sirketimizin faaliyetlerini
surdurulebilirlik ilkeleriyle uyumlu hale
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getirmek amaciyla ¢esitli politika ve
ydnergeler olusturulmustur. Asagida
siralanan bu politikalar, ¢alisanlarimizdan
musterilerimize, tedarikcilerimizden
yatinmcilarimiza kadar genis bir
ekosisteme rehberlik etmekte ve

strdurUlebilir kalkinma hedeflerine katkida

bulunmaktadir.

- Halefiyet Politikasi

- Bagis ve Yardim Politikasl

- Bilgilendirme Politikasi

- Kalite Politikasi

- Surdurdlebilirlik Politikasi

- Cevre Yonetimi Politikasil

- Insan Haklari Politikas

- Insan Kaynaklari Politikasi

- Ucretlendirme Politikasi

- Mdasteri Memnuniyet Politikasi

- Calisanlara Yonelik Tazminat Politikasl

- Cesitlilik Kapsayicilik ve Esitlik
Politikasl

- Iscive Isyeri Guvenligi ve Saghg
Politikasl

- Etik Politikasi

- SurdUrdlebilir Satin Alma ve Tedarik
Zinciri Politikasl

Kontrolmatik Teknoloji, halihazirda ISO
Entegre Yonetim Sistemi sertifikalarina
sahiptir. Sahip oldugumuz entegre
ydnetim sistemimizin bir pargasi olan ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi, Sirketimizin
cevre alanindaki ¢alismalarinin temel
cergevesini olusturmaktadir. Kontrolmatik
Teknoloji ve bagli sirketleri ttm i¢ ve dis
paydaslarinin ve is ortaklarinin, ilgili taraf

ve/veya islem igin gecerli oldugu dlgtde

¥

bu politikaya uygun hareket etmesini
bekler ve bunun i¢in gerekli adimlari atar.
- SO 9001

- ISO 10002

- ISO 10005

- SO 14001

- ISO 27001

- ISO 45001

- ISO 50001

- ISO 10006
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Cevre Yonetim Politikamiz, Kontrolmatik Teknoloji A.S.
ve istiraklerinin “PLANEARTH” surdurulebilirlik stratejisi
dogrultusunda ¢evre yonetimi alanindaki yaklasimini
yansitan bir kilavuz olusturmaktadir.
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Cevre Yonetim Politikasi
Kontrolmatik Teknoloji sirketlerinin
Gevre yonetim ilkeleri, faaliyet
gosterilen ulkelerdeki gevre mevzuati,
cevre yonetimi ile ilgili uluslararasi
sOzlesmeler, standartlar, inisiyatifler
ve ulusal mevzuat cergcevesinde
belirlenen temel ilke ve prensiplerden
olusmaktadir.

Kontrolmatik Teknoloji A.S. ve tim bagl
sirketler, faaliyet gosterdikleri ofis ve
proje sahalarinda sektorel beklenti ve
intiyaglari géz 6nunde bulundurarak

bu politikaya uygun olarak seffaf bir
sekilde calisir.

Cevre Yonetim Politikamiz, Kontrolmatik
Teknoloji A.S. ve istiraklerinin
“PLANEARTH” surdurdlebilirlik stratejisi
dogrultusunda gevre yonetimi
alanindaki yaklasimini yansitan bir
kilavuz olusturarak, Kontrolmatik
Teknoloji A.S.’nin ¢alisanlari, paydaslari,
is ortaklari, masterileri ve is yaptigr tim
cografyalardaki toplumlar icin gevre
bilincinin uygulanmasi, strddrtlmesi

ve yonetilmesinin dnemini vurgulamayi
taahhUt eder.

Kontrolmatik Teknoloji, benimsedigi
PLANEARTH Surddrulebilirlik Stratejisi
ve Cevre Yonetimi dogrultusunda,
goénalld uygulamalarin yani sira ulusal
ve kiresel bazda gelisen sektor ve
surddrulebilirlik dinamiklerinin yarattigi
gelismelerin yasal yukuamltltklerini
yerine getirmek i¢in bu 6 ilke
dogrultusunda c¢alismaktadir:

Cevre kirliliginin dnlenmesi ve gevre
bilincinin artiriimasi;

Enerji ve dogal kaynaklarin sorumlu bir
sekilde kullaniimast;

TUm yeralti ve yerUstU su kaynaklarinin
ve deniz kaynaklarinin korunmasi,

su kaynaklarmin sorumlu bir sekilde
kullanimi;

iklim degisikliginin etkilerinin
azaltiimasi ve buna uyum saglanmasi;
Dongusel ekonomi ilkelerinin
benimsenmesi ve sifir atik
uygulamalarr;

Biyogesitliligin ve ekosistemin
korunmasina ve gelistiriimesine
katkida bulunulmasi.
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Dogal kaynaklari koruyan
surdurulebilir cozumler

GEVRESEL

Diisiik Karbon Ekonomisi, Su ve Atik
Yonetimi

Sirketimiz, faaliyetlerini yurdtirken
yalnizca ekonomik deger yaratmayi

degil, ayni zamanda ¢evresel ve sosyal
sorumluluklarini yerine getirmeyi

de temel onceliklerinden biri olarak
benimsemektedir. iklim degisikligiyle
mucadele, dogal kaynaklarin verimli
kullanimi, atiklarin azaltiimasi ve dusuk
karbonlu bir ekonomiye gegcis sureclerinde
aktif rol alarak, surdurdlebilir kalkinmaya
katki saglamak i¢in somut adimlar
atiyoruz. Is yapis bigimimizi gevresel,
sosyal ve yonetisim (ESG) prensipleri
dogrultusunda donusturerek, daha
yasanabilir bir gezegen igin inovatif
¢OzUmler gelistiriyor ve operasyonlarimizin
ekolojik ayak izini en aza indirmeyi
hedefliyoruz.

Bu kapsamda, tek kullanimlik plastiklerin
azaltiimasindan yenilenebilir enerji
kullanimina, su ve enerji verimliligi
¢6zUmlerinden sdrdurulebilir satin alma
politikalarina kadar genis bir yelpazede
uygulamalari hayata gegiriyoruz.

Kurum kaltdrimuzun bir pargasi

haline getirdigimiz bu surdurulebilirlik
galismalariyla dongusel ekonomi
prensiplerine uygun hareket ediyor,
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karbon emisyonlarimizi disdrlyor ve
cevresel etkilerimizi dlguimleyerek surekli
iyilestirme sagliyoruz.

Asagida detaylarini paylastigimiz
surdurdlebilirlik uygulamalarimiz,
sirketimizin uzun vadeli taahhUtlerini
yansitmakta olup, gelecekte daha
kapsamli ve yenilik¢i ¢ozUmlerle bu
vizyonu ileri tagimayl amagliyoruz.

Sirketimiz, ¢cevresel strdurulebilirlik ilkeleri
dogrultusunda plastik atiklarin azaltiimasi,
enerji verimliligi saglanmasi, su tasarrufu,
dUsUk karbon emisyonu ve sorumlu
kaynak kullanimi gibi birgok alanda
kapsamli galismalar yUrutmektedir. Bu
dogrultuda hayata gegirdigimiz bazi temel
uygulamalar sunlardir:

e Tek Kullanimlik Plastiklerin
Azaltilmasi ve Aritilmis Su Kullanimi
Tek kullanimlik plastik tUketimini
azaltmak ve surdurdlebilir bir icme
suyu ¢ozUmdu saglamak amaciyla 2023
yllinda Genel Mudurltk binamizda
ve Pomega LiFePO4 Lityum Iyon
Batarya Hiicresi Uretim Tesisimizde
icme suyu aritma cihazlari kurduk.
Boylece plastik damacana kullanimini
ortadan kaldirarak hem plastik atik
miktarini dnemli dlglude azalttik hem
de damacanalarin dretimi, taginmasi

-

ve bertaraf edilmesinden kaynaklanan
cevresel etkileri en aza indirdik. UNGC
SKA12 “Sorumlu Uretim ve Tiketim”
taahhtdUimuz kapsaminda hayata
gegirdigimiz bu uygulama ile yalnizca
merkez ofislerimizde ayda 2,5 ton,
yilda ise 30 ton sera gazl emisyonunun
atmosfere salinmasini dnllyoruz. Ayni
zamanda tek kullanimlik plastiklerin
kullanimini azaltarak déngusel ekonomi
prensiplerine katki saglyoruz. 2024
itibariyla elde edilen karbon emisyonu
azaltimi, yaklasik 6,5 aracin yillik
emisyonuna esdederdir. (Kaynak)

¢ Yesil ve Sirdiiriilebilir Bina Sertifikali
Ofis Alanlari
Genel MudUrluk ofisimiz, Altin/Platin
LEED Yesil Bina Sertifikasina sahiptir.

Bu sayede enerji verimliligi, atik
yonetimi, su tasarrufu ve i¢ mekan
hava kalitesini 6n planda tutarak
sUrddrulebilir bina standartlarina uygun
sekilde faaliyet gostermekteyiz.
Sorumlu Kaynakli Ofis Mobilyalari ve
Malzemeler

Calisma alanlarimizda FSC (Forest
Stewardship Council) sertifikall,

yani strdurdlebilir orman yénetimi
kriterlerine uygun olarak Uretilmis ofis
mobilyalar ve kaditlari tercih ediyoruz.
Boylece, ormansizlagsmanin onlne
gegerken tedarik zincirimizde ¢evresel
ve sosyal sorumlulugu gdzetiyoruz.
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CONTROLIX loT modullerimiz ile
ofislerimizde su ve enerji tuketimimizi anlk
ve geriye donuk olarak takip ediyoruz.

¢ Yesil Sertifikali Malzeme Kullanimi
Cevresel etkileri minimize etmek
amacityla EPD (Cevre Koruma Beyani)
ve diger yesil sertifikalara sahip yapi
ve ofis malzemelerini kullaniyoruz.
Bu sayede hem ¢evresel ayak
izimizi kGgultlyor hem de déngusel
ekonomiye katki sagliyoruz.

e Diusiik Emisyonlu ve Yerel Kaynakli
Surdurulebilir Satin Alma
Satin alma streglerimizde dusuk
karbon ayak izine sahip ve yerel
Ureticilerden (en fazla 150 km
mesafeden) tedarik edilen Grdnleri
tercih ediyoruz. Ayrica, geri
dondstiruimus icerikli (sertifikali)
malzemelerin kullanimini artirarak
kaynak tiketimini en aza indirmeye
odaklaniyoruz.

e Hibrit ve Elektrikli Ara¢ Donlistimii
2018 yilindan bu yana hibrit araglara,
2023 itibariyla ise hibrit ve elektrikli
araglara gecis yaparak sirket ara¢
filomuzun karbon emisyonlarini
azaltiyoruz. Yakin gelecekte ise
%100 elektrikli arag filosuna gegmeyi
hedefliyoruz.

¢ Yenilenebilir Enerji Kullanimi
2023 yilinda merkez ofisimizde 50
KWh ¢ati Ustd Gunes Enerjisi Santrali
kurarak, toplam enerji ihtiyacimizin
bir kismini yenilenebilir kaynaklardan
saglamaya basladik. Bdylece, enerji
tiketimimizi gevresel olarak daha
surdurulebilir hale getiriyoruz.
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Su Tasarrufu ve Geri Kazanim
Teknolojileri

2023 yilindan itibaren lavabolarimizdan
akan birinci derece hafif gri suyu

geri kazanarak sifonlarda yeniden
kullanilmasini saglayan yenilikgi bir
teknoloji entegre ettik. Bu uygulama,
su tuketimimizi onemli dl¢lde azaltarak
kaynaklarin verimli kullanimina katki
sagliyor.

Su ve Enerji Kullaniminin Akill Takibi
CONTROLIX IoT modullerimiz ile
ofislerimizde su ve enerji tuketimimizi
anlik ve geriye donuk olarak takip
ediyoruz. Boylece daha verimli ve
bilingli bir kaynak yénetimi sagliyoruz.
Atik Yonetimi ve Geri Donlislim
Atiklarimizi her katta dizenli olarak
ayristirarak geri dontstm sureglerine
uygun sekilde yonetiyoruz. Atik
ydnetim sistemimiz sayesinde gevresel
etkimizi azaltiyor ve surddrulebilir

atik yonetimi hedeflerimize katki
sagliyoruz.

Dijitallesme ve Gevreci is
Uygulamalari

is goriismeleri ve toplantilarda
gevrimici platformlari olabildigince
fazla kullanarak is seyahatlerini
azaltiyor, boylece karbon ayak izimizi
dustrdyoruz. Ayrica, kagit tiketimini
en aza indirmek amaciyla Iron
Mountain sirketi ile is birligi yaparak
cevrimigi arsivieme moduline gegtik.

Sahadaki Uygulamalarimiz
POMEGA'nIn Eylul 2023'te Uretime
baslayan ve Tirkiye’nin ilk Lityum-iyon
Demir Fosfat (LiFePO4) Pil Hicresi
Uretim ve Enerji Depolama Fabrikas,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin
yayginlastirimasina katki saglayarak
hem Glkemiz hem de gezegenimiz igin
kritik bir rol Gstlenmektedir. Tesis, fosil
yakitlara olan bagimlihgr azaltarak disuk
karbon ekonomisini desteklemekte ve
enerji dagitim sistemlerinde guvenilirligi,
cesitliligi ve gug kalitesini artirmaktadir.

Yatirimimiz, yenilenebilir enerjiyi
depolayarak 7/24 kullanilabilir hale
getirme kapasitesine sahip olup, bireylerin
ve topluluklarin daha fazla temiz enerjiye
erismesini saglamakta ve enerjilerini
sUrddrulebilir kaynaklardan se¢me hakkini
glclendirmektedir. Sorumiu Uretim ve
TUketim ilkemiz dogrultusunda, insaat
asamasindan itibaren atik azaltimi ve
verimli kaynak kullanimi yaklasimlarini
benimsedik.
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Uretim slirecinde aciga cikan atik 1si geri kazanimi

sistemi ile enerji maliyetlerini dusururken, enerji

verimliligini artirryoruz.

Tesisimiz, temiz enerjiye erisimi artirmanin
yani sira, strdurulebilir teknoloji gézumleri,
dustk emisyonlu Uretim suregleri ve
doéngusel ekonomi uygulamalarr ile 6n
plana ¢ikmaktadir. LEED sertifikasyonu
gibi ¢cevresel surdurulebilirlik standartlar
dogrultusunda tasarlanan tesis, kuresel
yesil dontstm calismalarina drnek olacak
bir yapi olarak faaliyet gostermektedir.
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Gati Ustii Giines Enerijisi Santrali
(GES)

Tesis ¢atisinda kurulan 4.96 MWh
kapasiteli, 26.000 m? alana yayilan
glnes enerjisi santrali ile Uretimin
dglncl asamasinda tesisin toplam
enerji ihtiyacinin %30-40'1ni
yenilenebilir enerjiden karsilamayi
hedefliyoruz.

Yagmur Suyu Hasadi ve
Siirdiirilebilir Su Yonetimi

Cati Ustil Yagmur Suyu Hasadi sistemi
ile su tdketimini optimize ederek
mevcut su kaynaklarinin korunmasina
katki sagliyoruz. Surdurulebilir tiketim
ilkesi dogrultusunda ek tasarruf
saglyoruz.

Atik Isi Geri Kazanimi

Uretim sirecinde agiga ¢ikan atik

ISl geri kazanimi sistemi ile enerji
maliyetlerini dusUrdrken, eneriji
verimliligini artiryoruz.

Termal Batarya ile Isi Transfer
Yo6netimi

Termal batarya teknolojisi ile Isi
transferini daha verimli hale getirerek,
enerji kullanimimizi optimize ediyoruz.
Yerinde Riizgar Enerjisi Uretimi

250 kW'a kadar genisletilecek
yerinde Ruzgar Enerjisi Santraliile
yenilenebilir enerji kullanimini artirmayi
hedefliyoruz.

Pil ve Atik Geri Kazanimi

Uretim siirecinde hatali tretilen
LiFePO4 hicrelerimizi geri kazanmak
icin Exitcom geri dontsum tesisi ile is
birligi yapiyoruz.

Tiiketim Sonrasi Paket Geri Kazanimi
ve Diger Geri Donlisliim Projeleri
Dongusel ekonomi yaklagimimiz
dogrultusunda tuketim sonrasi paket
geri kazanimi ve gesitli geri dontsim
projeleri yurattyoruz.

Kendi Geri Doniisiim Tesisimizin
Kurulumu

Atik yonetimi ve dongusel ekonomi
uygulamalarimizi guglendirmek
amaciyla, kendi geri déntstim
tesisimizi devreye almak igin
Galismalarimizi strdurdyoruz.

 igme Suyu Aritma Cihazlari ile Plastik
Atiklarin Azaltilmasi
Tesisimizde kurdugumuz igme
suyu aritma cihazlari sayesinde
galisanlarimizin saglikli ve strddrulebilir
suya erisimini sagliyor, boylece ¢ok
kullanimli plastik damacanalarin
tasinmasi ve kullanimindan
kaynaklanan karbon emisyonlarini
azaltiyoruz.

Bu uygulamalarla dusUk karbon
ekonomisine gegisi destekliyor,
yenilenebilir enerji kullanimini tesvik
ediyor ve dongusel ekonomi prensiplerini
is sUreclerimize entegre ederek gevresel
sUrddrulebilirlik alaninda aktif rol aliyoruz.

Karbon Kredisi ve Ticaret
Ekosistemin korunmasi, biyogesitliligin
artirlmasi, gezegenimize ve toplumlara
daha fazla temiz enerji saglanmasi
amaclyla dusuk emisyonlu ve karbon
notr tesislerin hayata gegcirilmesi birinci
onceligimizdir.

Verdigimiz sézlerin yani sira gondllu
karbon kredisi ticaret piyasalarini
baslatarak diger kuruluslarin karbon
kredilerimizden kar elde ederek islerini
daha dustk emisyonla yurdtmelerine
destek olmayi hedefliyoruz.

Halihazirda karbon kredisi ticaretine konu
olacak yenilenebilir enerji santrallerimiz
mevcut. Daha fazla yenilenebilir eneriji
santrali kurmak ve dezavantajli bolge ve
cografyalardaki topluluklarin temiz suya
ve enerjiye daha fazla erisimini saglayarak
Topluluklarin Cesitliligi, Esitligi ve Katilimi
ilkesine somut bir varlik kazandirmak igin
karbon kredisini kolaylastirict bir unsur

olarak kullantyoruz.
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Calisma kosullarini strekli iyilestirmek ve ¢alisan
deneyimini gelistirmek i¢in ¢esitli tesvikler, saghk
hizmetleri ve sosyal alanlar sunuyoruz.

SOSYAL

Cesitlik, Esitlik ve Kapsayicilik
Sirketimiz, ¢esitliligi, esitligi ve
kapsayiciligl temel bir prensip olarak
benimseyerek, dezavantajli topluluklarin
yasam Kkalitesini artirmak ve is dinyasinda
firsat esitligi saglamak igin aktif

olarak ¢aligmaktadir. Bu dogrultuda,
Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler
Soézlesmesi (UNGC) ve BM Kadinin
Guglenmesi Prensipleri (WEPs-Women's
Empowerment Principles) imzacisi olarak,
toplumsal cinsiyet esitligi ve kadinlarin

is dunyasinda guc¢lenmesi icin taahhutte
bulunmus bulunmaktayiz.

Kadin istihdamini artirmanin 6tesinde,
kadinlarin is dinyasinda daha etkin roller
Ustlenmesini ve stratejik yonetimde

karar verici pozisyonlarda yer almasini
tesvik ediyoruz. Bu kapsamda, kadin
galisanlarimizin yetkinliklerini gelistirmeleri
ve Ust dlzey yonetimde gugclu bir sekilde
temsil edilmeleri igin 6zel programlarla
destek sagliyoruz.

Sivil toplum kuruluslari ile is birligi yaparak
kadinlarin toplumdaki yerini glglendirmek
ve refahlarini strdurulebilir kilmak icin
gesitli projeler yuratlyoruz:
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* Kadin Dostu Markalar platformu
araciligiyla cesitlilik, esitlik ve
kapsayicilik yaklagsimimizi sektorle ve
kamuoyuyla paylasiyoruz.

« Tohum Otizm Vakfi is birligiyle
dezavantajli topluluklara destek
sagladik ve bu kapsamda kurum igi “1
Calisan 1” projesini hayata gegirdik.

* Mor Cati Dernegi ile yuruttugimuz
proje kapsaminda, her ¢alisanimizin
dogum gununde toplumdaki bir kadina
destek sagliyoruz.

* UNGC Turkiye Uyeligimiz kapsaminda,
“Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik”
ve “SDG (Surddrulebilir Kalkinma
Hedefleri) Hizlandirma” ¢alisma
gruplarina katildik.

« s birliklerimiz arasinda UNGC, Tirkiye
Surdurdlebilirlik Akademisi, Turkiye
Ruzgar Enerjisi Dernegi, YASED,
istanbul Ticaret Odasi ve istanbul
Sanayi Odasl gibi dnemli kurulusglar yer
almaktadir.

Bu galismalarimizla, galisanlarimizin ve
toplumun her kesiminin esit firsatlara sahip
oldugu, daha kapsayici ve surdurulebilir
bir is ortami yaratmayi hedefliyoruz.

Calisan Mutlulugu ve Refahi
CGalisanlarimizin motivasyonunu artirmak,
is-yasam dengesini desteklemek ve saglikli
bir calisma ortami saglamak i¢in gesitli
uygulamalar hayata gegciriyoruz. Finansal,
sosyal ve fiziksel refahi 6n planda tutan
programlarimizla ¢alisanlarimizin is yerinde
kendilerini daha glvende ve desteklenmis
hissetmelerini amagcliyoruz. Calisma
kosullarini strekli iyilestirmek ve galisan
deneyimini gelistirmek icin gesitli tesvikler,

saglik hizmetleri ve sosyal alanlar sunuyoruz.

¢ Finansal Destek ve Tesvikler

o Galisanlarimizin dogum gunlerinde
ve Dunya Kadinlar GUni’'nde tesvik
Gekleri saglyoruz.

0 Resmi ve dini bayramlarda
galisanlarimiza gegsitli paketler ve
tesvik gekleri sunuyoruz.

o Dogum, evlilik veya birinci derece
yakinlarinin vefati gibi 6zel
durumlarda calisanlarimizi
desteklemek amaciyla ek tesvikler
sagliyoruz.

e Saglik ve Gilivenlik Hizmetleri

o0 Tum galisanlarimiza 6zel saglik
sigortasl ve kapsamli ferdi kaza
sigortasi sunuyoruz.

o Calisanlarimiz, haftada bir gin isyeri
hekimi ile birebir saglik danigsmanhgi
hizmeti alabilmektedir.

o Saglik sorunlari ve acil durumlar igin
revir alani ¢alisanlarimizin
kullanimina agiktir.

e Sosyal Alanlar ve Galisan Deneyimini

Gliglendiren Olanaklar

0 Genel Merkez ofisimizde
calisanlarimizin sosyal ve kdlturel
aktivitelerine ayrilmis 6zel alanlar
bulunmaktadir. Calisanlarimiz bu
alanlarda mola verebilir, dinlenebilir,
balkonda temiz hava alabilir veya
kUtlphanede kitap okuyabilir.

o Takim galismasini ve etkilesimi
artirmaya yonelik PlayStation,
langirt gibi aktivite olanaklari
sunulmaktadir.

* Esnek Calisma Modelleri

o Ust yoénetim onayiyla tim
galisanlarimiza uzaktan g¢alisma
imkani saglanmaktadir.

e Calisma Ortaminda Destekleyici

Alanlar

o Ofisiginde galisanlarin kullanimina
acik dinlenme ve ibadet alanlar
bulunmaktadir.

Bu uygulamalarla, ¢alisanlarimizin is
yerinde kendilerini glvende, desteklenmis
ve degerli hissetmelerini saglamayi
amagliyor, galisan refahini strekli
iyilestirmek igin yatirimlarimiza devam

ediyoruz.
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ISG sureglerimiz, merkezi ISG departmanimiz
ve lokasyon bazli ISG uzmanlarimiz tarafindan

yurttdlmektedir.

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Sirketimiz, is sagligi ve glvenligini (ISG)
tUm operasyonlarimizin temel bir unsuru
olarak gérmekte ve calisanlarimizin
saglikh ve guvenli bir ¢calisma ortamina
sahip olmasini énceliklendirmektedir. iSG
stireclerimiz, merkezi ISG departmanimiz
ve lokasyon bazli iSG uzmanlarimiz
tarafindan yudrutilmektedir.

* Mevzuat ve Standartlara Uygunluk
o s saghgr ve glvenligi sireclerimizi
4857 Saylli is Kanunu, 5510 Sayili
Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortasi Kanunu, 6331 Saylli Is
Saghgr ve Guvenligi Kanunu ve

ISO 45001:2018 is Saghg

ve Guvenligi Yonetim Sistemi
standartlarina uygun olarak
yurattyoruz.

0 ISG performansimiz, ISO 45001
denetimleri, ulusal ve uluslararasi
denetimler, Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanligi denetimleri,
kurum ici degerlendirmeler ve
santiye bazli denetimler ile dizenli
olarak takip edilmektedir.

* Risk Yonetimi ve is Giivenligi

Egitimleri

o Tum saha ve lokasyonlarda tehlike
tanimlama, risk degerlendirme
ve riske karsilik verme galismalarini
surddrtyoruz.
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o Calisanlarimizin iSG farkindaligini
artirmak ve is kazalarini dnlemek
amaciyla zorunlu ve ileri seviye
egitimler gergeklestiriyoruz:

- Zorunlu iSG Egitimleri

- ATEX (Patlayici Ortam Riskleri)
Egitimi

- Commissioning (Devreye Alma)
Egitimi

- Manlift, isaretci ve Sapanci
Egitimi

- YUksekte Galisma Egitimi

- llkyardim Egitimi
Guvenli Surus Teknikleri Egitimi

Qallgan Saghgi ve Is Yeri Saglik

Hizmetleri

o Calisanlarimizin ise giris
muayeneleri, periyodik saglik
kontrolleri ve tahlilleri duzenli olarak
gergeklestiriimektedir.

o Isyeri hekimlerimiz tarafindan
Galisanlara yonelik saghk
danismanh@r saglanmaktadir.

o Saglik farkindahgini artirmak
amaciyla su konularda egitimler
planlamaktayiz:

- Kanser ile Mucadele

- Obezite ile Mlcadele

- Sigara ile MUcadele

is Kazalan ve Onleyici Tedbirler

0 Galisanlarimiz arasinda bugtine

kadar meslek hastaligi veya
olumla is kazasl vakasi
yasanmamistir.

Yasanan is kazalari su
kategorilerde takip edilmektedir:
Kayip gunld kazalar

ilk yardimli kazalar

Ciddi ramak kala olaylar

Ramak kala olaylar ve tehlikeli
durumlar

Alt isverenlerimizin is saghgi

ve glvenligi performansi, kaza
siklik oranlari, kaza agirlik oranlari,
kayip gun gostergeleri ve egitim
saatleri bazinda izlenmektedir.

Acil Durum Yonetimi ve Hazirlik

Calismalan

o] Acil durum risk analizleri ddzenli
olarak gergeklestiriimektedir.

o] Acil durum planlari hazirlanarak
glncellenmekte ve acil durum
ekipleri egitiimektedir.

0 Duzenli tatbikatlar yapilarak kriz

yonetimi sdrecleri test
edilmektedir.

e Ergonomi ve Galisma Kosullari
0 CGalisanlarimizin fiziksel konforunu
saglamak ve is yeri ergonomisini
iyilestirmek igin ROSA (Rapid
Office Strain Assessments) ofis
ergonomisi risk analizi
uygulamasini hayata gegcirdik.

is saghgr ve givenligi yonetim sistemimizi
sUrekli gelistirmeyi ve “dnce can guvenligi’
yaklasimini kurumsal kltarimdzan
ayrilmaz bir par¢asi haline getirmeyi
hedefliyoruz.
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=== SURDURULEBILIRLIK FAALIYETLERIMiZ Bagislar
YUurattdgumuz bagis ¢alismalarini her yil
daha da artirmaya ve gesitlendirmeye
YUurattagumuz surdarulebilirlik galismalari ve ulastigimiz devam ediyoruz,
standartlar Refinitiv tarafindan degerlendirilerek, sirketimiz Turkiye ve Afrika’daki burs, egitim, gida
Borsa Istanbul Surdurulebilirlik Endeksi'nde yerini ald. Zﬁthrijayrgrlszlarl igin déizenli bagislarimizi

2025 ve sonrasiicin strduralebilirlik

YONETISIMSEL « 2024 yilinda, tyelik ve sirddrtlebilir llkelerimizi destekleyen yeni ve daha
pazarlama iletisimi faaliyetleri igin kapsamli proje ve yardimlari olusturmaya

Surddralebilir Finans ve Performans 11.200 ABD dolarinin tzerinde yatirim ve srdurdlebilir kimaya gayret ediyoruz.
Halka arz olmus bir sirket olarak, ilgili ESG erceklestirdik. O .
(CSY-Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) gere ¥ Surdurulebilirlik Endeksleri ve

risklerini ve surdaralebilirlik risklerimizi 2022 yilindan bu yana gevre R?P°F'a.'“.a e

takip ederek kamuoyuyla paylasiyoruz. harcamalarimiz, tesis igi projeler (Cati S!_rketl_m|2|_n s_urduruleb|l|r||k p_erformansm
Kurumsal ve Surdurdlebilirlik Usti GES, Cati Ustii Yagmur Suyu Hasadi, surekli gelistirmek ve seffaf bir gekilde
Yonetisimimizi ilgili sertifikalar, kiiresel LEED sertifikasi vb.) dahil olmak Uzere paydaslanmuﬂla Qa}/las.ma.k amaciyla,
endeks ve listelerle surekli gelistirmeye 148.474.095 ABD dolaridir. uluslararas surdur}JIeblllrl!k platfc_)rmlarmda
ve sonuglarini kuresel dlgekte 2021, 2022 ve 2023 yillarinda devreye yer alarak ESG de?!e”e”‘*rm‘?'e””?'ze )
hissedarlarimizin, mdsterilerimizin, alinan Yesil projelerimizden elde edilen lligkin raporlama streglerimizi genislettik.
ortaklarimizin ve yatinmcilarimizin gelirler asagidaki gibidir:

2023 yilinda, CDP Global (Karbon
Saydamlik Projesi) tarafindan platform
Uyesi olmaya davet edildik ve ilk

CDP raporlarimizi Haziran 2023'te

incelemesine seffaf bir sekilde sunmaya
Ozen gosteriyoruz.

Yesil Projeler Geliri Kontrolmatik Toplam S . tamamlayarak paylastik. Karbon yonetimi
(ABD dolari) Gelir (ABD dolar) Yesil Projelerin Yuzdesi ve iklim degisikligi stratejimiz kapsaminda
CDP raporlamamiz, strdurulebilirlik
2017 /10,65 - - stratejimizi uluslararasi standartlarla
2018 249 065 49 - - uyumlu hale getirmemize katki
' saglamaktadir.
2019 747.526,75 - -
2020 2 549175.61 27.097.065 61 %9 41 Ayrica yuruttugumuaz surdarulebilirlik
— L : galismalari ve ulastigimiz standartlar

2021 358.432,84 46.419.398,26 %0,77 Refinitiv tarafindan degerlendirilerek,

o sirketimiz Borsa Istanbul TUm sdrdurdlebilirlik calismalarimizi

2022 6.698.55781 95.792.360 76,99 Sardurdlebilirlik Endeksi'nde yerini Kurumsal Surduralebilirlik Raporu

2023 5.317.648,35 34.760.039,86 %15,30 aldi. ESG performansimizin finansal kapsaminda konsolide ederek, web

o piyasalar tarafindan daha kapsaml sitemizde kamuoyuyla paylasiyoruz.

2024 32.681.700,00 178.000.000,00 %18,33 degerlendirilmesini saglamak amaciyla Bu sayede, strdurdiebilirlik stratejimiz,
Yesil projelerimizden bazilari 2016 ve 2017 yillarinda baslamis ve 2020'de devreye S&P Global CSA ESG platformunda halka hedeflerimiz ve performansimiz konusunda
alinmistir. Dolayisiyla %9.41 kumulatif degerdir. aglk raporlama sureglerine basladik. seffaf bir iletisim yGratmeyi amagliyoruz.

. Kontrolmatik
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=== DONEM iCiNDEKi GELISMELER VE

BILANCO TARiHi SONRASI OLAYLAR

Donem igindeki Gelismeler ve Bilango
Tarihi Sonrasi Olaylar

01.01.2024-31.12.2024 Tarihli D6nem
Icerisinde Gergeklesen Islemler

24.01.2024 tarihli KAP’ta duyurdugu
Sermaye Artirnmi-Azaltimi islemlerine
iligkin Bildirim;

Sirketimizin 28.12.2023 tarihli 6zel
durum agiklamasiyla kamuya duyurulan
Yonetim Kurulu kararina istinaden;
750.000.000 TL tutarindaki kayitli
sermaye tavani dahilinde olmak Uzere,
Sirketimizin 200.000.000 TL olan
Gikariimis sermayesinin; %100 oraninda
200.000.000 TL'lik kismi nakden

(bedelli) ve %125 oraninda 250.000.000
TL'lik kismi i¢ kaynaklardan (bedelsiz)
karsilanmak suretiyle toplam %225
oraninda 450.000.000 TL artirilarak
650.000.000 TL'ye g¢ikariimasi igin bugin
Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) basvuru
yapilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1242601

16.02.2024 tarihli KAP’ta duyurdugu
ihrag Tavanina iligkin Bildirim;
05.01.2024 tarihli 6zel durum
aciklamamizda duyurdugumuz Uzere,
Yurt i¢cinde 2.500.000.000.- TL
(ikimilyarbesytzmilyon TirkLirasi) tutari
asmayacak sekilde, 2 (iki) yila kadar
olmak Uzere ¢esitli vadelerde Turk
Lirasi cinsinden yurt i¢cinde halka arz
edilmeksizin nitelikli yatirmcilara satis

70 2024 Faaliyet Raporu

ve/veya tahsisli satis yontemleriyle,

bir veya birden fazla ihrag yoluyla
gergeklestirilecek, cesitli tertip ve
vadelerde piyasa kosullarina gore
belirlenecek sabit ve/veya degisken faiz
oranlarina sahip, kupon éddemeli veya
odemesiz satisl suretiyle borglanma
araglarinin ihrag edilebilmesi i¢in Sermaye
Piyasasi Kurulu’'na (SPK) yaptigimiz
basvurumuz; SPK’'nin 08.02.2024 tarih

ve 9/188 sayili karari ile onaylanmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1250185

21.02.2024 tarihli KAP’ta duyurdugu
Ozel Durum agiklamasinda;
Kontrolmatik grup sirketlerinden olan
Progresiva Enerji Yatirimlari Ticaret A.S.,
TUrkiye’'nin en blyUk sebeke olgekli eneriji
depolama projesini Tekirdag'da hayata
gecirecek. Ulkemizin ilk GWh kapasitesine
sahip enerji depolama tesisi olacak olan
bu tesis ile birlikte yillik 875 milyon kWh
saat Uretim kapasiteli bir Rizgar Enerji
Santrali de devreye alinacak.

Progresiva, enerji depolama tesisinin
insastigin Cinli Harbin Electric
International Company (HEI) ile bugin
kapsamli bir EPC anlasmasi imzalayacak.

Projede Progresiva “Yatirimcl”, HEI "EPC
Ana Yuklenicisi”, Pomega “Depolama
Sistemleri Alt YUklenicisi” ve Kontrolmatik
“Elektrik ve insaat Alt Yiiklenicisi” olarak
gorev alacak.

Bu proje i¢in 300 milyon dolarlk
finansman Cin'den HEIl araciligi ile
saglanirken, Kontrolmatik grup sirketi
Pomega yerli depolama sistemlerini
saglayacaktir. Ayrica Kontrolmatik
elektrik ve insaat isleri kapsaminda
altyUklenici olarak gorev alacak. 2027
yilinda gegcici kabul asamasina gelmesi
beklenen projenin, 1 GWhH'lik depolama
tesisinin 2025 yilinda devreye alinmasi
planlanmaktadir. 250 MW'Iik bir RUzgar
Enerji Santrali’'nin de blUnyesinde
bulunacagi projenin dzellikleri soyle:
e 50 adet 5 MWlik rtizgar tarbini
* Depolama kapasitesi 1 GWh (250 MW
X 4 saat)
*  Sebekeye baglanti noktasi Turkgucu
T™ (380 kV, 35 km)
» Santral kapasite faktort ~%40
(875.000 MWh/yil)

S6z konusu yatirimla bdylesi buyUk ¢apli
bir projenin hayata gegirilmesi ve bu
sayede TUrkiye’nin enerji Gretimi ve enerji
ihracati konularindaki buyUk potansiyeline
katki saglayarak ayni zamanda ulusal
karbon emisyonu azaltma hedeflerine
daha hizli ulasma konusunda da énemli bir
adim atilmasi dngorulmektedir.

Pomega bu projenin 1 GWh depolama
kisminin tedarikgisi olarak da yenilenebilir
ve temiz enerji gelisimine katki
saglayacaktir.

Projenin konumu itibariyla, hem enerjinin
en yogun olarak tuketildigi sanayi
bolgelerine yakinligi hem GWh 6lgegindeki
ilk depolama tesisi olmasi, hem de ylzde
40’k yUksek kapasite faktorline sahip
Ruzgar Enerji Santrali’'nden saglanacak
enerji Uretimiyle kullanicilara ulusal
sebekeye emre amadeligiyle yUksek

yesil enerji saglamasi ve boylelikle

enerji arz gavenligini gtglendirmesi
beklenmektedir. https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1250924

01.03.2024 tarihli KAP’ta duyurdugu
Ozel Durum agiklamasinda;

Kontrolmatik Teknoloji ve Enerjisa Enerji
Uretim A.S. (Enerjisa Uretim), her iki
sirketin 6ne ¢ikan kabiliyetlerini karsilikl
olarak kullanacaklari bir mutabakat
s6zlesmesi imzalamistir. imzalanan
mutabakat sdzlesmesi kapsaminda
Kontrolmatik Teknolojinin, Enerjisa Uretim
portféylnde yer alan depolamali riizgar
enerjisi santrallerinin elektrifikasyon ve
trafo merkezleri kurulumlarini anahtar
teslim gergeklestirmesi hedeflenmektedir.

Kontrolmatik Ie
Technologies



P
Lnd Yonetimden

Bir Bakista Kontrolmatik

2024'ten Onemli Projeler

istirakler

Faaliyetler Surdarulebilirlik

Kurumsal Finansal

DONEM IGINDEKI GELISMELER VE
BILANGO TARIHI SONRASI OLAYLAR

Kontrolmatik Teknoloji istiraklerinden
biri olan Pomega Enerji Depolama
Teknolojileri'nin de Enerjisa Uretim
portfoylinde bulunan depolamali

enerji santrali projelerine, Ankara
Polatlrdaki Lityum-iyon Pil Hiicresi Giga
Fabrikasi'nda Urettigi yerli Uretim eneriji
depolama sistemlerini tedarik etmesi

planlanmaktadir.

Is birligi kapsaminda Enerjisa Uretim'’in,
ruzgar projelerindeki bilgi ve deneyimlerini
Kontrolmatik Teknoloji istiraklerinden
Progresiva Enerji Yatirimlar’nin 250 MW’lik
Ruzgar Enerji Santrali’'nin kurulumu ve
isletilmesi sureclerinde degerlendirmesi
hedeflenmektedir.

Enerjisa Uretim'in, ayrica, Progresiva
Enerji Yatinmlar'nin insa edecegi 1 GWh
kapasiteli enerji depolamali tesisine ait
tum piyasa operasyonlarini da Ustlenmesi
amaclanmaktadir.
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Enerjisa Uretim’in dijital olusumu Senkron
Energy’nin gelistirdigi yaziimlarin, yine

bu is birligi cergevesinde Progresiva’nin

1 GWh kapasiteli enerji depolama
tesisinde ve bu proje ile sinirli kalmayarak
Kontrolmatik'in diger enerji depolama
istemi projelerinde kullaniimasi
hedeflenmektedir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1253405

04.03.2024 tarihli KAP'ta duyurdugu
Ozel Durum aciklamasinda;

Sermaye Piyasasi Kurulu l1-17.1 Sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi 4.2.8 numarall
maddesinde belirtilen hususlara uygun
olarak; sirketimizin mevcut “Yénetici
Sorumluluk Sigortasi” poligesi, toplam
sorumluluk limiti sirket sermayesinin
%25'ini asacak sekilde yenilenmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1256566

07.03.2024 tarihli Pay Disinda Sermaye
Piyasasi Araci islemlerine iliskin
Bildirimi (Faiz iceren);

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 08.02.2024
tarih ve 9/188 sayili karariyla uygun
go6rilen 2.500.000.000 TL ihrag limiti
kapsaminda, halka arz edilmeksizin
nitelikli yatirrmcilara satilmak Uzere

182 gun vadeli, 06.09.2024 itfa tarihli,

TRFKNTR92413 ISIN kodlu finansman
bonosu i¢in gergeklestirilen talep toplama
islemi sonucunda, toplam 100.000.000 TL
borclanma araci ihracimiz gergeklesmistir.
isleme Osmanli Yatim Menkul Degerler
A.S. aracilik etmistir.

07.03.2024 tarihli Pay Disinda Sermaye
Piyasasi Araci islemlerine iliskin
Bildirimi (Faiz iceren);

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 08.02.2024
tarih ve 9/188 sayili karariyla uygun
g6rilen 2.500.000.000 TL ihrag limiti
kapsaminda, halka arz edilmeksizin
nitelikli yatirimcilara satilmak Uzere

364 gun vadeli, 07.03.2025 itfa tarihli,
TRFKNTR32518 ISIN kodlu finansman
bonosu i¢in gergeklestirilen talep toplama
islemi sonucunda, toplam 525.000.000 TL
borclanma aracli ihracimiz gergeklesmistir.
isleme Osmanli Yatim Menkul Degerler
A.S. aracilik etmistir. Grup’un 07.03.2024
tarihli Pay Disinda Sermaye Piyasasil
Aract islemlerine iliskin Bildirimi (Faiz
iceren); Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
08.02.2024 tarih ve 9/188 sayil karariyla
uygun gorulen 2.500.000.000 TL ihra¢
limiti kapsaminda, halka arz edilmeksizin
nitelikli yatirimcilara satilmak Uzere

182 gun vadeli, 06.09.2024 itfa tarihli,
TRFKNTR92413 ISIN kodlu finansman
bonosu i¢in gergeklestirilen talep toplama
islemi sonucunda, toplam 100.000.000 TL
borclanma araci ihracimiz gergeklesmistir.
isleme Osmanli Yatinm Menkul Degerler
A.S. aracilik etmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1256 567

07.03.2024 tarihli Pay Disinda Sermaye
Piyasasi Araci islemlerine iligkin
Bildirimi (Faiz iceren);

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 08.02.2024
tarih ve 9/188 sayil karariyla uygun
g6rilen 2.500.000.000 TL ihrag limiti
kapsaminda, halka arz edilmeksizin
nitelikli yatirimcilara satilmak Uzere

728 gun vadeli, 06.03.2026 itfa tarihli,
TRSKNTR32610 ISIN kodlu tahvil igin
gergeklestirilen talep toplama islemi
sonucunda, toplam 330.000.000 TL
borclanma araci ihracimiz gergeklesmistir.
isleme Osmanli Yatirim Menkul Degerler
A.S. aracilik etmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1256568

Kontrolmatik Ie
Technologies



P
Lnd Yonetimden

Bir Bakista Kontrolmatik

2024'ten Onemli Projeler

istirakler

Faaliyetler Surdarulebilirlik

Kurumsal Finansal

DONEM IGINDEKI GELISMELER VE
BILANGO TARIHI SONRASI OLAYLAR

11.03.2024 tarihli KAP’ta duyurdugu

Kredi Derecelendirmesine iliskin

Bildiriminde;

Kredi derecelendirme kurulusu JCR

AVRASYA DERECELENDIRME A.S. (Japan

Credit Rating Eurasia Rating) tarafindan

yapilan degerlendirme sonucu sirketimizin

kredi derecelendirme notlari asagida

sekilde belirlenmistir.

e Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi
Rating Notu: A (tr) / (Stabil Gorinim)

« Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating
Notu: J1 (tr) / (Stabil Gérindm) Uzun
Vadeli

e Uluslararasi Yabanci Para Kurum
Kredi Rating Notu: BB / (Negatif
Gortnim) Uzun Vadeli

e Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi
Rating Notu: BB / (Negatif Gortinim)

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1257438

20.03.2024 tarihli KAP’ta duyurdugu
Kayith Sermaye Tavani i§lemlerine
iligkin Bildiriminde;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-18.1

Sayil Kayitll Sermaye Sistemi Tebligi
gergevesinde, Sirket Esas Sdzlesmesinin
“Sermaye ve Paylar” baslkli 6. maddesinin
ekteki sekliyle tadili kapsaminda, kayith
sermaye tavaninin 4.000.000.000 TL ve
Kayith Sermaye Tavani igin Son Gegerlilik
Tarihi (Yeni) 31.12.2028 olmast igin 20
Mart 2024 tarihinde Sermaye Piyasasi
Kuruluna basvuruda bulunulmustur.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1260696
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01.04.2024 Tarihli Organizasyonel
Degisiklik ve Atamalar Hakkinda
Bildirim;

Nisan 2024 tarihi itibariyla Kontrolmatik
Enerji, Teknoloji ve Muhendislik A.S.
blnyesinde gergeklesen asagidaki
organizasyonel degisiklik ve atamalari
bildirmekten memnuniyet duyariz. 2 Mart
2012 tarihinden bu yana Kontrolmatik
blnyesinde sirasiyla Gug Sistemleri
Miihendisi, is Gelistirme Muhendisi,
Enerji Segment Muduru ve Genel Mudur
Yardimcisi gorevlerini yaruttikten sonra 1
Mart 2020 tarihinde Genel MUdur olarak
atanan Osman Sahin Kosker gorevini
Alper Celebi'ye devredecektir.

Osman Sahin Kosker, Kontrolmatik
ailesindeki gorevine Kontrolmatik Yonetim
Kurulu Uyesi olarak devam etmesi ilk
genel kurulda oylamaya sunulacak olup,
es zamanli olarak istirak sirketlerimizden
Pomega Enerji Depolama Teknolojileri
A.S.’de 1 Mart 2022'den bu yana devam
eden Genel Mudurltk gorevini de
surdurecektir. Kontrolmatik’in bugtnkt
blUyUlk basarisinda ve piyasa konumunda
Gok dnemli katkilart olan Osman Sahin
Kosker bugtine kadar birgok farkli
projeye onculuk etmis, istirak sirketlerin
olusumlarinda yer almig, sirketin

Misyon, Vizyon ve Stratejisinin hayata
gegiriimesinde 6nemli bir rol oynamistir.

Kendisine, Kontrolmatik’e buglne kadar
yapmis oldugu katkilarindan 6turd
gonulden tesekkUr eder, Kontrolmatik
ailesi bunyesinde daha da buyutyen yeni
sorumluluk alaninda basarilar dileriz.

1 Nisan 2024 tarihi itibariyla Alper

Celebi, Kontrolmatik binyesinde Genel
Muddr olarak atanmistir. Lisans, YUksek
Lisans ve Doktora egitimini istanbul
Teknik Universitesi isletme Mithendisligi
bolimunde tamamlayan Alper Celebi,
kariyerine 2001 yilinda Siemens'te
baslamistir. Alper Celebi, Siemens'te
Yoénetim Danismanlidi, Proje Yonetimi,
Strateji ve Is Gelistirme, Satis ve son
olarak is Birimi Yénetimi rollerini giris

ve blyUme stratejilerinin olusturulmasi
ve yurattlmesi konularina liderlik

etmistir. Son olarak Siemens Turkiye'de
Elektrifikasyon ve Otomasyon béliminin
Ulke Is Birimi Yéneticisi olarak gorev
almistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1264677

04.04.2024 Tarihli Finansal Duran
Varlk Satisi Hakkinda Bildirim;

Grup’un istiraki Mint Elektrikli Arag
Teknolojileri A.S. 'nin sermayesinde
sahip oldugu paylarinin tamaminin (%40)
26.000.000 TL bedel ile diger pay sahibi
Escar Filo Kiralama Hizmetleri A.S.’ne
devredilmesine karar verilmis ve devir
islemleri bugtin tamamlanmistir. https://
www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1267704

07.05.2024 Tarihli Yeni is iligkisi
Hakkinda Bildirim;

Kontrolmatik Teknoloji istiraki POMEGA
Enerji Depolama Teknolojileri A.S.
(POMEGA) ve VARTA AG istiraki olan
VARTA Storage GmbH (VARTA), sektore
oncullk edecek bir is birligi kurmak tGzere
Mutabakat Anlagsmasi (MoU) imzalamistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1282916

07.05.2024 Tarihli Kayith Sermaye
Tavani Artinmi ve Siire Uzatimina iligkin
SPK Onayi Hakkinda Bildirim;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-18.1

Sayil Kayitl Sermaye Sistemi Tebligi
cergevesinde, Sirket Esas Sdzlesmesinin
“Sermaye ve Paylar” baslikli 6. maddesinin
tadili kapsaminda 20 Mart 2024 tarihinde
Sermaye Piyasas! Kuruluna yapilan
basvurumuz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
22 Nisan 2024 tarihli yazisi ile uygun
bulunarak onaylanmis olup Esas S6zlesme
tadili T.C. Ticaret Bakanlgi iznini takiben,
yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulacaktir. https://
www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1282999
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16.05.2024 Tarihli Pay Disinda Sermaye
Piyasasi Araci islemlerine iligkin
Bildirim;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 08.02.2024
tarih ve 9/188 sayili karariyla uygun
g6rulen 2.500.000.000 TL ihrag limiti
kapsaminda, halka arz edilmeksizin
nitelikli yatinmcilara satilmak tGzere

364 gln vadeli, 16.05.2025 itfa tarihli,
TRFKNTR52516 ISIN kodlu finansman
bonosu i¢in gergeklestirilen talep toplama
islemi sonucunda, toplam 400.000.000 TL
borglanma aract inracimiz gergeklesmistir.
isleme Osmanli Yatinm Menkul Degerler
A.S. aracilik etmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1287231

16.05.2024 Tarihli Pay Disinda Sermaye
Piyasasi Araci islemlerine iligkin
Bildirim;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 08.02.2024
tarih ve 9/188 sayili karariyla uygun
g6rulen 2.500.000.000 TL ihrag limiti
kapsaminda, halka arz edilmeksizin
nitelikli yatinmcilara satilmak tGzere

728 gin vadeli, 15.05.2026 itfa tarihli,
TRSKNTR52618 ISIN kodlu tahvil igin
gergeklestirilen talep toplama islemi
sonucunda, toplam 250.000.000 TL
borglanma araci inracimiz gergeklesmistir.
isleme Osmanli Yatinm Menkul Degerler
A.S. aracilik etmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1287232
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23.05.2024 Tarihli Giuincel Yatirimci
Sunumumuz ve 2024 1C Sonuclari
Bilgilendirme Notu’na iligkin

Bildirim

Sirket Bilgilendirme Politikamiz
kapsaminda, gelecege donuk
beklentilerimizin de yer aldigi Tlurkge

ve ingilizce olarak hazirlanmis stratejik

yol haritamizi iceren glncel “Yatirmci
Sunumumuz” ve 2024 yili 1. ¢ceyrek
sonuglarimiza iligkin olarak Turkce ve
ingilizce olarak hazirlanmis ézet bilgiler ve
degerlendirmelerin yer aldigi bilgilendirme
notumuz ekte yer almaktadir.

ilgili sunum ve bilgilendirme notuna www.
kontrolmatik.com internet adresimizdeki
Yatinmet lliskileri bolimiinden de
ulasilabilir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1289975

07.06.2024 Tarihli Pay Disinda Sermaye
Piyasasi Araci islemlerine iligkin Bildirim;
Sirketimiz tarafindan 08.03.2024 tarihinde
ihra¢ edilen Degisken Getirili 364 GUn
Vadeli TREKNTR32518 ISIN kodlu
finansman bonosuna iliskin 68.063.100

TL tutarindaki 07.06.2024 tarihli 1.kupon
odemesi buguln gerceklestirilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1296465

07.06.2024 Tarihli Pay Disinda Sermaye
Piyasasi Araci islemlerine iligkin Bildirim;
Sirketimiz tarafindan 08.03.2024

tarihinde ihrag edilen degisken getirili 728
GUn vadeli TRSKNTR32610 ISIN kodlu
tahvile iliskin 47.942.400 TL tutarindaki
07.06.2024 tarihli 1. kupon ddemesi bugln
gercgeklestirilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1296 469

11.06.2024 Tarihli Pomega Enerji
Depolama Teknolojileri Hakkinda'ki
Bildirim;
Kontrolmatik ile Mediterra Capital
Management Limited (Mediterra) arasinda,
%88,1 bagl ortakligimiz olan Pomega Enerji
Depolama Teknoloji A.S. (Pomega)'nin
500.000.000 ABD dolari degerleme
Uzerinden
i)  25.000.000 ABD dolari Mediterra
Capital Partners lll, L.P. tarafindan
ii) 15.000.000 ABD dolari Mediterra’nin
musterek yatirimcilari tarafindan
olmak Uzere toplamda 40.000.000 ABD
dolari sermaye aktarmasi ve karsiliginda
Pomega’nin %8 hissesinin Mediterra
Capital Partners lll, L.P. ve Mediterra’nin
mdsterek yatinmcilarina devredilmesine
yonelik Mutabakat Zapti (Memorandum
of Understanding - MoU) 11 Haziran 2024
tarihinde imzalanmistir.

Taraflar detayli inceleme (Due-diligence)
calismalarina baslanmasi hususunda
mutabakata varmis olup s6z konusu
incelemenin olumlu sekilde tamamlanmasi
halinde kapanis islemlerine gegilecektir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1298158

13.06.2024 Tarihli Kontrolmatik
Teknoloji 1G 2024 Webinar Daveti'ne
iligkin Bildirim;

28 Haziran 2024 Cuma gunu saat
15.00'da bireysel yatirnmcilara yonelik
olmak Uzere girket Ust yonetiminin
katilacagl Webinar dlzenlenecektir.

S6z konusu webinar, sirketimizin 2023-
2024 dénemine ait performansi, yatirimlari
ve gelecekle ilgili hedefleri kapsaminda
cevrim i¢i bir sunum seklinde canli
gergeklestirilecek olup soru ve cevap
bolumU de olacaktir.

Sorular platform Gzerinden yazili olarak
iletilecek olup sunumu yapan kisiler
tarafindan cevaplanacaktir. Online
toplantinin giris bilgileri asagida yer
almaktadir:

Microsoft Teams linki

Toplanti Kimligi: 331 503 795 980 Gegis
kodu: rDSWuo
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1298984
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15.06.2024 Tarihli Sirket Aciklamamiza
iliskin Bildirim;

Daha 6nce 07.06.2024 tarihinde Ozel
Durum (Genel) sablonundan yapmis
oldugumuz duyurumuzla ilgili KAP'tan
gelen dizeltme talebi dogrultusunda
“Haber ve Soylentilere iliskin Agiklama”
sablonunu kullanarak 10.06.2024
tarihinde tekrar yayinlamistik. Ozel
Durumlar Tebligi'nin 24. Madde’sine
istinaden SPK'dan gelen duzeltme talebi
dogrultusunda daha 6nce 10.06.2024
tarihinde yayinladigimiz duyurunun
guncellenmis hali asagidadir:

Son dénemde sosyal medya hesaplari
Uzerinden sirketimizin finansal durum
olarak zorlandigi ve yatinmlarini

hayata gegiremeyecegine dair gergedi
yansitmayan ve mesnetsiz yorumlar
yapllmaktadir. Olusan bu bilgi Kirliliginden
dolayi yatinmlarini yonlendiren
yatinmcilarin dogru karar vermesi
zorlagmaktadir ve sirketimize soru, sikayet
ve talepler ulagsmaktadir.

Bu mesnetsiz ve gergegdi yansitmayan
yorumlar, sirketimizle ilgili gtincel,

dogru ve seffaf bilgileri iceren Kamu
Aydinlatma Platformu’ndan herkesin
ulasabilecegdi Mayis 2024 tarihinde
glncellenen yatirimci sunumumuz ve
2024 yilinin 1. geyregine iliskin finansal
raporlarimizla gelismektedir. Sirketimizle
ilgili kamuya agiklanmamis herhangi
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bir 6zel durumumuz bulunmamaktadir.
Sirketimizle ilgili gtincel, dogru ve seffaf
bilgiler Kamuyu Aydinlatma Platformu

ve internet sitemizde yatirimcilarimiz

ile paylasiimakta olup, bunlar disindaki
bilgilere itibar edilmemelidir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1299979

15.06.2024 Tarihli Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Derecelendirmesi
Sozlesmesinin Yenilenmesi'ne iligkin
Bildirim;

Sirketimiz ile Saha Kurumsal Yénetim ve
Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.
arasindaki Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum Derecelendirmesi Sozlesmesi
14.06.2024 tarihinde imzalanarak, bir yil
sure ile yenilenmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1299980

25.06.2024 Tarihli Konrolmatik
Teknoloji 1¢ 2024 Webinar Daveti'ne
iligkin Bildirim;

13.06.2024 tarihli KAP agiklamamizda, 28
Haziran 2024 Cuma gunu saat 15.00'da
yapacagimizi duyurdugumuz Kontrolmatik
Teknoloji 1¢ 2024 Webinar Daveti ile

ilgili olarak sadece webinar kayit/giris
baglantisi degismis olup glncel webinar
baglantisi asagida yer almaktadir.
Webinar giincel kayit/giris baglantisi:
https://events.teams.microsoft.
com/event/ae531990-49e7-469d-

a24e6a93a8e73bb3@02ffc876-07f5-
4f27-a27e-62e4bdd95716

26.06.2024 Tarihli Sirket Agiklamamiza
iligkin Bildirim;

Sirketimiz ortaklarindan Sami Aslanhan ve
Omer Unsalan, yerli ve yabanci kurumsal
yatinmcilara 6zel emir yontemiyle

yapmis olduklart pay satis islemlerinden
elde ettikleri gelirlerden; Kontrolmatik
Teknoloji, bagh ortakliklarr ile istiraklerine,
sermaye ve finansman ihtiyaclar
kapsaminda kullaniimak Uzere sifir faizle
TL olarak borg ve/veya sermaye seklinde
aktarim yapacaklardir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1301982

05.07.2024 Tarihli Sirket Aciklamamiza
iligkin Bildirim;

%100 oraninda pay sahibi oldugumuz
bagl ortakhgimiz Kontrolmatik
Technologies Orta Asya FC LLC.'nin
yapmis oldugu (%759,41) bedelli artirim
sonrasl sermayesi 516.506- ABD dolari
olarak tescil olmustur. Sirketimiz payina
disen sermaye artinmina katilmis olup,
sermaye artirnmi sonrasi sahip oldugu pay
oraninda bir degisiklik olmamistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1307006

05.07.2024 Tarihli Sirket Aciklamamiza
iligkin Bildirim;

%25 oraninda pay sahibi oldugumuz
istirakimiz Plan S Uydu ve Uzay
Teknolojileri A.$.'nin yapmis oldugu
(%46,16) bedelli artim sonrasi sermayesi
600.000.000- TL olarak tescil olmustur.
Sirketimiz payina disen sermaye
artirrmina katilmis olup, sermaye artirimi
sonrasi sahip oldugu pay oraninda bir
degisiklik olmamistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1307008

18.07.2024 Tarihli Sirket Agiklamamiza
iligkin Bildirim;

Sirketimiz Yonetim Kurulu toplantisinda,
6102 sayill Turk Ticaret Kanunu ve

6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu
uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak,
Sirketimizin 2024 yili hesap donemindeki
finansal raporlarin denetlenmesi ile

bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler
kapsamindaki diger faaliyetleri yuritmek
Uzere, Denetimden Sorumlu Komite'nin
gOrusy alinarak Gureli Yeminli Mali
Mdusavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri
A.S.nin segilmesine ve bu segimin
sirketimizin 2023 yili Olagan Genel Kurul
Toplantis’'nda pay sahiplerimizin onayina
sunulmasina karar verilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1313773
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18.07.2024 Tarihli Sirket Agiklamamiza
iligkin Bildirim;

Yoénetim Kurulumuz, Sirketimizin 2023
Yili Olagan Genel Kurul Toplantisrnin,
gundemdeki maddeleri gorismek ve
karara baglamak Uzere 13 Agustos 2024
Sali ginu saat 10:30’da, “Wyndham
Grand istanbul Levent Oteli Esentepe
Mahallesi BlyUkdere Caddesi No:177-
183 Sisli 34394 istanbul” adresinde
yapilmasina, pay sahiplerinin TTK ve
Sermaye Piyasasi Kanunu ilgili maddeleri
geregince toplantiya davet edilmesine,
pay sahiplerine yapilacak genel kurul
gagrisinin/davetinin sirketin www.
kontrolmatik.com internet adresindeki
sirket kurumsal internet sitesinde,
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda,

MKK tarafindan saglanan Elektronik
Genel Kurul Sistemi Uzerinden, Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve sirket

esas sozlesmemizde belirtilen gerekli
diger mecralarda ilan edilmesine, karar
vermistir. GUndemi ve vekalet formunu
iceren Genel Kurul ilan metni ve glindem
maddeleri ile ilgili Bilgilendirme Doklmani
ekte yer almaktadir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1313775
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22.07.2024 Tarihli Sirket Agiklamamiza
iligkin Bildirim;

Sermaye artirim islemimiz nedeniyle,
mevcut kar paylr dagitim oranlarinin
glncellenmesi sonrasli, 2023 Yili Olagan
Genel Kurul Bilgilendirme Dokimaninin
guncellenmistir. Genel Kurulla ilgili
baskaca bir degisiklik yoktur.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1314482

05.08.2024 Tarihli Sirket Aciklamamiza
iligkin Bildirim;

Sirketimizin 750.000.000 TL tutarindaki
kayitl sermaye tavani dahilinde olmak
Uzere, Sirketimizin 200.000.000 TL

olan ¢ikariimis sermayesinin; %100
oraninda 200.000.000 TL'lik kismi nakden
(bedelli) ve %125 oraninda 250.000.000
TL'lik kismi i¢ kaynaklardan (bedelsiz)
karsilanmak suretiyle toplam %225
oraninda 450.000.000 TL artirilarak
650.000.000 TL'ye gikariimasina iliskin
basvurusu Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
11/07/2024 tarihli toplantisinda
onaylanmis olup, 11/07/2024 tarih

ve 2024/32 sayili SPK bilteninde
yayimlanmistir. Yeni pay alma haklari
izahnamede belirtilen esaslara uygun
olarak 19.07.2024 ile 02.08.2024 tarinhleri
arasinda 15 gun sureyle kullandiriimistir.
Yeni pay alma haklarinin kullaniimasindan
sonra kalan paylarin toplam nominal
degeri ise 318.892,609 TL'dir.
https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1321185

13.08.2024 Tarihli Sirket Agiklamamiza
iligkin Bildirim;

Sirketimiz 2023 Yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi bugln saat 10:30'da Wyndham
Grand istanbul Levent Oteli, Esentepe
Mahallesi BuyUkdere Caddesi No:177-183
Sisli 34394 istanbul adresinde yapilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1324549

13.08.2024 Tarihli Sirket Agiklamamiza
iligkin Bildirim;

Sirketimiz tarafindan Turk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: Il
14.1 No'lu Tebligi hukidmleri ¢cergcevesinde
Tarkiye Muhasebe/Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari ( TMS/TFRS)'na
uygun olarak hazirlanan 01.01.2023-
31.12.2023 hesap dénemine ait finansal
tablolarimizin ve Vergi Usul Kanunu
(VUK) huktmlerine uygun olarak tutulan
kayitlara gore olusan mali tablolarinin
incelenmesi sonucunda; Kar Payi Dagitim
islemlerine iliskin Bildirim 1) TFRS'ye
uygun olarak hazirlanan finansal tablolara
gore 431.000.170,00 TL ana ortakliga

ait net dénem kari, VUK kayitlarina gore
ise 356.558.597,01 TL cari yil dénem

kari bulundugu, a) TFRS'ye uygun olarak
hazirlanan finansal tablolara gére elde
edilen Gelir Vergisi, Vergi Usul Kanunu

(VUK) ve diger ilgili yasal mevzuat
hukUmleriile Sirketimiz Esas Sdzlesmesi'nin
ilgili huktumleri ve Kar Dagitim Politikasr'na
uygun olarak; Sirketimizin uzun vadeli
stratejileri, yatirrm ve finansman politikalar,
karllk ve nakit durumu da dikkate
alinarak; - Ortaklara brit 30.000.000,00
TL tutarindaki kar payinin nakden
dagitiimasina, - Ortaklarimizin hukuki
durumlarina bagl olarak %10 oraninda gelir
vergisi stopajinin yapiimasi, - Kanunlar,
teblig, esas s6zlesme ve diger mevzuat
geregi varsa, ayriimasi gereken yasal
yedeklerin ayrilmasina, - Kalan tutarin
Olaganustu Yedek olarak ayriimasina,

- Nakit kar payr 6demesi hak kullanim
tarihinin 05 Eylul 2024 tarihinden itibaren
baslamasina yonelik Yonetim Kurulu kar
dagitim 6nerisi 13.08.2024 tarihinde
yapilan Genel Kurul'da katilanlarin oy
¢okluguyla kabul edildi.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1324606
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13.08.2024 Tarihli Sirket Agiklamamiza
iligkin Bildirim;

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 11-

18.1 Kayith Sermaye Sistemi Tebligi
gergevesinde, Sirket Esas Sdzlesmesinin
6.maddesindeki kayitll sermaye tavaninin
4.000.000.000.-TL'ye ylkseltiimesine ve
kayitl sermaye tavani izin suresinin 2024-
2028 yillarrigin 5 yil streyle uzatiimasina
iliskin, Sirket Esas S6zlesmesi'nin
“Sermaye ve Paylar” baslikll 6.maddesinin
tadil tasarisi 13.08.2024 tarihinde yapilan
genel kurulda toplantiya katilanlarin oy
goklugu ile kabul edilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1324621

15.08.2024 Tarihli Sirket Aciklamamiza
iligkin Bildirim;

Degisken Getirili 728 Gun Vadeli
TRSKNTR52618 ISIN kodlu Tahvile iliskin
Kupon Oraninin Aciklanmasi.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1325374

16.08.2024 Tarihli Sirket Aciklamamiza
iligkin Bildirim;

Sirketimizin 750.000.000 TL tutarindaki
kayitll sermaye tavani dahilinde

olmak Uzere; 200.000.000 TL olan
gikariimis sermayesinin; %100 oraninda
200.000.000 TL'lik kismi nakden

(bedelli) ve %125 oraninda 250.000.000
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TL'lik kismi i¢ kaynaklardan (bedelsiz)
karsilanmak suretiyle toplam %225
oraninda 450.000.000 TL artirilarak
650.000.000 TL'ye gikariimasina iliskin
basvurusu Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
11/07/2024 tarihli toplantisinda
onaylanmis olup, 11/07/2024 tarih

ve 2024/32 sayill SPK bilteninde
yayimlanmistir. Yeni pay alma haklari
izahnamede belirtilen esaslara uygun
olarak 19.07.2024 ile 02.08.2024 tarinhleri
arasinda 15 gun sureyle kullandiriimistir.
Yeni pay alma haklarinin kullaniimasindan
sonra kalan paylarin toplam nominal
degeriise 318.892,609 TL'dir. Kalan
paylar, 15.08.2024 ile 16.08.2024 tarihleri
arasinda 2 is guinG sireyle Borsa istanbul
A.S. Birincil Piyasa'da satisa sunulmustur.
Birincil Piyasada gercgeklestirilen satis
kapsaminda kalan paylarin satisi bugdn
itibariyla tamamlanmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1325761

16.08.2024 Tarihli Sirket Aciklamamiza
iligkin Bildirim;

Sirketimiz tarafindan 16.05.2024 tarihinde
ihra¢ edilen degisken getirili 728 Gun
vadeli TRSKNTR52618 ISIN kodlu

tahvile iliskin 36.591.500 TL tutarindaki
16.08.2024 tarihli 1. kupon 6demesi bugin
gergeklestirilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1325764

16.08.2024 Tarihli Sirket Agiklamamiza
iligkin Bildirim;

Sirketimiz tarafindan 16.05.2024 tarihinde
ihrag edilen Degisken Getirili 364 GUn
Vadeli TRFKNTR52516 ISIN kodlu
finansman bonosuna iliskin 59.336.800
TL tutarindaki 16.08.2024 tarihli 1.kupon
odemesi bugln gercgeklestirilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1325770

16.08.2024 Tarihli Sirket Agciklamamiza
iligkin Bildirim;

Sirketimiz tarafindan 16.05.2024 tarihinde
ihrag edilen Degisken Getirili 364 GUn
Vadeli TRFKNTR52516 ISIN kodlu
finansman bonosuna iliskin 59.336.800
TL tutarindaki 16.08.2024 tarihli 1.kupon
odemesi bugln gercgeklestiriimistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1325770

16.08.2024 Tarihli Sirket Agciklamamiza
iligkin Bildirim;

istirakimiz Plan-S; Uydu tabanli
haberlesme sistemlerinde, dzellikle

de nesnelerin interneti cihazlari (1oT)
haberlesmesi ve yer ylzi gézlemi
alanlarinda 6ncu olmayi hedeflemektedir.
Connecta T1.1, Connecta T1.2, Connecta
T2.1 ve Connecta T3.1 & 3.2 adlarinda
bes test uydulari, halihazirda uzaydaki

yorungelerinde gorevlerine devam
etmektedir. Bu uydularin tm tasarim,
test ve entegrasyon surecleri Plan-S
ekibi tarafindan tamamlanmis ve SpaceX
Falcon 9 roketi ile uzaya gonderilmistir.
Plan-S, 10T haberlesmesi alaninda hizmet
verecek olan “Connecta Network” takim
uydularinin ilk dért tanesini herhangi bir
erteleme olmamasi durumunda bugun
saat 21:56’da SpaceX'in Falcon 9 roketi
“Transporter 11” goreviyle uzaydaki
yorungelerine gonderecektir. Plan-S 10T
haberlesmesi alaninda gorev yapacak
uydular firlatmadan kisa slre sonra
devreye alinarak ticari hizmet vermeye
hazir hale gelecek olup, birgok sektorden
Kullanicilara ticari hizmet sunacaktir.
Kamuoyuna saygl ile duyurulur.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1325823
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19.08.2024 Tarihli Sirket Aciklamamiza
iliskin Bildirim;

Sirketimizin 13 Agustos 2024 tarihinde
gergeklestirilen 2023 Yili Olagan Genel
Kurul Toplantisi sonuclari istanbul Ticaret
Sicil MUdurlagu tarafindan 19 Agustos
2024 tarihinde tescil ve ilan edilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1326181

19.08.2024 Tarihli Sirket Aciklamamiza
iliskin Bildirim;

Sermaye Piyasas! Kurulu’'nun 11-

18.1 Kayith Sermaye Sistemi Tebligi
gergevesinde, Sirket Esas Sdzlesmesinin
6.maddesindeki kayitl sermaye tavaninin
4.000.000.000.-TL'ye yUkseltiimesine

ve kayitl sermaye tavani izin stresinin
2024-2028 yillarrigin 5 yil streyle
uzatilmasina iliskin, 13.08.2024 tarihinde
yapilan genel kurulda kabul edilen Sirket
Esas Sozlesmesi'nin “Sermaye ve Paylar”
baslikli 6.maddesinin tadil tasarisi istanbul
Ticaret Sicil MUdurltgu tarafindan 19
Agustos 2024 tarihinde tescil ve ilan
edilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1326195
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19.08.2024 Tarihli Sirket Agiklamamiza
iliskin Bildirim;

13.08.2024 tarihli genel kurulumuzda
“Pay geri alim programi ve program
kapsaminda gerceklestirilen islemler
hakkinda Genel Kurula bilgi verilmesi”
kapsaminda; 31.12.2023 tarihi

itibariyla takasi tamamlanan islemler

esas alindiginda, Sirket sermayesinin
%0,429'una denk gelen toplam 858.038
TL (858.038 adet) nominal degerli

pay islem maliyetleri dahil toplam
120.439.826,39 TL bedel 6denerek

geri alindigl, geri alinan paylarin elden
cikariimasi kapsaminda, 05.06.2023
tarihinde 175.000 TL (175.000 adet)
nominal degerli pay, 07.07.2023 tarihinde
385.000 TL (385.000 adet) nominal
degerli pay, 01.08.2023 tarihinde 298.038
TL (298.038 adet) nominal degerli pay
olmak (zere toplam 858.038 TL (858.038
adet) nominal degerli pay elden cikariimis
oldugu, 31.12.2023 tarihi itibariyla geri
alinmis pay kalmadigi, SPK’'nin 01.08.2024
tarihli 2024/37 nolu bllteni Duyuru

ve llke Kararlari kismindaki hiikiimleri
geregi; 06.12.2022 tarihinde baslatilan ve
yurUrlikte olan geri alim programimizin
13.08.2024 tarihinde yapilan genel

kurul itibariyla gegerliligini yitirecegi
hususlarinda genel kurula bilgi verilmisti.
S6z konusu genel kurulumuz kararlari
bugln tescil ve ilan olmustur.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1326198

19.08.2024 Tarihli Sirket Agiklamamiza
iliskin Bildirim;

2024 yil hesap donemindeki finansal
raporlarinin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili dizenlemeler
kapsamindaki diger faaliyetleri ylrttmek
Uzere bagimsiz denetim kurulusu olarak
Gureli Yeminli Mali MUsavirlik ve Bagimsiz
Denetim Hizmetleri A.S.’nin segilmesine
iliskin 13.08.2024 tarihli Genel Kurul
Karari, 19.08.2024 tarihinde tescil ve ilan
edilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1326200

21.08.2024 Tarihli Sirket Aciklamamiza
iliskin Bildirim;

Sirketimiz, nakden gerceklestirilen bedelli
sermaye artinmi kapsaminda, yeni pay
alma hakki kullanma suresi (19.07.2024
ile 02.08.2024) iginde kullanilan riighan
haklarindan 92.152.231,35 TL, yeni pay
alma haklarinin kullanilmasindan sonra
kalan 318.892,609 TL nominal degerli
paylarin 15.08.2024 ile 16.08.2024
tarihleri arasinda 2 is gunu sureyle

Borsa istanbul A.S. Birincil Piyasa’da
satisindan 15.236.110,94 TL olmak Uzere,
sermaye artinmindan dolayi toplam (brit)
107.388.342,29 TL tutarinda fon saglamis
ve sermaye artirimi tamamlanmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1326784

21.08.2024 Tarihli Sirket Aciklamamiza
iliskin Bildirim;

Sermaye Piyasas| Kurulu’nun 11-

18.1 Kayith Sermaye Sistemi Tebligi
cercevesinde, Sirket Esas Sozlesmesinin
6.maddesindeki kayitl sermaye tavaninin
4.000.000.000.-TL'ye yUkseltiimesine

ve kayitli sermaye tavani izin stresinin
2024-2028 yillarrigin 5 yil streyle
uzatilmasina iliskin, 13.08.2024 tarihinde
yapilan genel kurulda kabul edilen Sirket
Esas Sozlesmesi'nin “Sermaye ve Paylar”
baslikll 6. maddesinin tadil tasarisinin
istanbul Ticaret Sicil Mudrlugi tarafindan
19 Agustos 2024 tarihinde tescil ve ilani
sonrasi guncel esas sozlesmemiz ekte yer
almaktadir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1326785

22.08.2024 Tarihli Sirket Agciklamamiza
iliskin Bildirim;

Sirketimizde Yatinm iliskileri Mudri ve
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak
gorev alan Metin Demir gérevinden
ayriimistir. Sermaye Piyasasi Kanunu'nun
[1-17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebliginde
yer alan hakuimler dogrultusunda Alican
Sancak’in Yatinm iliskileri Midri ve
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak
atanmasina karar verilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1327079

Kontrolmatik Ie
Technologies



P
Lnd Yonetimden

Bir Bakista Kontrolmatik

2024'ten Onemli Projeler

istirakler

Faaliyetler Surdarulebilirlik

Kurumsal Finansal

DONEM IGINDEKI GELISMELER VE
BILANGO TARIHI SONRASI OLAYLAR

22.08.2024 Tarihli Sirket Agiklamamiza
iligkin Bildirim;

Saptanmasi Komitesi'ne Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Erdal Yavuz'un ilaveten
atanmasina, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Baskani olarak Bikem Kanik’in
devamina, Denetimden Sorumlu
Komite'nin 3 (U¢) Uyeden olusmasina,
Denetimden Sorumlu Komite'ye Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Erdal Yavuz'un
ilaveten atanmasina, Denetimden Sorumlu
Komite Baskani olarak Burhanettin Koray
Tungalp’in devamina, Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi'nin 4 (dért)
Uyeden olusmasina, Aday Gdésterme
Komitesi ve Ucret Komitesine Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Erdal Yavuz'un
ilaveten atanmasina, Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi Baskan!
olarak Burhanettin Koray Tuncalp’in
devamina, Etik Komitesi'nin 3 (lg) Uyeden
olusmasina, Etik Komitesi'ne Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Erdal Yavuz'un
ilaveten atanmasina, Etik Komitesi
Baskani olarak Bikem Kanik’'in devamina
karar verilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1327080

25.08.2024 Tarihli Sirket Agiklamamiza
iligkin Bildirim;

Sirketimizin 1 Ocak 2024-30 Eylul

2024 tarihinde sona eren ara

doénemine iliskin finansal raporlarinin

08 Kasim 2024 tarihinde Kamuyu
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Aydinlatma Platformunda yayinlanmasi
planlanmaktadir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1327552

25.08.2024 Tarihli Sirket Agiklamamiza
iligkin Bildirim;

Sirket Bilgilendirme Politikamiz
kapsaminda, gelecegde donuk
beklentilerimizin de yer aldigi Turkge

ve ingilizce olarak hazirlanmis stratejik

yol haritamizi iceren glncel “Yatirmci
Sunumumuz” ve 2024 yili 2. Ceyrek
sonuglarimiza iligkin olarak Turkce ve
ingilizce olarak hazirlanmis ézet bilgiler ve
degerlendirmelerin yer aldigi bilgilendirme
notumuz ekte yer almaktadir. ilgili

sunum ve bilgilendirme notuna www.
kontrolmatik.com internet adresimizdeki
Yatinmet lliskileri boliminden de
ulasilabilir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1327553

26.08.2024 Tarihli Sirket Agiklamamiza
iligkin Bildirim;

Kolaboratif Robot ve ileri Teknoloji'de
cevresel Uniteler tasarlayan, gelistiren

ve Ureten bagl ortakhigimiz Mcfly Robot
Teknolojileri A.S., yatirimlarin finansmani
amaclyla Turkiye'de faaliyet gosteren

bir Banka'dan ilk 2 yili geri ddemesiz 10
yil vadeli 48 milyon ABD dolari tutarinda
yatirim kredisi saglamistir. ilgili kredi
sbzlesmesi buguln itibariyla imzalanmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1327943

29.08.2024 Tarihli Sirket Aciklamamiza
iligkin Bildirim;

Kolaboratif Robot ve ileri Teknoloji'de
cevresel Uniteler tasarlayan, gelistiren ve
Ureten sirketimizin istiraki olan Mcfly Robot
Teknolojileri A.S. (“MCFLY”) 28.08.2024
tarihinde gida sektoérinde oncu
Ureticilerinden biri olan Yayla Agro Gida
Sanayi A.S. firmasiyla; “Teknolojik Robotla
Hat Sonu Paletleme Otomasyon Kurulum
Hizmeti” kapsaminda 1.910.000 euro
(Birmilyondokuzytizonbineuro) tutarinda
satis sozlesmesi imzalamistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1329055

02.09.2024 Tarihli Sirket Aciklamamiza
iligkin Bildirim;

01.01.2024-30.06.2024 doénemine ait Ara
Donem Faaliyet Raporumuz ekte PDF
olarak yer almaktadir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1329375

04.09.2024 Tarihli Sirket Agiklamamiza
iligkin Bildirim;

Sirketimiz ile yurt disinda yerlesik bir
mdusterimiz arasinda toplam iki adet
220/66 kV trafo merkezinin mihendislik,
enerji dagitim sisteminin koruma,

kontrol ve otomasyon kapsamlari igin
15.565.000,00 euro toplam bedeli olan
yeni bir is s6zlesmesi bugun itibariyla
imzalanmistir. Bu proje Ulkenin enerji
dagitiminin surdardlebilirligi igin dnem
tasiyan bir proje niteliginde olup, gelecek

dénemde benzer projelere referans olacak
niteliktedir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1330188

05.09.2024 Tarihli Sirket Agiklamamiza
iligkin Bildirim;

Sirketimiz, Turkiye Elektrik iletim

A.S. (TEIAS) tarafindan diizenlenen
2024/1006302 ihale Kayit Numarall
“ITM.476 Referansli 154 kV Osmaniye GIS
Yenileme -Ayni Sahada- TM Yapimi” isi
ihalesinde vergiler hari¢ 389.000.000,00
TRY (Turk Lirasi) bedelle en iyi teklifi
vererek 1. sirada yer almistir. ilgili Kanun
hikUmleri gergevesinde; ihale sonucunun
kesinlesmesi i¢in, ihaleyi dizenleyen
kurumdan ihale komisyon karari
beklenecek olup sureg ile ilgili gelismeler
kamuoyu ile paylasilacaktir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1330763

05.09.2024 Tarihli Sirket Aciklamamiza
iligkin Bildirim;

Degisken Getirili 728 Gun Vadeli
TRSKNTR32610 ISIN kodlu Tahvile iliskin
Kupon Oraninin A¢iklanmasi
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1330764

Kontrolmatik Ie
Technologies



P
Lnd Yonetimden

Bir Bakista Kontrolmatik

2024'ten Onemli Projeler

istirakler

Faaliyetler Surdarulebilirlik

Kurumsal Finansal

DONEM IGINDEKI GELISMELER VE
BILANGO TARIHI SONRASI OLAYLAR

06.09.2024 Tarihli Sirket Aciklamamiza
iligkin Bildirim;

Sirketimiz tarafindan 07.03.2024 tarihinde
ihrag edilen degisken getirili 728 Gun
vadeli TRSKNTR32610 ISIN kodlu

tahvile iliskin 47.472.480 TL tutarindaki
06.09.2024 tarihli 2. kupon 6demesi
bugiin gergeklestirilmistir. Bu Ozel Durum
Agiklamasi Tirkce ve ingilizce hazirlanmis
olup iki metin arasinda herhangi bir geliski
olmasi durumunda Turkge acgiklama esas
kabul edilecektir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1331503

06.09.2024 Tarihli Sirket Aciklamamiza
iligkin Bildirim;

Sirketimiz tarafindan 08.03.2024 tarihinde
ihrac¢ edilen Sabit Getirili 364 Gun Vadeli
TRFKNTR32518 ISIN kodlu finansman
pbonosuna iliskin 68.063.100TL tutarindaki
06.09.2024 tarihli 2. kupon 6demesi
bugiin gergeklestirilmistir. Bu Ozel Durum
Agiklamasi Tirkce ve ingilizce hazirlanmis
olup iki metin arasinda herhangi bir geliski
olmasi durumunda Turkge acgiklama esas
kabul edilecektir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1331506

06.09.2024 Tarihli Sirket Aciklamamiza
iligkin Bildirim;

Sirketimiz tarafindan 07.03.2024 tarihinde
ihrac¢ edilen sabit getirili 182 Gun vadeli
TRFKNTR92413 ISIN kodlu tahvile iliskin
25.928.800TL tutarindaki 06.09.2024
tarihli kupon 6demesi ve itfasi bugin
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gerceklestiriimistir. Bu Ozel Durum
Aciklamasi Tirkce ve ingilizce hazirlanmis
olup iki metin arasinda herhangi bir geliski
olmasi durumunda Turkge agiklama esas
kabul edilecektir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1331510

12.09.2024 Tarihli Sirket Aciklamamiza
iligkin Bildirim;

istirakimiz Pomega Enerji Depolama
Teknolojileri A.S. (“Sirket”) 2023 yilina ait
Olagan Genel Kurul Toplantisini bugln
saat 13:00’ te, Cekirdeksiz OSB Mahallesi
203. Cadde N15 Polatli/Ankara adresinde
gercgeklestirmistir. Genel Kurul glindeminin
3. maddesinde; Esas s6zlesmenin
Sermaye baslikll 6. maddesinin tadili
gorusulmus; 505.102.100 TL olan Sirket
sermayesinin toplamda 1.294.897.900

TL arttirilarak 1.800.000.000 TL' ye
¢lkariimasina katilanlarin oybirligi ile karar
verilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1333527

13.09.2024 Tarihli Sirket Aciklamamiza
iligkin Bildirim;

istirakimiz Pomega Enerji Depolama
Teknolojileri A.S. (“Sirket”) 2023 yilina

ait Olagan Genel Kurul Toplantisini
12.09.2024 tarihinde saat 13:00'te,
Cekirdeksiz OSB Mahallesi 203.

Cadde N15 Polatli/Ankara adresinde
gercgeklestirmistir. Genel Kurul gtindeminin
3. maddesinde; Esas s6zlesmenin

Sermaye baslikll 6. maddesinin tadili
gorusulmus; 505.102.100 TL olan Sirket
sermayesinin toplamda 1.294.897.900

TL arttirilarak 1.800.000.000 TL' ye
¢lkariimasina katilanlarin oybirligi ile karar
verilmistir. Pomega Enerji Depolama
Teknolojileri A.S.’nin yeni sermayesi,
TUrkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 11164
sayil nishasinin 649. sayfasinda bugiln
ilan edilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1333971

13.09.2024 Tarihli Sirket Agiklamamiza
iligkin Bildirim;

Sirket Genel Bilgi Formu
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1333973

17.09.2024 Tarihli Sirket Agiklamamiza
iligkin Bildirim;

Bagli ortakligimiz Pomega Enerji Depolama
Teknoloji A.S. ("Pomega”) igin Sirketimiz
ve Mediterra Capital Management

Limited (“Mediterra”) arasinda 11 Haziran
2024 tarihinde imzalanan Mutabakat

Zapti (Memorandum of Understanding-
MoU) sonrasinda taraflarin olasi bir
sermaye yatirimina yonelik ortak bir
anlasma zemininde bulusamamasi
nedeniyle, Sirketimiz ve Mediterra
arasinda imzalanmis baglayici olmayan
(Memorandum of Understanding-

MoU) kapsamindaki stre¢ tarafimizdan
sonlandirimistir. Ote yandan, Pomega
istirakimize sermaye yatirimi alma sureci
devam etmektedir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1335083

20.09.2024 Tarihli Sirket Aciklamamiza
iligkin Bildirim;

Sirketimizin kayitll sermaye tavani
icerisinde, 200.000.000 TL olan gikariimis
sermayesinin 250.000.000 TL i¢
kaynaklardan ve 200.000.000 TL nakit
karsilanmak suretiyle 450.000.000 TL
artirilarak 650.000.000 TL'ye gikariimasi
kapsaminda Sermaye artirim islemleri
tamamlanmistir. Esas Sozlesme’'mizin
“Sermaye ve Paylar” baslikli 6'nci
maddesinin ekte yer alan yeni sekline
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uygun
gorusu alinmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1336313

27.09.2024 Tarihli Sirket Aciklamamiza
lligkin Bildirim;

Sirketimiz, 2024 ilk yariyilina iliskin
finansal performansinin ve gelecege
yonelik hedef ve beklentilerinin

ele alinacagi yatinmci webinari
dizenleyecektir. Kamuyu Aydinlatma
Platformunda 25.08.2024 tarihinde
yayinlanan Yatirimer Sunumu ve Finansal
Sonug Bulteni odakli webinarimiz
04.10.2024 tarihinde saat 15:00’ te resmi
Youtube kanalimizda (www.youtube.
com/@ kontrolmatikofficial7834) canli
yayinlanacaktir. Yatirmci webinarimiza
tum yatinmcilarimizi davet ederiz.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1338599
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30.09.2024-31.12.2024 Tarihli Dénem
Igerisinde Gergeklesen Islemler

01.10.2024 Sermaye Artirimi-Azaltimi
islemlerine iligkin Bildirim:

Sirketimizin kayitll sermaye tavani
icerisinde, 200.000.000 TL olan gikariimis
sermayesinin 250.000.000 TL i¢
kaynaklardan ve 200.000.000 TL nakit
karsllanmak suretiyle 450.000.000 TL
artirilarak 650.000.000 TL'ye cikariimasi
sonrasinda esas s6zlesmemizin "Sermaye
ve Paylar" baslikll 6. maddesinin tadil
metni Ticaret Sicil Gazetesi'nin 01.10.2024
tarihli 11176 sayisinda ilan edilmistir.

24.10.2024 ihale Siireci/Sonucu:
Tlrkiye Elektrik iletim A.S. (TEIAS)
tarafindan diizenlenen 2024/1006302
ihale Kayit Numarali "ITM.476 Referansli
154 kV Osmaniye GIS Yenileme -Ayni
Sahada- TM Yapimi" isi ihale sUreci
sonuglanmis olup bugun itibariyla
sozlesme imzalanmistir. ihale bedeli
vergiler hari¢ 389.000.000,00 TL'dir.

06.11.2024 Bagh Ortakhigimiz POMEGA
Enerji Depolama Teknolojileri A.S.

ve Nordex Enerji A.S. Mutabakat
Anlasmasi:

Bagli ortakligimiz POMEGA Eneriji
Depolama Teknolojileri A.S. ("POMEGA")
ve Almanya'nin lider riizgar turbini
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Ureticisi Nordex Enerji A.S. ("Nordex"),
sektorde onculik edecek bir is birligi
kurmak amaciyla bir Mutabakat Anlasmasi
(Memorandum of Understanding-MoU)
imzalamistir.

06.11.2024 ihale Siireci Sonrasi
Sozlesme imzalanmasi:

Irak Elektrik Bakanligi'nin 33/2024 ihale
nolu "132/33 kv AIS (AI-MALWIYA,
Al-QALAA ve AI-SAYADA) Trafo
Merkezlerinin Rehabilitasyonu Projesi"
ve 47/2024 ihale nolu "132 kV GIS
(Talabo Dhaher ve Alshirgat) Trafo
Merkezlerinin Rehabilitasyonu Projesi"
icin ihale sdrecleri sonuclanmis olup

bugun itibariyla sézlesmeler imzalanmistir.

iki projenin toplam sézlesme bedeli
59.350.000 ABD dolaridir.

08.11.2024 Ara Donem Konsolide
Finansal Tablolar ve Faaliyet Raporu:
Sirketimizin 01.01.2024-30.09.2024 ara
hesap dénemine ait finansal tablolar ve
faaliyet raporu yaymlanmistir.

08.11.2024 Kurumsal Yoénetim ilkelerine
Uyum Derecelendirmesi:

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal
Yénetim llkelerine uygun olarak
derecelendirme yapmak Uzere faaliyet
izni bulunan SAHA Kurumsal Yoénetim

ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.
(SAHA) tarafindan yapilan "Kurumsal
Ydnetim Derecelendirme Donemsel
Revizyon Raporu" tamamlanmistir.
Sirketimizin, bugun itibariyla Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Notu 9,46 olarak
guncellenmistir.

10.11.2024 2024 Yil Sonu Finansal
Takvimi:

Sirketimizin 01 Ocak 2024-31 Aralik
2024 tarihinde sona eren finansal
dénemine iliskin finansal raporlarinin
10 Mart 2025 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformunda yayinlanmasi
planlanmaktadir.

10.11.2024 Giincel Yatirnmci Sunumu
ve 2024 Y1l 3. Ceyrek Finansal Sonug
Biilteni:

Bilgilendirme politikamiz kapsaminda,
gelecege donuk beklentilerimizin de

yer aldigi Tirkce ve ingilizce olarak
hazirlanmis stratejik yol haritamizi iceren
guncel Yatinmcr Sunumumuz ve 2024
yili 3. ceyrek sonuglarimiza iliskin olarak
Tirkce ve ingilizce olarak hazirlanmis dzet
bilgiler ve dederlendirmelerin yer aldigi
finansal sonug biltenimiz yayinlanmistir.

14.11.2024 Pomega Enerji Depolama
Teknolojileri A.S. Yatinmci Gezisi:

14-15 Kasim tarihlerinde Kontrolmatik
yatinmcilarindan ilk 100 kisiyi fabrikamizda
agirlayarak, inovasyona dayall Uretim
sureglerimizi ve enerji sektorindeki guglu
vizyonumuzu paylasma firsati bulduk.

15.11.2024 Pay Disinda Sermaye
Piyasasi Araci islemlerine iligkin
Bildirim:

Sirketimiz tarafindan 16.05.2024 tarihinde
ihrac edilen degisken getirili 728 Gun
vadeli TRSKNTR52618 ISIN kodlu

tahvile iliskin 36.112.750 TL tutarindaki
15.11.2024 tarihli 2. kupon 6édemesi bugln
gergeklestirilmistir.

15.11.2024 Pay Disinda Sermaye
Piyasasi Araci islemlerine iligkin
Bildirim:

Sirketimiz tarafindan 16.05.2024
tarihinde ihra¢ edilen Sabit Getirili 364
Gun Vadeli TRFKNTR52516 ISIN kodlu
finansman bonosuna iliskin 59.336.800
TL tutarindaki 15.11.2024 tarihli 2. kupon
odemesi bugln gercgeklestirilmistir.
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20.11.2024 Sermaye Artirrmindan Elde
Edilecek- Edilen Fonun Kullanimina
iliskin Rapor:

Sirketimizin kayitll sermaye tavani
icerisinde, 200.000.000 TL olan gikariimis
sermayesinin 250.000.000 TL i¢
kaynaklardan ve 200.000.000 TL nakit
karsllanmak suretiyle 450.000.000 TL
artirilarak 650.000.000 TL'ye cikariimasina
iliskin sermaye artirimi kapsaminda,
bedelli sermaye artinmindan elde edilen
net fonun tamami, 04.07.2024 tarih ve
2024/16 sayill Yonetim Kurulu karari ile
kabul edilen Sermaye Artirimindan Elde
Edilecek Fonun Kullanim Amacina iliskin
Rapor'a uygun olarak kullaniimistir.

22.11.2024 Sermaye Artirimi-Azaltimi
islemlerine iliskin Bildirim:
Sirketimizin 31.10.2024 tarihinde
Kamuoyunu Aydinlatma Platformu'nda
("KAP") duyurdugu Uzere ortaklara
borclar hesabimizin netlestiriimesi ve
bor¢ yukumlulUklerimizi azaltmak icin
Yonetim Kurulu'muz tahsisli sermaye
artirrm karari almistir. Bu kapsamda
artinlacak 44.500.000 TL nominal
tutarli pay, Borsa istanbul A.S.'nin
Toptan Alis-Satis islemlerine iliskin
ProsedUrinun 7.1. maddesinde yer
alan esaslara gore belirlenecek baz
fiyata uygulanacak marjlar dahilinde
satisa sunularak bilancomuzda yer alan
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Ortaklara Bor¢lar Hesabimizda bulunan
bor¢ yukumlalUiklerimizin azaltilmasi ve
finansal tablolarimizin netlestiriimesi
hedeflenerek Sermaye Piyasasi Kurulu'na
21.11.2024 (Bugun) tarihinde basvuruda
bulunulmustur.

26.11.2024 Gelecegin Enerjisi igin Derin
Teknolojiler Paneline Katildik:
Kontrolmatik Teknoloji olarak, 14. Turkiye
Enerji Zirvesi'nde dizenlenen “Gelecegin
Enerjisi igin Derin Teknolojiler” paneline
katildik. Kontrolmatik, Controlix is Birim
Madurd Sn. Hilmi Dogan, Pomega Eneriji
Depolama Teknolojileri A.S. Platform
Madurd Sn. Ugur Can Orhan ve Plan-S
loT Cozumleri MUdird Sn. Murat idil'in
katihmiyla gergeklesen panelde, enerji
dondstmunde etkili olmasi beklenen derin
teknoloji alanlari, bu teknolojilerin enerji
sektorinde yaratacagi donusimler ve
derin teknoloji girisimlerinin bdytumesine
katki saglayan temel dinamikler ele
alindi. Istiraklerimizin uzmanliklarindan
hareketle, uzay teknolojilerinden yapay
zekaya, BMS sistemlerinden yerli
teknolojilere kadar pek cok kritik alanda
deneyimlerimizi paylastik. Elektrik
Ticareti ve Operasyonlart MudurU

Socar Tirkiye'den Dr. Alper inkaya’nin
moderatdrliginde gergeklesen bu
oturumda enerji sektordnin gelecegine
dair 6nemli perspektifler sunduk.

26.11.2024 Green Business Forum
Etkinligi'ne Katildik:

Kontrolmatik Teknoloji Genel Mudura Dr.
Alper Celebi, SustainFinance tarafindan
duzenlenen CEO panelinde 6nemli
goruslerini paylasti ve Kontrolmatik’in
surdurdlebilirligi temel strateji olarak
benimseme konusundaki kararliligini bir
kez daha vurguladi. Batarya depolama,
uzay ¢ozumleri ve otomasyon gibi

ileri teknolojilere odaklanirken, sebeke
modernizasyonu ve veri merkezleri

gibi sektorlerin artan enerji taleplerine
¢ozumler sunuyoruz. Yenilenebilir enerjiyi
stabilize etmek, sebeke dayaniklihgini
artirmak ve emisyonlari azaltmak icin
calistyor, daha yesil bir gelecedi birlikte
insa ediyoruz.

29.11.2024 Tiirkiye-Umman Yuvarlak
Masa Toplantisi’'na Katildik:

Umman Sultani Heysem bin Tarik bin
Teymur el-Busaid ve beraberindeki is
heyetinin Ulkemizi ziyareti vesilesiyle,

T.C. Hazine ve Maliye Bakanimiz Sayin
Mehmet Simsek ve T.C. Ticaret Bakanimiz
Sayin Prof. Dr. Omer Bolat'in tesrifleriyle,
DEIK ev sahipliginde Ankara’da “Turkiye-
Umman Yuvarlak Masa Toplantisl”
gergeklestirildi. Kontrolmatik Teknoloji
CEOQ'su Sn. Sami Aslanhan’in katiimiyla
gergeklesen toplantida; eneriji, altyap,
savunma sanayi ve teknoloji gibi
bircok sektorde ortak is birligi firsatlar
deg@erlendirildi. Bu 6nemli etkinlikte,

iki Ulke arasindaki ekonomik iliskilerin
gUglendiriimesine ydnelik somut adimlar
ele alindi.

06.12.2024 Pay Disinda Sermaye
Piyasasi Araci islemlerine iligkin
Bildirim:

Sirketimiz tarafindan 07.03.2024 tarihinde
ihrac edilen degisken getirili 728 Gun
vadeli TRSKNTR32610 ISIN kodlu

tahvile iliskin 46.491.060 TL tutarindaki
06.12.2024 tarihli 3. kupon édemesi
bugln gercgeklestiriimistir.

06.12.2024 Pay Disinda Sermaye
Piyasasi Araci islemlerine iligkin
Bildirim:

Sirketimiz tarafindan 08.03.2024 tarihinde
ihrac edilen Sabit Getirili 364 GUn Vadeli
TRFKNTR32518 ISIN kodlu finansman
bonosuna iliskin 68.063.100 TL tutarindaki
06.12.2024 tarihli 3. kupon édemesi
bugln gergeklestiriimistir.

10.12.2024 Yeni is iliskisi Kurulmasi:
Sirketimizin %51 ortagi oldugu
Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve
Muhendislik A.S. ve Joule Global Enerji
A.S.Is Ortakligi ile Almanya'da yerlesik
bir mUsterimiz arasinda toplam bedeli
9.333.439,48 euro olan, Almanya'da
kurulacak 600 MW guctndeki Kombine
Cevrim Santralinin gaz turbini, jenerator
paketi, buhar tlrbini ve ekipmanlarinin
mekanik montajini kapsayan sdzlesme
09.12.2024 tarihi itibariyla imzalanmistir.
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11.12.2024 Libya Enerji ve Ekonomi
Zirvesi’'ne Katildik:

Libya Enerji Bakanhgi sponsorlugunda,
9-11 Aralik tarihleri arasinda Uluslararasi
Trablus Fuar Merkezi'nde dizenlenen
"Powerelec, Uluslararasi Elektrik, Eneriji
ve Aydinlatma Teknolojileri Fuari"na,
Kontrolmatik Technologies'in istirakleri
olan Kontrolmatik Libya, Pomega Enerji
Depolama Teknolojileri, Controlix ve
Emek Elektrik Endustrisi A.S. ile birlikte
katiimaktan mutluluk duyduk. Urtinlerimizi
ve ¢odzumlerimizi ziyaretcilere tanitma
firsati bulduk.

12.12.2024 Kuzey Makedonya
Heyeti'nin Agirlanmasi:

Ulkemizde temaslarda bulunan Kuzey
Makedonya HUkUmeti heyetini, 12 Aralik
2024 tarihinde genel merkezimizde
agirladik. Diger istiraklerimizle birlikte
yenilikgi Urtn ve ¢dzUmlerimizi sunduktan
sonra Makedonya’nin dijital déntdstimune
katki saglama potansiyelimizi
degerlendirdik. Toplantida iki Glke
arasindaki ticari iliskileri glglendirmeye
yonelik dnemli adimlar atilirken degerli
konuklarimiza katkilari igin tesekktr
ederiz.
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13.12.2024 Yeni is iliskisi Kurulmasi:
Bagli ortakligimiz Pomega Enerji
Depolama Teknolojileri A.S. ("POMEGA")
ile yurt icindeki bir mtsterimiz

arasinda, Lisansli Depolamall GES

projesi kapsaminda, 32MWh kapasiteli
enerji depolama sistemi temini ve
kurulumu igin 7.256.217 ABD dolari
(YediMilyonikiYUzElliAltiBinikiYlizOnYedi
ABD dolari) tutarinda bir satis sd6zlesmesi
imzalanmistir. Bu tutar, Pomega'nin kendi
Uretimi olan lityum pil hlcreleri, batarya
ydnetim sistemi, batarya paketleri, enerji
depolama sistemi, enerji ydnetim sistemi,
gl¢ donusUm sistemi, saha ¢alismalari
ve kurulum hizmetlerini icermektedir.
Proje, 2025 yilinin ikinci geyreginde
tamamlanacak olup, kurulumunun
ardindan Turkiye'nin en buyuk GES

entegre enerji depolama yatirimi olacaktir.

13.12.2024 NYC Roadshow:

NYC'de gerceklestirdigimiz G¢ gunluk
Kontrolmatik Technologies Non-deal
Roadshow'umuzu Genel Mudurimuz
Alper Celebi, Pomega USA CFO'su Jeff
Stoddard ve Pomega USA Ydnetim
Kurulu Uyemiz Gyula Schuch ile basariyla
tamamladik.

20.12.2024 2024 Ugiincii Ceyrek
Yatinnmci Webinari:

Sirketimiz tarafindan 2024 yili GgincU
ceyregine iliskin finansal performansin ve
gelecege yonelik hedef ve beklentilerin
ele alinacagdl yatinmci webinari
dlzenlenmistir.

23.12.2024 Progresiva Enerji
Yatinmlari Ticaret A.S.'nin Cevresel Etki
Degerlendirmesi (CED) Olumlu Karari:
Bagli ortakligimiz Progresiva Eneriji
Yatirimlari Ticaret A.S. tarafindan Tekirdag
ili Murath ve Suleymanpasa ilgeleri
sinirlarinda hayata gecirilmesi planlanan
Corlu Ruzgar Enerji Santrali (Corlu RES)
ve Enerji Depolama Tesisi projeleriicin
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanh@i'na sunulan CED (Cevresel Etki
Degerlendirmesi) Raporu, inceleme ve
Degerlendirme Komisyonu tarafindan
deg@erlendiriimis ve "CED Olumlu" karari
verilmistir. Proje 250MW rlzgar ve
1.000MWh enerji depolama kapasitesine
sahip olacaktir. Bu dzelligiyle Turkiye'nin
en buyuk sebeke o6lgekli enerji depolama
projesidir. Ulkemizin ilk GWh kapasitesine
sahip enerji depolama tesisi ile birlikte

yillik yaklasik 875 milyon kWh elektrik
Uretim kapasiteli bir rizgar enerji santralini
de icermektedir. Proje kapsaminda, yasal
mevzuat cercevesindeki tim slreclere
uygun olarak gerekli izinler alinmakta ve
insaat dncesi hazirliklar strdUrtlmektedir.
CED Olumlu Karar tarihinden itibaren

her iki ayda bir yatirim strecine iliskin
gelismeleri igeren Proje ilerleme Raporlari,
ilgili Bakanhga sunulacaktir.

24.12.2024 Yeni is iliskisi Kurulmasi:
Kontrolmatik Teknoloji olarak Afrika'da
yerlesik bir musterimizle toplam
19.415.645,00 euro de@erinde, 5 adet
220kV trafo merkezinin mihendislik,
enerji dagitim sistemlerinin koruma,
kontrol ve otomasyon altyapisinin
yenilenmesini kapsayan bir s6zlesme
imzalamistir. Proje, yaklasik 1 milyon
kisiye kesintisiz ve surdurUlebilir ener;ji
saglamayi amagclarken, Ulkenin enerji
tedarik guvenilirligini glglendirecektir.
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26.12.2024 ihale Siireci/Sonucu:
Sirketimizin %51 ortagi oldugu
Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve
Muhendislik A.S. ve Joule Global Enerji
A.S. Is Ortakligi ile Almanya'da yerlesik
bir mUsterimiz arasinda toplam bedeli
9.750.000 euro olan, Almanya'da
kurulacak 750 MW gucundeki Kombine
Cevrim Santralinin gaz turbini, jenerator
paketi, buhar tlrbini ve ekipmanlarinin
mekanik montajini kapsayan proje
kazanimistir.

27.12.2024 Pay Alim Satim Bildirimi:
27.12.2024 tarihinde, Kontrolmatik
Teknoloji Enerji ve MUhendislik A.S.
paylari ile ilgili olarak Borsa Istanbul'da
yerli ve yabancl kurumsal yatirimcilara
6zel emir yontemiyle 37,74 TL fiyatindan
toplam 12.000.000 TL nominal tutarli
satis islemi tarafimca gergeklestirilmistir.
Bu islemle birlikte KONTROLMATIK
TEKNOLOJI ENERJI VE MUHENDISLIK
A.S. sermayesindeki paylarim 27/12/2024
tarihi itibariyla %24,99 sinirina ulasmistir.
Islemin detaylarina iliskin bilgiler asagidaki
tabloda yer almaktadir. Yapilan pay

satis islemlerinden elde edilen gelir,
Sirketimizin teknoloji odakli yatinmlarina
Ozkaynak ve finansman saglanmasi
amaclyla Kontrolmatik' e sifir faizle
(faizsiz) TL olarak borg verilecektir.
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27.12.2024 Pay Alim Satim Bildirimi:
27.12.2024 tarihinde, Kontrolmatik
Teknoloji Enerji ve Muhendislik A.S.
paylari ile ilgili olarak Borsa istanbul'da
yerli ve yabanci kurumsal yatirimcilara
6zel emir yontemiyle 37,75 TL fiyatindan
toplam 12.000.000 TL nominal tutarli
satis islemi tarafimca gergeklestirilmistir.
Bu islemle birlikte KONTROLMATIK
TEKNOLOJI ENERJI VE MUHENDISLIK
A.S. sermayesindeki paylanm 27/12/2024
tarihi itibariyla %25,08 sinirina ulasmistir.
Islemin detaylarina iliskin bilgiler asagidaki
tabloda yer almaktadir. Yapilan pay

satis islemlerinden elde edilen gelir,
Sirketimizin teknoloji odakli yatinmlarina
6zkaynak ve finansman saglanmasi
amaclyla Kontrolmatik’ e sifir faizle
(faizsiz) TL olarak borg verilecektir.

01.01.2024-31.12.2024 Tarihli Bilango
Sonrasi Gercgeklesen Islemler

08.01.2025 ihale Siireci/Sonucu:
Sirketimiz Irak Elektrik Bakanligi tarafindan
dlzenlenen toplamda 29.680.000 ABD
dolari tutarinda 146/2024 nolu “Extension
of 400 kV Salah Al Din & 400 kV Qayara
Substatiton Projesi” adli ihaleyi kazanmis
olup s6zlesme imzasina davet edilmistir.

17.01.2025 Borglanma Aracl ihrag
Belgesinin Onaylanmasi:

Sirketimizin 29.11.2024 tarihli Yénetim
Kurulu karari dogrultusunda; Sirketimizin
Esas Sozlesmesi 15. maddesinin
Yoénetim Kurulu'na borclanma aracli

ihra¢ etme konusunda verdigi

yetkiye istinaden, 9.500.000.000.-TL
(DokuzMilyarBesYuzMilyonTurkLirasi)
tutari asmayacak sekilde, 3 (Ug) yila
kadar olmak Uzere cesitli vadelerde Turk
Lirasi cinsinden yurt icinde halka arz
edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satis
ve/veya tahsisli satis yontemleriyle,

bir veya birden fazla ihrag yoluyla
gergeklestirilecek, cesitli tertip ve
vadelerde piyasa kosullarina gore
belirlenecek sabit ve/veya degisken faiz
oranlarina sahip, kupon édemeli veya
6demesiz satisl suretiyle bor¢lanma
araclarinin ihra¢ edilebilmesi icin Sermaye
Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) yapilan izin
basvurusu SPK’nin 16.01.2025 tarih ve
3/71 sayili karari ile onaylanmistir. Onayli
ihrac belgesi ve ek'ini ekte kamuoyunun
bilgisine sunariz.

29.01.2025 Pay Disinda Sermaye
Piyasasi Araci Islemlerine iligkin
Bildirim:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 08.02.2024
tarih ve 9/188 sayili karariyla uygun
gorilen 2.500.000.000 TL ihrag limiti
kapsaminda, halka arz edilmeksizin
nitelikli yatinmcilara satilmak tGzere

364 gln vadeli, 29.01.2026 itfa tarihli,
TRFKNTR12619 ISIN kodlu finansman
bonosu i¢in gergeklestirilen talep toplama
islemi sonucunda, toplam 513.000.000 TL
borclanma araci ihracimiz gergeklesmistir.
isleme Osmanli Yatinm Menkul Degerler
A.S. aracilik etmistir.

04.02.2025 Yonetici Sorumluluk
Sigortasi Poligesi Yenilenmesi:
Sermaye Piyasasi Kurulu 11-17.1 Sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi 4.2.8 numaral
maddesinde belirtilen hususlara uygun
olarak; sirketimizin mevcut “Yonetici
Sorumluluk Sigortasi” poligesi, toplam
sorumluluk limiti sirket sermayesinin
%25'ini asacak sekilde yenilenmistir.
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05.02.2025 ihale Siireci/Sonucu:
Sirketimiz, Irak Elektrik Bakanhgi
tarafindan diizenlenen toplamda
29.680.000 ABD dolari tutarinda
146/2024 nolu “Extension of 400 kV
Salah Al Din & 400 kV Qayara Substatiton
Projesi” adli inaleyi kazanip s6zlesme
imzasina davet edildigimizi 08.01.2025
tarihli KAP agiklamasi ile duyurmustur.
S6z konusu proje s6zlesmesi imza altina
alinmistir.

14.02.2025 Pay Disinda Sermaye
Piyasasi Araci islemlerine iligkin Bildirim
(Faiz igeren):

Sirketimiz tarafindan 16.05.2024 tarihinde
ihra¢ edilen degisken getirili 728 Gun
vadeli TRSKNTR52618 ISIN kodlu

tahvile iliskin 34.508.750 TL tutarindaki
14.02.2025 tarihli 3. kupon 6demesi
bugln gergeklestiriimistir.

14.02.2025 Pay Disinda Sermaye
Piyasasi Araci islemlerine iligkin Bildirim
(Faiz igeren):

Sirketimiz tarafindan 16.05.2024

tarihinde ihrag edilen Sabit Getirili 364
GUn Vadeli TRFKNTR52516 ISIN kodlu
finansman bonosuna iliskin 59.336.800
TL tutarindaki 14.02.2025 tarihli 3. kupon
odemesi bugln gergeklestiriimistir.
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20.02.2025 Yeni is iliskisi Kurulmast:
Yenilenebilir enerji alaninda kurulu gtcu
300 MW'In Uzerinde olan ve Avrupa’da
1.500 MW’ askin proje portfoytne sahip
Fortis Enerji'nin, Kuzey Makedonya'daki
termik enerji santrallerinin yenilenebilir
enerji santrallerine déntdsimu kapsaminda
gergeklestirilen Oslomej 80 MWp

glnes enerji santraline baglanacak
62MW/104MWh Enerji Depolama
Sistemi’'nin temini ve kurulumu isi
kapsaminda, sirketimizin bagl ortakligi
Pomega Enerji Depolama Teknolojileri
A.S. ("POMEGA”) ile musterimiz arasinda
vergiler hari¢ 19.650.000 ABD dolari
(ondokuzmilyonaltiytzellibin Amerikan
Dolar) tutarinda bir satis s6zlesmesi
imzalanmistir.

Bu tutara, sirketimizin kendi Uretimi
olan lityum pil hUcreleri, batarya
yonetim sistemi ve batarya paketleri,
enerji depolama sistemi, enerji yonetim
sistemi, gli¢ donustm sistemi, saha
isleri ve kurulum hizmetleri dahildir.
Proje iki faz halinde gerceklestirilecek
olup, 2025 yilinin 3. ve 4. geyreklerinde
tamamlanmasi planlanmaktadir.

22.02.2025 Kontrolmatik Teknoloji
Enerji ve Miihendislik A.S. Paylarina
lliskin islem Bildirimi:

Sirketimiz Kontrolmatik Teknoloji Enerji
ve Mihendislik A.S. (“Kontrolmatik”)
nezdinde pay sahibi ve yonetim kurulu
baskani Sami Aslanhan ile pay sahibi
ve yénetim kurulu baskan vekili Omer
Unsalan tarafindan, esit oranlarda

pay sahipligiyle KMT Teknolojik ve
Finansal Yatirimlar A.S. ("KMT Yatirm”)
kurulmustur. KMT Yatirim’in sermayesi,
%50 Sami Aslanhan ve %50 Omer Unsalan
tarafindan temsil edilmektedir.

KMT Yatirim, sirketimize orta-uzun vadeli
uluslararasl finansman imkanlarini daha
uygun kosullarda saglama galigsmalarinin
bir pargasi olarak ve gerektiginde bu
kapsamda teminat olarak kullanilabilmesi
icin, Sami Aslanhan’dan 19.500.000 adet
ve Omer Unalan’dan 19.500.000 adet
olmak Uzere toplam 39.000.000 adet
Kontrolmatik payini 21.02.2025 tarihi
itibariyla devralmistir. Bu paylar, Borsa
istanbul A.S.de islem gérmeyen nitelikte
olup, Kontrolmatik ‘in toplam gikariimisg
sermayesinin %6'sina karsilik gelmektedir.

S6z konusu pay devri, Sami Aslanhan ve
Omer Unsalan’in KMT Yatinm biinyesinde
gerceklestirdigi bir islem olup, Sirketimizin
dolayl pay sahipligi yapisinda herhangi bir
degdisiklik meydana getirmemektedir. Bu
adim, yurt disi finansman galismalarimizin
bir pargasi olarak planlanmis ve mevcut
yaplyl giglendirmeyi hedeflemektedir.

26.02.2025 Paylarin Borsada islem
Gorebilir Nitelige Doniisturilmesi:
Sirketimiz Kontrolmatik Teknoloji Enerji
ve Mihendislik A.S. (“Kontrolmatik”), pay
sahiplerinden KMT Teknolojik ve Finansal
Yatirmlar A.S.’den asagidaki agiklamayi
almistir:

22 Subat 2025 tarihli 6zel durum
aciklamasinda belirtilen Kontrolmatik'e
orta-uzun vadeli finansman imkanlarini
daha uygun kosullarda saglama
Galismalarinin bir pargasi olarak ve
gerektiginde bu kapsamda teminat olarak
kullanilabilmesi amaciyla KMT Teknolojik
ve Finansal Yatirmlar A.S., Kontrolmatik'in
toplam gikariimis sermayesinin yaklasik
%2,99'una tekabul eden 19.450.000

adet Kontrolmatik payinin Borsa

istanbul A.S.de islem gérebilir nitelige
doénusturdlmesiicin gerekli islemlerin
yapllmasi amaciyla Merkezi Kayit Kurulusu
A.Sye (“Merkezi Kayit Kurulusu” veya
“MKK”) basvuruda bulunmustur.
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28.02.2025 Yeni is iligkisi Kurulmasi:
Sirketimiz, Irak Elektrik Bakanligi
tarafindan dizenlenen toplamda
34.998.000 ABD dolari tutarinda
150/2024 nolu “132/33 kV Mobil Trafo
Merkezi Temini Projesi” adli ihaleyi
kazanip s6zlesme imzasina davet
edildigimizi 30.01.2025 tarihli KAP
aciklamasi ile duyurmustur. S6z konusu
proje sdzlesmesi imza altina alinmistir.

05.03.2025 Uluslararasi Finansal
Kurulus ile Finansman Sozlesmesi
imzalanmast:

Sirketimiz Kontrolmatik Teknoloji Enerji
ve Mihendislik A.S. (“Kontrolmatik”), pay
sahiplerinden KMT Teknolojik ve Finansal
Yatinmlar A.S.’den (“KMT Yatirim”)
asagidaki aciklamayi almistir:

22 Subat 2025 tarihinde yapllan

Ozel durum acliklamasinda planlanan
islemler cercevesinde, KMT Yatinm'in
Kontrolmatik'in daha uygun kosullarda
finansman bulma galismalarina yardimci
olmak amaciyla KMT Yatirim ile
uluslararasi bir finansal kurulus (“Finansal
Kurulus”) arasinda finansman sozlesmesi
akdedilmesine karar verilmistir.
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Bu islemler kapsaminda akdedilen ISDA
Master Agreement ve teminat amagl
devir eki cergevesinde KMT Yatirim,
Kontrolmatik nezdinde sahibi oldugu,
¢lkariimis sermayesinin %3’0nU temsil
eden 19.500.000 adet borsada islem
gormeyen payi (“Teminat Paylar”),
teminatlandiriimis borg anlasmasi
kapsaminda teminat olarak Finansal
Kurulus’a devredecektir. S6z konusu
Teminat Paylar’'nin devir islemi, Borsa
istanbul disinda gerceklestirilecektir. S6z
konusu Teminat Paylari, KMT Yatirim’in
Finansal Kurulus ile gergeklestirdigi
finansman s6zlesmesinden kaynaklanan
finansal ydkamlulUklerini yerine
getirebilmesi i¢in guvence saglamaktadir.

Yukarida bahsi gegen finansman
sozlesmesinin ikinci ayaginda, saglanan ilk
finansman tutari yapilandiriimis bir tlrev
islemle yeniden finanse edilecek olup,
ikinci ayagin yururlige girmesi akabinde
bununla ilgili gelismeler kamuoyuna
duyurulacaktir. Finansman sézlesmesinin
ikinci ayadlyla baglantili olarak Finansal
Kurulusg, Teminat Paylarini islem gorebilir
hale déonustirmek icin derhal basvuruda
bulunacaktir. Yapilandiriimis tirev islem
ile KMT, Kontrolmatik paylarindaki uzun
pozisyonunu korumaya devam edecektir.

Bu anlasma, uluslararasi finansman
kaynaklarinin en etkin ve verimli sekilde
deg@erlendiriimesine olanak tanirken,
KMT Yatinm ve Kontrolmatik'in finansal
kapasitesini artirmayi ve mali esnekligini
guglendirmeyi amaglamaktadir. Ayrica,
grubun surdurdlebilir blyUme stratejisini
destekleyerek, mevcut ve gelecekteki
yatirimlar igin saglam bir finansal yapi
olusturulmasi amaclanmaktadir.

KMT Yatirim, Sami Aslanhan ve Omer
Unsalan, Kontrolmatik'in gelecekteki
basarisini desteklemeyi surdirmektedir.

06.03.2025 Pay Disinda Sermaye
Piyasasi Araci islemlerine iliskin Bildirim
(Faiz igeren):

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 16.01.2025
tarih ve 3/71 sayili karariyla uygun
g6rilen 9.500.000.000 TL ihrag limiti
kapsaminda, halka arz edilmeksizin
nitelikli yatirimcilara satilmak Uzere

728 gun vadeli, 05.03.2027 itfa tarihli,
TRSKNTR32719 ISIN kodlu 6zel sektor
tahvili i¢in gergeklestirilen talep toplama
islemi sonucunda, toplam 100.000.000 TL
borclanma araci ihracimiz gergeklesmistir.
isleme Osmanli Yatinm Menkul Degerler
A.S. aracilik etmistir.

07.03.2025 Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Adaylarinin Uygunluguna iliskin
SPK Basvurusu:

Sirketimiz, yapilacak ilk Olagan Genel
Kurul toplantisinda secilmek tzere,
adaylik beyaninda bulunan halihazirdaki
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri

Sn. Burhanettin Koray Tuncalp, Sn.
Bikem Kanik ve Sn. Erdal Yavuz'un
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye adayliklari
kapsaminda, TUrk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) (II-
17.1) Kurumsal Yonetim ilkelerinin 4.3.7
maddesi uyarinca 19.02.2025 tarihinde
basvuru prosedurlerine uygun olarak
SPK'na gerekli bagvuruyu yapmistir. SPK
tarafindan yonetim kurulu bagimsiz Uye
adaylari hakkinda herhangi bir olumsuz
gorus bildiriimemesine karar verilmistir.

07.03.2025 Nitelikli Yatirimciya
Borglanma Araci ihracr:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 16.01.2025
tarih ve 3/71 sayili karariyla uygun
g6rilen 9.500.000.000 TL ihrag limiti
kapsaminda, halka arz edilmeksizin
nitelikli yatirimcilara satilmak Uzere

364 gun vadeli, 06.03.2026 itfa tarihli,
TRFKNTR32617 ISIN kodlu finansman
bonosu i¢in gergeklestirilen talep toplama
islemi sonucunda, toplam 336.000.000 TL
borclanma araci ihracimiz gergeklesmistir.
isleme Osmanli Yatinm Menkul Degerler
A.S. aracilik etmistir.
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07.03.2025 Nitelikli Yatinmciya
Borglanma Araci ihracr:

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 16.01.2025
tarih ve 3/71 sayili karariyla uygun gortlen
9.500.000.000 TL ihrag limiti kapsaminda,
halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara
satiimak Uzere 182 gun vadeli, 05.09.2025
itfa tarihli, TREKNTR92512 ISIN kodlu
finansman bonosu igin gergeklestirilen
talep toplama islemi sonucunda, toplam
350.500.000 TL bor¢lanma araci ihracimiz
gerceklesmistir. isleme Osmanli Yatirim
Menkul Degerler A.S. aracilik etmistir.

07.03.2025 Pay Disinda Sermaye
Piyasasi Araci islemlerine iliskin Bildirim
(Faiz iceren)

Sirketimiz tarafindan 08.03.2024 tarihinde
ihrac edilen Sabit Getirili 364 Gun Vadeli
TRFKNTR32518 ISIN kodlu finansman
bonosuna iliskin 68.063.100TL tutarindaki
07.03.2025 tarihli 4. kupon 6demesi ve
itfasi bugln gergeklestirilmistir.
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07.03.2025 Pay Disinda Sermaye
Piyasasi Araci islemlerine iliskin Bildirim
(Faiz iceren)

Sirketimiz tarafindan 07.03.2024 tarihinde
ihrac edilen degisken getirili 728 GUn
vadeli TRSKNTR32610 ISIN kodlu

tahvile iliskin 43.712.130 TL tutarindaki
07.03.2025 tarihli 4. kupon 6demesi
bugln gerceklestiriimistir.

07.03.2025 Kontrolmatik Teknoloji
Enerji ve Muhendislik A.S. Paylarina
iliskin islem Bildirimi

Sirketimiz Kontrolmatik Teknoloji Enerji
ve Mihendislik A.S. (“Kontrolmatik”),
tarafindan 22 Subat 2025 ve 5 Mart
2025 tarihinde yapilan 6zel durum
acgiklamalarinin devami ve tamamlanmasi
cercevesinde, pay sahibi KMT Teknolojik
ve Finansal Yatirimlar A.S."den ("KMT
Yatirm”) asagidaki agiklamayi almistir:

22 Subat 2025 tarihinde Sami Aslanhan
ve Omer Unsalan’in paylarini esit oranda
KMT Yatirim’a aktarmalari ve 5 Mart
2025 tarihinde uluslararasi finansman
planlamasi hakkinda 6zel durum
aciklamalariyla duyurulan islemlerin
devami ve tamamlanmasl ¢ergevesinde,
KMT Yatirim araciligiyla Kontrolmatik’e
uluslararasl finansman imkanlarini daha
uygun kosullarda saglama ¢alismalarinin
bir parcasi olarak ve gerektiginde teminat
olarak kullaniimak Gzere KMT Yatirim’a
pay devri gergeklestirilmistir.

Kontrolmatik yénetim kurulu baskani

Sami Aslanhan’dan 22.750.000 adet

ve yonetim kurulu baskan vekili Omer
Unsalan’dan 22.750.000 adet olmak lizere
Kontrolmatik’in ¢ikariimis sermayesinin
%7'sine tekabUl eden toplam 45.500.000
adet borsada islem gormeyen nitelikte
Kontrolmatik paylarinin devir islemleri
07.03.2025 tarihi itibariyla tamamlanmistir.
S6z konusu paylarin devri, Borsa istanbul
disinda gergeklestirilmistir.

Bu anlasma, uluslararasi finansman
kaynaklarinin etkin ve verimli sekilde
degerlendiriimesine olanak tanirken,
KMT Yatinm ve Kontrolmatik'in finansal
kapasitesini artirmayi ve mali esnekligini
glglendirmeyi amaglamaktadir. Ayrica,
grubun surdurulebilir blyUme stratejisini
destekleyerek, mevcut ve gelecekteki
yatirimlar igin saglam bir finansal yapi
olusturulmasi amaclanmaktadir.

KMT Yatirim, Sami Aslanhan ve Omer

Unsalan, Kontrolmatik'in gelecekteki
basarisini desteklemeyi surdirmektedir.
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Faaliyetler Surdarulebilirlik Kurumsal Finansal

=) GENEL KURUL BiLGIiLERIi

Genel Kurul Bilgileri
Dénem igerisinde Yapilan Genel Kurul Toplantisi Hakkinda Bilgi

Sirketimiz 2023 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 13 Agustos 2024 saat 10:30'da
Wyndham Grand istanbul Levent Oteli, Esentepe Mahallesi Biiyiikdere Caddesi No:177-
183 Sisli 34394 istanbul adresinde yapilmistir. 2023 Yili Olagan Genel Kurul Toplantis
sonuglari istanbul Ticaret Sicil MUdUrligi tarafindan 19 Agustos 2024 tarihinde tescil ve
ilan edilmistir. Toplanti sonucuna aciklama linkine tiklayarak ulasabilirsiniz.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1324549 Dénem igerisinde Yapilmissa Olaganiisti
Genel Kurul Toplantisi Hakkinda Bilgi Donem igerisinde olaganutstu genel kurul
yaplimamistir.
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=== KURUMSAL YONETIM

Kurumsal Yonetim ilkeleri

2020 Ekim ayinda halka acilarak paylari Borsa istanbul'da islem gérmeye
baslayan Sirketimiz, SPK tarafindan 03.01.2014 tarihinde 28871 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak yurdrltge giren 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim

Tebligi” kapsaminda uyulmasi zorunlu olan yakimlulUklere uyum ydninde,
kurumsal yonetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) dizenlemelerine 6zen hususunda gerekli calismalari ve
planlamalari yapmakta olup, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve hentz
tam olarak uyum saglanamayan prensipler, hali hazirda bugtine kadar menfaat
sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢catismasina yol agmamistir.

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

2023 yil Kurumsal Yénetim Bilgi Formu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10 Ocak
2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile [1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblig uyarinca
belirlenen formatlara uygun olarak 11.03.2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformunda ve sirketimizin internet sitesinde paylasiimistir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

2023 yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, Sermaye Piyasas! Kurulu’'nun 10 Ocak
2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile [1-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Teblig uyarinca
belirlenen formatlara uygun olarak 11.03.2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformunda ve sirketimizin internet sitesinde paylasiimistir.
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Lnd Yonetimden

bulundugu herhangi bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini kullanmamistir.

Bir Bakista Kontrolmatik 2024'ten Onemli Projeler istirakler Faaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal Finansal
Uyum Durumu Aciklama
Evet Kismen Hayrr  Muaf ilgisiz
1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI
1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar gincel X
olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde yatirmcilarin kullanimina sunulmaktadir.
1.2. BILGi ALMA VE INCELEME HAKKI
1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kaginmistir. X
1.3. GENEL KURUL
1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin agik sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik X
altinda verilmis olmasini temin etmistir.
1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina
ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi X 1.3.7. kapsaminda bir islem bildirimi yapilmamistir.
verilmesini teminen glindeme eklenmek Uzere ydnetim kurulunu bilgilendirmistir.
1.3.8 - Gundemde 0Ozellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu Uyeleri, ilgili diger Kisiler,
finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler, genel kurul X
toplantisinda hazir bulunmustur.
1.3.10-Genel kurul gindeminde, tim badislarin ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan S
yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir. X Toplu olarak genel bilgi verilmistir.
Genel Kurul ic Yénergesine gére, toplanti baskanlg
tarafindan izin veriimesi halinde sirketin diger
~ . ) ) ) yOneticileri, galisanlari, diger kisiler de toplanti
;'%igjﬂa%ine; KllLJnI’1L|J|ttl(er|al’1tISI s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya X yerine girebiiir. Toplantiya pay sahipleri disinda,
¢ yapiimistir. misafirler, arzu eden sirket calisanlari katiimis
olup, 2024 yilinda medyadan bu ydnde bir talep
gelmemistir.
1.4. OY HAKKI
1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirict herhangi bir kisitlama ve uygulama X
bulunmamaktadir.
1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay! bulunmamaktadir. X
1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde X Sirketin beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren

karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.
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% KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu Aciklama

Kismen Hayrr  Muaf ilgisiz

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami 6zen goéstermistir. X

Sirket Esas Sozlesmesinde azlik haklariyla ilgili ayri
bir madde bulunmamakta olup, esas sézlesmede

X hdkum bulunmayan hususlar hakkinda Turk Ticaret
Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger
mevzuat hakumleri uygulanir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha disuk bir orana sahip
olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas sozlesmede dizenlenerek genisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi ortakhigin kurumsal internet

sitesinde kamuya aciklanmistir. X
1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek dénemlerde elde edecedi karin X
dagitim usul ve esaslarini 6ngorebilmesine imkan verecek aciklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.'3 - K_ar'dagltmama nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim sekli ilgili gindem maddesinde X Dénem icerisinde kar dagitimi yapimistir.
belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati X
arasinda denge saglanip saglanmadigini gdézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir. X
2.1. KURUMSAL iNTERNET SIiTESi

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarall kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim X

ogeleri igermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (gikariimis sermayenin %5'inden fazlasina sahip gergek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir X
guncellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turk¢e ile tamamen ayni igerikte olacak X
sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.
2.2. FAALIYET RAPORU
2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde X
yansitmasini temin etmektedir.
2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim unsurlari igermektedir. X
3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITIKASI
3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler, sézlesmeler ve iyi niyet kurallari X
gercevesinde korunmaktadir.
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Uyum Durumu Aciklama

Evet
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Hayir

Muaf

ilgisiz

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedurler sirketin kurumsal internet

sitesinde yayimlanmaktadir. X
3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi X
icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.
3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar gatismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir. X
3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETiIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI
Esas Sozlesme’de hikdm bulunmamakla birlikte,
3.2.1 - Galisanlarin ydnetime katilimi, esas sdzlesme veya sirket i¢i yonetmeliklerle X sirket i¢i dizenlemelerle ( Kontrolmatik Sikayet/
duzenlenmistir. Dilek/Istek Degerlendirme Sistemi) galisanlarin
yonetime katimi desteklenmektedir.
Menfaat sahiplerinin gorislerini almak yoninde
3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran énemli kararlarda menfaat sahiplerinin X memnuniyet anketleri yapiimakta, dst yonetime ve
goruslerini almak Uzere anket / konsultasyon gibi yontemler uygulanmistir. ilgili birimlere fiziki ve online toplantilar organize
edilmektedir.
3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tum kilit yonetici pozisyonlari igin X
bir halefiyet planlamasi benimsemistir.
3.3.2 - Personel alimina iliskin dlgutler yazili olarak belirlenmistir. X
3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar X
icin egitimler dizenlemektedir.
3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Gcretlendirme, kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi X
konularda ¢alisanlarin bilgilendiriimesine yonelik toplantilar dizenlenmistir.
3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine ve galisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu X ggwlc“aiongll|a;(:1ala%&rlrlwl|sz&:r?liga |E)I|||%|I<;/S[I:meeirtsindika
konularda ilgili sendikalarin da gorusu alinmistir. bulunmgamiaktadlr Y 9
3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim ¢alisanlar igin ayrintili olarak hazirlanarak X
galisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir.
3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini dnlemek ve ¢alisanlari sirket igi fiziksel, ruhsal
ve duygusal agidan kot muamelelere karsi korumaya yonelik proseddrler, egitimler, farkindalgdi X
artirma, hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi dnlemler alinmistir.
Sirket, dernek kurma 6zgurligunu ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasini
3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligunu ve toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir bi¢cimde X Eljllalgr{lgw;kgngierllillfgelcls?rllzeutilgLrilgrmh:rc:gi bir dernek

taninmasini desteklemektedir.

ve sendika bulunmamakla ve ¢alisanlarin bu yonde

olmamistir.
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Uyum Durumu Aciklama
Evet Kismen Hayrr  Muaf ilgisiz
3.3.9 - Calisanlar i¢in guvenli bir galisma ortami saglanmaktadir. X
3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGCILERLE iLiSKILER
3.4.j—$irk§t, mUs_te'ri memnuniyetini 6lgmustur ve kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla X
faaliyet gostermistir.
3.4.2¥ - Musterinin satm“aldlg] mal ve _h?zmete iIiAskin taleplerinin isleme konulmasinda gecikme X
oldugunda bu durum musterilere bildiriimektedir.
3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baglidir. X
3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini X

korumaya yonelik kontrollere sahiptir.
3.5. ETiIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallar’'ni belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve risvetin dnlenmesine X
yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETiIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve X
etkin bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin performansinin denetlendigini X
ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yoénetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol X
sistemi olusturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir. X
4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel mudur) gorevleri birbirinden ayrilmis ve X

tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmerl iliskileri bolimu ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki anlagsmazliklarin giderilmesinde X
ve pay sahipleriyle iletisimde yatinmct iliskileri bolumad ve kurumsal ydonetim komitesiyle yakin

isbirligi icinde galismistir.
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4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gdrevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari

zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi X
yaptirmistir.
4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI
4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye orantigin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek
bu amaca ulagsmak i¢in politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gdézden X
gegcirilmekte ve aday belirleme sureci bu politikaya uygun sekilde gergeklestiriimektedir.
4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve finans X
konusunda 5 yillik tecrtbesi vardir.
4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
4.4.1 - BUutun yonetim kurulu Uyelerinin, yonetim kurulu toplantilarinin goguna fiziksel veya X
elektronik katiim saglamistir.
Ydnetim Kurulu, galisma esaslari uyarinca ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan dnce Uyelere
4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce X gonderilmesi igin belirli bir stre tanimlamamistir.
tim Uyelere gonderilmesi igin asgari bir sdre tanimlamistir. Ama glindemin yogunlugu ve igerigine uygun olarak
Yy 9 G 9 $ 9 yod 9 Gerig ¥9
bilgi ve belgeler en az bir giin dnceden tum Uyelere
gonderilmektedir.
Toplantiya katilamayan Uyelerin goruslerini yazili
4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gorUslerini yazili olarak yénetim kuruluna bildiren tyenin X olarak Yénetim Kuruluna bildirme imkani bulunmakta
gorusleri diger Uyelerin bilgisine sunulmustur. olup, toplantiya katilamayan tyelerce bu yénde bir
bildirim olmamistir.
4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir. X
4.4.5 - Yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket i¢i dizenlemeler ile yazil hale X
getirilmistir.
4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tim maddelerin gorlslldiguni ortaya X

koymakta ve karar zapti muhalif gorusleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin sirket diginda baska gorevler almasi sinirlandiriimistir. Yonetim
kurulu Uyelerinin sirket disinda aldigi gérevler genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Ydnetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska bir
gorev almasi sinirlandirimamistir. Sirket Yonetim
Kurulu Uyelerine, Turk Ticaret Kanunu'nun 395.ve
396. maddelerinde belirtilen islemleri yapabilmeleri
icin Genel Kurul'da izin verilmistir. Sirket Yonetim
Kurulu Uyelerinin Sirket disinda aldigi gorevlere
iliskin bilgilere Kamuyu Aydinlatma Platformundaki
sirket sayfasinin kurumsal yonetim bashgr altindaki
yonetim kurulu bilgilerinde yer verilmistir.
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4.5. YONETiIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Ydnetim Kurulu Uye sayisi ve komite yapilanma
gereklilikleri nedeniyle G¢ bagimsiz Yonetim Kurulu
4.5.5 - Her bir yénetim kurulu Gyesi sadece bir komitede gorev almaktadir. X Uyesi birden fazla komitede gorev almaktadir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye sayisi nedeniyle
mevcut durumda degisiklik planlanmamaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak igin gerekli gérdugu kisileri toplantilara davet etmistir ve X
goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigr kisi/kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik Komitelerin danismanlik hizmeti aldigi kisi veya

faaliyet raporunda yer verilmistir. X kurulus bulunmamaktadir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor dizenlenerek ydnetim kurulu Gyelerine X

sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE

SAGLANAN MALI HAKLAR
Ydnetim kurulu seviyesinde performans

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini X degerlendirmesi sisteminin uygulanmasi

degerlendirmek Uzere yonetim kurulu performans degerlendirmesi gergeklestirmistir. planlanmakta olup 2025 yilinda hayata gegcirilmesi
icin galisma baslatilacaktir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan

yoneticilerine kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis veya 6dung verilen borcun suresini X

uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, Uglncu sahislar araciligiyla kisisel bir kredi baslhdi altinda

kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
Yénetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere yapilan 6demeler ile ilgili maddesi
kapsaminda, Yonetim Kurulu Uyelerine 6denen
huzur haklarinin Genel Kurul'da belirlenmesi,

4.6.5 - Yonetim kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler yillik X %Rgﬂlca”g;re“l\fteeri:g2%2?{;32';“3&23#Qﬂﬂk Faaliyet

faaliyet raporunda kigi bazinda agiklanmigtr. Raporunda kisisel bilgilerin gizliligi agisindan
onemli gorulen konu hakkinda piyasa uygulamalari
yakindan izlenmekte olup, yaygin uygulamaya
paralel sekilde kisi bazinda degil toplu olarak
aciklanmaktadir
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2024'ten Onemli Projeler

Faaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal

Finansal

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi
sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anli
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz liyelerin cogunlugunun
onayl veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gergeklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve siireklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigi bélimiin adi

Genel Kurul Toplantilan

Dogrudan | Vekaleten
temsil temsil
edilen edilen

paylarin paylarin
orani orani

Genel kurul giindemiyle Pay

ilgili olarak sirkete sahiplerinin
iletilen ek agiklama genel kurula
talebi sayisi katilim orani
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0 % 57,27 % 26,99 % 26,92

== KURUMSAL YONETiM BiLGi FORMU

Online ve fiziki olarak araci
kurumlar ve portfoy yonetim
sirketleriyle 50'nin lizerinde
toplantilar organize edilmistir.
Bunlarin disinda da yerli
yabanci yatinmcilarla yiiz yiize
goriismeler ve telekonferans
olarak 3 fiziki roadshowa
katilim saglanmustir.

https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1313775
https://www.kap.org.tr/en/
Bildirim/1313775

Bu nitelikte bir islem
bulunmamaktadir.

Bu nitelikte bir islem
bulunmamaktadir.

Bu nitelikte bir islem
bulunmamaktadir.

Yatinmer iligkileri /
Sardiralebilirlik / Politikalar /
Bagis ve Yardim Politikasi
https://kontrolmatik.com/
media/oyigfdir/ba%C4%9F%
C4%B1%C5%9F-ve-yard%C4%
B1m-politikas%C4%B1.pdf

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her glindem
maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylari da gosterir
sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldig

bélimiin adi

Yatinmet iliskileri / Genel Kurul Bilgileri

Kurumsal internet sitesinde genel kurul Genel kurul toplanti
toplantisinda yoneltilen tim soru ve tutanaginin iliskili taraflarla
bunlara saglanan yanitlarin yer aldig ilgili madde veya paragraf

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas sézlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini dizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

En biytiik pay sahibinin ortaklik orani

1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik veya
oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigi bélimiin adi

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul glindem maddesine
iliskin tutanak metni

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldig
KAP duyurusunun baglantisi

numarasi

Yatinmar iliskileri / Genel Kurul Bilgileri 14

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli
bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani
bulunan kisi sayisi (igeriden 6grenenler listesi)

https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/921258

11

13.08.2024 tarihinde yapilan
2023 yili olagan genel kuruluna
pay sahipleri disinda, Yonetim
Kurulu tyeleri, Bagimsiz
Denetim firmasi temsilcisi,
arzu eden sirket calisanlari ve
yatinmcilar katilmistir.

Hayir (No)

% 25,08

Hayir (No)

Yatinmci iliskileri / Kar Dagitim
Politikas! https://
kontrolmatik.com/media/
2xxhnra4/
kontrolmatik-teknoloji-kar-dag
-%C4%B1t%C4%B1m-politikas
%C4%B1.pdf

Yénetim Kurulunun genel
kurula karin dagitilmamasina
iliskin bir teklifi
bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

KAP'ta
yayinlanan genel
kurul bildiriminin

baglantisi

https://
www.kap.org.tr/
tr/Bildirim/
1313775
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Bir Bakista Kontrolmatik 2024'ten Onemli Projeler istirakler Faaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal Finansal
2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK 3. MENFAAT SAHIPLERI
2.1. Kurumsal internet Sitesi 3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi
Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal www.kontrolmatik.com Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig Politikalar

yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig
bolimlerin adlar

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldig1 bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.,2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldig| sayfa numaralar veya béliim adlari

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yuruttikleri gorevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldig1 sayfa numarasi veya boliim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
tyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya boliim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

d) Sirket aleyhine acgilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya boliim
adi

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve
bunlari 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya boliim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %>5'i astigi
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
boliim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

95 2024 Faaliyet Raporu

adresinde "Yatinmci
liskileri" bélimii

www.kontrolmatik.com

adresinde Yatirimci
iliskileri/Ortaklik Yapisi

Tirkge ve ingilizce

Yonetim Kurulu ve
Organizasyon Yapisi

Komiteler

Yonetim Kurulu ve
Organizasyon Yapisi

Mevzuat Degisiklikleri
Hakkinda Bilgi

Kurumsal Yonetim

Kurumsal Yonetim

Karsilikli istirak
bulunmamaktadir.

Surtdurilebilirlik

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

bolimin adi

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin Gnvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yénetim
organlarina katilimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer
aldigi bolimiin adi

Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Sirket hukuk birimi

etik@kontrolmatik.com,
+90 4441568

Galisanlarimiz gesitli
usullerle yonetime
katilmakta, 6neri ve
gortslerini
paylasmaktadirlar.
Dénem dénem
uygulanan calisan
baglilig ve
degerlendirmesi
arastirmasi ile katilim
saglayan her
calisanimizin gorisu
anket, acik uglu yanitlar
seklinde alinmaktadir.
Cesitli toplanti ve
organizasyonlarla hem
sirket ile ilgili bilgiler
calisanlar ve diger
paydaslarla
paylasilmakta, hem de
soru ve gorisleri
alinmaktadir.

Kontrolmatik I(
Technologies



LnJ Ydnetimden Bir Bakista Kontrolmatik 2024'ten Onemli Projeler Istirakler Faaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal Finansal

== KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

3.3. Sirketin Insan Kaynaklari Politikasi 4. YONETIM KURULU-I

Mevcut halefiyet plani

cercevesinde; kilit 4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

96

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun rolu

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Olgltlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldig
bolimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi
onlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldig1 boliimiin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin ozeti

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer

aldigi bolimiin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldig bolimiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan 6nlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla
mucadele icin alinan 6nlemler

2024 Faaliyet Raporu

yOnetici pozisyonlari igin
secimi ve atamalari,
sirkette IK midurd, ilgili
birim muduri, Genel
Midir Yardimcilari ve
Genel Midiirden olusan
komitenin dnerecegi
adaylar arasindan
Yonetim Kurulu belirler.

Surdurilebilirlik/
Politikalar/iK Politikasi

Pay edindirme plani
bulunmuyor (There isn't
an employee stock
ownership programme)

Strdirilebilirlik /
Politikalar / insan Haklari
Politikasi / iK Politikasi

Surdurilebilirlik /
Politikalar / Etik Politikasi
Cevre Yonetimi Politikasi,
Surdurilebilirlik
Politikasl, Is ve Isci Sagligi
ve Guvenligi Politikasi

is Etikleri & Yolsuzluk ve
Rusvet ile Miicadele
Politikasi

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

Buitlin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu tyelerinin adlar ve s6z konusu yetkilerin icerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda ig kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi b6liimiin adi veya sayfa
numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi

icra baskani / genel miidiriin adi

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel miduriin
ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %
25'ini agan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
tyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen boliimiin adi

Kadin lyelerin sayisi ve orani

Bulunmamaktadir.

Hayir (No)

Evet (Yes)

Yonetim Kurulu Baskani
Sami Aslanhan, Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili
Omer Unsalan, sirketi en
genis manada temsil ve
ilzama miinferiden yetkili
kiinmiglardir.

7

Kurumsal Yonetim

Sami Aslanhan
Alper Celebi

Ayni kisi degildir.

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/1389325

Sirdurulebilirlik/
Politikalar/Cesitlilik
Kapsayicilik ve Esitlik
Politikasi

1- %16,66
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) KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

Yonetim Kurulunun Yapisi

4. YONETIM KURULU-II

4.4.Yonetim Kurulu Toplantilaninin Sekli

Yénetim | Bagimsizlik | Bagimsiz Uyenin Aday

Denetim, Muhasebe

Gosterme Komitesi ve/veya Finans

Yénetim |icrada Gérevli | Bagimsiz ilk Aldig1 KAP Tarafindan BagimsizliginifAlaninda En Az 5 Yillik toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin 42
Kurulu |Olup Olmadigi| UyeOlup |Segilme | Duyurusunun Degerlendirilip Kaybeden |[Deneyime Sahip Olup sayisl
Uyesinin Olmadigi | Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi | Uye Olup Olmadigi o 0
Adi/Soyadi Olmadig Yénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani % 97,5
Bagimsiz Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak igin
i iye degil i lektronik bir portal kullanilip kullanilmadig Hayir (No)
Sami icrada gorevli 03/09/ - ) ilgisiz (Not elektronik bir portal kullanilip Kullanitimadigi
X Not - llgisiz (Not applicable) N Evet (Yes) . . . .
Aslanhan  (Executive) . 2014 applicable) Yénetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin ;
independent 1gin
director) toplantidan kag giin 6nce lyelere sunuldugu
Bagimsiz X L . Yatirimer iliskileri
) . W lyedegil ( o Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin $ . /
Omer icrada gorevli 03/09/ . ) ilgisiz (Not . . . o, . s Kurumsal Yonetim /Esas
. ) Not - llgisiz (Not applicable) B Evet (Yes) ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler . .
Unsalan  (Executive) . d dent 2014 applicable) felPt S Sézlesme/Yoénetim
independen hakkinda bilginin yer aldig1 bélimiin adi
director) Kurulu Toplantilari
icrada Gérevli uByaegé’:;'lZ( Uyelerin sirket disinda bagka gérevler almasini sinirlandiran Politika ve sinirlama
Murat Degil ( Not | 28/04/ - llgisiz (Not applicable) ilgisiz (Not Evet (Yes) politikada belirlenen st sinir bulunmamaktadir.
Tanriéver Non-executive . 2022 applicable) L . X .
) independent 4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler
director)
i srevli 5 : Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin L
Burhanettin |€/202 G0revli - Bagimsiz https:// . - aallyet raporunca y e 'enne 13+ Kurumsal Yonetim
Koray Degil ( tye( 29/05/ www.kap.org.tr Degerlendirildi ( Hayir (No) Evet (Yes) bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili boliimiin adi
Tuncal Non-executive Independent 2020 /tr/Bildirim/ Considered) Komit l l d ldusu KAP d httos: K tr/t
calp ) director) 1129950 o[m e ¢alisma esaslarinin duyuruldugu uyurusunun .ps'././www. ap.org.tr/tr
icrada Gérevli Bagimsiz https:// baglant|5| /Bildirim/1147700
Bikem Degil ( Uye(  03/06/ www.kap.org.tr Degerlendirildi (
Kanik Non-executive Independent 2021 /tr/Bildirim/ Considered) Hayir (No) Evet (Ves)
) director) 1129959
icrada Gérevli  Bagimsiz https://
Degil ( tye(  13/08/ www.kap.org.tr Degerlendirildi (
Erdal Yavuz Non-executive Independent 2024 /tr/Bildirim/ Considered) Hayir (No) Evet (Yes)
) director) 1326181
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Faaliyetler

Sardurulebilirlik

Kurumsal

Finansal

) KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

Yoénetim Kurulu Komiteleri-1

netim Kurulu Birinci Stitunda "Diger" Olarak mite Uyelerinin | Komite Baskani netim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Adi Adi-Soyadi Olup Olmadig; Olup Olmadigi

Denetim Komitesi

_ Burhanettin Koray

Yonetim kurulu Gyesi (

(
Audit Committee) Tungalp Evet (Yes) Board member)
Denetim Komitesi ( . Yonetim kurulu tyesi (
X . - Bikem Kanik H N
Audit Committee) kem Kani ayir (No) Board member)
Denetim Komitesi ( Yonetim kurulu tyesi (
Audit Committee) } Erdal Yavuz Hayir (No) Board member)
Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate . Yonetim kurulu Gyesi (
- Bik Kanik E Y
Governance Committee fkem fani vet (Ves) Board member)
)
Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee - Burhanettin Koray Hayir (No)  Yonetim kurulu Gyesi (

)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate

Tungalp

Board member)

Yonetim kurulu tyesi (

Governance Committee . Murat Tannover Hayir (No) Board member)
)
Kgn:::en;isfcl;(;r;gtrz Yonetim kurulu Gyesi
. - Alican Sancak Hayir (No) degil (Not board
Governance Commlttee; member)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ( . Yonetim kurulu Gyesi (
Féommittee of Early ) Bikem Kanik Evet (Yes) Board meaner)
Detection of Risk)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ( . . Yonetim kurulu Gyesi (
%ommittee of Early ) Omer Unsalan Hayir (No) Board men):ber)
Detection of Risk)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ( _ Burhanettin Koray Hayir (No) Yonetim kurulu tyesi (
Committee of Early Tungalp Board member)
Detection of Risk)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ( . Yénetim kurulu Gyesi (
Féommittee of Early 7| MuratTanriover Hayir (No) Board menzber)
Detection of Risk)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ( . Erdal Yavuz Hayir (No) Yonetim kurulu tyesi (

Committee of Early
Detection of Risk)
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Board member)

Diger (Other)
Diger (Other)
Diger (Other)
Diger (Other)
Diger (Other)
Diger (Other)

Diger (Other)

Aday Gosterme ve Ucret Komitesi
Aday Gésterme ve Ucret Komitesi
Aday Gésterme ve Ucret Komitesi
Aday Gosterme ve Ucret Komitesi
Etik Komitesi
Etik Komitesi

Etik Komitesi

Burhanettin Koray
Tungalp

Bikem Kanik
Murat Tanridver
Erdal Yavuz

Bikem Kanik

Burhaenttin Koray
Tungalp

Erdal Yavuz

Evet (Yes)
Hayir (No)
Hayir (No)
Hayir (No)
Evet (Yes)
Hayir (No)

Hayir (No)

Yonetim kurulu tyesi (
Board member)

Yonetim kurulu tyesi (
Board member)
Yénetim kurulu tyesi (
Board member)

Yonetim kurulu tyesi (
Board member)

Yonetim kurulu tyesi (
Board member)

Yonetim kurulu tyesi (
Board member)

Yonetim kurulu tyesi (
Board member)
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== KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

: Yonetim Kurulu Komiteleri-1i
4. YONETIM KURULU-III onetim Kurulu Komiteler

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-1l

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Kurumsal Yonetim /
Komiteler

Kurumsal Yonetim /
Komiteler

Yonetim Kurulu
Komitelerinin
Adlari

Birinci Stitunda "Diger"
Olarak Belirtilen
Komitenin Adi

Icrada Gérevli
Olmayan
Yoneticilerin
Orani

Komitede Komitenin
Bagimsiz Gergeklestirdigi
Uyelerin Orani|Fiziki Toplanti Sayisi

Komitenin Faaliyetleri
Hakkinda Yonetim Kuruluna
Sundugu Rapor Sayisi

i - [} 0
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday L . D?netmf %100 %100 5 5
. N . R L Kurumsal Yonetim / Komitesi (Audit
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen . )
o v Frafif - Komiteler Committee)
bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumiin adi) K i
urumsa
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin Yénetim
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi Kurumsal Yonetim / Komitesi (
verilen béliimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin Komiteler Corporate - % 100 %60 4 4
ad) Governance
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret . Committee)
o . . IR e Kurumsal Yonetim / .
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini Komiteler Riskin Erken
belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi) Saptanmasi
P - . - . Komitesi ( 0 0
4.6. Yonetim Kurulu Oyelerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan Committee of - % 80 % 60 6 6
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar Early Detection
Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans of Risk)
h.ed.ef.lerlne.vgvb.unlara ulasilip ula§|lmaf:1|"g|na iliskin Surduralebilirlik Diger (Other) Aday Gséterme ve U.CFGF % 100 %75 1 1
bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi Komitesi
Yatinmer iliskileri / Diger (Other) Etik Komitesi % 100 % 100 0 0

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan Uyelere iliskin tcretlendirme politikasinin yer
aldig bélimiiniin adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen iicretler ile
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya bolim adi

2024 Faaliyet Raporu

Kurumsal Yonetim /
Ucretlendirme Politikasi
Kurumsal Yonetim /
Yénetim Kurulu Uyeleri

ve Ust Diizey Yéneticilere

Saglanan Mali Haklar
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Lnd Yonetimden

Bir Bakista Kontrolmatik

2024'ten Onemli Projeler

istirakler

Faaliyetler Surdarulebilirlik

Kurumsal Finansal

Surdurulebilirlik

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve
Mihendislik A.S. olarak grup sirketler
blnyesinde olusturdugumuz
Surdurdlebilirlik ve Cevre Departmanimiz
liderliginde #Planearth Strdurulebilirlik
Stratejimiz altinda taahhdtlerimiz,
ekosistemi korumak, biyogesitliligi
artirmak, toplumlara daha temiz &
erisilebilir enerji ve su saglayarak,
ozellikle is faaliyetlerimizi stirdtrdidgimuz
cografyalarda yasayan dezavantajli
toplumlarin yasam kalitesini ve refahini
artirmaktir.

2022 yiindan beri Birlesmis Milletler

GC (UN Global Compact) Turkiye Uyesi
olarak bu taahhutlerimizi somut olarak 4
SKA (Surdurulebilir Kalkinma Amaglari)
altinda topladik: SKA12 — Sorumlu Uretim
& Tuketim, SKA7 — Temiz Enerji, SKAS

— Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve SKA17

— Ortaklik olarak belirledik ve tim is
sUreglerimi bu taahhutler dogrultusunda
dayanikli toplum ve gezegen yaratabilmek
adina yurutmekteyiz.

Cevresel Yonetim

Sorumlu Uretim ve Tiketim ilkemiz
dogrultusunda sahip oldugumuz ISO
Entegre Yonetim Sistemleri entegrasyon
sdreci (ISO90001, ISO14001, 1ISO45001,
1SO27001 ve ISO50001) POMEGA Uretim
tesisimizde tamamlanmistir.

100 2024 Faaliyet Raporu

POMEGA Uretim sahamizda ayristirmali
atik sahasinin insaati tamamlanmis,
Bakanlik onayli Sifir Atik Sertifikasi
alinmistir. 02.10.2024 tarihi itibari

ile Gevre izin Belgemiz alinmistir.
Kullandigimiz kredi, tesvik ve finansman
gereklilikleri kapsaminda Cevresel

ve Sosyal taahhutlerimize yonelik
uygulamalar yerine getiriimekte ve
aksiyon plani dahilinde takvim sdreglerime
muteakip ¢alismalar devam etmektedir.
Pomega Uretim sahamiza tasinan ve
Uretimi ayni sahada devam edecek
Kontrolmatik PANO tesisimizin CED
(Cevresel Etki Degerlendirme) sirecleri
baslatiimistir.

Ayni sahada Uretime devam edecek
McFly Robotik Kol, Kontrolmatik Mobil
Cozimler ve Kontrolmatik GIS (Gaz izoleli
Salt Ekipmanlari) fabrikalarimizin GED
calisma suregleri tamamlanmis ve ‘CED
Kapsam DisI’ belgeleri alinmistir.

2024 senesi itibari ile kurumsal bazda
(tim global ofisler, istirak ve ortakli
sirketler dahil) tim emisyonlarimizi
GreenTim Karbon Ayak izi yazilimi

ile takip etme karari verilmis ve tim
istiraklere firma tarafindan kullanici egitimi
dizenlenmis ve veri girisleri yapiimaya
baslanmistir. Emek Elektrik Sirketimizde
ISO 14064 sertifikasyon ve dogrulama
sUrecimiz i¢in 6n galigmalar baslatiimistir.

=) SURDURULEBILIRLIK iLKELERi UYUM GERGEVESi VE UYUM BEYANI

Haziran 2023 ayinda ilk defa seffaf
olarak CDP Global (Carbon Disclosure
Platform) raporlamamizi tamamladik.

ilk CDP (Karbon Saydamlik Projesi)
raporumuz sunuldu. ilgili sonuglar 2024
1. Ceyrek itibari ile agiklandi. Emisyon
raporlama puanimiz D, SER (Supplier
Engagement Rating) puanimiz C- olarak
belirlendi. Emisyon verilerimizi aktif
olarak takip ettigimizi ve seffaf bir sekilde
raporladigimizi gostermektedir. 2024 yil
CDP raporlama igin ¢alismalar devam
etmektedir.

Sosyal Yonetim ve Ortaklik

UNGC Turkiye SKA taahhutlerimiz
cevresinde 2024 senesinde UNGC
Tirkiye ile ‘is Dunyasi ve insan Haklar
Programina’ dahil olarak galistay
calismalarina basladik. 2. Ceyrek itibari
ile ‘iklim Degisimine Uyum Hizlandirma
Programina’ dahil olduk.

Uyesi oldugumuz YASED Uluslararasi
Yatinmcilar Dernegdi Strdurulebilir
Kalkinma Programi ve SurdurUlebilirlik
Akademisi dahilinde dizenlenen egitim,
Uye toplanti & galistaylara duzenli katilim
saglanmaya devam edilmistir.

Siirdiiriilebilir Finans (ESG)

S&P Global igin ilk CSA (Kurumsal
Surddrulebilirlik Degerlendirmesi)
raporlamamiz tamamlandi. ilgili sonuglar
2024 1. Ceyrek itibari ile agiklandi. ESG Risk
Derecelendirme Puanimiz 42/100 olarak
derecelendirilmistir. Sektdr ortalamasi olan
30 ile karsilastinldiginda, S&P tarafindan
ilk kez raporlama yapan bir sirket olarak
ortalamanin Uzerinde ‘iyi basari gosteren’
sirket olarak degerlendirildi.

BIST Surdurdlebilirlik Endeksi'ne yonelik
surdurdlebilirlik galismalarimiz kurumsal
duzeyde iyilestirildi. REFINITIV tarafindan
yapllan degerlendirme sonrasinda

2024 yilinin 2. ¢eyrek itibariyla ‘BIST
Sdrdardlebilirlik Endeksi'ne dahil olduk,
endeks revizyon ve iyilestirme galismalari
devam etmektedir.

Raporlama

Sirketimizin ilk Strddrulebilirlik ilerleme
raporu GRI (Global Reporting Institute)
ve UNGC indekslerine uygun bir sekilde
yayimlanmistir. Raporumuza https://
www.kontrolmatik.com/media/zuzh2fu3/
esgprogressreport.pdf adresinden
ulasabilirsiniz.

Sirketimizin 2024 yili SPK (Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun) Strdirlebilirlik ilkeleri
Uyum Cercevesinde yer alan ilkelere uyum
derecelerini gdsteren Surddrulebilirlik
ilkeleri Uyum Raporumuz yayinlanmistir.
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% SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU

Evet

Uyum Durumu

Kismen

Hayir

ilgisiz

Aciklama

Kamuya Aciklanan Bilgilere iligkin
Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi,
internet sitesinde yer aldigi menii
adi)

A. GENEL iLKELER

A1. Strateji, Politika ve Hedefler

A1.1. Ortaklik yénetim kurulu tarafindan
oncelikli gevresel, sosyal ve kurumsal X
yonetim (CSY) konulari, riskleri ve

firsatlari belirlenmistir.

Yonetim Kurulu riskleri ve firsatlar Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi komitelerinin katkilari

ile belirlenmektedir. Bununla birlikte, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yonetim llkeleri'nde yer

alan hukimler kapsaminda, Sirketimizin kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistirimesi amaciyla Yonetim
Kurulu'na tavsiye ve onerilerde bulunmak tizere Kurumsal Yonetim Komitesi goreviendirilmistir. Bilgilendirme
Politikasi, Kar Dagitim Politikasi, Ucretlendirme Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi, gibi CSY politikalarimiz
olusturulmus, ve bazilarininsa Yonetim Kurulu karariyla guncellenmesi gerekliligiyle maddeye uyum
saglanmaktadir.

https://www.kontrolmatik.com/
surdurulebilirlik-yonetisimi

A1.1. Ortaklik yénetim kurulu tarafindan

CSY politikalari (Orn: Gevre Politikas,

Enerji Politikasl, Insan Haklari ve Calisan X
Politikasl vb.) olusturuimus ve kamuya
aciklanmistir.

Sirket, ortaklik stratejisi ve GSY politikalarini genis kapsamli sdrddrdlebilirlik galismalari kapsaminda,
sUrdurulebilirlik beyani ile birlikte kamuya CYS politikalarini web sitesinde agiklamistir.

https://kontrolmatik.com/politikalar

A1.2. GSY politikalart kapsaminda
belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler X
kamuya ac¢iklanmistir.

Sirket, ortaklik stratejisi ve GSY politikalarina uygun kisa ve uzun vadeli hedeflerini belirlemeye 2022
yili itibari ile baslamistir ve UNGC Turkiye Uyelidi ile birlikte genis kapsamli surdurdlebilirlik calismalarina
baslamis, CYS ile ilgili taahhUtlerini strdurdlebilirlik beyant ile birlikte kamuya web sitesinde agiklamistir.

https://www.kontrolmatik.com/
surdurulebilirlik  https://www.
kontrolmatik.com/surdurulebilirlik-
taahhudu

A2. Uygulamal/izieme

A2.1. GSY politikalarinin
yurattlmesinden sorumlu komiteler ve/
veya birimler ile CSY konulariyla ilgili
ortakliktaki en Ust dlzey sorumlular

ve gorevleri belirlenerek kamuya
agiklanmigtir.

Sirketimizde GSY politikalarinin yurttiimesinden sorumlu komite belirlenmemis olsa da bu yondeki
Galismalari Kurumsal Yonetim Komitesi ve Surdurdlebilirlik ve Cevre Departmani birlikte takip etmektedir. Bu
kapsamda 2022 yilinda kurulan Surdurdlebilirlik ve Cevre Departmani gerekli galismalari baslatmistir ve 2022
yilinda politikalar belirlenmis, degerlendirmeler ve ¢alismalar yapilmis, strdurtlebilirlik taahhlt ve hedefleri
belirlenmis, raporlama (her geyrekte Faaliyet Raporlari iginde) baslamistir. 2024 yilinda sorumlu komite yasal
olarak da olusturulacaktir.

https://www.kontrolmatik.com/
surdurulebilirlik https://www.
kontrolmatik.com/raporlar

A2.1. Sorumlu komite ve/veya birim
tarafindan, politikalar kapsaminda
gergeklestirilen faaliyetler yil iginde X
en az bir kez yonetim kuruluna

raporlanmistir.

Sirket her geyrekte Faaliyet Raporunda surdurulebilirlik faaliyetlerine iliskin bilgi vermektedir ve kamuya
acglklamaktadir. Duzenli olarak surddrulebilirlik performansi, hedefler ve eylemleri hakkinda Y&netim Kurulu ile
birlikte ilerlemektedir.

https://kontrolmatik.com/
media/02jnwvff/kontrolmatik-30-
09-2024-faaliyet-raporu.pdf

A2.2. GSY hedefleri dogrultusunda
uygulama ve eylem planlari X
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

GSY konularrile uyumlu bigimde, sirdurUlebilirlik stratejisi ve uygun hedefleri belirlenmistir ve sirketin web
sitesinde taahhutler kamuya agiklanmistir.

https://www.kontrolmatik.com/
surdurulebilirlik

A2.3. GSY Kilit Performans Gostergeleri

(KPG) ile s6z konusu gostergelere N
yillar bazinda ulagma duzeyi kamuya
aciklanmistir.

CSY Kilit Performans Gostergeleri 2023 yili Stirdirilebilirlik raporunda kamuya agiklanmistir. Uretim tesisimiz
2023 yili Eylul ayinda faaliyete gegmis ve ilgili KPI'lari izlenmeye baslanmistir.

https://www.kontrolmatik.com/
raporlar

A2.4.is slreglerine veya riin ve
hizmetlere yonelik strdurllebilirlik
performansini iyilestirici faaliyetler
kamuya agiklanmistir.

The company offers sustainable products, technology, and services. Innovation activities aimed at
improving sustainability performance in business processes or products and services are already aligned
with business activities, as stated on the website. Furthermore, the company obtained the TUV SUD
Corporate Sustainability Certificate in 2022, which has been disclosed to the public. The company’s
Corporate CSR score has also been determined and disclosed to the public in 2022.

https://www.kontrolmatik.com/
surdurulebilirlik
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% SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU

Evet

Uyum Durumu

Kismen

Hayir

ilgisiz

Aciklama

Kamuya Aciklanan Bilgilere iligkin
Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi,
internet sitesinde yer aldigi menii
adi)

A3. Raporlama

A3.1. Faaliyet raporlarinda ortakhgin
strdurdlebilirlik performansina,

Sirket 2024 yili Faaliyet Raporunda Surddrulebilirlik hedeflerine yer vermis ve gelismeler kamuya
aciklanmistir. 2024 yili Faaliyet Raporunda sirdurulebilirlik faaliyetlerine iliskin bilgi veriimekle birlikte,
sUrdUrulebilirlik performansi, hedefler ve eylemler kamuya agiklanacaktir. Sirket her ¢ceyrekte strdurulebilirlik

https://www.kontrolmatik.com/

gigeﬂggmf \(/j%?ﬂe\gleg?srllihgli?neblllilgc;e X Galismalarinin gelismelerini tim is faaliyetleri ile birlikte Faaliyet Raporlarinda yayinlayarak kamu ile raporlar
veril?ni tir 1 dog Y s paylasmaktadir. 2024 yili icinde, UNGC ve GRI endekslerine uygun ilk strulebilirlik raporu hazirlanmistir. Web
str. sayfasinda yayinlanmaktadir.

A3.2. Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin . )

Birlesmis Milletler (BM) 2030 Sirketin Nisan 2022 itibari ile UNGC Uyeligi aktif hale gelmistir ve faaliyetlerin Birlesmis Milletler (BM) 2030 thr%iﬁfj‘fe"gﬁgwtrto'?ﬁmvcv‘v’m/

Surdurulebilir Kalkinma Amaglarindan X Surdurulebilir Kalkinma Amaglar’ndan hangileri ile iliskili oldugu hakkinda bilgi 2022 yili itibari ile Sirketin web ; ps: -

kontrolmatik.com/surdurulebilirlik-

hangileri ile iliskili olduguna iliskin bilgi sitesinde yayinlanmistir. (SKA5, SKA7, SKA12, SKA17). taahhudu :

kamuya agiklanmistir.

A3.3. GSY konularinda aleyhte agilan

;egiézs%?wl;ﬂwﬁpr?i?éﬁ:k?gk?sgt/t(:laarl X Gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan dava

facaliyetleri Snemli dlctde etkileyeycek bulunmamaktadir. Bu sebeple maddeye uyum ilgisiz olarak degerlendirilmistir.

davalar kamuya acgiklanmistir.

A4.Dogrulama
Sirket hedeflerini belirlemeye 2022 yili itibari ile belirlemeye baslamistir ve UNGC Turkiye Uyeligi ile birlikte
genis kapsamli surdurdlebilirlik calismalarina 2022 yili iginde baslamistir. Sirket her ¢eyrekte strdurilebilirlik . ;

A4.1. Ortakhidin CSY Kilit Performans Galismalarinin gelismelerini tim is faaliyetleri ile birlikte Faaliyet Raporlarinda yayinlayarak kamu ile P@Et%Srf/s/flrﬁr’ﬁ(/)/rllt(ggltrrr(])?rtwlwl;ﬁl?@ém/

olgumleri bagimsiz Gglncu tarafga X paylagmaktadir. Sirket 2023 yiliiginde, UNGC ve GRI endekslerine uygun ilk surulebilirlik raporu hazirlamistir. mgdia/OZ'n\FIJV\}ff/kontroImatik—30—

dogrulanmis ve kamuya ac¢iklanmistir. Rapor GSY Kilit Performans élgimlerini igermektedir. Web sayfasinda kamuya agik sekilde yayinlanmaktadir. 09—2024—Jfaali et-raporu.pdf
Sirket bagimsiz tarafa yaptirdigi CYS ve Sosyal, Yonetisim dederleme sonucunda TUV SUD onayl Kurumsal y poru.p
Surdurulebilirlik Sertifikasi almaya hak kazanmistir.

B. GEVRESEL iLKELER

B1 Ortaklik cevre vénetimi alanindaki Sirketimiz entegre ISO Yonetim sistem sertifikalari dahilinde ISO 14001 CYS’ne sahiptir ve gerekliliklerini

olitika ve L’JQ uIar’r¥aIar|n| eviem yerine getirmektedir. Cevre yonetimi alanindaki politikasini belirlemis ve web sitesinde kamuya agiklamistir.

planlarlm eyv%esel Snetim )éistemlerini X Uygulama ve eylem planlarini, 2022 yili ile birlikte odaklanilan strdirdlebilirlik galismalari neticesinde gerekli  https://www.kontrolmatik.com/

F(:)ISO 140é1cstandaré/| ile bilinmektedir) acgiklamalarini yapmistir. Entegre ISO Yoénetim sistem sertifikalar dahilinde, Sirketimiz halihazirdaki Mobil sertifikalar

ve proaramlarini kamuva aciklamistir Gozumler Uretim tesisiigin de 1ISO 14001 GYS'ne sahiptir. 2023 yili Eylll ayinda faaliyete gegen LiFePO4

prog yaag str. batarya Uretim tesisi igin de ISO 14001 CYS kurma asamasindadir.
R Sirket Cevre Yonetimini Strddrulebilirlik Yonetisiminin altinda tanimlar. Bu alandaki ¢caligsmalarini
sezr‘i%eevsriig:rpgzlmg‘ﬁalgskécrglé%':e”n Surdurulebilirlik faaliyetleri altinda agiklar. Sirket 2022 yili Faaliyet Raporunda Surdurulebilirlik hedeflerine https://www.kontrolmatik.com/
raporlara iliskin olarak racorun Kapsam yer vermis ve gelismeler kamuya agiklanmistir. 2023 yili Faaliyet Raporunda surdurilebilirlik faaliyetlerine ra %riar htt é'//kontrolmafik com/
P $ p psami, iliskin bilgi verimekle birlikte, surdarllebilirlik performans, hedefler ve eylemler kamuya aciklanacaktr. p ps: :

raporlama dénemi, raporlama tarihi,
raporlama kosullari ile ilgili kisitlar
kamuya ac¢iklanmistir.

Sirket genis kapsamli strdurulebilirlik calismalarina 2022 yili iginde basglamistir. 2023 yiliicinde, UNGC
ve GRI endekslerine uygun ilk strllebilirlik raporu hazirlanmistir. Rapor CSY Kilit Performans dlgUmlerini
icermektedir. Web sayfasinda kamuya agik sekilde yayinlanmaktadir.

media/02jnwvff/kontrolmatik-30-
09-2024-faaliyet-raporu.pdf
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% SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU

Evet

Uyum Durumu

Kismen

Hayir

ilgisiz

Aciklama

Kamuya Aciklanan Bilgilere iligkin
Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi,
internet sitesinde yer aldigi menii
adi)

B4. Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu
Uyeleri, yoneticiler ve galisanlar gibi)
bazinda performans tesvik sistemleri
kapsaminda 6dullendirme kriterlerine
dahil edilen ¢evresel hedefler kamuya
aciklanmistir.

Hedeflerin gergeklestiriimesi de dahil olmak Uzere, gevresel konularin yénetimi igin tesvik veya o6dl
sistemimiz yoktur, sunulmamaktadir. Cevre ve Surdurllebilirlik alaninda gosterilen ¢aba ve galismalar
performans puanina dahil edilmektedir.

BS5. Oncelikli olarak belirlenen cevresel
sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine

Gevresel sorunlar, daha ziyade hedeflerimizin is hedeflerine ve stratejilerine entegrasyonu Gevre Yonetim
Sistemi ve Cevre Yonetimi Politikast ile agiklanmaktadir. Politikamiza da bagli olarak Sirketimiz ISO 14001
CYS’ne sahiptir ve gerekliliklerini yerine getirmektedir Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger dizenlemeler
titizlikle takip edilmekte, tum tedarikgilerimizin gevre yonetmeliklerine tam uyumlu olmasina dikkat

https://www.kontrolmatik.com/
surdurulebilirlik https://www.

naslil entegre edildigi kamuya X edilmektedir. Cevresel sorun ve etkileri en aza indirmek i¢in Uretim éncesi tum énlemler planlanmistir. kontrolmatik.com/raporlar https://
aciklanmistir. Cevre Yonetim Politikamiz web sitemizde kamuya agiklanmistir. LiFePO4 batarya Uretim tesisimiz yasal www.kontrolmatik.com/sertifikalar
gereklilik geregi akredite bir 3. Taraf sirket tarafindan gevresel izleme ve denetlemeye tabiidir. Aylik olarak
raporlanmaktadir.
B7. Operasyon sureci dahil ortaklik Sirketimiz Surdurllebilirlik Yonetisimini, yaklasimini, hedef ve stratejilerini 2022 yili iginde tanimlamis ve Web
deger zinciri boyunca tedarikgi ve sitesinde kamuya agiklamistir. Strdurtlebilirlik Yonetisimi altinda Gevre Yénetimi Politikasini ve Surdurdlebilir — https://www.kontrolmatik.com/
musterileri de kapsayacak sekilde X Tedarikgi ve Satin Alma Politikasini tanimlamigtir. ISO 14001 CYS'ne sahiptir. Ortaklari ve musterileri igin surdurulebilirlik https://www.
Gevresel konularin nasil yonetildigi, is Galisirken tdm yasal gerekliliklerini yerine getirmektedir. Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger dizenlemeler kontrolmatik.com/raporlar https://
hedeflerine ve stratejilere nasil entegre titizlikle takip edilmekte, tum tedarikgilerimizin gevre yonetmeliklerine tam uyumlu olmasina dikkat www.kontrolmatik.com/sertifikalar
edildigi kamuya agiklanmistir. edilmektedir. Cevresel sorun ve etkileri en aza indirmek i¢in Uretim éncesi tum dnlemler planlanmigtir.
Sirketimiz SurdurUlebilirlik ve Gevre Yonetim Sistemi politikalarina uygun kisa ve uzun vadeli hedeflerini
belirlemeye 2022 yili itibari ile belirlemeye basglamistir. 2022 Nisan ayi itibari ile UNGC Turkiye dernegi
- ve ayni zamanda UNGC Global tyesidir, ¢esitli calistay gruplarinda aktif faaliyet gdstermektedir. SKA
598's%/?l\/tfp‘rfr:ulfﬁrr&?fs:‘z;‘:]ru‘rlnl;ugr;:)lltijtsiliaar Hizlandirma, Toplumsal Cinsiyet Esitligi, iklim Degisikligi Hizlandirma ve insan Haklari galistay gruplarinda https://www.kontrolmatik.com/

- : } yer almaktadir. Sirketimiz Mart 2022 itibari ile SKD Déngusel Ekonomi Platformu tyesi olmustur. Dernek ps: . :
olusturma sureclerine dahil olunup X | | Sitimlerini takio etmektedir. Sirketimiz 2022 vili itibari ile YASED G idir. sardiirilebilir surdurulebilirlik https://www.
olunmadigi ve bu kurum ve kuruluslarla gatismalarini ve egitimierini takip etmektedir. $__| etimiz 2522 yil 1tibar e =1 Uyesialr, surduruienii kontrolmatik.com/raporlar
yapilan is birlikleri kamuya aciklanmistir Kalkinma Grubu galismalarinda aktif faaliyet gostermektedir. 2022 yili iginde Strdurulebilirlik Akademisi

’ Uyesi olmus, 2022 ve 2023 yillarinda Yesil Is zirvesinde panel konusmacisi olarak yer almistir. Calistay ve
egitimlerde aktif faaliyet gdstermektedir. Sirket dernek, STK ve akademiler ile yaptidi ortaklik ve ¢alismalari
web sitesinde ve sosyal medya mecralarinda kamu ile paylagsmaktadir.
B9. Cevresel gostergeler (Sera gazi
emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan), Sirketimiz 2021 ve 2022 yili ofis faaliyetlerinden ve 2022 yili Uretim tesisi faaliyetlerinden kaynakli Kapsam
Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3 1ve 3 emisyonlari hesaplanmistir. 2023 yili surddrdlebilirlik raporunda ve Sirket ilk defa 2023 yili CDP
(Diger dolayli), hava kalitesi, enerji (Carbon Disclosure Platform) raporunda Dusiik Emisyon Ekonomisi Gizerine olan stratejisini, uygulamalarini, . )
yoénetimi, su ve atik su yonetimi, X emisyonlarini ve karbon hedeflerini kamuya agik bir sekilde agiklamistir. Sirketimizin LiFePO4 Uretim faaliyeti https.l//www.kontrolmatlkcom/
atk ydnetimi, biyogesitlilik etkileri)) 2023 yili Eylil ayinda baslamistir, KPI'lar yazili olarak kaydedilmekte ve takip edilmektedir. 2024 yilinda raporiar
1Isiginda cevresel etkileri ile ilgili bilgileri geriye donuk olarak Uretim faaliyetlerinden kaynakl Kapsam-2 emisyonlari da hesaplanacak ve 2023 yili
doénemsel olarak karsilastirilabilir bir Surdurulebilirlik ve CDP raporlarina yansitilacaktir.
sekilde kamuya agiklanmistir.
- Sirket ilk defa 2023 yill CDP (Carbon Disclosure Platform) raporunda Dlstk Emisyon Ekonomisi Uizerine
E;ir?Akﬁﬁg:ﬁlgrgosptfr?;?:tvgrg?ciigllamak olan stratejisini, uygulamalarini, emisyonlarini ve karbon hedeflerini kamuya agik bir sekilde agiklamistir. https://www kontrolmatik.com/
! ! X Sirketimizin LiFePO4 Uretim faaliyeti 2023 yili EylUl ayinda baslamistir, KPI'lar yazili olarak kaydedilmekte ve ) ' ’

metodoloji ve baz yil ayrintilart kamuya
aciklanmistir.

takip edilmektedir. 2024 yilinda geriye donlk olarak Uretim faaliyetlerinden kaynakli Kapsam-2 emisyonlari
da hesaplanacak ve 2023 yili Sturdurulebilirlik ve CDP raporlarina yansitilacaktir.

raporlar
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B11. Onceki yillarla karsilastirmali olarak
rapor yiliigin gevresel gdstergelerinin
artis veya azaligi kamuya agiklanmistir.

Sirket ilk defa 2023 yili CDP (Carbon Disclosure Platform) raporunda Distk Emisyon Ekonomisi Uzerine
olan stratejisini, uygulamalarini, emisyonlarini ve karbon hedeflerini kamuya agik bir sekilde agiklamistir.
Sirketimizin LiFePO4 Uretim faaliyeti 2023 yili EylUl ayinda baslamistir, KPI'lar yazili olarak kaydedilmekte ve
takip edilmektedir. 2024 yilinda geriye donlk olarak Uretim faaliyetlerinden kaynakli Kapsam-2 emisyonlari
da hesaplanacak ve 2023 yili Sturdurulebilirlik ve CDP raporlarina yansitilacaktir.

https://www.kontrolmatik.com/
raporlar

B12. Cevresel etkilerini azaltmak igin
kisa ve uzun vadeli hedefler belirlenmis,
bu hedefler ve ge¢mis yillarda
belirlenen hedeflere gore ilerleme
durumu kamuya acgiklanmistir.

Sirketimiz 2023 yilinda faaliyete gegecek Uretim tesisi i¢in gevresel etkileri minimize etmek ve beraberinde
planladidi ve halihazirda hayata gegirmeye basladigi tim sdrddrUlebilirlik projelerini her geyrekte

faaliyet raporunda kamu ile paylasmaktadir. 2024 yili itibariyla basladigimiz Sdrddrdlebilirlik Stratejisinin
glncellenmesi ve guglendiriimesi galismalariyla birlikte dnceliklendirme analizi calismasi gergeklestirerek,
gevresel etkileri azaltmak amaciyla somut hedefler belirleme galismasi gergeklestirecegiz.

Sirketimiz Surdurulebilirlik ve Cevre
Ydnetim Sistemi politikalarina uygun
kisa ve uzun vadeli hedeflerini
belirlemeye 2022 yili itibari ile
belirlemeye baslamistir. 2022 Nisan
ay! itibari ile UNGC Turkiye dernegi
ve ayni zamanda UNGC Global
Gyesidir, gesitli galistay gruplarinda
aktif faaliyet gdstermektedir. SKA
Hizlandirma, Toplumsal Cinsiyet
Esitligi, Iklim Degisikligi Hizlandirma
ve Insan Haklari galistay gruplarinda
yer almaktadir. Sirketimiz Mart 2022
itibari ile SKD Déngusel Ekonomi
Platformu Uyesi olmustur. Dernek
calismalarini ve egitimlerini takip
etmektedir. Sirketimiz 2022 yili itibari
ile YASED dyesidir, Surduralebilir
Kalkinma Grubu galismalarinda

aktif faaliyet gdstermektedir.

2022 yiliiginde Surdurulebilirlik
Akademisi Uyesi olmusg, 2022 M34.
Calistay ve egitimlerde aktif faaliyet
gOstermektedir. Sirket dernek, STK
ve akademiler ile yaptigr ortaklik

ve galigmalari web sitesinde ve
sosyal medya mecralarinda kamu ile
paylasmaktadir.

B13. iklim krizi ile miicadele stratejisi
olusturulmus ve planlanan eylemler
kamuya agiklanmistir.

Sirketimizin Surdurulebilirlik Yonetisimi altinda Strdurulebilirlik Yaklasimini ve BM 2030 hedefleri dahilindeki
SKA ile uyumlu 4 hedefini agiklamistir. Hem Kurumsal hem de Uretim tesisi 6zelinde iklim krizi ile micadele
etmek igin belirledigi strateji, hedef ve yerinde uygulamalari ve bunlarin gelismelerini kamu ile her geyrekte
faaliyet raporu ile paylasmaktadir. Yeni Uretim tesisinde dongusel ekonomi ve net sifir karbon hedeflerini
agiklamakta ve simdiden uygulamalarini hayata gegirmeye baslamistir. Sirket ilk defa 2023 yili CDP
(Carbon Disclosure Platform) raporunda Dustk Emisyon Ekonomisi Uzerine olan stratejisini, uygulamalarini,
emisyonlarini ve karbon hedeflerini kamuya acik bir sekilde aciklamistir.

https://www.kontrolmatik.com/
raporlar https://www.kontrolmatik.
com/surdurulebilirlik-taahhudu
https://www.kontrolmatik.com/
sertifikalar
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B14. Urlinler ve/veya hizmetlerin
Gevreye potansiyel olumsuz etkisini
oOnlemek veya bu etkileri minimuma

Sirket surdurilebilir Grin, teknoloji ve hizmetler sunar. Urlinler ve hizmetler gevresel izleme saglayan,
yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanan, sera gazi emisyonun azaltmaya ydnelik gozdmlerdir. Ayrica yeni
LiFePO4 batarya Uretim tesisinde déngulsel ekonomi ve net sifir karbon hedeflerini agiklamis ve bu yénde
projeler gelistirerek uygulamaya baslamistir. Entegre I1SO Yonetim sistem sertifikalari dahilinde, Sirketimiz
halihazirdaki Mobil Cozumler Uretim tesisi i¢in de ISO 14001 CYS'ne sahiptir. 2023 yili Eylil ayinda

https://www.kontrolmatik.com/
raporlar https://www.kontrolmatik.

indirmek amaclyla program ya da X faaliyete gegen LiFePO4 batarya Uretim tesisi igin de ISO 14001 CYS kurma asamasindadir. Sirketimizin ﬁ?tmé§/7\;\?vtwIEEA'{%THEZSEZ%%J/
proseddrler olusturulmus ve kamuya Surdurulebilirlik Yoénetisimi altinda Strdurulebilirlik Yaklagimini ve BM 2030 hedefleri dahilindeki SKA ile serFt)ifikaIar ’ ’
agiklanmigtir. uyumlu 4 hedefini agiklamistir. Hem Kurumsal hem de Uretim tesisi 6zelinde iklim krizi ile micadele etmek

igin belirledigi strateji, hedef ve yerinde uygulamalari ve bunlarin gelismelerini kamu ile her geyrekte faaliyet

raporu ile paylagsmaktadir.

Sirket strdurdlebilir Grin, teknoloji ve hizmetler sunar. Urlinler ve hizmetler gevresel izleme saglayan,

yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanan, sera gazi emisyonun azaltmaya yonelik ¢ozimlerdir. Ayrica yeni
B14. Uciinc taraflann (6rn. tedarikgi, alt LiFQPOA batarya Uretim tesisinde dongusel ekonomi ve netﬂsmr' karpon hedeflgrini aclklamls ve bu ande https://www.kontrolmatik.com/

. A - . projeler gelistirerek uygulamaya baslamistir. Entegre ISO Yonetim sistem sertifikalari dahilinde, Sirketimiz ) .
yUklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon halihazirdaki Mobil Céztmler Gretim tesisi icin de 1SO 14001 CYS'ne sahiptir. 2023 yili Eyliil ayinda raporlar https://www.kontrolmatik.
miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik X fa lI' t LiFePO4 bat dretim t GIn ae de 1SO 14001 CYS k ptr. y dyd Yl Ketimizi com/surdurulebilirlik-taahhudu
aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar aallyete gegen LIFer4 batarya uretim tesisi icin de ¢ urma agamasindadir. Slr'e imizin https://www.kontrolmatik.com/
kamuya aciklanmistir Surdurulebilirlik Yénetisimi altinda Strdurulebilirlik Yaklasimini ve BM 2030 hedefleri dahilindeki SKA ile sertifikalar
’ uyumlu 4 hedefini agiklamistir. Hem Kurumsal hem de Uretim tesisi 6zelinde iklim krizi ile micadele etmek

igin belirledigi strateji, hedef ve yerinde uygulamalari ve bunlarin gelismelerini kamu ile her geyrekte faaliyet

raporu ile paylagsmaktadir.

Sirketimiz Strdurdlebilirlik Yonetisimi altinda Cevre Yoénetim Sistemi ve Politikasini uygulamaktadir. Hem
B15. Cevresel etkileri azaltmaya yonelik Kurumsal hem de Uretim tesisi 6zelinde BM 2030 hedeflerinden SKA 12 ¢zelinde Sorumlu Uretim ve https://www.kontrolmatik.com/
girisim ve projelerin sagladidi gevresel X Tlketim ilkesini benimsemis ve belirledidi strateji, hedef ve yerinde uygulamalari ve bunlarin gelismelerini ra %riar htt é'//www konfrolmatik
fayda/kazang ve maliyet tasarruflari kamu ile her geyrekte faaliyet raporu ile paylagmaktadir. Sirketi 2023 yilinda yayinladigi strdrdlebilirlik coFr)n/surdurFfJIébilirlik—.taahhudu ’
kamuya agiklanmistir. raporunda Gevresel Projelerden elde ettigi kazanglari hesaplamis ve kamuya agik bir sekilde web sayfasinda

yayinlamaktadir.
B16. Enerji tuketimi (dogal gaz, motorin,
benzin, LPG, kémur, elektrik, 1sitma, X Sirketimiz kapsam 1 ve kapsam 2 verilerini ayrica enerji tiketimi verilerini dizel ve fuel kirihmi ile birlikte https://www.kontrolmatik.com/
sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve sUrdUrUlebilirlik raporunda paylasmaktadir. raporlar
Kapsam-2 olarak kamuya agiklanmistir.
B17. Raporlama yilinda Uretilen elektrik,
1sl, buhar ve sogutma hakkinda kamuya X -
aciklama yapilmistir.

Sirket ilk defa 2023 yili CDP (Carbon Disclosure Platform) raporunda Dusik Emisyon Ekonomisi Gizerine

olan stratejisini, uygulamalarini, emisyonlarini ve karbon hedeflerini kamuya agik bir sekilde agiklamistir.
B18. Yenilenebilir enerji kullaniminin Sirketin Surdurdlebilirlik Yaklagimi Dongusel ve Duslk Emisyonlu Ekonomiye Gegerek Uretim yapmaktir.
artirimasi, sifir veya distk karbonlu X Uretim tesislerinde i¢ tiketimi igin ¢ati GES ve RES kurarak temiz enerji kullanmayi amaglamaktadir. Ayrica https://www.kontrolmatik.com/

elektrige gecis konusunda galismalar
yapiimis ve kamuya acgiklanmistir.

Sirket distk emisyonlu surdurdlebilir Grin, teknolojili ve hizmetler sunar. Urtinler ve hizmetler yenilenebilir
enerji kaynaklarini kullanan gevresel ayak izi ve sera gazi emisyonun azaltmaya yonelik ¢ozimlerdir. Bu
konulardaki gelismelerini her geyrekte faaliyet raporunda ve her firsatta sosyal medya hesaplarina ve web
sitesinde kamu ile paylasir.

raporlar
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B19. Yenilenebilir enerji Gretim ve

Hayir

ilgisiz

Sirket ilk defa 2023 yili CDP (Carbon Disclosure Platform) raporunda Distk Emisyon Ekonomisi Uzerine

https://www.kontrolmatik.com/

kullanim verileri kamuya aciklanmistir. X EIaarTr:us);(;a:(azjllks|kr)1i|F I;gL?lgzg;;ﬁlnalﬁgi?mr Enerji Tesislerini, uygulamalarini, emisyonlarini ve karbon hedeflerini raporlar
Sirketimizin Enerji Yénetimi Politikasi vardir. Hem kurumsal bazda merkez ofis dahilinde, hem de 2023
yilinda faaliyetine baslayan Uretim tesisi icin yenilenebilir enerji tesisi, atik 1sI ydnetimi, dislik emisyonlu
Uretim, dongusel ekonomi kullanimi ve sifir atik, net sifir karbon hedeflerini agiklamis, projelerini tasarlamis ve
- T . . halihazirda hayata gegirmektedir. Sirketimiz 2021 ve 2022 yili ofis faaliyetlerinden ve 2022 yili Uretim tesisi
\E/gezoe'nEerr]'?gle\r/i(rqullml“”ilglrg'z)ljeerlfs”ayzg”wn&les faaliyetlerinden kaynakli Kapsam 1 ve 3 emisyonlari hesaplanmistir. 2023 yili surdurdlebilirlik raporunda ve https://www.kontrolmatik.com/
clde edjilen ener'?t[]pke‘gim ve e|>”/nis on X Sirket ilk defa 2023 yili CDP (Carbon Disclosure Platform) raporunda Dislk Emisyon Ekonomisi tizerine olan ra oprlér ’ ’
azaltim miktan kjamu 2 aciklanmi {II’ stratejisini, uygulamalarini, emisyonlarini ve karbon hedeflerini kamuya agik bir sekilde agiklamistir. 2024 P
yaag str. yilinda geriye dénlk olarak Uretim faaliyetlerinden kaynakli Kapsam-2 emisyonlari da hesaplanacak ve 2023
yili Sturdurdlebilirlik ve CDP raporlarina yansitilacaktir. Ayrica Sirket strdurulebilir Grin, teknolojili ve hizmetler
sunar. Partner ve musterilerine sundugu hizmetlerle onlarin yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanan gevresel
ayak izi ve sera gazi emisyonunu azaltmaya yonelik ¢dzimlere ulagsmasina yardimci olur.
Eggsirt%ﬁgrﬂé\r’]aii”yee; algzdan Sirketimizin Su Yonetimi Politikasi vardir. Sirketimiz Gretim igin yeralti suyu veya su kullanmamaktadir. 2023
d(’j)r/mthrUIen ve degar' edillegn su X yilinda faaliyetine baslayan Uretim tesisi i¢in de yer alti suyu kullanimi gergeklesmemistir Uretim tesisi igin https://www.kontrolmatik.com/
miktasrlarl ka naklarsl vi—z rosediirleri kendi icme suyunu Uretmek adina igme suyu aritma sistemi kurulmus, ayrica kullanim suyu ve evsel kullanim  raporlar
 Kay P Ozelinde Su Verimlilik Projeleri tasarlanmistir.
kamuya agiklanmistir.
Egrzha%p?;‘rsigpg%rnvﬁy:tr:r?g?;ﬁf”mn 2023 yilinda faaliyetine baslayan Uretim tesisi i¢in kuracagi 4.32 MWH GES Yenilenebilir Enerji Tesisi henliz
sistemi%e (Emisyon Tiycaret Sistemi Ca X plan & yapim asamasindadir. Progresiva 250 MWh RES projesi hentiz CED asamasindadir. Hendz Karbon
& Trade veya Ke\{rbon Vergisi) dahil /olupp Kredi Sistemine dahil sertifikalandirdigr bir tesis yoktur. Sirketin drlnleri hentiz Uretilmemekte ve Avrupa
olmadig kamuya aciklanmistir, pazarina satiimamaktadir. Dolayisi ile ETS sistemine dahil degildir.
\?ezfé Egggr;allrr?:ndfa?ggrlwngrzc?ilsr:ktilngisi X Henlz Karbon Kredi Sistemine dahil sertifikalandirdigi bir tesis yoktur. Sirketin drlnleri henlz dretilmemekte
kamuya aciklanmistir. ve Avrupa pazarina satilmamaktadir. Dolayisi ile ETS sistemine dahil degildir.
fBin:t'I?nré?ml;sllcE;?:gﬁ|§<a>?)i§g ayrintilan X Heniz Karbon Kredi Sistemine dahil sertifikalandirdidi bir tesis yoktur. Sirketin Urlinleri hentiz Uretilmemekte
kamuya aciklanmistir. ve Avrupa pazarina satiimamaktadir. Dolayisi ile ETS sistemine dahil degildir.
. PR irketin Gevresel dahil, tim StrdUrulebilirlik ve is faaliyetleri her geyrekte Faaliyet Raporu ve Yatirimci )
B25. Ortakligin gevresel bilgilerini S o ' . . - https://kontrolmatik.com/
acikladigi platformlar kamuya X Sunumlari dahilinde yayinlanarak web sayfasinda kamu ile paylasiimaktadir. Sirket 2023 yili iginde, gevresel media/02jnwvf/kontrolmatik-30-

aciklanmistir.

gelisme ve sonugclarini da igeren, UNGC ve GRI endekslerine uygun ilk slrllebilirlik raporu hazirlamistir. Web
sayfasinda kamu ile paylasiimaktadir.

09-2024-faaliyet-raporu.pdf
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C.SOSYAL iLKELER

C1. insan Haklari ve Galisan Haklari

C1.1. insan Haklari Evrensel
Beyannamesi, Turkiye’nin onayladigi
ILO Soézlesmeleri ve diger ilgili mevzuati
kapsayacak sekilde Kurumsal Insan

Sirketimizin insan Kaynaklari Politikasi bulunmakla birlikte, insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Turkiye'nin

e X onayladigi ILO Sézlesmeleri ve diger ilgili mevzuati kapsayacak sekilde Kurumsal insan Haklari Politikasi https://kontrolmatik.com/politikalar
glzzl‘[aur:uvlﬁwSsaIlsglri]ti'::Ellirbsgttlgk:rﬂayyla belirlenmistir. Sirketin tim politikalar Web sitesinde kamuya acik bir sekilde yayinlanmaktadir.
ilgili sorumlular belirlenmis ve politika ile
sorumlular kamuya agiklanmistir.
C1.2. Tedarik ve deger zinciri etkileri
Go gozetlerek adl s gllen, calsma Sirketimizin insan Kaynaklar, is Etigi, Stirdardlebilirlik, Gesitllik, Kapsayicilik & Esitlik, Strdiralebilir Tedarik
istihdami ve ka ysa $|C|I|k kon'ularlna Zinciri ve Satin Alma Politikalarinda esitlik, kapsayicilik ve gesitlilik ana ilkesini benimsedigini belirterek bu
(cinsiyet, irk diﬁ d}ill medeni durum konulara yer ve 6zen verdigini belirtiimistir. Sirketin tum politikalart Web sitesinde kamuya acik bir sekilde
S T S yayinlanmaktadir. Sirket Agustos 2022 itibari ile BM WEP (Kadin Glglendirme Prensipleri) imzacisi olmustur. . )
E;[rgllli(“Tlr;jilllg\l/icégsrﬁlrnylgpuellllgl’ g:gnnséyif; X Kamu ile paylasiimistir. Ayrica UNGC uyeligi kapsaminda, BM 2030 Surdurulebilir Kalkinma Amaclarindan Qatr%igﬁﬁvgmfﬁslggmigE‘Com/
faalige'tler sivasi qori en' ellilik SKAS5 hedefini kendi stratejik hedefi olarak belirleyip, toplumsal cinsiyet esitligi 6zelinde kadin istihdamini
s0s yal ve 'kU|¥Urelgfarkﬁ|'|kla?vb ! artirarak is gliciinde kadin guciinl ve yetkinligini, ayrica toplumdaki kadinin gérunarligund artirmaya yoénelik
konﬁlarda ayrim yapiimamasi gAibi) calismalar yaptigini her geyrekte yayinladigi Faaliyet Raporlarinda ve sosyal medya mecralarinda kamu ile
calisan haklarina iliskin politikasinda yer paylagmaktadir.
verilmistir.
Sirketimizin insan Kaynaklari, is Etigi, Strdurilebilirlik, Gesitlilik, Kapsayicilik & Esitlik, Strdurlebilir Tedarik
C1.3. Belirli ekonomik, ¢evresel, Zinciri ve Satin Alma Politikalarinda esitlik, kapsayicilik ve ¢esitlilik ana ilkesini benimsedigini belirterek bu
toplumsal faktorlere duyarli kesimlerin konulara yer ve 6zen verdigini belirtiimistir. Sirketin tim politikalart Web sitesinde kamuya aclik bir sekilde
(dUsUk gelirli kesimler, kadinlar vb.) yayinlanmaktadir. Sirket Agustos 2022 itibari ile BM WEP (Kadin Glglendirme Prensipleri) imzacisi olmustur. https://www.kontrolmatik.com/
veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin X Kamu ile paylasiimistir. Ayrica UNGC Uyeligi kapsaminda, BM 2030 Surdurulebilir Kalkinma Amaglarindan surdurulebilirlik-taahhudu https://
gozetilmesi konusunda deger zinciri SKAS hedefini kendi stratejik hedefi olarak belirleyip, toplumsal cinsiyet esitligi 6zelinde kadin istihdamini kontrolmatik.com/politikalar
boyunca alinan dnlemler kamuya artirarak is guctnde kadin glcinU ve yetkinligini, ayrica toplumdaki kadinin goérinurldguni artirmaya yonelik
aciklanmistir. Galismalar yaptigini her ¢ceyrekte yayinladigi Faaliyet Raporlarinda ve sosyal medya mecralarinda kamu ile
paylagsmaktadir.
. T Sirketimizin insan Kaynaklari, is Etigi, Strdriilebilirlik, Gesitlilik, Kapsayicilik & Esitlik, Strdurilebilir Tedarik
iﬂ;lll'eﬁ%innzqglrlllagl(’;;?slilsrlrfw“ag;; i/neszr;:uarlarl Zinciri ve Satin Alma Politikalarinda esitlik, kapsayicilik ve gesitlilik ana ilkesini benimsedigini belirterek bu
isci calistinimasini onleyici ve dazeltici X konullara yelz vz ozenkverd|g|n| ble_llrt||m_|s‘g|r|4_§|rket|n tﬁﬂ;lpol!ﬂlkaular! v_veb s||te5||nde kamu_yaI ac_|k_ bir (sje_kﬂc?e ) https://kontrolmatik.com/politikalar
uygulamalara iliskin gelismeler kamuya yayinlanmaktadir. Sir et aynmciligl, esitsizligi, insan haklari inlallerini, zorla calistirmayi onleyici ve duzeltici
aciklanmistir uygulamalar gergevesinde mevcut is kanun ve dizenlemelerine uygun olarak personel istihdam etmektedir.
¢ str. Gocuk isgi galistirmamaktadir.
C1.5. Galisanlara yapilan yatirim (egitim,
gelisim politikalari), tazminat, taninan A
yan haklar, sendikalasma hakki, is/hayat X Sirketin halihazirda Insan Kaynaklari Politikasi bulunmakta ve galisan memnuniyeti dlgimlemeleri ve https://kontrolmatik.com/politikalar

dengesi gozumleri ve yetenek ydnetim
konularina galisan haklarina iliskin
politikasinda yer verilmistir.

degerlendirme anketleri 3. Taraf sirket tarafindan yapiimaktadir.
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% SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU

Aciklama

Kamuya Aciklanan Bilgilere iligkin
Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi,
internet sitesinde yer aldigi menii
adi)

C1.5. Galisan sikayetleri ve
anlasmazliklarin ¢ozumdane iligkin
mekanizmalar olusturularak uyusmazlik
¢6zUm surecleri belirlenmistir.

Hayir

ilgisiz

Ancak calisan sikayetleri ve anlagmazliklarin ¢éziimiine iliskin IK ve hukuk birimi nezdinde mekanizma
olusturulmus olup uyusmazliklarin ¢ézilmesi igin slregler gelistiriimektedir.

C1.5. Galisan memnuniyetinin
saglanmasina yonelik olarak raporlanan

dénem iginde yapilan faaliyetler kamuya

aciklanmistir.

Galisan memnuniyetinin saglanmasina yénelik olarak yapilan faaliyetler dizenli olarak agiklanmamaktadir.

C1.6. Is saghgi ve guvenligi politikalari
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

Sirketin is Saghgr ve Glvenligi Politikasi bulunmakla birlikte Politika web sitesinde yayinlanmaktadir.

https://www.kontrolmatik.com/
kalite-ve-isg

C1.6. I kazalarini 6nleme ve saghgin
korunmasi amaciyla alinan énlemler ve
kaza istatistikleri kamuya agiklanmistir.

Sirketin Is Saghgi ve Glvenligi Politikasi bulunmakla birlikte, is kazalari ve saghgin korunmasi amaclyla Sirket
tarafindan alinan dnlemler ve kaza istatistikleri web sitesinde agiklanmaktadir.

https://www.kontrolmatik.com/
kalite-ve-isg

C1.7. Kigisel verilerin korunmasi ve veri
guvenligi politikalar olusturuimus ve
kamuya ac¢iklanmistir.

Sirket Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan Kisisel Verilerin Korunmasi ve islenmesi Politikasina kurumsal
internet sitesinden ulasiimaktadir.

https://www.kontrolmatik.com/
politikalarimz https://www.
kontrolmatik.com/sertifikalar

C1.8. Etik politikasi olusturulmus ve
kamuya ac¢iklanmistir.

Sirketin Etik Politikasi bulunmakla birlikte Politika web sitesinde yayinlanmaktadir.

https://kontrolmatik.com/politikalar

C1.9. Toplumsal yatirim, sosyal
sorumluluk, finansal kapsayicilik ve
finansmana erisim kapsamindaki
caligmalar agiklanmistir.

C1.10. Galisanlara CSY politikalari ve
uygulamalari konusunda bilgilendirme
toplantilari ve egitim programlari
dizenlenmigtir.

Galisanlara CSY politikalari ve uygulamalari konusunda bilgilendirme toplantilari diizenlenir ve ilgili konu
hakkinda farkindalik ¢alismasi konunun sahibi departman ve Insan Kaynaklari is birligi ile yaratalar.

https://kontrolmatik.com/politikalar

C2. Paydaglar, Uluslararasi Standartlar
ve Inisiyatifler

C2.1. MUsteri sikayetlerinin ydnetimi ve
¢ozumune iliskin misteri memnuniyeti
politikasi dizenlenmis ve kamuya
agiklanmigtir.

Sirketin MUsteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢ozimune iliskin musteri memnuniyeti politikasi bulunmakla
birlikte Politika web sitesinde yayinlanmaktadir. Sirket misteri memnuniyet anketi olusturmustur ve 1ISO
10002 Musteri Memnuniyet Yonetim Sistem Sertifikasina sahiptir.

https://www.kontrolmatik.com/
sertifikalar
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% SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU

Evet

Uyum Durumu

Kismen

Hayir

ilgisiz

Aciklama

Kamuya Agciklanan Bilgilere iligkin
Rapor Bilgisi (Sayfa numarasi,
internet sitesinde yer aldigi meni
adi)

C2.2. Paydaslarla yUratulen iletisim

Online ve fiziki olarak araci kurumlar ve portfdy yonetim sirketleriyle 50'inin (zerinde toplantilar organize

https://kontrolmatik.com/kurumsal-

(hangi paydas, konu ve siklik) hakkinda X edilmistir. Bunlarin disinda da yerli yabanci yatinrmcilarla yiz yize gorismeler ve telekonferans olarak 10'a onetim
bilgiler kamuya agiklanmistir. yakin roadshowa katilinmistir. y
C2.3. Raporlamalarda benimsenen Sirket 2023 yiliicinde, UNGC ve GRI endekslerine uygun ilk sturdurulebilirlik raporu hazirlanmistir. Web https://www.kontrolmatik.com/
uluslararasi raporlama standartlari X -
sayfasinda kamuya agik sekilde yayinlanmaktadir. raporlar
aciklanmistir.
C2.4. SUrdurulebilirlik ile ilgili ; ; L s . e )

A . . . Sirket Nisan 2022 itibari ile UNGC Turkiye ve Agustos 2022 itibari ile UN WEPs imzacisi olmustur. Her . .
benimsenen prensipler, imzaci veya Uye } ) https://kontrolmatik.com/kurumsal-
olunan uluslararasi kurulus, komite ve X ggylraekl};?/et?;mlanan Faaliyet Raporlarinda, Yatinmci Sunumlarinda ve Sosyal medya hesaplarinda kamu ile yonetim
ilkeler kamuya agiklanmistir. paylasiimistir.

C2.5. Borsa Istanbul'un ve/veya

uluslararasi endeks saglayicilarin

sUrdurulebilirlik endekslerinde yer X Sirketimiz 2024 2. Ceyrek itibari ile BIST Surdurulebilirlik Endeksinde yer almaya baslamistir.

almak icin gelistirmelerde bulunulmus,

calismalar yurutdlmustar.

D. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

D1. Surdq_rul_eblllrll_k alanlnd_akl tedbirler Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtildigi sekilde, menfaat sahipleriyle olan iliskiler hakkindaki bilgilere faaliyet  https://kontrolmatik.com/kurumsal-
ve stratejilerin belirlenmesinde menfaat X raporu, URF-Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve KYBF-Kurumsal Yénetim Bilgi Formu'nda yer verilmektedir onetim

sahiplerinin goruslerine basvurulmustur. pory, Y P 9 y : Y

D2. Sosyal sorumluluk projeleri, Sirket, Surdurdlebilirlik Yonetisimi altinda Surdurdlebilirlik Politikasi, Yaklasim ve Taahhutlerinde Sosyal

farkindalik etkinlikleri ve egitimler Sorumluluk ilkesini benimsedigini belirtmis ve web sitesinde kamuya aciklamaktadir. Kendi blnyesinde . )

ile sUrdurUlebilirlik konusu ve bunun X olusturulan KSS (Kurumsal Sosyal Sorumluluk) ekibi ile, sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri https://www.kontrolmatik.com/

dnemi hakkinda farkindaligin artiriimasi
konusunda ¢aligsmalar yapiimistir.

ve egitimler dizenlemekle birlikte Sirket ¢alisanlarinin faaliyetlerini artirmaya 6zen géstermekte, gelismeleri
sosyal medya hesaplarinda kamu ile paylasmaktadir.

surdurulebilirlik-taahhudu
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SERMAYE PiYASASI KURULUNUN II-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA
FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIiGi'NIN 9. MADDESI
GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHi: 10.03.2025
KARAR SAYISI: 2025/5

Sirketimizin 01.01.2024 — 31.12.2024 hesap donemine ait Sermaye Piyasasi Kurulunun (SPK)
IL.14.1. sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (Teblig) uyarinca
Tiirkiye Muhasebe Standartlary/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TMS/TFRS) ve SPK
tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan dipnotlart ile birlikte konsolide finansal
durum tablosu, kar veya zarar tablosu, diger kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6z
kaynaklar degisim tablosu (Hep birlikte Finansal Tablolar) SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

a) Finansal Tablolar ile Faaliyet Raporu'nun tarafimizca incelenmis oldugunu,

b) Isletmedeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde, Finansal
Tablolar ve Faaliyet Raporu'nun 6nemli konularda gergege aykirt bir agiklama veya agiklamanin
yapildig1 tarih itibartyla yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigini,

¢) Isletmedeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde;

* Teblig uyarmca TMS/TFRS'ye uygun olarak hazirlanmis Finansal Tablolar'in, konsolidasyon
kapsamindakilerle birlikte Sirketimizin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarart ile ilgili
gergegi diiriist bir bigimde yansittigini,

* Teblig uyarinca hazirlanmis Faaliyet Raporu'nun, Sirketimizin gelisimi ve performansi ile
konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte finansal durumunu, karsi karsiya olunan 6nemli riskler
ve belirsizliklerle birlikte diirlistge yansittigini,

Kamuoyunun bilgisine sunar, yapilan agiklamalardan dolay1 sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,
Burhanettin Koray Tun¢alp Bikem Kamk
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Baskam Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Sami Aslanhan Erdal Yavuz B
Yonetim Kurulu Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

2024 Faaliyet Raporu

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN II-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA
FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIiGI'NIN 9. MADDESI
GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIiHi: 11.03.2025
KARAR SAYISI: 2025/6

Sirketimizce, Tirk Ticaret Kanunu'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri II-14.1
"Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi'ne ("Teblig") uyumlu olarak
hazirlanan 01.01.2024 — 31.12.2024 finansal dénemine ait, konsolide Yonetim Kurulu Faaliyet
raporunun SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

a) Tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde, 6nemli
konularda gercege aykir1 bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltict olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

¢) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, Teblig
uyarinca  hazirlanmig Faaliyet ~ Raporumun  isin  gelisimi  ve  performansii  ve
konsolidasyon kapsamindakilerle ~birlikte isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya
olunan 6nemli risk ve belirsizliklerle birlikte, diiriistge yansittigini bilgilerinize sunar, yapilan
agtklamalardan dolay1 sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

» Teblig uyarinca hazirlanmis Faaliyet Raporu'nun, Sirketimizin gelisimi ve performansi ile
konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte finansal durumunu, kars1 karsiya olunan 6nemli riskler
ve belirsizliklerle birlikte diiriist¢e yansittigini,

Kamuoyunun bilgisine sunar, yapilan agiklamalardan dolay1 sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.
Saygilarimizla,

Burhanettin Koray Tuncalp Bikem Kamk
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yo6netim Kurulu ﬁyﬁsi
Denetimden Sorumlu Komite Baskani Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Sami Aslanhan Erdal Yavuz
Yoénetim Kurulu Baskam Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
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NOT 26 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI 139-140 yayinlanan Tiirkiye Benetim Standartlarinm bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina ("BDS'lere”) uygun
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Kilit Denetim Konular:

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari déneme ait konsolide finansal tablolarm bagimsiz
denctiminde en gok énem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimi ger¢evesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin gériisiimiiziin olusturulmasinda ele ahnmis
olup. bu konular hakkinda ayri bir goriis bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu Denetimimizde Konunun Nasil Ele Alindig!

Maddi Duran Varhklar

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Maddi duran
varhklar. Grup'un toplam varliklarinin % 30'unu
olusturmaktadir.

Denetimimiz sirasinda, Maddi duran varliklarin gergege
uygun degerine iliskin olarak asagidaki denetim
prosediirleri uygulanmuistir.

Grup ydnetiminin Maddi duran varliklarin makul degerinin

Grup'un Maddi duran varliklarini gergege uygun tespitinde uyguladig: prosediirler degerlendirilmistir.

degerinden muhasebelestirmeyi tercih etmesi
nedeniyle. s6z konusu gayrimenkullerin gercege
uygun degerleri bagimsiz gayrimenkul degerleme
sirketleri tarafindan belirlenmistir.

Degerleme ¢aligmasini yapan uzman kurulus ile ilgili
olarak. tarafimizca asagidaki prosediirler
gergeklestirilmistir:

Uzman kurulusun yetkinligi, kabiliyeti ve tarafsizhg:
Maddi duran varliklarin ger¢ege uygun degerinin | degerlendirilmistir.
tespitinde kullanilan degerleme yontemlerinin
onemli tahmin ve varsayimlar i¢ermesi nedeniyle
bu konu kilit denetim konularindan biri olarak
belirlenmistir.

Degerleme raporunda yer alan ve tespit edilen gayrimenkul
degeri iizerinde 6nemli etkisi olan girdilerin,
gdzlemlencebilen piyasa fiyatlar: ile karsilagtirarak takdir
edilen degerlerin kabul edilebilir bir aralikta olup olmad:g:
test edilmistir.

Degerleme raporunda yer alan gergege uygun degerlerin.
dipnotlar ile uyumu kontrol edilmis, dipnotlarda yer alan
degerlerin degerleme raporlari ile mutabik oldugu ve
dipnot agiklamalarinin TFRS agisindan yeterli olup
olmadig1 degerlendirilmistir.
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Hasilat

Grup'un 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait
konsolide hasilat tutar1 9.907.829.244 TL tutarinda
olup, konsolide hasilatin % 30’u TFRS 15 Miisteri
Sozlesmelerinden Hasilat ("TFRS 15") uyarinca
tamamlanma yiizdesi yontemine uygun olarak
muhasebelestirilmistir. Bu yontem kapsaminda, devam
etmekte olan projelere ait hasilat ve maliyet olarak
kayitlara alinan tutarlar, projelerin biitgelerinde yer alan
tahmin ve varsayimlara dayanmaktadirlar.

Hasilatin muhasebclestirilmesi ve ilgili projelere 6zgii
sartlar i¢eren ingaat projelerinin sonuglarinin
belirlenmesi 6zellikle projelerin tamamlanmasi igin
katlanilacak maliyetin tahmini, sézlesme gelirinin
gelecekteki olaylarin sonuglarina bagh belirsizliklerden
etkilenmesi ve proje degisiklik talepleriyle ilgili
tutarlarin kayitlara alinmasi yonetimin tahminlerine ve
vargilarina dayanmaktadir.

Bunlara ilaveten, s6z konusu tahmin ve varsayimlar
agirhkh olarak TFRS 15'de belirtilmis olan kosullara
uyum, projenin tamamlanmasi igin katlanilmas:
beklenen maliyetler, sozlesmelerin sonuglanmasi ve
tamamlanma oranin tahmininden olusmaktadir.

Denetimimiz sirasinda insaat sozlesmelerinc iliskin
hastlat ile ilgili asagidaki denetim prosediirleri
uygulanngtir:

Konsolide finansal tablolara yansitilan hasilatm
dogrulugunun ve zamanlamasinin tespitine iliskin
siiregler ve Grup tarafindan gelistirilmis olan
kontroller anlasilmis ve degerlendirilmistir.

Insaat projelerine iliskin olarak Grup Yonetiminin
tahmin ve varsaymnlarini kullanirken kullandigi
metodolojiler ve proje hesaplamalari sonucunda
muhasebelestirilen hasilat tutarina iliskin kullanilan
tahminler tizerine odaklanilmistir.

Bu kapsamda, s6zlesmeler, Grup Yonetimi tarafindan
onaylanmis biitgeler ve proje ile ilgili
hesapfamalardan olusan ana proje kaynak
dokiimanlarimi temin edilmistir.

Grup Yonetimi tarafindan hesaplanmig olan
tamamlanma yiizdesi ¢ahsmalarini kontrol edilmis
olup bu kontrol kapsaminda, gergeklesmis olan
maliyetlerin meveudiyeti ve dogrulugu, projenin
tamamlanmasi igin katlanilmasi gerekecek olan ilave
maliyet, tamamlanma yiizdesi hesabmin dogrulugu
ve nihayctinde toplam hesaplamalar tarafunizdan
yeniden hesaplamak suretiyle kontrol edilmistir.
Yonetim tarafindan kullanilan tahminlerin
degerlendirilmesi ve hasilatin ilgili oldugu
donemierde muhasebelestirilip
mubhasebelestirilmediginin belirlenmesi agisindan
6nemli ingaat sozlesmelerinin hiikiim ve kosullari
tarafimizca okunmus ve sézlesmede belirtilmis olan
kosullarn ilgili s6zlesmelerin TFRS 15'e gore
muhasebelestirilmesi sirasinda muhasebe kayitlarina
dogru olarak yansitilip vansitiimadigi kontrol

edilmigtir.
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Kilit Denetim Konusu Denetimimizde Konunun Nasil Ele Ahndig1

—

Enflasyon Muh inin Uygul

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosediirlerimiz
agagidakileri icermektedir:

Grup, ilisikteki 31 Arahk 2024 tarihli ve ayni tarihte | - TMS 29 standardinin uygulamasina iligkin siirecin
sona eren yila iliskin konsolide finansal tablolarini ve Sirket yonetimi tarafindan  tasarlanan
TMS 29 "Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal kontrollerin anlagilmasi ve degerlendirilmesi.

Raporlama” Standardini uygulayarak hazirlamistir.

Sirket y®netimi tarafindan yapilan parasal ve
parasal olmayan kalemlerin ayrnnminin TMS 29a
TMS 29%a gore 31 Aralik 2023 tarihli konsolide uygun olarak yapildiginin kontrol edilmesi,
finansal tablolar 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma

. - . - P i i i i
giiciine gére yeniden diizenlenmelidir. Parasal olmayan kalemlerin detay listeleri temin

edilerek, tarihi maliyet ve satin alim tarihlerinin,
destekleyici belgelerle kargilastinlarak dogru bir
sekilde hesaplamaya dahil edildiginin 6rmeklem
voluyla test edilmesi,

TMS 29'un uygulanmasi, Grup’un 31 Aralik 2024
tarihli ve aym tarihte sona eren yila iliskin konsolide
linansal tablolarinda yer alan birgok kalemde onemli
degigikliklere neden olmasindan dolayi, TMS 29'un
uygulanmasi tarafumizca kilit denctim konusu olarak
belirlenmistir.

Kullanilan metodoloji ve fiyat endeksi oranlari
kontrol edilerek, parasal olmayan kalemlerin
endekslenmesi. kapsamh gelir, 6zkaynak hareket
ve nakit akis tablolarinin TMS 29 dikkate alinarak

) o hazirlamp hazirlanmadiginin kontrol edilmesi,
Grup’un TMS 29 standardmin uygulamasina iligkin

muhascbe politikalari ve ilgili agiklamalar Not 2'de
yer almaktadir.

- TMS 29un uygulanmasinin finansal tablolara
iliskin  dipnotlarda yer alan agiklamalarinm
TFRS'lere gore yeterliliginin degerlendirilmesi.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TMS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bigimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli onemli yanhshk icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordiigii i¢
kontrolden so

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim: Grup'un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Grup tasfiye etme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin siirekliligi esasim kullanmaktan
sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar. Grup®un finansal raporlama stirccinin gozetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetiminc iliskin Sorumluluklan
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakh onemli yanhslik ig:
icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve goriislimiizii iceren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemn]
BDS'lere uygun olarak yiiriitillen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir (‘ivcnce
seviyesidir ancak. var olan énemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanhslklar Jpata; Veya =
hile kaynakl olabilir. Yanhghklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu fonsplide
tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlan etkilemesi makul 6lgiide bekleniyorsa bu \anhsllkla sBem'y %
olarak kabul edilir.
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BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagunsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizea ayrica:

e Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “onemli yanlishk™ riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte: bu risklere karsihk veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
goriisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetiin kanit: elde edilmektedir. (Hile: muvazaa,
sahtekarlik. kasith ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile
kaynakl nemli bir yanhslig1 tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanhishgi tespit edememe
riskinden yiiksektir.)

e Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir gorils bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

e Yonetin tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin
ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

e FElde edilen denetim kanitlarina dayanarak. Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi
siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 5nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve
yonetimin isletmenin sirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli
bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz hélinde, raporumuzda, konsolide finansal
tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gckmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmas: durumunda
olumlu goriis disinda bir giriis vermemiz gerckmektedir. Vardigimiz sonuglar. bagimsiz denetgi raporu
tarihine kadar elde cdilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya
sartlar Grup’un sirekliligini sona erdirebilir.

e Konsolide finansal tablolarin. agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, vapisi ve igerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari ger¢ege uygun sunumu saglayacak sekilde vansitip
yansitmadig degerlendirilmektedir.

e Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amactiyla, grup igerisindcki isletmelere veya faaliyet
boliimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda veterli ve uygun denctim kaniti elde edilmektedir. Grup
denetiminin yonlendirilmesinden, gozetiminden ve yiiriitiilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim
goriisiinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak iizere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsaini ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini {ist yonetimden sorumlu
olanlara bildirmekteyiz. Bagiumsizhga iliskin etik hitkiimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu
olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizhk iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iliskiler ve diger
hususlar ile varsa, ilgili 6nlemleri iist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ok 6nem arz eden konuiari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin
konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanm doguracag:
olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracag kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi olduk¢a
istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 398'inci maddesinin dordiincii [ikras: uyarinca diizenlenen Riskin
Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 10 Mart 2025 tarihinde Grup'un Ydnetim
Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK'min 402'nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca Grup’un 1 QOcak - 31 Aralik 2024 hesap déneminde
defter tutma diizeninin. finansal tablolarin, kanun ile Grup’a bagh sirketlerin esas sozlesmelerinde finansal
raporlamaya iliskin hitkiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamstir.

3) TTK'nin 402'nci maddesinin dordiincii fikras: uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalar vapms ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi METIN ETKIN dir.

GURELI YEMINLI MALi MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HIZMETLERI A.S.
An Independent Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL

METIN ETKIN
Sorumlu Denetgi
istanbul, 10 Mart 2025

www.gureli.com.tr

Merkez Ofisi Ankara Ofisl Antalya Ofis! Bursa Ofisi lemir Ofisi Trakya Ofisl

Spine Tower [asiak Mah. Saat Sok. SO Kule Atatiick Butvati Fener Mah, 1964 Sok No; 36 Qgunluk hah. Akademi Cad Atatiirk Cad, Ekim Apt Yavuz Mah, Ferman Sok.

No: 5 Kal: 252628 No: 193 Kat: § Kemal Exdogan ApL. Kat: L D:4 Zeno I Merkezi D Blok Kat: 7 0: 31 No: 174/1 Kat: 50: 9 No: 377 Kat: 2

Sanyer 34485 - istanbul Kavaklidere 06680 - Ankara Muratpasa 07230 - Antalya Nildter 16265 - Buisa Aisancak 35220 - fzmir Sileymanpaga 59100 - Trkirdag
T:444 9 475 (212) 285 01 50 T: 490 (312) 466 8¢ 20 T:490(242)3243014 T 490 (2241451 27 10 T: +90(232)421 21 34 T: 490 (282) 261 25 30

F: 490 (212) 285 03 4043 F: +90 (312) 466 64 2L F 1 +90(242) 324 30 15 F  +90(224) 45127 79 F: 490 (232) 421 21 87 F:+50(282) 282 8322
gym@gureh.com.tr gymankara@gurell.com.b t i com.tr @ om.tr om.ty Qom.tr

Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S., “Baker Tilly” isim kullanim hakkina sahiptir.
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LnJ Ydnetimden Bir Bakista Kontrolmatik 2024'ten Onemli Projeler

istirakler

Faaliyetler

Sardurulebilirlik

Kurumsal

Finansal

KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDISLIK ANONIM SIiRKETi

31 ARALIK 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtiimistir.)

31 ARALIK 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasl (TL) olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Notlar 31.12.2024 31.12.2023
VARLIKLAR

Diinen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 2.287.931.073 995.295.701
Finansal Yatirimlar 7 38.097.482 60.716.283
Ticari Alacaklar 10 2.662.861.713 1.904.829.736
Hliskili Olmayan Taraflardan Ticari lacakiar 10 2, 20 18191 06
{higkile Taraflardan Ticari Alacaklar 10.37 28.928.793 85.677.430

Diger Alacaklar 1
Hliskili Olmayvan Taraflardan Diger Alacaklar
ligkilt Taraflarden Diger Alacaklar 1

005,372,735
388411184
16.964.551

261.784.464
229.014.238
32.770.226

Milsteri Sizleymelerinden Dogan Varhiklar 14 2.335.770.240 1.091.939.657
Stoklar 13:37 2.731.827.732 1.358.061.557
Pesin Odenmis Giderler 23 2.113.337.191 1.700.664.570

Hliskiti Oimayan Taraflardan Pesin Cdenmis Giderler 23 1.717.620.611 1.367.404.140

Iliskili Taraflardan Pesin Odenmis Giderler 23 197.736.580 333.260430
Cari ®onem Vergisi He Ilgiti Varliklar 2437 1.058.257 432,169
Diger Dinen Varliklar s, 438.017.983 328.844.268

Toplam Dénen Varliklar 13.216.294.412 7.702.568.402

Duran Varhklar

Diger Alacaklar 1 48.689.24( 11.027.112
Hiskilt Olmavan Taraflardan Diger Alacaklar 48.689.241 11.0272.113
Finansal Yaunmlar 243.027 830,974

7
15 274.333.365

210.300.794
7.685.587.723

140.960.522
$ l. 844
675.111.841

Ozkaynuk
Yaurim Amagh Gayrimenkuller

{ 198.176.769
16
Maddi Duran Varliklar 118
17
1

204.830.163
6.358.772.847
159.692:325
167.382.819

ontemiyle Degerlenen Yatrmtbar

Kullamm Hakkr Varliklarn
Maddi Olmayan Duran Varhklar

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 18 390.260.816
Serefive 18 777.122.003 777.122.003
Pesin Odenmiy Giderler 18 961.974.701 196.299.805
Tiskili Otmayan Taraflardan Pesin Odenmiy CGiderler 18 961.974.701 196.292.674
Iliskili Taraflardun Pegin Odenmig Giderler 218 = 7.131
Ertelenmiy Vergi Varligt 23 1.389.116.541 744.306.995

Diger Duran Varliklar 91.213.309 36.050.029

Toplam Duran Varhklar 12.254.753.067 9.077.369.839

Toplam Varliklar

25.471.047479 16.779.938.241
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Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Geemiy Geemiy
KAYNAKLAR Notlar 31.12.2024 31.12.2023
Kisa Vadeli Yikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 8 1.707.063.201 820.212.919
Kiralama Iglemlerinden Borglar 9 125.768.572 23.877.146
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart N 2.093.933.507
Ticari Borglar 10 4.533.542.139 1861110181
Higkili Otmavan Taraflara Ticari Borclar 10,37 4435.703.042 1.671.706.406
Hiskili Taraflara Ticari Borglar 21 97.839.097 189.403.775
Cahsanlara Saglanan FFaydalar Kapsanminda Borglar 2] 162.960.296 135.633.118
Borglar 1 393.031.011 108.388.275
Higkili Olmavan Taraflara Biger Borglar 11,37 256.168.087 92.640.303
Nigkili Taraflara Diger Bor¢lar ] 136.862.924 15.747.972
Miigteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler 14 5.409.343
Tiirev Araclar 12
Crtelenmis Gelirler 23
Niskiti Olmayan Taraflardan Errelenmis Gelirler 23
Nigkili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 23.37 9.770.036
Donem Kari Vergi Yiikiimliliga 35 66.503.436
Kisa Vadeli Kargtliklar 20 41.152.281
Diger Kiwsa Vadeli Karsihktar 20 8119184
Calisanlara Saglanan Faydaara fliskin Kisa Uadeli Kargtlikiar 33.033.097
Diger Kisa Vadeli Yikamiinkler ] R&O.601
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 9.852.249.760 5.921.751.430
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 11 5.528.872.569 2.140.870.071
Kiralama Islemlerinden Borglar 9 39.376.700 97.392.005
ger Borglar 11.37 2.841.321.375 2.957.705.563
Nigkite Olmayan Taraflara Diger Borglar 20 236.675.438 46.392.819
Higkili Taraflara Diger Borglar 2.604.645.937 2911.312.7:44
Uzun Vadeli Karsiliklar 20 58.360.132 42.085.775
Caliganlara Saglanan Favdalara gk Uzun Vadeti Kargiliklar 38.360.132. 42.085.775

Ertelenmiy Vergi Yikinnluligi 33
Diger Uzun Vadeli Yikimlalikler

Toplam Uzun Vadeli Yikimlilikler

Toplam Yiikiimliiliikler

Ozkaynaklar
Ana Ortakliga Ait Ozkay naklar
Odenmis Sermaye 20
Sermaye Diizeltme Farklart 26
Paylara {ligkin Primler (Iskontolar)

veya Zararda Yeniden Siiflandirnimayacak Birikmis 20

Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

Kar veya Zararda Yeniden Smiflandinlacak Birikmis

Diger Kapsamh Gelirler erler)

Kardan Ayritan Kisttlanmis Yedekler

Gegmis Yillar Karlart veya Zararlary 26
Net Dénem Kari vey 30
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar

Kontrol Giicli Olmayan Paylar 20
Toplam ()tkn)‘naklav‘

Toplam Kaynaklar

1.210.285.297
40.034.224
9.744.250.303
19.596.500.063

630
484.611.000
1.344.478.435
340.685.365

22.886.622
66.139.641
1.259.498.344
273.914.218
4.442.233.625
1.432.313.791
5.874.547.416
25.471.047.479

294.781.702
532.835.176
.454.586.606

n

200.000.000
409.782.476
.329.069.516
326.824.786

-34.488.994
57.639.959
937.602.916
622.272.749
3.908.723.408
1.416.628 227
5.325.351.635
16.779.938.241
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LnJ Ydnetimden Bir Bakista Kontrolmatik 2024'ten Onemli Projeler Istirakler Faaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal Finansal

=) KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDISLiK ANONiM SiRKETi

10CAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT . 10CAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT .
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DEGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI  KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DEGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasl (TL) olarak belirtilmistir.) (Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtiimistir.)
Bagimsiz Bagimsiz Bl i T .
Denetlmde.n Denelimde‘n Denctimden Denetimden
Gegmis Geemis Gegmiy Gegmis
01.01.2024- 01.01.2023- 01.01.2024 01.01.2023
Notlar 31.12.2024 31.12.2023 Dipnot 31.12.2024 31.12.2023
Hasilat 9.907.829.244 5.725.836.069 k. 3
Satiglarin Maliycti(-) 27 (8.503.571.751)  (5.008.199.789) DONEM KARI/ (ZARARD) 36 273.914.218 622.272.749
7
Briit Kar/(Zarar) 1.404.257.493 717.636.280 Kar veya Zararda Yeniden Simflandinimayacaklar 14.493.832 159.064.561
Genel Yonetim Giderleri(-) (599.321.251) (517.359.663) -Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Deger Artiglar / (Azaliglart) (18.999.360) (9.006.518)
Pazarlama. Satts ve Dagitim Giderleri(-) 28,29 (276.101.082) (164.891.375) ~Tammlaniig Fayda Planlan Yeniden Olgim Kazanglan (Kayiplan). Vergi Etkisi 33.493.192 168.071.079
Arastirma ve Geligtirme Giderleri(-) 28,29 (126.592.220) (178.528.765)
Iisas Faaliyctlerden Diger Gelirler 28,29 985.279.629 1.597.536.592 . o X
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler(-) 30 (706.959.224) (826.407.325) Kar veya zararda yeniden simflandiriimayacak digev kapsamb gelire iligkin vergiler (633.253) (29.261.736)
Esas Faal.ivet Kari/(Zarar) 680 ;63 345 62& 985' 744 Tammlanmis fayda planlan yeniden dlgim kazang/(kayiplarn. vergi ctkisi 4.749.840) 22515632
Yd‘llrlm Paalivetlodinden Gelivide b 1 .(.)3(1.‘%‘{;) ()0‘).2725.053 Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglan (Azaliglan). vergi eikisi (5.383.093) (31.513.368)
E Faaliye c , .036.3¢ .278.05
Yallnm I"aalli_\'etler.inden (iiderler(-) ] ) B 31 (24.743.288) (304.492.128) Kar veva Zarar ®larak Y cniden Simflandinilacaklar 57.375.617 (34.488.994)
Ozkaynak Yontemiyle cher_l_encn Yatirnmlarin Karlarindan/Zararlarindan Paylar 15 75.265.632 (40.752.749) Yabaner Para Cevrim Farklan 57.373.617 (34.488.994)
Finansman Geliri/(Gideri) Oncesi Faaliyet Kari/(Zarar) 742.122.078 892.018.920
Finansman Gelirleri 32 446.531.520 437.444.324 DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) 71.236.196 05.313.831
Finansman Giderleri(-) 33 (1.690.995.073) (1.213.120.996) TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 345.150.414 717.586.580
Net Parasal Pozisyon Kayip Kazanci 41 939.144.306 440.461.349
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar/(Zaran) po 436.802.831 556.803.597 A e e DS
Siirdiiriilen Faalivetler Vergi Geliri (Gideri) (245.423.928) 64.800.567 Slab i UL O L . s
- Dénem Vergi Gideri/Geliri (66.505.436) (205.178.910) Kontrol Giicit Olmayan Paylar (126.794.693) {668.585)
§ 0 . " " Ak e 355 72 = 5
- Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 28,29 (178.918.492) 269.979.477 i Mgt Slldimon IR
28,29 Hisik a¢iklayiet notler bu tablolarn tamamlayicisid
Siirdiiriilen Faaliyetler Dinem Kari/(Zarar) 28,29 191.378.903 621.604.164 e R B TSI R 1T
30
Durdurulan Faaliyetler Dénem Kari/(Zarari) 30 & a
Diinem Kari/Zarar) 191.378.903 621.604.164
Donem Kar/(Zararimin) Dagihma: 15
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 31 (82.535.315) (668.585)
Ana Ortakhk Paylar 31 273.914.218 622.272.749
Pay Bagina Kazang 04214 31114
- Siirdiiriilebilir Faaliyetlerden Pay Bagina Kazang 0,4214 3,1114
.\‘
o %
S
\‘- ﬁ
o
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LnJ Ydnetimden Bir Bakista Kontrolmatik 2024'ten Onemli Projeler istirakler Faaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal Finansal

KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDISLIK ANONIM SIiRKETi

10CAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT .
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DEGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasl (TL) olarak belirtilmistir.)

Kar veya

Kar rda Yeniden Siviflmnilar
Smiflancimbmay acak Birikmiy Diger  © 00 Bivikmis karlar
5 Ririkmis Diger .
Rapsamh Ge veva Giderler K lirler
agsami
Gelivter ve
Giderler
Tanimlanmas
ermng Geri cadliived Masldi Duran Kardan \na Kontrot
() is Ry 4 ay Ty x Vi cni “abanct Par ritan Geemis Vil Net Dine - Giicii
Q"""""'\ Diizeltmesi  Almmis Primicri/ Fayda Plantan il ‘ cnidcn g X f”".c'rl "_‘ Ayritin Y l If .“,l.)""f ".' Ortakhga Ait "_‘ Ozkaynaklar
Sermaye Firlam | Pivlir e Yeniden Oleiim Degerleme  Cevrim Farklare Ksitlanmiy kar/Zararlan Kar/Zavan Olaburtiklar Olmayan g
grest: S ; L B SEM AruslarvAzalslan Yedekler Sy Paylar
Kazanglirvkayipkan
01.01.2024 200,000,000 469.782.476 - 1L329.069.516 (7.993.221) 334.818.000 (34.488.994)  57.059.959 937602916  622.272.749  3.908.723.408 5.325.350.035
Bagh Giakhik Edinuni veya Elden ) B
Crkanlmast
Paylann Geli Al Nedemvle (Artig Avaliy - - . - - - - - -
Temettii Ocdemesi = = : = & - . - - -
| mnsterler - - 3 - - R 400681 613773068 (622 272.544)
Sermaye Artirinn $50.000 080 14 K28 324 - {5.408.019 - - - (258238 009) - 221,999,374 - 221.999.374
Kar Pavlan - - - - - - - (33.03Y.571) < (A oaTh < {33570
Bagl Ortakhikbirea Kontrol Kay l?n |!c ) ~ ~ ) . i - R ) . L4480, 257 142.480.257
Sonuglanmayan Pay Oran Degigiklikleri
Toplam Kapsamh Gelir {Gider) - - - - (14.249.520) 28.110.099 §7.375.017 - S 273914218 34SAS0414 (1260.794.093) 218358721
Diiivtem Keart (Zavary B B - - % - - = 2PNA2Ix 27391320 (823555150 191.378.903
- Dugzer Kapscanli Crelir (Coder) B - (1:4.249.52) 28ty 3373617 - - - T1.236,196 (44.239.378) 26.976.818
31.12.2024  (Dipnot 26) 650.000.000  484.611.000 - L344.478.433 (22.242.741) 362.928.108 22.886.623  66.159.640 1259498344 273914218 44422336025 1432313791 S874.5474100
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Ydnetimden Bir Bakista Kontrolmatik 2024'ten Onemli Projeler istirakler Faaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal Finansal
KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDISLIK ANONIM SIiRKETi
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasl (TL) olarak belirtilmistir.)
Kar veva
Zaravda
Kar veva Zararda Yeniden § !\l:lﬁi'(::' Sl
Smilandintnayacak Bivikmiy Diger § o Birikmis Karlar
5 X il Rivikmis Diger
Iapsamh Gelirter vesa Giderfer

hapsamh

Gelirler ve

Giderler

Tanm o
T, Gt Pas "Ir“ Maddi Duran o Kontrol
Sermaye w ay Ihrag g o o Ar— An i g
] Diizeltavesi Almmiy Primleri/ Iy ek Play YAhg \_ﬂ"de" v .rhnnu UL ('-(‘(l‘ s Yillar §tt IA)omn.l Ortakhga Ait Geiiciy Ozkaynaklac
Sermaye . q Degerleme  Cevreim Favklan Reatlanmes Kav/Zarardun Rav/Zavanr
) Farklar Paylar Isk Y eniden Olgim . - d ontalar
T ¥ o ArmslaridAzahislan Yedekler
Kazanchard/Kaviplar

01.01.2023 200.000.080  469.782.470  (33.662.442)  1.104.419.431 (1.238.334) 198.260.295 29.464.776 169.628.751 047.083.607  3.081.738.360 166.199.433  3.249.937.993
]%Jgh Ortakhik Edmimie veya Blden - ~ (73.933.477) (73.933.477)  L228539.035  LISA60S.S58
Crkamtlmas
Paviann Geht Alnm Nuedemy le L 3660442 . R - R B 33 662 442 31.662.442
(Arh§) Azahs
Temenis Odemes: E = - (54.422.437) = (54422.437) = (§4.122.4237)
‘Trmslerler z . . - 28105084 OISSRRA2Y (947.083.607) ) - ()
Sarmave Antsm - - 224.630.035 - - = - - - 224 650088 = 224.650.085

Bagh Ortaklthlarda Kontiol Kayb e

: - (22.558.349) (22.358.334) 225583414 .
Sonuckmmayan Pay Oram Degmgikiiklery

Toplan Kapsamh Gedir (Gider) - {6.754.880) 136.557.711 {34.458.994) - - 622.272.749 17586579 {068 585y 716917994
< Dinem Kars (Zarariy - - 622273759 622272749 [668.385) 621.604.164
- Inger Kapsaaly Cieltr (Cuder) (h,734.886) 136.382.711 (34.ASNYY4) - - - 3. 313,830 - 05.313.830
3t12.2022 200.000.000  469.782 476 - 1.329.069.516 (7.003.221) A34.818.000 (3.488.994)  57.659.959 937602916  622.272.749  I.908.723.408  1.4106.628.227 S.325.351.638

(Dipnot 26)
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P
Lnd Yonetimden

Bir Bakista Kontrolmatik

2024'ten Onemli Projeler

istirakler

Faaliyetler Surdarulebilirlik Kurumsal

Finansal

KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDISLIK ANONIM SIiRKETi

10CAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasl (TL) olarak belirtilmistir.)

ISLETME FAALIY ETLERINDEN NAKIT AKISLARI (A)
Dnem Kart (Zarari)
Dénem Net Kari (Zararn) Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler
Amortisman ve It Gideri ile llgili Dizekmeler
Deger Dily i (Iptali) fle ilgiti Diizeltmeler
Kargihklar [le 11gili Diizeluneler

Diizeltmeler
¢ azanglan) e [lgili Diizeltmeler
Olka\'nak Vﬂlll&,ml\ le Degertenen Yaurimlann Daginlmamg Karlar ile Hgili
Diizeltmeler
Vergi (Geliri) Gideri ile 112ili Dizelimeler
Gergeklegmemiy Yabaner Para Cevrim Farklary lle 1lgili Diizelimeler
Duran Varhklarm Elden Cikartimasindan Kay nak Kayiplar (Kazanglar) Tle igili
Diizeltmeler
Parasal (kazang)/ kayipla ilgili diizelmeler
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler
Finansal Yaurimlardak ahg (Artig)
ri Alacaklardaki Azahg (Arug) ile Hgili Dizehmeler
Faaliyetierle lgili Diger Alacaklardaki Azalig (Artiy) ile Tlgili Diizelimeler
Musteri Sozlesmelerinden Dogan Varliklardaki Azalig (Arus) lle Hgili Diizelimeler
Stoklardaki Azahglar (Artiglar) ile ilgili Diizeltmeler
Ticari Borglardaki Arus (Azahg) ile Ilgili Dizelmeler
Faaliyetler ile [lgili Diger Borglardaki Artig (Azahy) ile 11gili Diizelmeler
Pegin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Arus)
Ertelenmiy Gelirlerdeki Arug (Azahg)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis)
Miigteri Sé7lesmeler
Tarev Yukamliliklerdeki Arug (Azalg)
Istetme Sermayesinde Gergekleyen Diger Arug (Azahy) ife [gili Dizelumeler
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar:
Vergi ladeleri (Odemeleriy
Odenen Temertiiler
Cahganlara Sagtanan Fay dalara Hiskin Kargihklar Kapsaminda Y A\mLm Odemeler
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (B)
Bagh Ortakliklarda [ave Pay Alinlanna iliskin Nakit Cikiglarn
Bagh Ortakltklarin Kontroltiniin Kaybi Sonucunu Dogurmayan Satiglara iligkin Nakit
Girigleri

nden Dogan Y

Bagly Ortakhklanm Kontroliiniin Elde Edilmesine Yonelik Alislara [ligkin Nakit Cikiglan

Istiraklerin ve/veya [§ Ortakliklarinin Pay Satigi veya Sermaye Azaltini Sebebiy le
Olugan Nakit Girigleri

Istirakler ve/veva Is Ortakliklan Pay Alimives  Sermaye Artirni Sebebiy le Olugan
Nakit Cikiglan

iytirakler verveva is Ortakliklan Sermaye Avansi Odemelerinden Nakit Cikiglart
Maddi ve Maddi Olmagan Duran Varbklarin Saugindan Kay naklanan Nakit Girigleri
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Almundan Kaynaklanan Nakit Cikislart
Yatim Amagh Gay rimenkul Satmindan Kas naklanan Nakit Gitisleri
Yatunm Amagh Gayrimenkul Almmdan Kaynaklanan Nakit Cikiglart
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (C)

Pay ve Diger Ozkaynaga Dayal: Araglarmn ihcacmdan Kaynaklanan Nakit Girisleri
Borglanmadan Kay naklanan Nakit Girisleri

@denen Fuiz

Alinan Faiz

NAKIT VE NAKIT B
ClPARA CEV
NAKITBENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)

YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
UZERINDEKI ETKISI

NAKIT VE NAKIT BENZERLE DEKI NET ARTIS (AZALIS)

DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

:RLERI UZERINDEKI ENFLASYON ET

NDEN ONCE NAKIT VE
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iimliliiklerdeki Artg (Azalig) ile lgili Diizeltmeler

2.287.931.073

Dipnot 01.01.2024 01.01.2023
31.12.2024 31.12.2023
2.329.359.773  2.188.255.686
191.378.903 621.605.150
3953374469 1.861.745.103
9.16.17.18 738.285.165 602.729.648
4.089.618 15.743.693
20 (35.680.589)
32.33
21 25¢ 774 855
15 40.752.814
35 245423928 (64.800.669)
225.843.635 357.121.100
17 1.979.336 (5.153850)
2.030.918.008 437.782.595
(1.671.631.186) (1.898.814)
(34.260.098) 259372108
(758.031.980) 82.466.319
(381.230.399)  (80.903.359)
(1.243.830.589) (1.012.391 842)
(1.373.766.175)  (248.261 205)
2.637. 880 8"7 734.693770
171.793.244
3 .657.103)
509.882.963 582.174.673
102.809.839
(61.393.218)
3860410
(17.054.683)  (297.962.450)
(143.762.413)  (293.193.753)
(97.143.165)  (210.335.388)
26 (33.639.572)  (54.422.323)
20 (12.979.676) (28.387.842)
(3.577.153.430) (4.932.208.658)
(1.381.895.302) -
26 - 260.776.613
S (118.203.034)
31.618.709
(52,588 817) (55.393.995)
- (103.116.680)
17.18 8.717.708
17.18 (4.925.374.467)
16 96.340 385197
16 - -
3.021.366.680  1.926.571.420
2006.590.455 =
8 3.710.748295  2.369.343.305
(1.246.728.075)  (392.607.471)
350.756.005 149.835.586
(480.937.651)  (999.502.402)
1.292.635.372 (1.816.883.954)
1.292.635.372 (1.816.883.954)
6 995.295.701

2.812.179.655
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtiimistir.)

NOT I - GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIVET KONUSU

Sirker 2008 yvilinda Kontrolmatik Bina Yénetim Sistemleri Sanayi ve Dig Ticaret Limited Sirketi unvaniy la Kur ulnluslur Sirket 30.05.2012
tarihinde unvamm Kontrolmatik Enerji Yanetim Sistemleri Sanayi ve Dig Ticaret Limited $i istit. Sirket 09.09.2014
tacihinde nevi degisikligine giderek unvamm Kontrolmatik Enerii ve Miihendislik Anonim Sirketi olarak degigtirmistir,

Sirket 24.02.2020 trihinde unvan degisikligine gitmis ve veni unvani Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mithendislik Anonim Sirketi olmugtur.

Sirket'in halka arzi Sermaye Piyasast Kurulu'nea 24.09.2020 tarihinde onay lanmig ve Sirket 19.10.2020 taribinde Borsa Istanbul”da iglem
gorme ¢ baglanusr.

Sirket'in 31.12.2024 itibariyle halka agikhik oram %o 46.24"diir.

Sirket ve baglortakhklarnmmn hepsi birlikte Grup olarak adlandirnigtir. Sirket’in ana t Konularindan baghicalar! soyledir:

T Gzl ve Kamu tiizel Kigi kurum ve Kuruluglanmm ibtivaglanng Karsilamak tizere. clektronik. haberlesme. bilgisayar ve bilgisayar donanim
ve sistemleri kurmak. her tirlic yazihm ve donamm taalivetleri ile servis hizmetleri vermek ve her tirlii mihendislik gdziimlerine yonelik
yazihm. donanim ve sistem gelistirilmesi. entegrasyonu. veri isleme sistemlerinin olugturuhnasi. veri aktanimu. veri giivenligi. veri analiz ve
veri madenciligiislemlerinin yapidmast. bilgi eknolojileri iy zekasi ¢dztmlerinin Gretilmesi. Kurulmasi. alhimi, satmi. baknn. servi: ranti ve
onarim hizmetlerini yapmak ve her tiirlii elektronik bilgi sistem arag ve gereglerinin Gretimini yapmak. almak. satmak. ithal ve ihrag eimek.
yurtiginde ve yurt digimdan ihalelere Katulmak, taahhiiterde hulunmak. bu amagla kurulmus veya kurulacak sirketlere ortak olmak. ortak almak,
devretmek veya devralmak

Sirket gerek konusu ile ilgili ve gerekse bagka mal ve hizmet iiretimlerinde aragtirma ve geligtirme gahgmalar yapmak. bu Konularda
mithendislik ve misavirlik hizmeteri vermek. kendialaninda ar-ge ¢ahymalar yapmak. iiretimde Kalite ve verimliligin arinimast konusunda
caligmalar yapmak. bu konu ile ilgili egitim faalivetlerinde bulunmak. gerek teknik. gerekse teknolojik alanda ¢alismalar yapmak suretiy e
laaliyet alaninda olusacak problemicrin ¢iizitmine yardimer olacak ¢atismalar yapmak ve yaptirmak.

Yurt iginde ve yurt disinda Kamusal veya 6zel sektorde her tiirlii konvansivonel ve yenilencebilir enerji Gretim tesislerinin. enerji ve elektrik
iletim ve dagium tesislerinin, petrol rafinerisinin. dogalgaz terminallecinin, maden tesislerinin ber titrlii endiistriy el tesisin, ver alt ve yer iistii
her tirlii rayh ve Karayolu ulagim sisteminin, hava ve deniz limanlarinm Kara ve demirvolu tiinellerinin, kanal. Kprii. hastane. fabrika ve
tersanelerin. elektik. elektromekanik, mekanik. kenstritksivonal ve sapr islerini anahiar teslim veya parg; ca yapmak. projelendirmek.
mimari tasarimint yapmak. projeleri idari. mesleki ve teknik olarak yonetmek. tes i kurmak. mithendi i
saglamak. resisleri isletmeye almak. bakimini yapmak. tesislere ait her tiirlii elekronik 81§i. test. izleme. koruma. Kontrol sistemlerinin dizayn,
tasarim. imalat. kurulum ve bakimim yapmak. sistemlerinin birbirleri ile entegrasyonunu saglamak ve igletmey e hazir hale getirmek.

Yurt iginde ve yurt dhisinda enerji ve endiistrivel yvonetim sistemleri yazihmlars gelistirmek ve bu sistemleri ugtan uca anahtar teslim kurmak.
igletmek. bakim ve onarim hizmetleri vermek. vazihm v sistemlerin imalat. alim saum. ithalat ve ihracat islemlerini yapmak.

Llektrik ve termal enerji depolamak amacy la yeni nesil sarj edilebilic AKsg pilleri. Yakit pilleri. Termal enerji depolama sistemleri. yenilikgi
ji depolama ve iletim sistemleri geligtirmek. Konu ile alakali tiilii elekurik. elektronik. meKanik. Kimyasal tirtinler ile ilgili Ar-Ge

cth sonucy ortay a gikan im Griin, siste. malzenie. mekanik ve kKimyasal aksam. elektronik kart. yazihm ve sistemin i¢ ve dis ticaretini
\upnmk servis ve bakimini saglamak.

Elektrik santralleri. rafincriler ve her tirlii endiistrivel tesis ile ilgiti varliklarin ve her tirlii lisanslarin almmasi. verilmesi. Kiralanmasi. Kirava
verilmesi. devredilmesi. devralinmasi.

Anahtar teslim mobil enecji santrali. mobil enerji ve clektrik dagiim merkezi, mobil trafo merkezi. mobil endiistrivel tesis. mobil s;
tasarlamak. imal etmek. Kurulum. bakim ve isletmesini yapmak. yurt ici ve yurt digi ticaretini yapmak.

k merkezi

Her tiirli elektrikli ve elektronik otomasy on panolarmin. dagitim panolatinmn. orta gerilim ve zay if akim panolarmim imalatne. alim satmvn.
ithalat ve ihracaunt y apmak.

Her tiirli elektrik (yiksek gerilim ve algak gerilim). enstriiman. mekanik malzeme veva sistemin standartlara uy gun testlerini gerceklestirmek.
test cihazlanin tiretimek. satmak. Kiralamak veya Kiraya vermek

Kontrol olugturmaksizm kurulmus veya kuralacak dagium sirketleri ve enerji tiretim girketleri ile istirak iligkisine girmek.

Sirket Istanbul merkezli olup yurtigi ve yurt digmdaki misterilerine enerji kaynaklarmi verimli kullanmak igin farkh projeler ve hizmetler
suninaktadir.

Sirket 10.11.2008 warihinde 1SO 9001:2000 Kalite Sistem Belgesi sertilikasim alnusur.
CGrrup“un 31.12.2024 tarihi itibariy la gahgan personel sayist 1.3397dur. (31.12.2023: 625 personel).
Sirket'in merkez adresi Huzur Mahallesi. Ahmet Bay man Cad. No:2 Sariyer/Istanbul adresinde bulunmaktadhr.

Bunun diginda Kahramankazan Ankara. Eseny urt/Istanbul. Melikgazi/Kayseri olmak tizere 3 tane gubesi bulunmaktadir.
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NOT 1 - GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devam)

Sirket'in: 31.12.2024 ve 21,12,

arihleri itibany la ortaklik vapist soy ledir:

31.12.2024 31.12.2023
Adi/Unvani Pay Oram % Pay Tutari (TL) Pay Oram % Pay Tutari (TL)
Sami Aslanhan 26.84% 174.460.000 2| 50.681.444
Omer Unsalan 26.92% 174.980.000 24 56.953.773
Halka Agik Kisim 46.24 % 300.560.000 43.18% X6.364.782
Toplam Odenmis Sermaye 100,00% 650.000.000.00 100,00% 200.000.000,00

(*} Sirketin imtivazh hisseleri bulunmamaktadir,

Sirketin 31,12

24 tarihi itibariyle 6denmis sermayesi 650.000.000.-TL dir.

Sirket 28.12.2023 arihinde. 200.000.000 T1 olan gikanlmig sermayesinin, 730,000,000 1. wrarindaki kayith scrmayc tavam dahilinde olmak
Gizere: 200.000.000 TL olan ¢ikarimis sermay esinin: %1 00 oraninda 200.000.000 T1'HK kismit nakden (bedelli) ve %125 oraninda 250.000.000
TR Kismuie Kaynaklardan (bedelsiz) Kargtlanmak suretiyle toplam %225 oraminda 450.000.000 TL .\n\rllaﬂk 650.000.000 TL've
¢ikanimasina iliskin bagvurusu Sermaye Piyasast Kurulunun 11.07.2024 tarihli oplantisinda onay lanmig olup. 11.07.2024 tarih ve 2024/3 3
sayili SPK bidlteninde onay lanmistir.” $irkel esus sizlesmesini Sermaye ve Paylar Baghkli 6. Maddesi Tiirkiye Ticarct Sicili Gazetesi
01.£0.2024 taribli 11176 sayil nishasiyla tescil ve ilan edilmigtir. $icket sermaye beheri 1 TL olan 630.000.000 adet hisseden olusmustur
(31.12.2023: 200.000.000 adet hisse).

Déinem sonu itibariyla konsolide edilen bagh ortakhklarn Faaliyet konusu asagidaki gibidir:

31.12.2024 Dogrudan Ortakhk  Etkin Ortakhk Kontrol Giicii
Ticari Unvant Pay1 (%) Orani (%) __ Olmayan Paylar (%)
Kontrolmatik Toshkent LLC (Kontr Taghent) 100.00 100,00 -
Kontrolmatik Technologies Inc. (Kontolmatik USA) 100.00 100,00 -
Llc Controhnaticrus 10000 100,00 .
Kontrolmatik Libya Subesi 100,00 100,00 -

S.(Nextopia) 100,00 100,00 G

retim AL§.(Prolectric) 100.00 100.00 -
Kontrolmatik Camneroua S.m 100.00 100.00 .
Progresiva Enetji Yatimlar Tic ALY (Progresiva) 93,00 5.00
Pomega Enerji Depolama T'eknolojileri A.S. (Pomega) 88,10 11.90
Mcfly Robot Teknolojileri A§. (Mefly) 75.00 25.00

Enwair Enerji Teknolojileri Anonim $irketi 49.90
Ug Yildiz Antimon Madencilik A.$, (Cg Yildiz) 49.90
Pomega Energy Storage Tullnulugic: Ine. (Pomega USA) 33.00
Emek Elekirik Endiistrisi A.S $0.58
loule Global Enetji Anonim Sirketi R S1.00 49.00

Ragli ortakhikiar

Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.S. (Pomega): 08.12.2021 tarihinde kurulmus olup. batarya teknolojileri konusunds. lityum iyon
ve diger ileri teknolojileri Kullanan elektro Kimyasal enerji depolama hiiere Gretim tesisi. enerji depolama hiieresi diretimi. batarya paketi
retimi. enerii depolama sisiemi tasarimi ve anahtar teslim ¢z faaliyetlerinde bulunmak amaes ile kurulmustur.

Donem sonu itibariy ka 285 personeli bulunmaktadur. ( 31.12.2023: 159)

Sirket'in 20100 bagl ortab  olan Pomega Enerji Depolama Teknolojileri Anonim Sirketi (Pomega) sermayesine: toplam 210,000,000 USD
degerleme iizerinden:

- Iy Portfoy Yonetimi A.S. Yenilencbilir Enerji Teknolojileri Girisim Sermayesi Yatrim Fonu ("l Porttoy" trafindan 21.000.000 USD
fon aktartfarak emisyon primli olarak. tahsisli bedelli sermaye artimmi yoluy fa 610 oranind: ortak olunmast yénitnde.

- Rubellius Nucleus [nvestments SARL ("Rubellius”) tarafindan 2.100.000 USD fon aktanlarak emisyon primli okarak. tahsisli bedelli
sermave artiimi yoluyla %ol oranmda ortak olunmasi yoniinde. imzalanan Sermayese Istirak ve Pay Sahipleri Sozlesmesine istinaden
artinmy \.|p1|nu~ur

sermaye

Soz honusu tahsisli bedelli sermaye artummnm 09.12.2022 tarihinde tescili sonrasind
Ieknolojileri Anonim Sirketi ndeki payt %89 olmustur

Sirket'in bagh otakligi Pomega Enetji Depolama
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NOT 1 — GRUP'UN ORGANIiZASYONMU VE FAALIYET KONUSU (Devami)
Bagh ortakbKlar (devami)

Bazh ortakligimiz Pomega Enerji Depolama Teknolojileri Anonim Sirketi (Pomega) s
atiin Yoluy ka 20.000.000 TL'den 505,102,100 TL'sma artindarak tescil edilmist
izdan kargilanmig olup.stz konusu tabsisli bedelli sermay e mlnnmnuv teseili sonrasinda Bagh ortakligumiz Pomega Enerji Depolama
[skl\t)l\»lll»rl Anonim Sirketi'ndeki payimiz “w88. 10 olmustur. et 13.09.2024 qarihi iribariyle sermayesini 5005.102.100 T1L den
1.800.000.000 T1"ye artmlarak tescil edilmistir. Payimiza diigen sermaye tutart 1.140.817.996 T1 olmugtur

ermayesi. emisy on primli olarak tahsisli bedelli sermaye
i Pomega'dan olan

Progresiva Enerji Vatrimlari Ticaret A.S. (“Progresiva™): 17.12.2021 tarihinde kurulmug olup. y urtigi ve yurt disinda. optan ve perakende
sty Taaliy etleri ile mistakil clektrik depolama tesisi kurulumu ve isletimi amaciy la: ilgili tesislerin kurulmasi. kurulan tesislerin isletilmesi.
Kkiralanmasi. clekrik enerjisinin ticareti ile istieal etmek amact ile Kurulmugtur, et. elektrik piyasasina iligkin in olarak
elekirik enerjisi verveya kapasitesi ticarcti yapmak ile ilgili mevzuat \gl«.\\;\lude toptan satig. perakende sauy ile ithalat ve ihracat laaliyeti
gostermek ile . Sirket. yrtirlikte bulunan Elekurik Piyasast Kanunu ve Elekurik Piyasast Lisans Yanetmeligi de dahil olmak Gzere
elekuik pirasas na |I|>km sair mevzuat hikiimlerine uy gun olarak fualiyette bulunmakiadi

Donem sonu itibariyla 3 personcli bulunmaktadir. (31.12.2023: 3)

Enwair Enerji Teknolojileri Anonim Sirketi (*Enwair™): 01.07.2022 tarihi itibarty la Grup. Enwair’in %50.1 h
satm almigtir. Enwair: batarya teknolojileri igin anot ve Katot malzeme teknolo,
yetkin. yiiksek lisans ve doktoralan bataryalar tizerine olan malzeme miihendisi ve kKimyagerlerden olugmaktadir. Firma. esnek silisyum anotlar,
kendi kendini onaran anotlar. litvum zengin Katotlar. gesitli polimer baglay icr géziimleri Gzerine caligmalar yapmaktadic. 1 Kosgeb. 1 Tubitak
1501. 1 Avrupa bicligi Fra Net projesi tamamlams olup. halihazirda 1 Tiibitak 1501 ve | Avrupa Birligi Horizon projesi viritmektedir. | adet
PCT ve I adet TR patenti tescillenmis olup. 3 adet patent siireci devam eden galismasi bulunmaktadir.

1i 6.164.718 TL bedelle
gelistiren bir Ar-Ge lirmasidir. Enwair ekibi alaninda

Donem sonu itibaryla 11 personeli bulunmaktadir. (31.12.2023: 9)

Prolectric Enerji Uretim A.$. (“Prolectric™

Sirket 09.12.2022 tarihi itibariy la. Progresivanm %100 bagh ortakhgr olan ve 14.08.2023

tarihi itibarty la %1000 Grupa devri tescil olan Prolectric. giiney ve riizgar santrali projeleri gelistirme honusunda faalivette bulunmak iizere
kurulmustur.
Dinem sonu itibarty la itibarny la personeli tadir. (31.12.2023: [ tadir,)

Nextopia Enerji Cretim A.S. (“Nextopia™): Sirket 01.12.2022 qarihi itibariy la. Progresiva’nin %6100 hadh ortakligi olan ve 02.08.2023 tarihi
itibariyla %100°0 Grup'a devri tescil olan Nestopia. giiney ve riizgar santeali projeleri gelistirme konusunda faalivette bulunmak izere
kurulmugtur

Danem sonu itibarty la personeli bulunmamaktadir. (31.12.2023: Bulunmamaktadir.)

Mefly Rabot Teknolojiileri A.S. (“Nefly”
ay i almistie, Metly. her
Kurulmugtur.

7.10.2022 tarihi itibarty la Kurulmugtur. Grup 10.000.000 TL sermayeli Sirket’e kurulusunda
i robot. robol tutucu. robot ug elemant Gretimi ve entegrasyonu konusunda faaliy ette bulunmak iizere

Dénem sonu itibariyla 84 personeli bulunmaktadir. (31.12.2023: 64)

Fe Kontrolmatik Toshkent Lic (“Kontr. Taskent™): Sirket 2021 \|hml.| Ozbekistan“da kumhml> olup. }\nnuclmﬂnk bu sirketin %100'¢ line
sahiptir. Sirket endlii maden tesislerine. petrol ve
iletimi ve dagiumi zoleli tralo merkezlerine, agik \\III trafo merkezle
sistemlerin. ekipmanlarin ve otomasyon sistemlerinin mithendisligi. projefendirilmesi. chnnmiik tasarimlary. ar-ge c.m\;nmlan. Lumlumu ve
servis hizmetleri vermek amaer ile kurulmugtur.

Lic Controlmaticrus: Sirket 2021 yvihuda Rusya'da kurulmus olup. Kontolmatik bu sitketin ®ol00%ne sahiptir. Sirket Rusya
Fedarasy onu'ndi i gelistirme faaliyetlerinde bulunmak amacr ile kurulmugtur, 28.08.2024 tarihi itibari ile sirket faaliy etlerini durdurmustur.

Kontrolmatik Libya subesi: Sube 2021 yilinda Libya'da agilmisur.

ik Teknoloji Enerji ve Miihendislik
galigmalar y iriitmek iizere. 08.03.2022 mnhlmk Amerika Birlegik Devfetleri nde %100 bagh orta

nin” faaliyet alanlary la ilgili konularda
Kk seklinde kurulmugtur,

Pomega Encrgy Storage Sirket Amerika Bl Dev letleri'nde 3GWHY Yl kapasiteli batarya hiresi. hatarya paket ve
enerji depolama i amacis Ja 40.000.000 USD baslangig sermayeli olarak 2023 yili Subat ayinda kurulmustur.
Kurulan sirkette. Kontrolmatik 1eknoloji'nin %30, Pomega Enerji-nin %10, Kontrolmatik Technolo in 97,3 pay 1 bulunmaktadir.
B

chnologies In

Kontrolmatik
Technologies
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NOT I = GRUP'UN ORGANIZASY ONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Bagh ortakliklar (devami)

e Yildiz Antimon Madencilik A,
Giretiminde kullantlan Antimuan. Kur

(<Ug Yildiz™): 01.08.2023 tarihi itibariy le grup. agirhkl enerji depolama olmak fizer
n. Cinko ve Bakir maden ocadr eevher Giretimi ile istigal eden (e Yudiz'm 26301 h
almisur. Ug Yitdiz Madencilik sivketinin Kitahya ili Gediz ilcesi Goyniik Koyi'nde 783 hektarhk antimon sahast ve flota
bulunmaktadir. Tesis. giinliik 230 ton/saat kapasiteli antimon flotasyon hattt ile yatlk 75.000 ton ahistinna antimon cevheri igleme kapasitesine
sahiptic. Cegitli illerde 11 maden sahasi ruhsat da bulunan Ug Yildiz Madencilik. Gediz tesisinde yillik 1.500 ton antimon trioksit ve 1.000
ton antimon metal iiretim kapasitesivle taaliy et gdstermektedir. Sirketin ayrica giinliik 300 ton/saar kapasiteli Kursun. ginko ve bakir flotasson
tesisi ile yvillik 200.000 ton kursun. ¢inko ve hakir run-in isletme kapasitesi olup. kurulumu ve devrey e alinmast devam etmektedir.

Donem sonu itibariyle 17 Personeli bulunmaktadir. (31.12.2023: 34)

Kontrolmatik Cameroun Sarl: Sirket 2021 yvihnda Kamerun®da kurulmus olup. Kontrolmatik bu sirketin ®s100°tine sahiptir. $irket encrji
firetimi. dagiimu. iletimi. danigmanlik ve elekiro mekanik igler. enstriimantasyon. montaj. sistem miihendisligi ve devreye alma, her tiirtii enerji
santrali ve endiistriyel tesis ingaat. loT. IT sistemler kurmak amaci ile kurulmugtur

Emek EIeLlrlk Endiistrisi A.S: 27.07.2023 tarihinde Sirketimizin yatay ve dikey entegrasyon yatrnn stratejisi dogrultusunda. Emek Elektrik
Lndils ‘nin (“Emek Elekirik™) %012.87 oranindaki payint 383.000 adet KON TR pay 1 karsih@inda devalmak fizere Ozar Elektrik Ingaat
Turizm Mih. Egitim Yat. Imalat ve Tic. A.S. ile sszlesme imzalannistir. 2023 il dsnem sonunda Emek Elektrik teki pay oraninmiz %19.42
olmugtur.

Emek Elekurik. endastri tesislerinin ve elektrik dreti
ve koruma akim ve gerilim transformatdirleri. kapasi
salt teghizan. gaz izoleli transformatér ve transformatdr merkezleri. bushing kondansatarleri. parafudur. mesnet. aski. bushing riplerinde orta,
yitksek ve gok yiksek gerilim silikon kompozit izolator tiretimi gergeklestirmektedir.

Donem sonu itibariyle 197 personeli bulunmaktadir. (31.12.2023: 189)

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miih. A.S. ve Joule Global Enerji A.S. is Ort kha)
tarafindan ihale edilen 870 MW giictindeki Kombine Cevrim Santralindeki Gaz I\uhln
amact ile Kurulmugtur.

Ispanyol Cobra-Sener Sceraing Joint Venture
leneratér ve Yardimer Sistemler montaj isini yirriitmek

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
A.Sunuma iliskin Temel Esaslar
Usgulanan Finansal Raporlama Standartlars

Grup muhasebe Kayitlarn ve yasal Tinansal tablol

i ofan ticari mevzuat. mali mevzuat ve Maliye Bakanhgnea
vavimlanan Tek Ditzen Hesap Plam gereklerine gore Tiirk 1 tuimaktadir. Grup'un konsolide finansal tablolari. Sermaye
Pisasas Kurul'mun (SPK) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayih R “de yayimlanan 11-14.1 nalu Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (1eblig) hiikimlerine uygun olarak hazirlanos olup. ‘Tebligin < gore Kamu Gozetimi

fuhascbe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan yay imlanan Tirkiye Finansal Raporlana Standartiar (TFRS) ile bunlara ifiskin
<k ve yorumlar esas alinmisur,

Konsolide finansal tablolar. K taralmdan 13 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan TERS Taksonomisi ile Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim
Rehberinde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmugtur.

Konsolidasyon Esaslart

Bagl ortak Tualivet sonuglar. satin alma veya elden ¢ikarma islemlerine uveun olarak s67 konusu islemlerin gegerlilik tarihlerinde dahil
cdilmis veya Kapsam disi birakilomslardir.
Konsolide finansal durum tablosu ve konsolide Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu asagidahi esaslara gare diizenlenmistir:

Bagh ortakliklar dogrudan Grup tarafindan kontrol edilen isletmelerdic. Grup. isletmey Je olan iliskisinden dolayy degishen getirilere maruz
Kaldigr veya bu getirilerde hak sahibi oldugu. ayni zamanda bu getirileri isletme 0zerindeki giiciyle etkileme imkanina sahip oldugu durumda.
isletmeyi kontrol ctmektedir. Bagh ortaklik iizerindeki kontrolin Grup™a gegtigi andan itibaren sz konusu haglh ortaklik konsolidasyon
Kapsamma aliir. Bagh oriaklik 0zerindeki kontroliin sona erdigi andan itibaren ise s67 konusu bagh artaklik konsolidasyon kapsamidan
cikanilir,

Bagl ortakhklann lm:munl durum tablolar ve l.npumh de'udu tablolar, 1ck l\k ve finansal mhlp I\al\mlm b

da konsolide edilmigtir.
sirktlerin biebir

aviplar. konsolidass
temetiiler, sirasn la dzkas naktan ve ddnemin gelir va da giderlerinden silinmektedir.
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtiimistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (devami)
Bagh ortakliklar

Kontrol dist paylann. bagh ortakligm net varlik ve cari ddnem kapsamir gelir va da giderindeki payi. konsolide kapsamli gelir tablosu ve
konsolide dzkavnaklar d 1 tablosunda kontrol digrpaylar adiy la ay rica Siflandu slnn\lu

Baglh ortaklik izerinde kontrolin kay bolmasi durumunda. Grup un hagl ortakik tizerindeki Kalan pay lari. eger varsa. kontroliin kay hedildigi
tarihteki gercege uyeun degeri (bagh ortakhigin konsolide tablolardaki net tasinan degeri) ile lgiliir ve defter d asindaki fark
Konsolide kapsamir gelir tablosina Ear veya garar olarak kisdedilir, Buna ek oliral, s0 Konusu kontrol kashi gengeklesmis isletmele ilgili
daha énce konsolide diger kapsamli gelir olarak tanman wearlar ilgili varlk ya da yikamllikler Grap tarafindan elden gikanlmis gibi
muhascbelestirilir. Gergege uygun deger. istirak. misterek kontrole sahip ortaklik ve finansal varliklarda sahip ofunan pas lann sonradan
muhasebesinin yapiahilmesi amaciyla i1k alim degeridir.

Grup“un bagh ortakliklarn iinvanlars. scrmayesi ve sermayeleri iginde ana ortaklik ile d

ortakliklarin sahip olduklart pay lar agagidaki

gibidir:
31.12.2024 Dogrudan Ortakhk  Etkin Ortakhk Kontrol Giicii
Ticari Unvam Orani (%) Olmayan Paylar (%)

Depolama Teknolo,
i Yaurimlan Ticaret A
Snwair Enerji Teknolojileri Anonim

AS. (Pomega)
S, (Progresiva)
rketi

88,10 11.90
95.00 5,00
.10 49.90

Mcfly Robot Teknolojileri A.S. (Mcfly) 75.00 25.00
Kontrolmatik Toshkent LLC(Kontr Tagkent) 100,00 -
Pomega Energy Storage Technologies Ine. (Pomega 6640 33,60
Kontrolmatik Technologics Inc. ( USA) 100,00 100,00 -
Lle Controlmaticrus 100,00 100,00 %
Kontrolmatik Libya Subesi 100,00 100,00 -
Nextopia Fnerji Uretim A.$.(Nextopia) 100,00 100,00 2
Prolectric Enerji Uretim A.S.(Prolectric) 100,00 100,00 -
Kontrolmatik Cameroun 100,00 100.00 -
Ug Yildiz Antimon Madencilik A.S. (U¢ Yildiz) 50,10 s0.10 49.90
Emek Elektrik Endistrisi AS 1942 19.42 80,58
loule Global Enerji Anonim Sirketi 51,00 5100 49.00

Dogrudan Ortaklik  Etkin Ortakhik Kontrol Giicii

Payi (%) Orani (%) Olmayan Pavlar (%)

(Pomega) 85.10 0 11.90
Progresiva Enctji Yaurimlart Ticaret A.S. (Progresiva) 95.00 5.00
Enwair Enerji Teknolo -~ Anonim Sirketi 50.10 19,90
Mefly Robot Teknolojileri A.S. (Mchly) 75.00 75.00 25,00
Kontrolmatik Toshkent LLC(Kontr Taskent) 100,00 10000 .
Pomega Energy Storage Technologies Inc. (Pomega USA) 50.00 6640 33,60
Kontrolmatik Technologies Inc. (Kontrolmatik USA) 100,00 100,00 =
Lie Controlmaticrus 100,00 100.00 -
Kontrolmatik > 100.00 100,00 =
Nextopia Enerj AS.(Nextopia) 100,00 100.00 -
Prolectric Fnerji Uretim A.$.(Prolectric) 100.00 100,00 5
Kontrolmatik Cameroun Sarl 100,00 100,00 e
Uy Yildiz Antimon Madencilik A.S. (Ug Yildiz) 50,10 50.10 4990
Emek Elekirik Endiistrisi A.$. 1942 1942 0,58

Ozkaynak Yontemiyle Deferienen Yatirimlar

Bogrudan ya da dolay It olarak yaurim vapslan igletmenin oy hakkimm %20 ile %30 arasindaki oy hakkin elinde witdimast duremunda. aksi
g1 slireee. s6z konusu iglemde Onemli etki bulundugu kabul edilir ve yaurim yapilan igletne igtirak olarak

Igtiraklerdeki
ctme maliyeti
yansiulmak Gzere \muumn dum degeri arunlir ya dn azaluly

yatrmicinm kar ya da zaran olarak muhasebelestirilic. Ay rica
edilir.

atmm: Lnln mul\.\\sh\.k\m\Imumdu t\/ku\ vnk yontemi u nulumr Ozk mmk \m\tunuu elre. istir '|k yaurimt h ta elde
blolara
Yatrimermnin raurm \Jpllm v»l:lm:mn k.u va da rararindan alacag pay.
irak ve iy ortakliklarile i gerefiye. istirak yaturminm defter degerine dahil

Kontrolmatik
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eriend
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA it

IN ESASLAR (devami)
Ozkaynak Yontemivle Dederlenen Yatirimlar (devami)

Asagidaki tabloda donem sonlar itibariy la ézkaynak s dntemine gore mubaschelestiriliniy igtiraklerde ¢ iy ortakliklarmda sahip olunan etkin
pay oranlart gésterilmistir:

31.12.2024 31122023
Ozkaynak Yéntemi istirakler Etkin Py % Etkin Pay %
Kontrolmatik Enerji ve M Skysens Tek. AS. Iy Ort. (107T) 50.00 50,00
Kontrolmatik Enerji ve Miih. ve Skysens Tek. ALS. Is Ot (SAY) 50,00 50.00
Plan S Uydu ve Uzay Teknolajileri A.S. (Plan Sy 25,00
Mint Elekurikli Avag Teknolojileri A.$.

Kontrolmatik Tek.Ene. ve Miih. Ve Siterm [s1 San. AL, I Ont (Siterm) 50,00 50.00
Teknovus Sarj Teknolojileri ALS. - 40,00
Signum Teknolo  Tantim ve mAS 19,00 49,00

Plan S Uydu ve Uzay Teknolojileri A.S.: 06.07.2021 tarihinde kurulmuy olup. uzay araci. uzay avacr firlatma araglart ve mekanizmalar ile
uydular. uzay roketl riinge istasyonlart ve uzay mekKiklerinin imalati amaer ile Kurulmustur.

Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. Is Ort. (*1OT™): 04.09.2018 tarihinde kurulmus olup. IGA Havalimanlart ingaatt
Adi Ortakhgi ile yapilan sézlesmey le Kablosuz Sayag Okuma Sistemi ve 10T Altyapisi isini yiritmek amaer ile kurulmustur.

Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. i5 Ort. (“SAY™): 10.10.2018 tarihinde kurulmus olup. 1GA Havalimanlan Ingaati
Adi Ortakhgr ile vapilan sézlesmeyle Kablosuz Sayag Okuma Sistemi kapsaminda Sayaglardaki bilgilerin okunmasi. verilerin saklanmasi ve
567 Konusu verilen 1GA min ilgili birimlerine aktariimasi hizmetini viriitmek amacy ile kurulmustur.

i Arag Teknolejileri A.S. (* 06.2 tarihinde kurulmug olup. Escar Turizm Tagimacilik
ikli arag Kiralama ve pa nolo Konusunda faaliy ette bulunmak amaci ile kurulmustur. Elel
lanmasi teknolojileriy le ilgili her tirlii faaliyetie bulunmak amaciy la Mint Elekirikli Arag Teknoloj
71 ortakhign olarak 10.000.000 Tirk Lirasi sermayeli Teknovus Sarj Teknolajileri A.S Kurulmustur. 12.12.2022 tarihinde ticaret
rligii tarafindan tescil edilmistiv. MINT ¢ tam konsolide olarak dahil olmaktadir

clekuik ener
yiizde 100 b
sicil miid

Grup'un 04.04.2021 tarihli KAP ta duyurdugu Finansal Duran Varhk
AS. "nin sermayesinde sahip oldugu pay lariim tamamimin (%e+0) 2
AS. e devredilmesine kavar yerilmiy ve amamlanmigtir.

Satigt bildiriminde: Grupun igtiraki Mint Elekurikli Arag Teknolo,
00.000 TL bedel ile diger pay sahibi Escar Filo Kiralama Hizmetleri

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miih. A.S. ve Siterm Isi San:
edilen 100 th Kapasiteli Yiiksek Basingli Su Borulu Buhar Kazan

AS.I5.0rt.: Eti Maden igletmeleri Genel Midiirtigi tarafindan ihale
tim hizmetini 3 ¢ amact ile kurulmustur,

Signum Tcknoloji Tamtim ve Egitim A.S. : Tim scKiorlerde tesi aglik Kurumu. Kamu hinasi. liman. havaalans. lojistik merkezi
gibi yerleskelerin yonetimi ve operasyonel siireglerinde kullanilan, bi sleme (big data). savisal ikiz (di  twin). nesnelerin interneti
(101). gomiilii iy zekasi (embedded bi). ontoloji. bina bilgi sistemleri (bim. cobie. 1fc) modellerini Kullanarak kendi yazihm platformu ile tesis
yonetim sistemi (lacility management system) yazithmlan gelistiren sirketin strateiik iy ortakhgi vizyonu ile endiistrivel tesislerde

iligkili Taraflar

TMS 24 iligkili Taratlarm Agiklamalan Standardi: hissedarhk, s6zlesmeye dayal haklar. aile iligkisi veya benzeri yollarla kars: tarafi dogrudan
va da dolay It bir yekilde kontrol edebilen veya énemli derecede etkileyebilen Kuruluglar. iligkili kurulug oluarak tanumlar. iliskili kuruluglara
av i zamanda sermay edarlar ve Grup yonetimi de dahildir. iliskili kurulus iglemieri. kaynaklann ve yiikimliitiiklerin iligkili kuraluslar arasida
bedelli veya bedelsiz olarak transter edilmesini igermektedir.

Bu konsolide tinansal tablotar agisindan Grup“un ortaklart ve Grup ile dolayh sermaye iligkisinde olan girketler. yonetim kurulu iiyeleri ve st
diizey y dneticiler ile diger Kilit yonetici personeller iliskili taratlar olarak tammlanmakiadir.

Kilit yonetici personel. Grupun. (idari ya da diger) herhangi bir y6neticisi de dahil olmak tzere. faaliyetlerini planfama. yénetme ve kontrol
etme yetki ve sorumluluguna dogrudan veya dolayl alarak sahip olan Kisileri kapsamaktadir (Not38).

CGrup un dogrudan veya dolayh olarak iligki i¢inde oldugu sirketlerle olan bakiveleri ve onlarla yapugi her tiirfiy islemler Not 38 de
sunulmustur.
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Faaliyetler Surdarulebilirlik Kurumsal Finansal
31 ARALIK 2024 TARIHi iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT AGIKLAYICINOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtiimistir.)
NOT 2~ KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA [LISKIN ESASLAR (devami)
6zk:|3nak Yontemiyle Degerlenen Yatiimlar (devam)
Karsilastrmal Bilgiler ve Onceki Dénem Finansal Tablolarin Diizeltilmesi
Finansal durum ve performans egilimlerinin tespitine imkan vermek iizere. Grup®un konsolide finunsal tablolar) Gne: Gnemle Kargilagtirmaly
hazirlanmaktadir. Konsolide inansal tablolann Kalemicrinin gosterimi veva simNandimimast degistiginde Karsilastrilabilirligi saglamak
amaciyla. Sneeki diinem konsolide 1inansal tablolart da buna uygun olarak yeniden smtlandwihir,
Grup“un bir muhasebe politikasini gerive donik olarak uygulamasi veya bir igletmenin konsolide Iinansal tablolarindaki halemleri geriy ¢
doniik olarak diizelmesi ya da Konsolide (tnansal tablolarindaki katemleri yeniden simflandirmast durumunda: asparide 3 donem finansal
durum tablosu (bilango). diger tablolarin (kar v+ a zarar tablosu ve diger kapsamli gelir tablosu. nakit akislar tablosu. ézkaynak degisim
tablosu) her biri i¢in 2'ser déinem tablo ile ilgili dipnotlar sunulur.
Grup tinansat durum tablosunun sunumunu agagida belirtiten donemler itibariy la yapar:
. Cari donem sonu itibary la.
. Oneeki donem sonu itibary I, ve
. En erken Kargilastirmali dénemin baglangier itibariy la
Raporlama Para Birimine iligkin Agiklama
Grup“un sunum para birimi Tiirk Lirast (*T1,7) die. 31.12.2024 1arihli konsolide finansal tablolar ve karsilastirmak amacy la kullamilacak énceki
déneme air finansal veriler de dahil olmak iizere iligikteki konsolide finansal tablolar Tiirk Lirast T1 cinsinden sunulmugtur.
Kontolmatik Tagk  firmasi fonksiyonel para bitimi olarak Ozbekistan Somu (SOM) nu kullanmaktadir. Tlgili firma sunum para birimine
qevrititken donen varhiklar. duran varliklar. Kisa vadeli ve uzun vadeli y abaner kay naklar dinem sonu kurundan. sermay ¢ tarihi maliyetien. gelir
tablosu hesaplart ise ortalama kur Gizerinden sunum para birimine gevrilmigtir. Arada Kalan Farklar ise vabaner para gevrim fark lacinda raporlannustir.
31.12.2024 déinem sonu kuru olarak 000273 TL, 31.12.2024 tarihli ortalama kur olarak ise 0.00239 TL Kkullamlnistir.
Lic Controlmaticrus firmast fonksivonel para birimi olarak Ruble (RUB) kullanmaktadir. 1lgili firma sunum para birimine ¢evrilirken donen
varliklar. duran varhiklar, kisa vadeli ve uzun vadeli yabanc: kaynaklar dénem sonu kurundan. sermay e tarihi maliy etten. gelir tablosu hesaplan ise
ortalama Kur dizerinden sunum pata birimine gevrilmist rada Kalan farklar ise yabanct para ¢eveim fark raporlanmustir, 31.12.2024 donem
sonu kuru olarak (.33920 TL, 31.12.2024 tarihli ortalama kur ofarak ise 0.35707 T1. kullanslmigtir,
Kontrolmatik Cameroun Sarl firmasi fonksiyonel para birimi olarak Orta Afiika Frangi (CFA) kullanmaktadir. 1lgili lioma sunum para birimine
evrilirken donen varhklar. duran varhklar. kisa vadeli ve uzun vadeli yabanci kay naklar dénem sonu kurundan. senmaye tacihi maliyetten, gelir
tablosu hesaplar isc ortalama b iizerinden sunum para birimine geseilmigtir. Arada kalan farklarise y abaner para gevrim farklacinda raporfanmistir.
31.12.2024 donem sonu kuru olarak 0,055 TL. 31.12.2024 tarihli ortalama kur olarak ise 0055 T1 kullamlnugtr,
Kontrolmatik Technol s Inc. firmasi fonksiyonel para birimi olarak Amerikan Dolar (1'SD) i Kullanmakiadur. Hgili firma sunum para birimine
gevrilirken donen varhklar. duran varliklar. Kisa vadeli ve uzun vadeli yabanci kay r donem sonu Kurundan. sermay e tarihi maliyetten. gelir
tablosu hesaplar ise ortalama kur tizerinden sunum para birimine gevrilmigtir. Arada Kalan farklar ise yabanct para gevrim Farklarnda rapolanmigtr,
31.12.2024 dénem sonu kuru olarak 35,2233 TL. 31.12.2024 tarihli ortalama kur ofarak ise 32,7825 TL kullamlmistir.
Pomega lnerzy Stor, Fechnologies Ine. firmasi tonksiyonel para birimi olarak Amerikan Dolan (USD) nt kullanmaktadwr. Tlgili tirma sunum para
birimine gevrilirken dénen varliklar. duran varliklar. Kisa vadeli ve uzun vadeli yabanci Kaynaklar dsnem sonu Kurundan, sermaye tarihi maliyetten,
gelir tablosu hesaplart ise ortalama kur Gizerinden sunum para birimine ¢evrilmigtir. Arada Kalan farklar ise yubaner para gevrim furklannda
raporlanmugtir. 31.12.2024 dénem sonu Kuru olarak 352233 TL. 31.12.2024 trihli ortalama kur olaruk ise 32,7825 TL kullalmistr.
Kontrolmatik Libya Subesi lirmasi tonksiyonel para birimi olarak Amerikan Dolar (USD) m Kullanmakachr. 11gili tirma sunum para birimine
cevrilirken dénen varhiklar. duran varhklar. Kisa vadeli ve uzun vadeli vabaner kaynaklar dénem sonu Kurundan. sermaye tarihi maliyetten. gelir
tablosu hesaplar ise ortalama Kur tizerinden sunum para birimine gevrilmistir. Arada kalan farklar ise yabanei para gevrim farklarinda raporlannugtir.
31.12.2024 donem sonu kuru olarak 35.2233 TL. 31.12.202+ tarihli ortalama Kur olarak ise 32.7823 TL Kullanilnigtir.
31.12.2024 dénem sonu USD kuru 35.2233 TL, 31.12.2024 tarihli ortalama Kur olarak 32,7825 T1. kultanilnusur.
31.12.2024 dénem sonu EURO kuru olarak 36.7429 T, 31.12.2024 tarihli ortalama kur olarak ise 354779 11 Kullamimigur,
*
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KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDISLIK ANONIM SIiRKETi

31 ARALIK 2024 TARIiHi iTIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT AGIKLAYIC

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasl (TL) olarak belirtilmistir.)

NOT 2= KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devam)
Raporlama Para Birimine iliskin Agiklama (devami)

Dénem sonfart itibariyla T.C. Merkez Bankasi tarafindan yaynlanan yabaner para birimlerinin ahg ve saug kapanis kurlar agagida
belirtilmigtir.

Di Abs K (TL/Diviz Birimi)
Déviz Cinsi 3122024 31.12.2023
USD et 35.2233 294382
AVRO 306.7429 B 39
uzs 0.00273 0.00239
MAD 349200 29802

Divi

Satis Kurlar: (T

Doviz Cinsi 31.12.2024 31.12.2023 |
usD 332868 294913 |
AVRO i 36.8091 32,6326

isletmenin Siirekliligi

Konsolide finansal tablolar Grup’un éntimiizdeki bir yilda ve faaliy etlerinin dogal akist igerisinde varliklarindan fayda elde edecegi ve
Gmliiliiklcrini yerine getirecei varsay i alunda isletmenin siireklil < hazirlanmistir.

Netlegtirme

Varhiklar - borglar ve geliv - giderler. Standart veya Yorumlar dngdrmedigi veva izin vermedidi siirece. mahsup edilmemektedir, Varhik
ve yiikimlitlikler. gerekli Kanuni hak olmast. so2 konusu varlik ve viikiimldlikleri net olarak degerlendirmeye nivet olmasi veya
varliklarm elde edilmesi ile yiikamliliiklerin verine getirilmesinin es zamanh oldugu durumlarda ner olarak gdsterilirler. Varh
Srnegin stok deger dasiiklik Karsihgs ve siipheli alacaklar kargili! gibi. diizenley ici hesaplar dusiildiikien sonra net wiary la gisterilmesi
netlestirme degildir.

Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama

TERS leri uy gulavan isletmeler. Kamu Gazetimi Muhasebe ve Denetim Standanlan Kurumu (KGK) tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde
apilan aciklmay la birlikte. 31 Arabk 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait linansal tablolarindan
itibaren TMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gire enflasyon muhascbesi uy gulamaya
baglamigtir. TNS 29 para birimi v fikseh enflasy onlu hir ckonominin para birimi olan isletmelerin. konsolide finansal tablolars da
dahil olmak iizere. finansal tablolarinda uygulanmaktadir.

S6z konusu standart uy armea. yiiksek enflasyonlu bir ckonomiye ait para birimi esas alnarak hazirkanan Tinansal tablolar, bu pasa biriminin
bilango tarihindeki satin alma gii hazirlanmstir. Oneeki donem Tinansal tablolar da kar la kargilasurmaly bilgiler
raporlama donemi sonundaki cari olgtim birimi cinsinden ifude edilmigtir. Grup bu nedenle. 31 Aralik 2023 trihli honsolide finansal
tablolarine da. 31 Araltk 2024 tarihi itibariy la satin alma giicii esasima gére sunmugtur.

SPKnin 28 Aralik 2023 tarih ve 8171820 sayih karar uyarmca. Tiirkiye MuhaseberFinansal Raporfama Standartlarmi uygul
raporlama ditzenlemelerine tabi iarageilar ile sermaye piyasast kurumlarinin, 31
ait yillik finansal raporlarindan baglamak tzere TN
verilmistir,

yan finansal
Aralik 2023 tarihi itibariy Ja sona eren hesap dénemlerine
9 hitkiimlerini uygulamak suretiyle enllasyon muhasebesi us gulamasina karar

SPKmin 28 Aralik 2023 tarih ve §1/1820 sayih Karart uyarinca. Tiirkiye Muhasche:Finansal Raporlama Standartlarint uy gulayan finansal
raporlama diizenlemelerine tabi inraggilar ite sermaye piyasast kurumlarinm. 31 Aralik 2023 tarihi itibarty la sona eren hesap donemlerine
ait yillik finansal caporlarindan baglamak dzere TMS 29 hiakiimlerini uy gulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uy gulamasina Karar
verilmigtir.

TMS 29 uyannca yapilan yeniden diizenlemeler. Ttrkive Istatistik Kurumu (<10 IK™) tarafindan yaymlanan Fiickiye'deki Taketici Fivat
i'nden (<TUFE™) elde edilen ditzelme katsayis kullanslarak yapilmistie. 31 Aralik 2024 tarihi itibacy la. konsolide finansal
tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve dizelme katsayilar agagidaki gibidir

Finansal Tablo Tarihi Endeks Diizeltme Katsayisi |
31.12.2024 2.684.55 100000 ‘
31122023 1.859.38 144379
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)

Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama (devami)

Grup un viiksek enflasyonlu ckonomilerde finansal raporlama amaeiy la yaptigi dizelime isleminin ana unsurlan agagidaki gibidir:

TL cinsinden hazirlanmis cari dénem konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satn alma giici ile ifade edilmekte olup dneeki
raporlama donemlerine ait tutarlar da yine raporlama dinemi sonundaki satn alma giictine gésre diizeltiferch ifade edilmektedi

Parasal varhik ve yukimliliikler. hali lrazieda. bilango tarihindeki cari satn ala giicitile ifade edildiginden diizeltilmemektedir, Parasal
olmayan kalemlerin enllasyona gore dizeltilmis degerlerinin. geri Kazanilabilir tutar: va da net gergeklesebilir degeri asngr duramlarda,
sirasty la TMS 36 VarlKlarda | ve TNS 2 Stoklar hilkimleri uyulanmaktadir.

Finansal durum tablosu tarihindeki ¢ari satn alma giiciiyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yiikiimliliklerile 6zkaynak
kalemleri. ilgili diizelume Katsay tlan kullankarak diizeltilmistir.

Finansal durum tablosundaki parasal olmaya
alan tiim Kalemier. gelir ve gider hesay
endekslenmiglerdir.

n kalemlerin kapsamir gelir tablosuna etkisi olanlar digindaki kapsamli gelir tablosunda ver
annin mali tablolara ik olarak yansiuldiklan dénemler tzerinden hesaplanan Katsayilar ile

Enflasyonun Grup'un cari dinemdeki net parasal varlik pozisyonu tizerindeki ciki
Kazanghary (ke y plan) hesabima kay dedilmistir

. konsolide gelir tablosunda net parasal pozisyon

TMS 29 endceksleme islemlerinin ana hatlar asagidaki ibidir:

« Raporlama tarihi itiharyla cari san alma giicis cinsinden ifade edilenler digimndaki tim kalemler ilgili dizeltme Katsayilart kullanilarak
endekslenir. Geemis yillara ait tutarlar da aynt sekilde endekslenmistir.

+ Parasal varhk ve ydkamliliikler, finansal durum tablosu farihindeki cari saun alma  giicii cinsinden ifade  edildiklerinden
endekslenmemektedirler, Parasal Kalemler nakit ve nakit o alinacak veva ddenecek kalemlerdir,

+ Duran varhklar. istirakler ve benzeri varhiklar. pivasa degerlerini asmamak Kaydiyla. tarihi maliyetleri iizerinden endekslenir. Amortismanlar
da benzer sekilde dizeltilmistie. Ozkay naklar igerisinde yer alan wtarlar, bu ttarlann Sivket'e dahil oldugu veya Sirket igerisinde olugtug
dnemlerde genel fiyar endekslerinin uy gulanmast sonucu yeniden diizenlenmistir,

< Kar veya zarar tablosunda yer alan, finansal durum tablosundaki parasal olmayan kalemlerin endekslenmesinden etkilenen kalemler digindaki
Kalemlerin tamami. gelir ve gider hesaplarnmn ilk defa finansal tablolara yansitildizs donemler izerinden hesaplanan katsaylar ile endekslenir.

+ Net parasal pozisyonda genel enflasyondan kas naklanan kazang vesa Kayiplar. p

al olmayun varhiklar. ozkaynak Kalemleri ve kar veya
tablosu hesaplarinda yapilan diizelmelerin farkidie. Net parasal pozisyondaki bu Kazang veya kayiplar Kar veya zarara dahil edilir,

MS 29k da

etkileri asagida 6zetlenmistir:

Finansal Durum Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Finansal durum tablosunda yer alan tutarlardan raporlama dénemi sonundi gegerli olan lgim birimi le ifade edilmemiy olanlar yeniden
diizenlenir. Buna gore. parasal Kalemler raporlama donemi sonunda cari olan para b igin yeniden
diizenlenmezler. Parasal olmasan Kalemler. raporlama dinemi sonunda cari futarlar @zcrinden  gasterilmedikleri  sircec. veniden
diizenlenmeleri gerckmekt

Parasal olmayan Kalemlerin yeniden diizenlenmesinden kaynaklanan net parasal pozisvondaki kazng veya kayip kar veya zarara dahil edilic
ve kar veva zarac ve diger kapsamh gelir tablosunda ay rica sunulur.

Kir veya Zarar Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Kar veya zarar tablosundaki tim kalemler raporlama dénemi sonunda gegerli olan élgiim birimi cinsinden ifade edilir. Bu nedenle, finansal

durum tablosundaki parasal olmayan kalemlerin diizeltilmesi nedeniyle olugan kalemler digmdaki m ttarlar ay Ik genel fiyat endeksindeki
fegisiklikler uygulanarak veniden dizentenmigti.
Satilan stoklarin maliy eti. veniden diizenl stok bakiyesi dilzeltilmistir

Amortis
bakiy ele

ve itfa giderleri. maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varhklar ve kullanim hakki varliklarmm yeniden dizenlenmiy
Kullanlarak diizeltilmigtir

Nakit Akig Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Nakitakis tablosundaki tim kalemler, raporfama dénemi sonunda gegerli olan dlgiim birimi cinsinden itade edilmektedir,
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)

Konsolide Finansal Tablolar

Gegerli para hirimi yiiksek enflasy onlu bir ckonominin para birimi olan birbaglh ortakhgin finansal tablolart. ana ortak ik tarafindan hazirlanan
Konsolide finansal tablolara dahil edilmeden nee genel fivat endeksi uvgulanarak veniden diizenlenir. Gegerli para birimi yiiksek enllasyoniu
bir ekonominin para birimi olmayan vurt disindaki islerme niteliginde bir bagl ortakhik olmast durumunda. finansal tablolart kKapanmis Kurundan
evrilir, Raporlama dénemi sonlar farkl olan finansal mblolarm konsolide edilmesi durumunda. parasal ya da parasal olmayan t kalemler.
Konsolide finansal tablolarn tarihinde gegerli olan dlgiim birimine gére yeniden diizenlenir

Kargilagtirmah tutarlar

Oneeki raporlama dénemine ait ilgili wtarlar. karsilagtiemal finansal tablolarn raporlama danemi sonunda
sunulmasi igin genel fiyat endeksi uy gulunara
donemi sonunda gegerti olan Slgim birimi cin

rli olan Slgtim birimi cinsinden
k yeniden diizenlenit. Daha dnceki donemlere iligkin olarak agiklanan bilgiler de raporlama
inden ifade edilir.

Yeni ve revize edilmis Tiirkive Finansal Raporlama Standartlar

31 Arahik 2024 tarihi itibariy Ta sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazir s1nd; 1
asaguda ozetlenen 1 Ocak 2024 tarihi itibariy le gegerli veni ve degigtirilmiy TFRS ve TFRS yorumlan diyinda 6neeki yilda kullanlanlar ile
wtarh olarak uygulanmist. Bu standartlarn ve yorumlanm Grap'un/SitkeUin mali duromu ve perfonnansi tizerindek i etkileri ilgili
paragrallarda agiklannugtir.

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2024 tarihi itibariy e sona eren hesap dinemine ait Konsolide finansal tablolarin ha a esas alinan
da dzetlenen | Ocak 2024 warihi itibariyla gegerli yeni ve degistirilmis TERS ve TFRS yorumlan digmda dneeki yilda Kullamlanlar I|L
tutarh olarak uygulanmisur.

a) 1 Ocak 2024 tar

~TERS 16 Degigiklikleri - Sars ve geri Kiralama istemlerinde ira yokomlafakleri
- IMS 7 ve TERS 7 Degisiklikleri - Agiklamalar: Tedarikgi finansmant anlasmalars
Sz konusu degisikliklerin Grap®un linansal durumu ve performansi Gzerinde Snemli bir etkisi olmamsur,

b) Yaymlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin anaylanma tarihi itibariyle yayimlanaug
tarafindan erken uygulanmaza baslmanis yeni standartar. yorumlar ve d
standart ve y orumlarin yiirdiclii

i raporlama dénemi igin heniiz yiiriirlige ginmemis ve Grup
gigiklikler agagidaki gibidir. Grup aksi_belivtiimedikee yeni
girmesinden sonra konsolide Tnansal tablolarint ve dipnotlarm etkileyceek gerekli degiyiklikleri yapacakur,

- TERS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yaurmen Igletmenin fstirak veya Iy Ortakhgina Yapug Varlik Sanslan veya Katkilar
- IMS 21 Degisiklikleri — Takas Ldilebilirligin Bulunmamasi

Grup s67 konusu degigikliklerin etkilerini. bahsi gegen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.

- TFRS 17 - Yeni Sigorta Stzleymeleri Standard

Sz konusu standart. Grup igin gegerli degildir.

) Yayinlandigi andan itibaren gecerli olan degisiklikler

- TMS 12 Degigiklikleri — Uluslararasi Vergi Relormu — IKinei Siitun Modeli Kurallary

S67 konusu d

iKliklerin Grup“un finansal durumu ve performansi iizerinde nemli bir etkisi bulunmamaktadir

d) Uluslararasi Muhascbe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yaymlanmis fakat KGK tarafindan yaymlanmamus degisi

kler

Asaguda beliilen TFRS 9 ve TERS 7've ydrelik ik adet degisislis v TFRS Muhasche Standartiarina lliskin Yilli Iyilestineler e TERS
18 ve TFRS 19 Standartlari UMSK tarafindan yaymlannus ancak heniiz KGR tarafi TFRS v uyar fvayml Bu
sebeple TERS nin bir parcasimi olusturmazlar. Grup konsolide finansal tblolarinda ve dipnotlarda gerekli dedisiklikleri bu Standart ve
degisiklikler TFRS de yiiriirlige girdikien sonra yapacaktir

ciimil
i Konu Edinen ¢

- TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklik Finansal Araglarin Siniflandiriimasy ve €
- TFRS 9 ve TFRS 7 Degigiklikleri — Dogal Kay naklardan Cretilen Elektri
- TERS 18— Yeni Finansal Tablolarda Sunum ve A¢iklamalar Standardi

Zlesmeler

So7 konusu standart. degisiklik ve ivilegtiomelerin Grup'un finansal  durumu ve  performansi  tzerindeki mubtemel  ctkileri
degerlendirilmektedir.

< TFRS 19 - Yeni Kamuya Hesap Verilebilirligi Bulunmayan Bagh Ortakhiklar: Agiklamalar Standardi

Sz Konusu standart. Grap isin gecerli degildir.
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NOT 2~ KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI

UMUNA [LISKIN ESASLAR (devami)

B. Muhascbe Politikalari ve Tahminlerindeki Degigiklikler ve Hatalar

Yeni bir TFRS nin ilk kez uygul fan_kaynaklnan be politikas degisiklikleri. 562 konusu TFRS nin sayet varsa. gegiy
hakiimlcrine uyeun olarak gerive veya ilerive danitk olarak uygulanmaktadic. [lerhangi bir gccis hitkmiintin ver almadigs degisiklikler.
muhasehe politikasinda istege bagh yapilan dnemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalars geriye doniik olarak uygulanmakra ve
neeki donem kansolide finansal tablolart yeniden diizentenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler. yalnizea bir doneme iliskin ise.
cari dinemde, geléeek dénemlere iliskin ise. hem deg n vapildid dsnemde, hem de ileriye vonelik olarak

uyeulanr.

C. Onemli Muhasebe Politikalarinm Oceti

isletme birlesmeleri

Iyletme satin alimlare, satn alim yontemi kullantlarak. muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde transter edilen bedel. gerg
fizerinden Blgiiliir: transter edilen bedel. edinen isletme taralindan transter edilen varliklarin birlegine tarihindeki gergege u N

edinen igletme taratindan edinilen isletmenin dneeki sahiplerine Karg distlenilen borglarin ve edinen isletme tarafindan ¢ikanlan é7kaynak
pay larinin toplan olarak hesaplamir. Saun ahma iliskin malivetler genellikle olugtuklar anda gider olarak muhaseheles

uwumk&.n

Saun alinan tanimlanabilis varhiklar ile Gstenilen yiikiimltlikler. sam alm arihinde gerg
Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelegtirilmez:

¢ uygun degerleri zerinden muhasebeleytitilir.

- Ertelenmis vergi variklar ya da v @kimlilikleri veya galisantara saglanan Gay dalac iliskin varhik ya da yakamlilikler. siasy
“Gielir Vergisi™ ve TMS 19, “Caliganlara Saglman Faydalar” Standartlar’s uyarinca hesaplanarak. muhaschelestirilir,

T™S 12,

- Satm alman isletmenin hisse bzl ddeme anlasmalart ya da Grup“un satm alnan isletmenin hisse bazh édeme anlagmalarinin yerine gegmesi
amaciy la imzaladigin hisse bazli sdeme antasmalars ile iliskili yakimlilikler ya da dzkaynak araglart. satn alon tarihinde TERS 2. Hisse Bazh
Odeme Anlagmalan™ standardi uyannca muhasebelestirilir.

= TFRS 5. “Sany Amagh Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faalivetler™ standardi uyarim
simflandimilan varliklar (va da elden cikarma gruplar) TFRS 37te helintilen kurallara gre muhasehelestir

a saby amagh elde ttulan olarak

eliye. saun alm igin wansfer edilen bedelin. saun abinan igletmedeki varsa kontrol olmayanpay larn ve varsa. asamali olarak
bir igletme birlegmesinde edinen isletmenin daha Sneeden elinde bulundurduge edinilen il cumedeki G7Kay nak paylarnin gergede
win - alman isletmenin sain alma tarihinde  tanimlanabilen  varhKlannin ve dstlenilen tanimlanabilir
siikimlifiiklerinin net wtarini agan kismi olarak hesaplanir. Yeniden degerleme sonrasmda saun alman isletmenin satn alma tarihinde
tanunlanabilen varlKlanmnin ve astlenilen tanmlanabilic yikamliliklerinin net weannm, devredilen satin alma bedelinin. saun alman
isletmedehi Kontrol giicii olmayan paylarm ve varsa, satm aima oncesinde satn alinan isletmedeki pay larm gergege uygun degeri toplamini
agmast durumunda. bu tutar pazarhkl satn almadan Kay naklanan Kazang olarak dogradan

Kaer(zarar) iginde muhasebelestirilir.

Bir igletme birlesmesinde Grup t
gergede usgun d

findan transfer edilen hulslm Lmulhl lmldl \k mrdlu dnlumlunh kmullu bukl satn alim tarihindeki
T um'm(lcn hh,hlnir Ve |5Iclmc hxrlu i i vikan ek
r olarak

Olgme donemi. birlesme tarihinden sonraki. edinen igletmenin igletme birlesmesinde muhasebelestirdigi
donemdir. Bu donem satm alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz.
Isletme birleymesi ile ilgili satn alma muhaschesinin birleymenin gergekleytigi raporlama tarihinin sonunda tamamlanamadigi durumlarda,
Grup muhasebelegtirme isleminin g kalemler igin gegici tarlar raportar. Bu gegici raporlanan wtartar, dlgim dineminde
diizeltilirya da saun ahm tarihinde muhasebelestirilen utarlar iizerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortay a ¢ikan olaylar ve durumlar ile ilgili
olarak elde edilen yeni bilgileri vansitmak amacty la fazladan varlik veva y@ mubasebelegtirilir.

gici tutarlart dizeltebildigi

Serefive

Satin .1I||\| isleminde olugan yereliye tutar. varsa. de:

i Kargihiklan digildikten sonra satm alim tarihindeki maliyet degeriyle

diistkliigi testi igin. gereliye Grup'un isletme birlesmesinin getird

iden fayda saglunay 1 bekleyen nakit direten birimlerine (va

danakit dreten birim gruplarina) dagitihir,

r diigiikligii testine tabi wtulur. Birimin de;

i daha sik vapilir,

Nakit Gireten birimin geri kazamlabilir twtary defter degerinden diigiik ise. deger diigiikligi hargihigrilk olarak birime tahsis edilen gerefiyeden

ayrilie ardindan birim i¢indeki varhiklarm detter degeri diisiirii |t ¢ igin ayrilan deger diisiikligin Karsihg1. dogrudan konsolide kar veya
Zarar iginde muhasebelestirilir. Serefiye deger digikligi karsihg sonraki donemlerde iptal edilmez,

1 diisiikligtine ugradigini gosteren

[lgili nakit ireten birimin saus sirasinda. serefive igin belirlenen tutar. sauy iyleminde kar/(zarann) hesaplamasna dahil ¢
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Finansal Araclar

irup. finansal varhklarns itfa edilmis maliyet bedelinden muh: tirilen ve gerg
finansal varliKlar alarak iki sinilta muhasebelestivmektedir. Simiflandirna. finansal varlik
linansal varl
almdiklare ta

veun deger degisimi Kar veva zarara yansitilan
arin yonetimi igin iletmenin kullandigr iy modeli ve
1 sozlesmey e bagl nakit akislarinin Gzellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Grap. finansal varhklaonm simflandsrmasine satin
hte yapmaktadir,

Iifa edilmis maliyeri dizerinden dlguten finansal varlikar. sozlegmeye bagh nakit akiglarmm thsil edilmesini amaglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulan ve sdzlesme yartlannda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakivesinden kaynaklanan faiz demelerini igeren
nakit akiglasinm bulundugu. aktir bir pivasada iglem gormeven ve tiirev arag olmavan linansal varhKlardir. Grup un itfa edilmis maliyvet
bedelinden muhaschelestirilen finansal varliklar. nakit ve nakit benzerleri. ticari alacaklar. diger alacaklar kalemlerini igermektedir.

Tlgili varliklar. konsolide finansal tablolara ilk Kayda aly wygun degerleri ile: sonraki muhasebelegtirmelerde ise etkin faiz
oram \ antemi Kullamlarak iskonto edilmiy bedelleri Gizerinden dlgulmgklu!u Itfa edilmiy maliy eti Gizerinden dlgiilen ve tirey olmayan finansal
varhiklacin degerlemesi sonucu olugan Kazang ve Kay iplar gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir,

Gisimi ker veva zarara yanswlan finansal varlikiar, itta edilmis maliveti izerinden dlgiilen ve gergede uygun deger
mi diger kdpmmh gelire vansitilan finansal varliklar chsinda Kalan finansal v olugmaktadie. Séiz konusu varliklann degerlemesi
sonucu olusan Kazang ve kayiplar gelir tablosunda muhasebetestirilmektedir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit henzerleri. nakit ve banka mevduat ile tutart belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve viiksek likiditeye sahip ve
degerindeki degisim riski dnemsiz olan v vadesi iic ay veya daha Kisa olan yaurnimlar igermektedir,

Banka mev vadeli v vadesiz mevduatlardan ve bu mevduatlarn tahakkuk eden faizlerinden olugmaktadie. Tiirk Lirasi mevduatlar
maliy et degerleriyle. disviz tevdiat hesaplar ise bilango tarihinde T.C. Merkez Bankasi diviz alig kuru kullamlmak suretiyle Tirk Lirasi'na
gevrilmis de;

Icrl\ le kavittarda gosterilmektedir. Vadeli mevduat hesaplan. hilango tarihi itibariy [a. tahakKuk etmis faizlerini de igermektedir.

'l-.

Dogrudan bir borgluy a mal vesa hizmet wedariki ile olugan ticari alacaklar ile ticari alacaklar igine simflandivtlan senctler ve vadeli yekler.
etkin Taiz yontemi Kullantlarak iskonto edilmiy maliveti Gizerinden degerlendirilmektedir. Belirtilmis 7 orani bulunmayan kisa vadeli
ticari alacaklar. [z tahakkuk ctKisinin dnemsiz olmasi durumunda fatura witanndan degerlendirilmektedir.

Grup un. 6denmesi gereken meblaglan tabsil edemey ecek oldugunu gosteren bir durumun s8z konusu olmasi halinde ticari alacaklar igin bir
alacak risk kargih@s olusturulur. S6z konusu bu kumllpn tutart. alacag@n kayith degeri ile thsili mimkin tutar arasindaki Fackur, Tahsili
mimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilehilecek meblaglar da dahil olmak fizere tim nakit akiglarnm. olugan ticari alacagin
ori ctKin faiz orant esas almarak iskonto edilen degeridir.

Alnan ¢eklerden vadesi bilango tarihini aganlar. ticari alacaklar i¢inde gésterilmekte olup. Libor oranfart kullanilarak reeskonta tabi
tutulmaktadir.

cari alacaklarin tahsil edilemey eceginin muhtemel olmast halinde tGcari alacaklar igin bir Karsihk Kayda ahnr. Kargilik, miigteriden alman
teminatlar goz niine ahnarak, Grup yonetimi tarafindan tahmin edilen ve ekonomik Kosullardan ya da hesabin dogas) gereg@i tasidagn riskten
kay naklanabilecek olasy zararlari kargtladigy disstintlen wtardir. Tahsili tamamen miimkiin olma klar tespir edildikleri durumlarda
Kayitlardan tamamen silinirler. Stipheli alacak kargih@i. helirlendigi donemde gider olarak kayitlara yansiilmaktadir.

Siipheli alacak tatarina Karsihk ayrilma

1 takiben. siipheli alacak tutanmm amamim veya bir kismmm tahsil edilme:
cdilen tutar ay rilan yiipheli alacak kargih@indan diisiilerck kapsamh gelir tablosuna gelir olarak Kaydedilir,

Konsolide finansal tablolarda itta edilmis maliy et bedelinden muhasebelestirilen ve nemli hir finansman bile
vadeli olan) tieari alacaklarin deger digiiklign hesaplamalan kapsanunda basitlegtirilmis yaklaginn uygulanmaktadir. S67 konusu yaklagim
ile. ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger digiikliigiine ugramadigi durumlarda (gergeklesmis deger dif zararlari haricinde). ticari
alacaklara iliskin zarar karsihiklar dmir boy u beklenen kredi zararlarina eyit bir tutardan Slgilmektedir.

durumunds, tahsil

eni icermeyen (1 yvildan kis

Ticari alacaklara iliskin beklenen kredi zararlarnn dl¢iimiinde bir karsthk matrisi kullanilmaktadir. Hgili matriste ticari alacaklarin vadelerinin
agilhan giin savisina bagh olarak helirli Karsthk oranlan hesaplanmakta ve s6z konusu oranlar her raporlama déneminde gézden gegirilerek,
gerektigi durumlarda. revize edilmektedir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA [LISKIN ESASLAR (devami)
rara. yansitidan fimansal yakamlglokber
zararda muhasebelestirilir. Grup un gered
Veya Zarara ,\.mnulmk ulgulen finunsal v ikimllagi bulunmamaktadie.
Diger finansal vitkiimliiliikler
Diger finansal yiikiimlalikler sonraki dénemlerde etkin faiz metodu kullanilarak itfa edilmis maliy etlerinden muhasebelegtirilir.
Etkin faiz yontemi: finansal yakmldligin itfa cdilmis maliy etlerinin hesaplanmast ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu doneme d
sontemidir. Etkin faiz oram: finansal aracin beklenen Omri boyunca veya uygun olmast durumunda daha kisa bir zunan ditimi >
gelecekte (\mldmk tahmini nakit ddemelerini tam olarak ilgili finansal yikiimliiligiin net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.
Ticari Borglar
Ticari borglar. olagan faaliyetler igerisinde tedarikgilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin yapiimast gereken ddemeleri itade etmekiedir.
Ticari borglar. makul degerterivie deftere almir ve miiteakip dénemlerde etkin faiz orant séntemi kullanilarak iskonto edilmis tutarlardan
muhasebelestirilir.
Hastlatin muhasebelestirilmesi
Girup, 1.01.2018 tarihi itibarry la viwiiriige giren TFRS 15 Miigteri Sizlesmelerinden Hastlat Standards dogruliusunda asagida ver aln hes
asamal model kapsaminda hasilan konsolide finansal tablolarmda muhasehelestirmekiedir.
= Migteriler ile y apilan sozlegmelerin tanimlanmast
- Sozlesmelerdeki edim yikimliliiklerinin tinimlanmas
= Sozleymelerdeki islem bedelinin belivlenmesi
= Iglem bedelinin edim y ikiimliiliklerine dagwlmas:
- Hasilaun muhasebelegtitilmesi
Grap. milgterilerle yapian her bir sizlesmede aahhiit cuigi mal veya hizmetleri degerlendirerek. sz konusu mal veya hizmetleri devretmeye
vonelik verdigi her bir taahhiidii ayri bir edim yikimfaliigi olarak heliclemektedir
Her bir edim yikimliligi igin. edim yiikimluliginin zumana yayile olarak m yoksa belicli bir anda mi yerine getirilecegi szlesme
baglangieinda belirlenir. Grap. bir mal veva hizmetin kontroliing zamanla devreder ve dolay ssiy la ilgili satglara iliskin edim yikamliliklering
zamana yayih olarak yerine getirirse. s62 konusu edim yikiimlaliklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi dlgerch hasilatt
zamana yayil olarak Konsolide finansal tablolara ali.
Grup. taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti mgterisine devrederek edim yiktmliligani yerine getirdiginde veya getirdikee. bu edim
viikumliiligine tekabiil eden iglem bedelini hasilat olarak konsolide finansal tablolunna kaydeder. Mal veya hizimetlerin kontrolii miterilerin
ikge) mal veya hizmet dey redilmis olur.
Grup. satigi yapilan mal veva hizmetin kontrolilniin miisterive devrini d
a) CGrup“un mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi
) Miisterinin mal veya hizmetin yasal milkiyetine sahip
©) Mal veya hizmetin zilyetliginin devri.
d) Miisterinin mal veya hizmetin milkiyetine sahip olmaktan dogan dnemli risk ve
€) Musterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullanin dikkate ahir.
Cirup. sizlesmenin baglangicinda. misteriye taahhitt etidi mal veya hizmetin devir tarihi ile misterinin hu mal veya hizmetin hedelini ded
tarih arasinda gegen siirenin bir yil veva daha az olacagint sngdrmesi durumunda, taahhiit edilen bedelde Gnemli bir finansman bilegeninin
etkis & i suru- bulunmasi durumunda. hasilat degeri
gelecehte olugacak tahsilatlarn. finansman unsury igerisinde yer alan faiz orant ile indirgenmesi ile tespit edili. Fark. tahakhuk esasina gore
s faaliy etlerden diger gelirler olarak ilgili donemlere kaydedilir.
Grup sozlesmelere iligkin gelir ve giderleri. projelerin ¢ dogru bir sekilde tahmin edilebildigi zaman. gelir ve n
Kay deder. Sozlesme gelicleri. s6zlesmenin 1 1 oram duna gére konsolide finansal tablolura yansitidmaktads
gergeklegmiy olan toplam sizlegme giderlerinin sdzlegmenin wplam tahmini maliy etine orant szleymenin tamamlanmi y iz
olup. bu oran sizlesmenin toplam gelirinin cari dineme isubet eden kisminm konsolide tinansal tahlolara yansinlmasinda
Kontrolmatik

Technologies
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SKIN ESASLAR (devami)

Hastlatin muhasebelestirilmesi (devami)

Maliy

artr Kar tipi sizlesmelerinden dogan

lir. olugan maliy et iizerinden hesaplanan kar marjn la kay il

Sazlesmelere iliskin malivetler. tim ilk madde malzeme ve direkt isgilik giderleri ile stzlegme performansi ile ilgili olan endirekr isgilil
malzemeler. tamiratlar se amortisman giderleri gibi endirekt maliyetleri k\p\m Tamamlanmamiy \(\lk;l“;‘('ld\.kl tahmini zararlarin gider
Kargihiklars. bu zararlarn gider kargiliklart. bu zararlarn saptandis dnemlerde aynimaktadir. i performansinda. is sartlarinda ve s6zleyme
ceza KargthKlan ve nihai anlagma diizenlemeleri nedeniy le tahmini karlilikta olan degisiklikler malivet ve gelir revizyonuna schep olabilir. Bu
izvonlar. saptanchgi dénemde konsolide tinansal tablolara yanstihr. Kar tesvikleri gergeklesmeleri makul bir geKilde garanti edildiginden
gelire dahil edilirler.

Miigteri sizlesmelerinden dogan alacaklar. konsolide (inansal tablolara yansiulan gelirin kesilen fatura tutarinm ne kadar Gzerinde oldugunu,
miisteri lerinden dogan yiikiimliilikler isc kesilen fatura wiarimin konsolide finansal tablofara yansitlan gelirin ne Kadar
oldugunu

stiinde

sterir.

Grup sozlesmeye b,
maliy etlere
olarak sunar.

\iglerden devam etmekte olanlara iliskin olarak misterilerden olan briit alacak wiarini. hak ediy wiarmmn. katlanidan
wnug hesaplarina yansitlan karn ilae edilmesi (zurarn dagilmesi) neticesinde elde edilen twtan agmasi halinde. yakimlilak

Stoklar

el veya net

Stoklar. mali ¢ rden diigiih olani ile degerlenir. Stoklarn maliyeti tim saun alma maliyetlering. déngstiiome
maliyetlerini ve stoklarin meveut durumuna ve konumuna getirilmesi igin katlanilan diger maliyetleri igerir. Stoklarin birim maliyeti. hareketli
rliklt ortalama yéntemi ile helirlenir,

Sabit genel Giretim maliyetlerinin doniigtirme maliyetferine dagiimi. diretim faaliyetlerinin normal pasitede olacagr varsaytimina
dayanmaktadir. Normal Kapasite. plantanan bakim-onarim ¢aligmalacindan kay anacak Kupasite diisiikl de dikkate ahnarak. normal
Kosullarca bir veya birkag dinem ve: czonda clde edilmesi beklenen ortalama tiretim miktandw. Gergek firetim diizey i novmal kapasiteye
vakmsa. bu kapasite normal Kapasite olarak kabu edilebilir.

Net gergeklesebilir deger. isin normal akisi iginde tahmini saug fiyatndan tahmini tamamlama maliyeti ve saugi gergeklestirmek igin gerekli

degerlerine indirlir B0 indi
isle vapilir. Yani stoklarm maliyet bedelleri. net gergeklesebilir degerden bily iikse 5
arak. net gergeklesebilir degere indirilmektedir, Aksi durumda herhangi bir islem ,\.mnn.m“mm. Stoklar. vadeli 5deme kosuluyla
alinmes obmast halinde. pesin alm fiyat il ddenen fivat arasmdaki fark. finansman unsuru igerdigi takdirde. bu unsurlar finanse edild
diinemde faiz gideri olarak muhascbelegtirilmehtedir.

ayirmak sur
ayr

Yatirim Amach Gayrimenkuller

Yaurim amach gayrimenkuller. a la yer alan amaglardan ziyade. Ki ri veva deger artig kazanc ya da her il
amacn la (sahibi veya finansal Kiralama $ozleymesine gore Kiract trafindan) elde wiulan gayrimenkullerdir (ars
Kismi veya her ikisi):

i birden elde etmek
veya bina ya da binanin bir

a) Mal veya hizmet diretiminde ya da tedarikinde veya idari amagla kullanilmak veya
b) Norm Kist gergevesinde satilmak.
Yaurim amagh gayrimenkuller. Kira geliri veya sermaye kazaner (d
twiulmaktadir.
Grup tarafindan yaunm amagh bir gayrimenkul. aga@ida belirtilen Kosullann saglanmis olmast durumunda bir varlk olacak
muhasebelestirilmekiedir:

Ser artiy kazancr) ya da her ikisini birden elde etmek amaciyla elde

) Gayrimenkulle il lecekteki ckonomik yararlarn igletmeye giriginin muhtemel oflmast.

b) Yaurm amagl gay rimenkuliin maliyetinin giivenilir bir sekilde Slgilebilir olmas.

Vaurm amagh gay rimenkul baglangigta maliy eti ile dlilmektedir, islem maliyetleri de baslangig lgiimtine dahil edilmektedir. Ancak finansl
Kiralama yoluyla alinan yatrim amagh gayrimenkuller. gergege uyeun degeri ile asgari kira demelerinin buginkd degerinden Kiigiik olam
{izerinden muhaschelestirilmekedir
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Yatirim Amach Gayrimenkuller (devami)

Yaunm amagl gas rimenkul sonraki ddnemlerde. gergege uygun deger y dntemi vexa maliyet yinteminden biri s
Yanurm amagh bir gayrimenkultin gercede uygun degeri: Kargilikl pazarlik ortammda. bilgili ve istekli gruplar a
stirmesi ya da bir borcun ddenmy durumunda ort ¢ikmasi xekm twar nl.mk leulunmhulvr Gerged
i i st olmamast durumunda da en ivi ahmine dayanar
ime bagh olarak dedisehilmektedir.

gilorek U

rlenmektedir.

mden kaynaklanan kazang veya kay iplar.
risinde muhasebelegtirilmektedi

Grup yaunm amagl gayrimenkuller hesabmda yer alan gayrimenkulleri igin vl sonlarinda de;
gayrimenkuller konsolide finansal tablolara bu degerler uzerinde almmaktadir.

'me raporu hazirlatmakra ve 56z konusu

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar

BBir maddi ve maddi olmayan duran varlik kaleminin maliyeti. sadece agagidaki kosullarin olusmas: durumunda varlik olarak konsolide finansal
tablolara vansitlmaktadie

a) Bukalemle i
b) llgili

clecekteki ekonomik yararlarn igletmeye aktarilmasinin muhtemel olmasi ve
alemin nmh\mnm giivenilir bir sekilde olgiilebilmesi

Varlik olarak muhas

ayan bir maddi ve maddi olmay
seniden deger]

belegtiriline Kogullarn
maliyet bedeli ile olgiitir. Takip eden donemlerde ise maliyet veye

an dumn varlik Kalemi. iIk muhasebelestirilmesi sirasinda
b biri kul k degerlenitler

Duran varliklarin ilk maliyetleri. giimriik ver
alugan dirckt maliyetlerini de igeren satin alin

ilerini. iade edilmeyen alim vergilerini. varhk gahsir hale ve kullamm yerine getivilene Kadar
ivatindan olusur.

Maliyet modeli. maddi ve maddi olmayan duran varhigin maliy et deg
sunulmasid,

rlerinden birikmig amortisman ve varsa deger dissiklikleri ¢ikan

Yeniden degerleme modeli: gergege uy gun degeri giivenilir olarak dlgiilebilen bir maddi ve maddi almayan duran varhik kalemi. varlik olarak

mubascbelestirildikten sonra, 3eniden degerlenmiy twtan iizerinden gosterilr. Veniden degerlenmis wiar. yeniden degerleme tarihindeki

serinden. miteakip birikmis amortisman ve miiteakip birikmis d zararlannin indirilmesi suretiy le bulunan

rlemeler. bilango rihi itibanyla gergege uygun deger kullanilarak bulunacak ttarn defter degerinden Gnemli dlgide

kI olmasima neden olmayacak. sekilde yapihr. D

iliskilendirilmekte. deger diisiklukleri ise varsa éne
hesabma kaydedilerek giderlestirilmektedir.

rleme sonucu ortaya gikan deger artiglan dzkaynaklarda deger artig fonu ile

en olugmuy deger artislarindan diisitimekte. yoks:

derler

vaunm faalivetlerinden

Grup maddi duran varhiklar hesabinda ver alun gay rimenkulteri igin linansal tablolarmda kullamimak i ze
hazurlaumiy ve 562 Konusu gayrimenk Konsolide finansal tablolara bu degerler tizerinde almmigur.

Bir maddi duran varlik Kalemi yeniden degerlendiginde. yeniden degerleme tarihindehi birikmiy amortisman. i

degigiklikle oranuli olarak du/dlllnukh. ve bisylece veniden degerleme sonrasmdaki varh@m delter degeri. \Lm(kn degerlenmiy wirarma esit
olmaktadir,

1l sonunda degerleme raporu

Girup'un isletme faaliyetlerinde kullanmak amaciy e stoklanndan maddi duran varhikara yapug
Maddi Duran Varhiklar standartlarinin hiil
alimmaktadir.

transferlerde. TMS 2 Stoklar ve TMS 16
mleri uy gulanmaktadir. Buna gére. transferin gergeklestigi tarihtehi gergege uygun deger esas

Amortisman. normal amortisman yéntemine ve kist esasi dikkate alinarak

sagida belirtilen faydal émir ve yontemlere g

¢ hesaplanir

Faydal Om

Aluve Yer Ustii Dizenlemeleri
Binalar

Makina, tesis ve cihazlar

Tagular

Demirbaglar

Ozel maliyetler

Hakl.
Diger maddi olmayan duran varliklar
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NOT 2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SU
Maddi ve Maddi Olmayan Du

SLAR (devam1)

an Varhklar (devami)

ak yontemin ve amortisman siiresinin ilgili varliktan
r. Maddi duran varbklann tagman degerlerinin gerive
ikliklerin bulunmasi durumunda maddi duran varhiklarin
Bu tiir belirtilerin olmasi veya tagiman degerlerin gergeklesebiliv degeri agmasi
nektedir.

&l'lllvh.u.l\ ckonomik l' daile uyamlu (Vlup u!nmmu”m dikkat kl'llllkkl\.
Kazanilamayacagina iliskin olarak m; eveut sartlarda ortaya ¢ikan olay ve ds
degerinde bir disikli

duramunda ilgili aktitler gergeklesehilir degerlering indi

CGiergeklesebilir de,

. n net sats ivat ve Kullamim degerinden yitksek olanidir. Kullanim degeri bulunurken. tahmin edilen gelecckreki
nakit akiglart o varhga ozgii riskleri yansitan vergi dncesi iskonto orant Kullandlarak bugiinkii degerine indirgenir. Tek bagina bagimsiz olarak
by ik wtarkarda nakit girigi olugturmayan varhklar ivin gergeklesebilir deger. o varligin ait oldugu nakit olugturan birim igin hesaplanir. fgili
maddi duran varlik. Kalan whmini fay dals dmrii Gzerinden amortismana tabi wislmaktadir. Maddi duran sacliklann amortisman tutarlan kar
veva zarar tablosunda faaliyet giderleri ve sauglarin maliyeti hesaplarina kay dedilmektedir,

i tarafindan varhklarda deger dity testi yapilmakia ofup. hazi varlih ikinei el piyasa degerleri. ikinei el pivasast olmayan varhiklar
igin ise amorti olmus yenileme maliyetleri dikkate almacak net saus fivatlan tespit edilmektedir. Bu varhiklar igin net saus fiyatian varliklarn
net defter degerlering esit veya daha fazla oldugundan kullanim degerlerinin hesaplanmasma gerek duyulmamis olup. herhangi bir deger
dityiikligd Karsihgr ay nlmamisur. Baz varliklar igin ise (9megin serefive gibi) net sty fiyatlannin tespitinin mamkin olmamast halinde
Kullanim degerleri esas alinarak deger digikligii st yapimalidir,

Maddi olmayan duran varliklara iliskin it pay lari, ilgili varliklarm fay dal émirleri izerinden, satn alim taribinden itibaren faydal smir
senclerini asmamak Kaydis la dogrusal amortisman vintemi kullantlarak ayrimisur, Maddi olmayan duran varhklarm itfa paylan kar ve
sarar tablosunda faaliyet giderleri ve satiglarm maliyeti hesaplarina kaydedilmektedir.

Maddi ve maddi olmayan duran varhklarn elden gikarulm:
ile belirlenir ve kot

1 sonueu olusan kar veya zarar. net defier degeri ile saus warlarmn Kargilastinlmas
olide kar veya zarar tablosunda yaurm faaliyetlerinden gelirler ve giderler hesaplarina yansitilr

Satig Amach Simflandiridan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler

Varliklar. kayith degerlerinin kullanilmak suretiyle degil saus islemi sonucu geri kazanimasinm amaglandigi durumlarda satg amagh
simiflandirifan duran varliklar ofarak gasterilic, Bu varliklar: bir isletme birimi. saus gruplar veya ayn bir maddi varlik olabilir,

Sattlmak {izere elde twtulan duran varliklarm satisin bilango tarihini takip eden on iki ay igerisinde gergeklesmesi bek lenir. Ceyitli olay veya
Kosullar sats isleminin tamamkainma siiresini bir vildan fazksya uzatabilir, $62 honusu gecikmenin, isletmenin kontroli digindakiola lar veya
Kosullar nedenivle gergeklesmis ve isletmenin ilgili en gikarlacak varlk erubunu) satsina yonelik sty planinin devam
etmekte olduguna dair yeterli kanit bul 3 igin gerekli olan sirenin wzamast. il2ili varlizin (v

elden grkanlacak varlik grubunun) satis amagh elde ttulan varlik olarak simflandinmasim engellemez.

Durdurulan Gaaliyetler: elden gikarilan vey a satig amaciy la elde tutulan isletme birimleri olabilir ve

aliyetlering veya dnemli bir is kelunu ifade eder
b) Belirli bir cograli bolge Fualiyetlerini veya dnemli bir is kolunun elden ¢ikarmak e ilgili planin bir parasidi veva
©) “Tekrar satmak icin iktisap edilen bir bagh ortakhikuir

Satis amaeny a elde titulan duran variklar Kay it degerin veya makul degerin diisik olant ile degerlenir. Makul degerin kayith degerin altna
diistigis durumlarda olugan deger diistKIuga ilgili donemin gelir tablosuna gider haydedilir.

Varhiklarda Deger Diisiikl

Amortisman ve itfaya i olan varliklar igin defier degerinin geri kazandmasinin mimkin olmadig duram ya da olaylann ortasa gkmas:
halinde deger disikligi testi usgulanir, Varhgin defter degerinin geri kazanlabili wtarnn agmasi durumanda de
Kaydedilir. Geri kaz satis maliyetleri diisiildiikten sonra elde edilen gerg
olanidir, Deger digiklaginiin degerlendirilmesi igin varliblar ayri tanimfanabili nakitakiy
{ireten bitimler). Deger diisiikli
eBzden gesirilir.

¢ uygun deger veya kullamimdaki degerin hiyik

rimn oldugu en diisiik seviyede gruplanir (nakit
iniin olast iptali igin

Kargihi@ ayrilang finansal olmayan varhiklar her raparlama tarihinde deger diyikl

Vergilendirme ve Ertelenmis Vergi

«cari vergi giderinin ve entelenmis vergi giderinin/gelirinin toplamindan olusur.
i1, dénem karmin vergiye tabi olan kismi Gzerind
der kalemleri ile vergilendirilen,

(-rup un \<l‘"l gldcrhgu
vl 54
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31 ARALIK 2024 TARIiHi iTIiBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT ACIKLAYICINOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtiimistir.)

NOT2 - INANSAL

ABLOLARIN

SLAR (devamy)

Vergilendirme ve Ertelenmis Vergi (devam)

Grupun cari vergi s ikinmli bilango tarihi itibariyla yasalagnuy va da vasalagmast kesin olan vergi orant kullandarak hesaplanmistr.

Odenecek cari vergi wtarlar, avnr vergi ntuuu ne
netlestirilmekeedir. Enelenmiy vergi varhgr ve mliiligii de ay ni yekilde netlegtirilmektedir.

Ericlenen vergi. viikiimliliik yontemi kullamlarak. varhk ‘e viikimliilaklerin konsolide finansal tablolarda veralan kayith degerl
degerleri arasindaki gegici tarklar Wizerinden hesaplanir (bilango  vontemibilango vilkiimliligi
endirilebiliv olmak iizere ikive ayvrilmaktadir.

denmis veya ddencech olmast durumunda pesin ddenen vergi tutarlariy la

iile vergi
svontemi). Bu farklar indirilebilir ve

Ver, idan indirilebilir indeki bitiin gegici farklar igin. ileriki donemlerde bu giderlerin indirilmesine y etecek hadar ver
tabi gelir olusacaginin kavy muhtemel olmasi gerekmekte ve iglemin bir igletme birlesmesinin parg — olmamast veya borcun ilk
muhasebelestirilmesinden kay naklanmanuis olmasi halinde ertelenmis vergi varh@imda muhasebelestirilir.

Vergive tabi tim gegici farklar. ertelenmiy vergi borcunda muhasebelestiriliv. Ancak gerefiyenin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda ortaya
¢ikan. bir varlik veya boreun ilk muhasebelestiriimesi sirasinda ortaya gikan veya igletme birlesmesi niteliginde olmayan islemlerden
Kaynaklanan gegici igin ertelenmis vergi boreu muhascbelestivilmez.

‘ergi Kanunlarina gore hentiz kullantimamig geemis yil mali zararlart ve vergi avantajlan. ilerideki donemde bunlarin mahsup edilmesine
)cmrll olacak tutarda vergilendirilebilir geliv elde edileceginin muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varligi olarak muhasebelestirilir.

Ertelenen vergi hesaplanmasimdi viiriirliikteki vergi mevzuat vvariea bilango tarihi itibarivla gegerli bulunan vasalagmig vergi oranlan
kullanilir,

Crtelenen vergi yiikimlalagil vergilendirilebilir gegici farklarm timii igin hesaplanirken. indirilebilir ¢
varliklare., gelecehte vergiye tabi Kar elde etmek suretiyle bu farklardan s ararl kuvvetle mul
(Not 36).

ici farklardan olugan ertelenen vergi
1 olmasi sartiy la hesaplanmaktadir

Avni dilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiy la ve cari vergi varhiklarinin ¢
olarak uygulanabiliv bir hakkn bulunmast durumundan ertelenen vergi v
birbirinden mahsup edilir.

ri vergi viikiimliiliklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal
arhklary ve ertelenen vergi yvilkimloliikleri. kargihkh olarak

Serefiye

Biitiin igletme hirlesmelerinin muhasebeles
agamalar uygulanmaktadie:

mesinde satin alma yéntemi uy gul. Ktadir. Satim alma ya ininuyeular da asagidaki

a) iklisup eden isletmenin belirlenmesi

b) igletme birlesmesi maliyetinin belirlenmesi ve
¢) Birlesme tarihinde igletme birlesmesi malivetinin edinilen vartiklar, ve distlenin yiikGmlilikler ile kosullu y tikiimliliklere dagitilmas

varhg

Tark birleyme kari (negatif yereliye) olarak gelir tablosuna .\anamhn

TFRS 3 {sletme Birlegmeleri'ne gore sereliyenin geri kazamlabilir degerinin kay ith degerinden diyiik oldugu ve varhikta deger diikliga
gostergesi savilabilecek hususlarn var olmast durumunda. sereliye ile ilgili olarak deger diisiikl Kargthgr ay rilmaktachr. Satm alinan
isletinenin faaliy etlerinde ciddi degigiklikler olmasi, saun alma tarihinde yaptlmig olan ileriy ¢ déniik tahminler ile 1iili sonughar arasmda ciddi
tarklihiklarin bulunmasi. satin alinnug olan isletmeye ait firtinfin. servisin veyateknolojinin Kullanim digi kalmasi ve v kavith degerinin
geri antlabilir olmadigini gésteren diger benzer hususlarn bulunmasi varhikta deger diisiiklig  gésterg tlabilecek hususlar olarak
degerlendirilmektedir.
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31 ARALIK 2024 TARIHIi ITIBARIYLE 31 ARALIK 2024 TARIHIi iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT ACIKLAYICINOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasl (TL) olarak belirtilmistir.) (Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtiimistir.)
NOT 2- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (devami) NOT 2 - KONSOLIDE FIN. ANSALTABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devamt)
Kiralamalar Kiralamalar (devami)
Grup - kiract olarak Kiralamanin fiilen baglachgr tarihten sonra Grup. Kira yakimidliging asagidaki yekilde olger:
Grup. bir sozlesmenin baglangicunda, soz1 in Kiralama sozlesmesi olup olmadiim ya da Kiralama iglemi icerip icermedigini degierlendirir. a) Delter degerini. hira y ikimliligtindeki fuizi yansitacak sekilde arunr.
szlc:smenm. b_xr bedel lgr@xl@m»d;f lmnmlm!un‘bw »url!gm k_u‘IIanumm K(mlml ctme hakkint belirli bir siire igin devretmesi durumunda bu b) Defler degerini. yapihms olan kira Gdemelerini yansitacak sekilde azalur ve
sozlesme, bir kiralama s6zlesmesidir ya da bir kiralama islemi igermektedir. , Pl 3 o il od e i : . o e
: o : %> k 3 P x g ; ) Defter degerini. varsa veniden degerlendirmeleri ve yeniden yaplandirmalar vansitacak sekilde yeniden dlger. Grup. kira
Grup. bir stizlesmenin bir varligin k kontrol etme hakkini belirli bir siire igin devredip devretmedigini degerlendirirken e il e it < y PR e i . BN i plls :
e ot suktmliliginin yeniden dlgiim tutarion. kullamm hakki varh@inda diizeltme olarak konsolide finansal tablolarma yansitr
asagidaki kosullar g6z oniinde bulundurur: 4
+ Sozlegmenin tanmlanan bir varlik igermesi (bir varhgin sizlesmede agik veya zimni bir sekilde belirtilerek tanimlanmast), bRy alRnte SO i T opanRntins
«  Varhign iglevsel bir bslimiiniin fizikscl olarak ayri olmasi veya varhgin kupa nin tamamina yakinin temsil etmesi (tedarikginin Kiratama viikimlilgga. :uzlqnn:'lcnh:kl uzatma M erken %oulmullrm.l opsiy unlafn dikkate alnarak leulcnm‘u}\lcnllr So/lc;mclcrdT: veralan
; iy - frA TG e e x uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlanin biiy ik kismi Grup ve kiralayan tarafindan mistereken uveulanabilir opsiy onlardan olusmaktadir.
kullanim siiresi boyunca varhig: ikame etme yniinde asli bir hukka sahip olmast ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda o ; = R
' el Grup kiralama siiresini. s67 konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiy onlary Gre Grup'un inisiyatifindey se ve opsivonlarin
varlik tanimlanmug degildir), Kull AT Jerecetie et el A Limaadl Tahil redereks belifemektedir. BBt lacia: Bl irk S GRS ol vup)Ta
= Grup'un varligm ¢ ekonomik vararlar tamamina yakinini elde etme hakkinin olmass, ullanimi makul derecede kesinse Kiralama siiresine dihil ederck helirlemektedir. Eger sartlarda dnemli- bir degisiklik olwsa vapilan
degerlendirme Grup tarafindan gdzden gegirilmektedir.
*  Grup’untanimianan varligin kullanimini yonetme hakkinin olmasi (Grup, varhgin nasil ve ne amagla kullanilacagina iliskin kararlann ity bt
@nceden belirlenmis olmasi durumunda varhgin kullamm hakkina sahip oldugunu degerlendirmekiedir). Degisken kire odemeleri
Grup, varligin kullanimine yonetme hakkina asagidaki durumlardun herhangi birinin varhg halinde sahip olmaktadir: Grup‘un Kiralama sozlesmelerinin bir kismindan kaynaklanan Kira Gdemeleri degisken Kira ddemelerinden olusmaktadir. TERS 16 standards
Kapsamunda yer almay an stz konusu degigken Kira ddemeleri. ilgili donemde gelir tablosuna Kita gideri olarak kaydedilmektedir.
a) Grup'un, kullamm siiresi boyunca varhigin nusl! ve !mnglumuglu kullamlacag yonetme ve depis hakkina sahip olmasi veya T
b) Varligin nasil ve hangi amagla kullanilacagina iliskin kararlarin 6nceden beliflenmis olmasi:
. . o o Kiralama siresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli Kiralima sozlesmeleri TFRS 16 Kiralamalar Standardinin tamdigi istisna kapsaminda
i Grup'un. Kullamm siiresi boyunca varhg igletme (veya varh@ kendi belirledigi sekilde isletmeleri icin bagkalarim degerlendirilmis olup. bu sozlesmelere iliskin ddemeler olustuklan ddnemde gider olarak mubaschelestiriimeye devam edilmektedir,
yonlendirmesi) hakkina sahip olmasi ve tedarikginin bu isletme talimatlarim deg hakkinin bulunmamasi veya
it. Grup'un. kullamm siiresi boyunca varhigin nasil ve ne amagla kullanilacagini dnceden belirleyecek sekilde varhg (ya da Grup - kiralayan olarak
varhgim belirli 6zelliklerini) tasarlamig olmas.
Grup'un Kiralayan olarak Kiralamakarnin tamam foalivet kiralamasichr. Faalivet kiralamalarinda. kiralanan varhiklar. konsolide linansal
Grup. yukarida yer alan sisz konusu deger | fiilen basladigi tarihte konsolide finansal tablolarma bir kullanim tablolarda yatirim amagl 2ay rimenkuller ve maddi duran varliklar alunca smitlandinlir ve elde edilen Kira gelirleri Kiralama dénemi siiresinee,
hakki varhii ve hir kira ykuimliliga yansir. esit tutarlarda konsolide gelir tablosuna vansitshr. Kira gelirleri Kira donemi boyunca dogrusal yéntem ile konsolide gelir tablosur
vansitilmaktadir.
Kultanm hakk: variige
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiklar
Grup, Kiralamanin fiilen bagladig tarihte kullamm hakki varligini maliyeti iizerinden Siger. Kullamm hakkr varligmm maliyeti agagidakileri
igerir: Kidem tazminati kavgiligr. Grup personelinin Tirk I Kanunu uyannca emekliye ayriimasi veya en az bir vilhk hizmeti tamamlayarak iy
iliskisinin kesilmesi. askerlik hizmeti igin cagrilmast veya velati durumunda dogacak gelecekteki olasi ytikinliiliiklerinin tahmini toplam
a) Kira yokimlGliganin ik slgim tutars. Kargihginm bilango tarihindehi indirgenmis deerini ifade eder. Kudem tazminati yakimlilaklerinin indirgenmesi igin ak degerleme
b) Kiralamanin fiilen bagtadigi tarihte veva oncesinde yapilan tiim kira ddemelerinden alman tim Kiralama tegviklerinin digilmesiyle yontemi kullanilmigtir. Bunun igin de aktieryal varsayimlar yapilmigtr. Bunfardan en dnemlisi ise indirgemede kullamlan iskonto oranidir.
elde edilen tutar,
©) Grup tarafindan katlamlan baglangigtaki (im dogrudan maliyetler ve Isten ayrilma sonrasinda fayda vikiimliiliklerini (kidem tazminatKarsihiklarm) iskonto etmek icin kullamlacak oran. bilango tarihindeki
d) Dayanak varhigm, kiralamanm hikiin ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi igin restore edilmesiyle ilgili olarak Grup vitksek Kaliteli kurumsal senetlere iligkin pivasa getirilerine bakilarak helilenir. Bu gibi senetler igin derin bir pivasamin bulunmamasindan
tarafindan katlanilan maliyetler (stok Gretimi igin katlanilan maliyetler haric) dolay1. devlet tahvillerinin (bilango tarihindeki) pivasa getirileri (bilesik faiz oranlarn) dikkate almarak reel faiz orant kullanidmigtir. Diger bir
ifadeyle enflasyonun etkisinden arndirilng faiz oram (reel fiz orant) kullanimaktadir (Not 22).
Grup maliyet yontemini uygularken. kullanun hakki varhgim:
Bu ergevede. iy kanununa tabi finansal kurulustar im personelin emekliy ¢ ayrilmast veva en az bir villik hizmeti amamlayarak i iliskisinin
a) Birikmig amortisman ve birikmis deger diigiikligii zararlan diisilmay ve kesilmesi, askerlik hizmeti igin ¢agrilmasi veya velat durumunda dogacak gelecekteki olast viikimlulik tutarlar igin. aktiiersal yontemle
b) Kira yokoml0lggantn yeniden olgimine gore diizetilmis maliyeti Gzerinden lger. Galiganlara Saglanan Faydalara Iliskin Tark  Muhasebe Standardina (TMS 19) uygun olarak kidem tazminau kargihg hesaplamg ve
s & ilisikieki konsolide finansal tablolarda muhasebelestirmistir.
Kira yickimliligii
Kidem tazminan karsiliklarinin hesaplanmasinda kullanilan varsay imlar Not 22°de agiklanmisur.
Kiralamanm fiilen basladigi tarihte, Grup kira vitkimlaligiing o carihtc olan kira ddemelerinin bugiinkui degeri iizerinden v . o
dlger. Kira ddemeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninm Kolaylikla belirlenebilinesi durumunda. bu oran kullanilarak: zimni faiz orann Kargiliklar, $arta Bagh Varhik ve Yiikimlilikler
kolaylikla belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif’ borglanma faiz orant kullamlarak iskonto edilir,
Grup'un Kirayi tildginiin Slgumiine dahil olan ve ki fiilen bagladig) tarihte gergeklesmemis olan kira ddemeleri agagidakilerden Karsiliklar ancak Grup“un gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir y iikiimliil (vawal ya da yapisal) varsa, bu yikamlilik schebiyle
olusur: isletmeye ehonomik gikar saglayan kaynaklarm clden gikariima olasiigr meveut (kuvetle muhtemel) ise ve itk n ttarn giiveniliv bir
sekilde belirlenebiliy orsa ke almir.
a) Sabit 6demelerden her tirlii kiralama tegvik alacaklarinin diigilmesiyle elde edilen ttar, . . B . .
b) Bir endcks ya da orana bagh olan. ilk &l¢iimii kiralamamn fiilen basladigi tarilite bir endeks veya oran kullamlarak yapilan kira 2a iligkin » tkilmld ctine getirilmesi igin gerekli harcamalarin bir k
Gdemeleri, beklendigi durumlarda. ilgili tazminat konsolide linansal tablolarda muhasebelest
¢) Kiralama siiresinin kiracim kiralamay: sonlandirmak igin bir opsiyon kull getimesi durumunda elde edileceginin Kuvvetle muhteme! olmasi gerekmekeedir.
sonlandiriimasina iliskin ceza 6demeleri.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA

LISKIN ESASLAR (devam)

Karsihklar, Sarta Bagh Varlik ve Yiikimlilikler (devami)

Kargilik ayrilmasinda g yontemden biri kullaniimaktadir. Bu yentemlerden ilk
uygulanmaktadir. Paranin zaman igindeki deger kaybi énem kazandiginda karsiliklar ileride olusmasi muhtemel giderlerin hilango tarihindeki
indirgenmis degeriyle yansailir. Indirgenmis deger kullanildiginda. zamanin ilerlemesinden dolay 1 Kargiliklarda meydana gelecek aruslar faiz
gideri olarak kaydedilir.

paranin zaman degerinin &nemli- olmasi durumunda

Paranm zaman degerinin énemli oldugu Kargiliklarda, tahmini nakit akislarii belirlemede higbir risk ve belirsizlik olmadigr varsayilarak.
tahmin edilen nakit akigiy la ay i vadedeki deylet tahvillerine dayandirilan risksiz iskonto oram kullamlarak indirgenmektedir. [Kinci yontem
ise. beklenen deger yontemidir. Bu yontem. kargihi@im biiy ik bir kiime ile ilgili veva ok sayida olay L ilgili olm st durumunda Kullaniimakt
olup. yikimlulik wim olasi sonuglar dikkate alinarak tahmin edilmektedir. ncii yontem ise. tek hir yikamlilGagin veva olayin olmasi
halinde gergeklesmesi en muhtemel sonug tahmin edilerek karsihgin konsolide flvmn\d| tablolara yansitilmasidir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiy i iletmenin tam ofacak Kortrolinde bulunmay an gelecehteki bir veya daha fazla kesin olmayan
olaymn gergeklesip gergekl i il teyit edilel miimkiin v iikler ve varhiklar konsolide finansal tablolara almmay . yarta
bagl varlik. y iktimllikler ve taahhiitler ofarak degerlendirilerek dipnotlarda agiklanmaktadir (Not 21).

Tahakkuk Etmemis Finansal Gelirler/Giderler

sal gelirlerigiderler. vadeli sauglar ve alimlarin Gizerinde bulunan finansal gelirler ve giderler

;s emsil eder. Bu gelirler
¢ ve alimlarin siresi hoyunca. etkin faiz orans yéntemi ile hesaplamir ve csas faaliy

T gelirler ve giderler

Tahakkuk ctmemis [i
ve giderler. kredili sat
kalemi altnda gosteri

Pay Basina Kazang

Puy bagina Kazang. konsolide net donem Karindan vesa zararmdan adi hisse senedi sahiplerine isabet eden kismin. donem igindeki
ortalama adi hisse senedi sayisina boliinmesiy le In.mplmnnmlr Donem iginde dolagimda bulunan hisse adedinin agirhkl ortal
kaynaklarda bir artis olusturmadan basilan hisseler (bedelsiz) gz dntinde bulundurularak hesaplanmisur.

Finansal Risk Yénetimi
Tuhsilat Riski
Grup'un tahsilat riski genel olarak ticari alacaklanndan dolayt soz konusu olabilmektedir Ticari alacaklar. Grup yonetimince

tecriibeleri ile birlikte pisasa kosullart igigimda degerlendirilmekte ve uy2un oranda siipheli alacak Karsihgr ayrilmaktadir. Rapor
olugan iipheli alacaklar igin karsthk ayrdmisur (Not 39)

NN
rihine kadar

Kur Riski

Kur riski herhangi bir tinansal enstriimanin degerinin doviz kurundaki degisiklige bagli olarak degismesinden dogmaktadir. Grup un islerme.
vatrnm ve finansal faaliyetlerinden dogan dovizli islemlerinin rapor tarihi itibaryla bakiveleri Not 39°da agiklanmistir

Likidite Rishi

Likidite riski. bir isletmenin finansal araglara iliskin taahhiitlerini yerine getimek igin fon temininde
Grup aktif ve pasitlerinin vadesel dagiimmi dengeleyerek likidite riskini yonetmektedir (Not 39),

liikle Karsilama riskini itade eder.

Kur Degisiminin Etkileri

Grupun para birimi Tiirk |
birimleri) einsinden yaptlan
almaktadir. Yabancei para ¢ins
mlu mdgr ya da gelirlert xlu

nden ifade edilmistir. Grup. yabanci para (ilgili igletmenin fonksiyonel para hisimi disindaki para
lemleri fonksivonel para birimi cinsinden ilk kayda alicken islem tarihinde gecerli olan ilgili kurlar ¢
nden olan parasal varlik ve yikimlalikler bilanco tarihinde gecerli ofan kurlarla degerlenmekte ve dogan kur
donemde Kar veya zarar tablosuna yansilmaktadir. Pagasal olan tim akiif ve pasitier donem sonu kuruyla
Julnustir. Yabaner pata cinsinden olan ve maliyet degeri ile Slgilen parasal olmay an

ine cevrilir ) paracinsinden olan ve gereede uy pun degerleri ile dlgilen

Temettii

Temettii alacakkare beyan edildigi donemde gelir olarak Kaydedilir. Temetti borglart kar dag
yilkimliiliik olarak kansalide finansal tabloara yansitilir.

Odenmiy Sermaye

Adi hisse senctleri 6zkaynaklarda simllandir)
tutardan diiglilerek t7kay naklarda gosterilirler.

senedi ihraciyla iligkili maliyetler. ve

i etkisi indirilmis ¢
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)
Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilango tarihi ile bilangonun yayimi igin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme fehine veya aleyhine ortaya gikan olaylar itade eder. TMS 10
hiikiimleri uyannea bilgo tarihi ibary la s62 konusu alaylarn var olduguna iligkin yeni deliller olmasi veya ilgili olaglunn bilango tarihinden
sonra ortaya ¢ikinast durumunda ve bu olay lar konsolide finansal tblolarm diizeltilmesin chtiriy orsa. Geup konsolide finansal tablolann yeni
duruma uygun sekilde diizelimektedir. S62 konusu olaylar konsolide finansal tablolarn diizehilmesini gerektirmivorsa Grup s67 konusu hususlart
ilgili dipnotlarmda agik lamakiadir (Now 1),

Devlet Tesvik ve Yardimlart

Devlet bagaslari. bagiglarin alinacagina ve Grup'un uymakla y ikiimiii oldugu sartlari ka
uygun degerleri tizerinden kayda abmrlar. Maliyetlere iliskin deviet bagiglan ve tesvil Kleri L\l\ll.nnc.\klnn ||\.\I1\ellme :‘slg;uklerl il

or
donemler boy unca ttarh bir gekilde gelir olarak muhasebeleytirilic

Nakit Akis Tablosu

Nakit akig tablosu agisindan. nakit: isletmedeki nakit ile vadesiz mevduati kapsar. Nakit benzerleri ise. wtan belirli bir nakde kolayca gevrilebilen
Kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski dnemsiz olan yaurimlardir. Nakit benzerleri. kisa vadeli nakit yikimlilikler
cld; lm\undumhm Ve yatmm amacny la veya dig Jllhl\hllld kulldmlm‘x\.m \d(hkhudn Bir varhigin nakit benzeri olarak kabul edilebilmesi
J hil lebil giyim riskinin is¢ dnemsiz olmasi sanur. Buna gore. vadesi 3 ay

bir nakde déniigt i si ve deg
yatrmlar nakit benzeri yatrm nlm.\k Kabul edilir.

Oziinde nakit benzerleri olmadikga nakit benzeri olarak kabul edilmez (Srmegin.
itfa tarihi bulunan imtisazh hisse senctleri),

p ner varliklarindaki degisimleri. finansal yapisine ve nakit akiglanoin wtar ve zamanlamasine degi
hakkmda konsolide finansal tablo Kullanicilarma bilgi vermek Gizere nakit akig tablolarmi diizenlemektedir.

en sartlira géire yénlendinne yetenegi

Nukit akis tablosunda. déneme iliskin nakit akigkun igletme. yvaunm ve finansman faliy etlerine dayalt bir bicimde similandinlarak raporlanir.
[sletme fauliy etlerinden kay naklanan nakit akislart. Grup'un faaliyet alanma giren konulardan kaynaklanan nakit akiglarm g Yatirmm
laaliyetleriyle ilgiti nakit akiglar. Grup'un yaunm faaliyetlerinde (sabit yaurmlar ve finansal yatmmlar) kullandi@r ve elde e atrm
Iaaliyeterinden nakit akiglaring edsterir. Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akiglare. Grap®un finansman faaliy ctlerinde Kullandig kd\lmklm ve
bu kaynaklarin geri Sdemelcrini gdsterir,

ster

Onemli Muhasebe Degerlendirme. Tahmin ve Varsayu laru ile Belirsizliklerin Kaynaklart

Konsolide finansal tablolarm hazirlanmasi. bilango tarihi itibartyla raporlanan varhk v yikiimlilikl tutarlaring, sarta bagh varlik ve
yikamliliklerin agiklanmasini ve hesap dénemi hoyunca raporlanan gelir ve giderlerin witarlarim C(kl]k\chll\,CLk tahmin ve varsayimlarm
Kullanmmasini gerektirmektedir. Muhasebe degerlendirme. tahmin ve \.u\.nunhu geemis teeriibe. d faktdrler ile o giinin kosullariyla
gelecektehi olay lar hakkinda makul beklentil - dikkate alinarak siivekli olarak degerlendirilir. Bu tahmin ve varsaymlar, yénetimlerin meveut
olay lar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine day anmasima ragmen, fiili sonuglar, varsayimlarindan farklilik gosterebilir

Grup“un konsolide finansal tablolariny hazirlarken kullandi@ dnemli whminler v varsayimlara ay:

ki dipnotlarda yer verilmigtir:

Not2/D Giergefie uygun degerlerin belirlenmesi

No36/B Ertelenmis vergi varh@r ve yikimlilikleri

Not 2. Kidem tazminau Kargihg

Not /D.17.18.19 Yaurim amagh gayrimenkul, maddi ve maddi olmayan duran varliklarm faydali dmiirleri
Not 10ve39/E Vicari alacaklar deger dugikliga Kargihig:

Not 13 Stok deger ditgiikligi kargili

Not 7 Finansal yaurimlar deger artiglan / deg.

r ditgtikliik kargiliklarn

BlL\nw mnhlndu, LLkL\.k nlp()rl.mm dununnnm ulllk\c v ukmnluluklu iize

nde dnemli diizeltmelere neden olabilecek belirli bir r
naklart agagida agiklanoistir

sk Lagiy an

ileriki villarda vergilendirilebilir gelirin olusmasimin muhtemel oldugunun tespiti halinde kayitlara alinmaktadir.

ilendirilebilir gelirin olugmasinin muhtemel oldudu durumlarda. ertelenmis vergi aktifi taginan ve kullanilmayan birikmiy zararlar
ite her tiirlii indirilebilir gegici tarklar Gizerinden hesaplanmaktadir (Not.35).

b) Faydah @miirlerin belirlenmesi. siipheli ticari alacak karsihginn belirlenmesi (Not.10 ve 39) ve kidem tazminat karsihgimin
hesaplanmass (Not.21) sirasinda da ynetim tarafindan bazi varsayimlar ve sngariler kullan ilmitr.
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LnJ Yonetimden Bir Bakista Kontrolmatik 2024'ten Onemli Projeler Istirakler Faaliyetler —_—

Surdarulebilirlik Kurumsal Finansal

KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDISLIK ANONIM SIiRKETi

31 ARALIK 2024 TARIiHi iTIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT AGIKLAYICINOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasl (TL) olarak belirtilmistir.)

NOT 3 - iSLETME BiRLESMELERI

U¢ Vildiz Antimon Madencilik ithalat ihracat Sanayi ve Ticaret A.S.

5105 2023 trihinde Grup. yatay ve dikey entegrasyon hedeti ierisindeki biiy iime stratejisi dogrultusunda agirlikl enerii depolama olmak

it sanay i Gretiminde kullamlan antimuan. kursun. ¢inko ve bakir maden o evhe timi ile istigal eden Ug Yildiz Antimon
Madencilik Ithalat Thracat Sanayi ve Ticaret AS. nin ("Sirket”) ®630.1 hissesini satin almistr. Bu satin alma sonueunda 636.502.573 T1.
seretiye olarak muhasehelestirilmistir.

Emek Elektrik Endiistrisi A.S.

Sirketimizin yatay ve dikey entegrasyon yaurm stratejisi dogrulusunda, Emek Elektrik Endiistrisi A nin ("Emek Flektrik") %12.87
oranindaki pay i 385.000 adet KONTR payt kargiliginda devralmak iizere Oz Elekurik ingaat Turizm Mih, Egitim Yat. imalat se Tie, A'$
ile sO/leyme imzalanmigbr, 2023 vl donem sonunda Emek Elektrik 'teki pay oranimiz ®19.42 olmustur, 27 Temmuz 2023 tatihinde sirket
birlesmesi kapsaminda 120.619.430 TL serefiye olarak mubuschelestirilmistir.

(¢ Yildiz Antimon Madencilik ithalat ihracat Sanay i ve Ticaret A_S. ve Emek Elektrik End; AS. tirmalariin yatay ve dikey entegrasyon
yaunm stratejileri- dogrultusunda Kontrolmatigin sekisrdeki biiytime hedeflerine bu sirketlerin deger Ratacak olinasi yerefiveye temel
olugturmugtur.

NOT 4 - DIGER iSLETMELERDEKI PAYLAR

Grup. Kontrolmatik Enerji ve Miih, A.S. ve Skysens Tek. A.S. Is Ortakhigi na (10T) 04.09.2018 1arihinde (kurulusunda) %030 oranmda igtirak
etmistir.

Grap ayrica. Konwolmatik Enerji ve Miih. A8, ve Skysens Tek. AS. Is Ortakhi@ina (SAY) 10.10.2018 taribinde (kurulugunda) %30 oranmda
igtirak eumigtir,

Grup avrica. Plan S Uydu ve Uzay Ieknolojileri A.$. ne 06.07.2021 tarihinde (kurulugunda) %23 oraninda istirak etmistir
Girup. Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mith. A.$. ve Siterm s Sanayi A.$ Is Ortakliai"na (Kurulusunda) %650 oraninda istirak etmistir

Grup. Signum Teknoloji Tasarim ve Egitim A.$.¢ 31.05.2023 %649 oranmda istirak etmigtir.

NOT 5- FAALIVET BOLUMLERINE GORE RAPORLAMA

01.01.2024-
31.12.2024
Enerji  Madencilik T Rotot Toplam
ckneloji
Hasilat 9,699 037370 31441307 9907820245
Satigharn Maliyeti () (£313.107.639) (13.905.219) (8 1.752)

(8. 732
385.949.031 7771484 10.536.078 __ 1.404.257.493
0.704.693) - (3.396.3%9)
SAT141610)  (T110.643)  (45.068.998)

Briit Kar (Zarar)
Pazarlama Giderleri
Genel Yanetim Giderleri (-)

stirma ve Geligtirme Giderleri (<) (126.606.711) . 14491
Faaliyetlerden Diger Gelitler $26.881.763 45688732 114196135 3
aaliyetlerden Diger Gil (682.060.869) (46.112.070) (3.232.310) (731.408.249)
586317811 237503 71.049.007 _ 657.604.321
('?m_\ nak Yontemiyle Degerlenen Yatimlann 75.265.632 i 75.265.632
Karlarindan (Zararlarndan) Pay lar

Yaunm Faaliyetlerinden Gelirler 8.466.44% 1.082.939 - 9.549.587
Yaunm Faaliyetlerinden Giderler {-) (297.262) - (297.262)
:/l:?:.s:;m" e S Dl 669.752.629 1.320.442 71.049.007  742.122.078
Finansman Gelirleri 344424599 1.397.508 T00.11X 446,531,520
Finansman Giderleri (-) (1.639.632.043)  (23.394.829)  (25.947.599)  (1.690.995.073)
Net Par zancs 794857019 40430.061 103857226 939.144.306
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi @ncesi Kari (Zarar) 269.381.897 17.753.182_ 149.667.752 __ 436.802.831
Siirdiirilen Faaliyetler Vergi (Ciideri) Geliri (236.305.421) S (U1I8A07)  (245.423.928)
- Dinem Vergi (Gideri) Geliri (66.503.436) = - (66.505.436)
- Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri (169.799.985) - O.I8S07)  (178.918492)
Siirdiiriilen Faaliyetler Danem Kart (Zarar) 33.076.476 17.753.182___ 140.549.245 191.378.903

31 ARALIK 2024 TARIiHi iTIiBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT ACIKLAYICINOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtiimistir.)

NOT 5 - FAALIVET BOLUMLERINE GORE RAPORLAMA (devami)

Hasilat
Satrglarm Maliyeti (-)
Briit Kar (Zarar)
Pazarlama Giderleri (-)
Gienel Yanetim Giderleri (-)
Arastirma ve Geligtirme Gid
Esas Fauliyetlerden Dig
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)
Esas Faalivet Kari (Zarari)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yaurmmlarn
Karlarindan (Zararfarindan) Pay lar
Yaunim Faaliyetlerinden Gelirfer
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)
Finansman Geliri (Gideri) Oncesi Faalivet Kar
{Zaran)
Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri (-)
Net Parasal Pozisyon Kay ip Kazanct
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari (Zarari)
Siirdriilen Faaliyetier Vergi (Gideri) Geliri
nem Vergi (Gideri) Gel

- Ertelenmiy Vergi (GiderD) Geliri
Siirdiiriilen Faaliyetler Dénem Kari (Zarar)

NOT 6 — NAKIT VE NAKITBENZERLERI

01.01.2023-31.12.2023

Robot

Enerji Madencilik T . Toplam
eknoloji
5.356.150.869 105787755 01897446 3723836070
(4.890).792.886) (117.406.904) - (3.008.199.790)
665.357.983 (11.619.149) 63.897.446 717.636.280
(163.373.052) - (1.518.323) (164.891.375)
(492,671.712) (2427.061) (22.260.790)  (317.339.663)
(136.076.968) s (245179 (178.523.763)
1.563.6586.982 10.015.297 23834312 1.397.536.591
(797.474.048) (9.870.432) (19.062.845) (K26.407.325)
639.449.185 (13.901.445) 2.438.003 627.985.743
(40.752.749) . - (40.752.749)

609.275.053 . -
(304.492.127) -

609.278 033
(304.492.127)

903.482.362 (13.901.445) 2.438.003 892.018.920
456 300279 437444524
(6.490.903) (12.054.092)  (1.213.120996)
13.682.593 2403188 440.461.349
(6.709.299) (1.912.622 550.803.597
(32.146.732) 01.430.583 35.400.716 04.800.567
(204.150.044) - (1.028.206) (205.178.910)
172.003.912 01.430.583 36.494.982 269.979.477
§39.278.7806 54.771.284 27.554.094 621.604.164

31.12.2024

31.12.2023

Kasa
Banka
Vadesiz Mevduatlar
- Blokesiz
- Tiirk Liras
- Yabani Para
- Blokeli
- Tiirk Licast
- Yabancr Para
Vadeli Mevduatlar
- Blokesiz
- Tiirk Lirast
- Yahanci Para
- Blokeli
- Tirk Lirast
Diger Huzir Degerler

2.916.963

2 14.110
1.771.089.212
1.747.691.214

219.573.517
1.528.117.097
97.998
97.998
513.924.898
313.924.898
498.396.754

654,502
991.363.225
902,189.753
890.197.154
131.350.047
758.847.107
11.992.599
11.992.599
89.173.472
86.179.975

2.993.497
2.993.497
974

Toplam

2.287.931.073

3
995.295.701

31.12.2024 warihi itibariyla 11, cinsinden vadeli mevduatlarin faiz oran 2030-%3 1 araligmdadir. (31.12.2023: T, cinsinden vadeli mevduatlann

faiz orant %030-%4 1 arahi@indadir.)

NOT 7~ FINANSAL YATIRIMLAR

31.12.2024 31122023
Gergege uygun degier fark: diger kapsamh gelire kaydedilen varliklar 38.097.482 60.716.283
- Hisse senetleri 14 30

- Vadesi 3 Aydan Uzun Vadeli/ Kur Korumal Mevduat b

- Fonlar

38.097.463

56.878.899
3.837.354

Toplam Kisa Vadeli Finansal Yatinmlar

38.097.482

60.716.283

- Pomega Energy Storage Tech
- Kontolmatik Bulgaristan

Toplam Uzun Vadeli Finansal Yatiimlar
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Faaliyetler Surdarulebilirlik Kurumsal

Finansal

KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDISLIK ANONIM SIiRKETi
31 ARALIK 2024 TARIHi iTIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT AGIKLAYICINOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasl (TL) olarak belirtilmistir.)

NOT 8 - BORCLANMALAR

BORCLANMALAR 31.12.2024 31.12.2023
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 1.832.831.833 844.090.065
Banka kredileri 1.661.549.737 815.271.804
Diger 45.513.524 4.941.115
Kiralama Ilemlerinden Borglar 125.768.572 23.877.146
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarim Kisa Vadeli Kisimlar 1.525.329.600 2.093.933.507

Banka kredileri

1.525.329.600

2.052.208.282

Finansal kiralama borglar - 41.725.225
Uzun Vadeli Borglanmalar 5.588.249.275 2.238.262.135
Banka kredileri 3.995.382.571 2.104.518.086
Finansal kiralama borglari 28.489.998 36.351.985
Alinan Tahviller 1.505.000.000 -
Kiralama Islemlerinden Borglar 59.376.706 97.392.065
Banka kredilerinin detay);
31.12.2024 :iarri‘:ni Uyguianan Faiz Orani (%) Vade it ('i":E:?::
Minimum Maksimum
(%) (%)

7.00% 52,00% Rotatif krediler 1.202.933.448
Kisa Vadeli Borglanmalar TL 3 aya kadar -
TL 3-12 aya kadar 121.948.562

AVRO 3 aya kadar -

AVRO 3-12 aya kadar 187.848.500

usD 3 aya kadar -

usD 3-12 aya kadar 148.819.221

1.661.549.737

lel::]!\;?:m Borglinmaianm R Vadeli TL 21,00% 77,00% 3 ayakadar 361.928.702
TL 21,00% 77,00%  3-12 aya kadar 163.204.779

AVRO 6,00% 10,00% 3 aya kadar 2, 17.651

AVRO 0,00% 10,00%  3-12 aya kadar 433.872.576

usn 6,00% 13,00% 3 aya kadar 241.777.849

usb 6,00% 13.00% 3-12 aya kadar 102.228.042

1.525.329.600

Uzun Vadeli Borglanmalar TL 21,00% 77,00% L ':r;;‘: 614.557.841

AVRO 6.00% 10.00% Lhg '2::: 3.301.364.045

usb 6.00% 100, it 79,460,685

3.995.382.571

132 | 2024 Faaliyet Raporu

31 ARALIK 2024 TARIiHi iTIiBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT ACIKLAYICINOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtiimistir.)

NOT 8 - BORCLANMALAR (devami)

31.12.2023 B’::i';:‘“ Uygulanan Faiz Orant (%) Vade L C'“;‘.’l::'ﬂ"r"l
Minimum Maksimum
(%) (%)
Roratif krediler 810.647.611
Kisa Vadeli Borclanmalar T 9.00% 32.00% 3 aya kadar 4.410.622
L 7.00% 67.00% 3-12 aya kadar 207.570
815.271.804
l:‘am Vadeli Borglanmalann Kisa Vadeli TL 9.00% 66.00% 3 AyaRadar 391.020.309
Kasunlary 2

(UG 9.00% 60.00% ya kadar 567.923.024
AVRO 6,00% 13.00% kadar 279.881.420
AVRO 6.00% 13.00% kadar 602,988,050

usD 6.00% 13.00% kadar

usb 6.00% 13.00% adar
2.052.208.282
Uzun Vadeli Borglanmalar L 9.00% 66.80% Vg “;rj‘K': 1.107.296.756
AVRO 6.00% 13.00% Lils '(:I‘\:: 055254972
Usn 6.00% 13.00% Lile I(:.‘»I: 41,966,358

2.104.518.086

TL cinsinden rotatif kredilerin faiz oran %10.00 - %77.00 arah@mdadir. USD cinsinden ratatit kredilerin faiz oram %66.00"dir. AVRO
i TL cinsinden rotatil kredilerin faiz oram %12.00
cinsinden rotatit” hredilerin faiz orant %7.00 - %12

nden rotatif’ kredilerin faiz orant %6.,00 - %12.00 arah@mdadur. (31
dadir. USD cinsinden rotatil” kredilerin faiz oram %8.00"dir.
araligindadir.).

Dénem sonu stibariyla banka kredilerinin vade analizi asagida sunulmugtar:

31.12.2024

31.12.2023

Rotatif krediler
3 aya kadar
2412 ayu kadar

I ile 10 yil arass

1.202.933.448

820.024.202
1.157.921.686
3.995.382.571

810.647.611
705.076.241
1.351.756.234
2.104.518.086

7.182.261.908

4.971.998.172

Dinem sonu itibarny fa itibariy la uzun vadeli banka kredilerinin geri ddeme plani agagida sunulmustur:

Yil 31.12.2024 31.12.2023
2025 3.186.879.337 2.867.480.080
2026 1.423.962.036 858.641.021
2027 1.496.147.745 385518922
2028 237.387.309 261.942.729
2029 ve sonrast 837.884.481 598415415
TOPLAM 7.182.261.908 4.971.998.173
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LnJ Ydnetimden Bir Bakista Kontrolmatik 2024'ten Onemli Projeler Istirakler Faaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal Finansal —_—
KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDISLIK ANONIM $iRKETi
31 ARALIK 2024 TARIHIi iTIBARIYLE 31 ARALIK 2024 TARIHIi iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT ACIKLAYICINOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasl (TL) olarak belirtilmistir.) (Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtiimistir.)
NOT 8 - BORCLANMALAR (devami) NOT 9- KULLANIM HAKKI VARLIKLARI VE KIRALAMA iSLEMLERINDEN KAYNAKLANAN YOKUMLULUKLER
A=A A, Bpegatymin DEtayT: Kullamm Hakki Varlklar 31.12.2024 31122023
31.12.2024 Para Birimi Vade TL Cinsinden Tutar Donem hasi acihs bakiyesi 159.692.325 5.210.253
Kisa Vadeli Finansal Kiralana Borglanmatart o o Donem igi giriy / ghiglar net 77.305.437 186.384.580
AERTINTor T 3 372 31,902 508
T Biaya hallar 10.001.885 I)fﬁnun amortismani (Not )-U) . (96.037.240) (31.902.508)
T 3312 g 21.969.556 Disnem sonu kapaniy bakiyesi 140.960.522 159.692.325
AVRO 3 aya kadar 2.801.729
AVRO 3-12 aya kadar 7.866.899 Kiralama islemlerinden Borglar
42.640.070
Uzun Vadeli Finansal Kiralama Borglarinin Kisa Vadeli Kisunlar 31122024 31.12.2023
i 3 aya kadar - 185.145.278 121.269.211
i 3-12 aya kadar - Kisa Vadeli 125.768.572 23877146
AVRO B AERTAE : Uzun Vadeli 59.376.706 97.392.065
AVRO 312 aya kadar |
- NOT 10 - TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR
Uzun Vadeli Finansal Kiralama Borglary 31.12.2024 31.12.2023
TL 1ile 3 yil aras 8.872.374 iligkili tarafardan ticari alacaklar (*) 28.928.793
AVRO Vil 5 il arasi 19.573.246 - Alieifar 28.928.793
LTS iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 2.633.932.920 1.819.132.306
Lk “Aliclar 2379.549.223 1.666.330.802
- Vadeli gekler ve alacak senerleri 162,944,604 169.042.660
ontu () (19.793.106) (16.627.924)
31.12.2023 Para Birimi Vade TL Cinsinden Tutart RAdenkla? 111232139 105.013.211
Uzun Vadeli Finansal Kiralama Borglarnim Kisa Vadeti Kisimlart ari alacak Karsihg (=) (111.232.139) (105.013211)
T 3 aya kadar 10.784.872 Wk lar - 400.762
T Rkl Ticari Alacaklar Toplam (Kisa Vadeli) 2.662.861.713 1.901.829.736
AVRO aya kadar Ticari Alacaklar Toplami (Uzun Vadeli) - -
AVRO 3-12 aya kadar
(*) Derayt Not 37°da agiklanmistr.
U Vadeli Vinansal Kiralama Borg lart . . P
s T - — Grup'un danem sonu itibariyl ticari alacaklarmm ortalama sadesi 120-150 gindiar (31.12.2023: 120-150 giin).
18 Pile 3 yil arast 30.195.204
AVRO Vile s yil arast 6.156.721 Vadesi gegmis oldugu halde deger distklg aynilmayanlar ve vadesi gegmis olup deger diisiklugi Karsihg aylanlar ile ilgili
36.351.984 vaslandirma analizi ve ayrilan karsthklar Not 3 e detay h olarak agiklanmistir,
Dénem sonu itibariy Ia finansal kiralama borglarinm vade analizi asagida sunulmustur Daénem sontari itibaryla vadesi gegmemis ticari alacaklarin (net) vade analizi Not 37°da sunulmustur.
31.12.2024 31.12.2023 Dinem sonlar itibariyla vadesi gegmemiy ticari alacaklarn (net) vade analizi Not 37°da sunulmustur.
3 aya kadar 12.803.614 12.452.307
312 aya kadar 20.836455 20272, 919 Siipheli ticari alacak karsihig1 ile ilgili hareket tablosu agagidaki gibidir:
Lile 5 yil arasi 28.446.119 36.351.984
TOPLAM 71.086.189 78.077.210 Ale12:2024 31.12:2023
01 Ocak itibariyle bakiye (105.013.211) (74.291.886)
Dénem sonu itibany la uzun vadeli finansal kiralama borglarinm geri ddeme pla agagida sunulmustur: Bagh Ortaklik Alymi = (69.649.171)
. Donem igi giipheli ticari alacak Kargihklar (Not 30) (10.500.8935) (600.393)
Yil 31.12.2024 31122023 g N g s
- 31725003 Tahsilatlar / iptaller R.629.330
12.640.070 23,546,039 Parasal Kazang /Kay1p 30,958,903
16.894.474 9.709.147 Dénem sonu bakivesi (111.232.139) (105.013.211)
9.468.272 3096854
2028 2.083.373 -
20029 ve sonras) <
Toplam 71.086.189
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NOT 10 - TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)

31.12.2024

31.12.2023

ilighili taraflara ticari borglar (%)

97.839.097

189.403.775

- Saucilar

- Ticari borg reeskontu (-)

97.839.097

189.403.775

iliskili olmayan taraflara ticari borclar

4.435.703.042

1.671.706.406

- Sauctlar

- Vadeli borg gekleri ve senetleri
- Ticari borg reeskontu (-)

- Diger ticari borglar

2.308.357.435
1.437.638.810
(108.126.899)

689.706.797

731.693.633
540.829.768
-38.132.526

437.315.531

Ticari Borglar Toplami (Kisa Vadeli)

4.533.542.139

1.861.110.181

Ficari Bor¢lar Toplami (Uzun Vadeli)

(*) Detayt Not 37" de agiklannugtir,

Grup un dénem sonu itiharyla ticari borglannin ortalama vadesi 90 - 120 giindr. (31,1

NOT 11 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

390 - 120 giin).

31.12.2024 31.12.2023
iligkili taraflardan diger alacaklar (*) - 32.770.226
- liskili taraflardan r alacak lar - 32.770.226
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 605.372.735 229.014.238
- Verilen depozito ve teminatlar 4006.379.163 180.879.735
- Vergi dairesinden alacuklar 58.328.921 41.915.649
- Personelden alacaklar 101.394
-1 aklar 140.563.257
pheli Diger Alacaklar +.770.689
pheli Diger Alacaklar Kargiligs () (4.770.689)
r Alacallar (Kisa Vadeli) 605.372.735
iligkili taraflardan uzun vadeli difer alacaklar (*) - -
- Higkili taraflardan diger alacaklar =
iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 48.689.241 11.027.112
- Verilen depozito ve teminatlar 45.684.9260 11020884
Alacak 4.315 6.230
Diger Alacaklar (Lizun Vadeli) 48.689.241 11027113
(*) Detayr Not 37 de agiklanmagtyr
31.12.2024 31.12.2023
iliskili taraflara diger borglar (Kisa \adeli) (*) 4 15.747.072
iligkili olmayan taraflara diger borglar (Kisa Vadeli) 2.997.676.948 92.640.304
- Alnan depozito ve leminatlar 55235310 19.677.621
- Kamuya Olan Ertelenmig veya Faksit. Yiik, - 7.025.067
- Odenecek Vergi. Harg ve Diger Kesintiler 84.170.999 41.312.986
- b esitli horglar 2.858.270.633 24.624.630
Diger Borglar (Kisa Vadeli) 2.997.676.948 108.388.275
Higkili taraflara diger borglar (Uzun Vadeli) (%) - 2.911.312.744
iliskili olmayan taraflara diger borglar (Lzun Vadeli)(*) 236.675.438 46.392.819
Kamuya Olan Crtelenmis veya Taksit. Yk, - 40.392819

Diger Borglar

236.675.438

Diger Borglar (Uzun Vadeli)

236.675.438

(*) Detay1 Not 37"de agiklanmistir,

2024 Faaliyet Raporu
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31 ARALIK 2024 TARIiHi iTIiBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT ACIKLAYICINOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtiimistir.)

NOT 12- TUREV ARACLAR

TUREV ARACLAR

31.12.2024

31.12.2023

[arey Finansal Araglara iligkin Varhklar

Toplam

[rey Finansal Araglara ligkin Yakimlilikler

2.673.803

3.860.382

Toplam 2.673.803 3.860.382
(*) Grup“un tiirev araclan forward islemlerinden olugmaktadir.

NOT 13- STOKLAR

STOKLAR 31.12.2024 31.12.2023
itk Madde Malzeme 301.812.928 159.319.367
Yar Mamiit 240.074. 215.054.008

Mamuller

Emtia

Stok deger digiikltigin kargligr (-)
Diger Stoklar

240.447.119
1.942.190.110
(884.330)
8,187.427

345.005.764
627.191.523
(1.701.094)
12.191.989

TOPLAM 2.731.827.732 1.358.061.557
Stok deger dugiiklugii karsih@r ile ilgili hareket tablosu agagidaki gibidir:

31.12.2024 31.12.2023
01 Ocak itibariyle hakiyve (1.701.094) (22.762.037)
Donem igi stok deger disukluk Karsthiklan/[ptali (Net) 816.714 21.060.943
Dinem sonu bakiyes (884.380) (1.701.094)
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NOT 14 - MUSTERi SOZLESMELERINDEN DOGAN ALACAKLAR VE YUKUMLULUKLER

31.12.2024

31.12.2023

Miigteri soziesmelerinden dogan alacaklar
Miigteri sozlesmelerinden dodan viikiimliilikler

770.240
(5.409.343)

1.091.939.657
(30.642.023)

Toplam net alacaklar / borglar

2.330.360.903

1.061.297.632

31.12.2024 31.12.2023
Gergeklesen
Maliyet 3.498.173.407 1.418.707.638

Hukediy

1.800.814.408

577.296.703

Is sonu tahmini

Malivet 3.512.727.060 2.384.226:719
Hakedis 3.145.803.089 2.815.998.747

31.12.2024 31.12.2023
[FRS'ye gore hasilat (A) 413117537 1.63R.594.395

Gergeklegen maliyet (B)
TFRS'ye gore kur zarar (C=A+B)
Alman_hakedigler (D)

(3.498.173.407)
633.001.904
1.800.814.468

(1.418.707 638)
219.880.757

577.290.763

Toplam net miisteri sizlesmelerinden alacaklar / borglar (E=A-D)

2.330.360.903

1.061.297.632

NOT 15-OZKAYNAK YONTEMiYLE DEGE

YATIRIMLAR

Grup. Kontrolmatik Enerji ve Mih. A.§. ve Skysens Tek. A.$. Is Ortakhigi'na (I0T) 01.09.2018 tarihinde (Kurulugunda) %30 oraninda istirak

etmigtir.

Grup. Kontrohmatik Enerfi ve Mith. A.$. ve Skysens Tek. A.$. Iy Ortakhg i na (SAY) 10.10.2018 tarihinde (kurulusunda) %630 oranmnda istirak

eumnitir.

Grup, Plan S Uydu ve Uzay Teknolojileri A-S."ne 06.07.2021 tarthinde (kurulugunda) %623 oramnda igtirak etmistir.

Grup. Kontrolmatik Tek.Ene. ve Miih. A5, Ve \uum st San. AN 15 Ort (STTERM)."e

Grup. Signum Teknolo Tanim ve |

e kurulusunda 30 oraninda isrirak etmigtir,
31.05.2023 tarihinde %49 oraninda dogrudan igtirak etmistir.

31.12.2024

Istirakler (Ozkaynak yintemiyle)

Kontrolmatik Enerji ve Mih. A.S. ve SKysens Teb AL 1y Ore (10T)
Kontrolmatik | ive Mih. AS. ve Skysens Tek. AS. 15 Ort (SAY)
Plan S Uydu ve Lizay l:'knnlmllm AS

Kontrolmauk Tek. Ene. Ve Mih. A.S. \'\‘ Siterm Isi San. A.S. 15 Ortakhgi
Signum Teknoloji Tanim ve Egitim A.§.

Etkin Pay % _Istirak Tutar:
50

1+ Net Deger

5.000 =
5.000 420973
68.750.000
000 40070
20.810.000

214.832.032

59.034.290

TOPLAM

95.595.000  274.3.

365

31.12.2023

Istirakler (Ozkaynak yintemiyle)

Etkin Pay Orani % iilimk lutars Net Deger.

Romralmatik Enerji ve Mali. A.5. ve Skysens Tek. A.5. [ OrL. (10T) 30 5,000 =
i Mith. A.$. ve Skysens Tek. A$. I3 Ort. (SAY) 30 5.000 420973

Ivdu ve b/d\ I'eknolojileri A 25, 68.750.000 136.728.321

Mint Elektrikli Arag Teknolojileri A.S. 40 20,000,000 17.004.867
Kontrolmauk Tek. Ene. Ve Mih. A.S. Ve Siterm Ist San. A.S. Iy Ortakhgi 50 25.000 3.541.909
Signum Teknoloji i > 49 40.474.700
TOPLAM 198.176.769
istiralkler 31.12.2024 31.12.2023
Dinem Basi Acilis 198.176.769  112.820.617

Danem Igi Istirak Girigleri/Cikiglar
Itirak Sermave Artg/Azalig
Armg'Azaliy

Donem KaryZarari

(47.834.654)
8 103.116.680

48.725.61

75.205.03.

55.393.995

- (32401.395)
(40.752.814)

Dénem Senu Kapams

274.333.3

198.177.083
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31 ARALIK 2024 TARIiHi iTIiBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT ACIKLAYICINOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtiimistir.)

NOT 16 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER
01.01.2024 - 31.12.2024

Maliyet 01.01.2024 Girisler ‘zf%:’l Cikistar  Transfer 31122024
Aruzi ve Arsalar 183.198.038 - 1277788 (1.710.817) - 188.765.009
Binalar 21.632.125 - (96.340) - 21.585.
Toplam 204.830.163 - 7.277.788 (1.807.157) - 210.300.794
Eksi: Birikmis itta Paylari 5 3 G 3 -
Binalar - - - o =
Toplam - - - - - -
Yatirim Amach Gayrimenkuller, Net 204.830.163 210.300.794
01.01.2023 - 31.12.2023
Maliyet 01.01.2023 Girigler Deger A Cikislar Transfer  31.12.2023
Arazi ve Arsalar 191.813.476 - 24.111.577 - (32.727.013)  183.198.038
Binalar 20.280.828 - 1.663.237  (311.940) = 215632125
Toplam 212.094.304 - 25.774.814 (311.940)  (32.727.015) 204.830.163
Fksi: Birikmis itfa Paylar: z = 3 = - -
Binalur (73.258) - - 73058 - -
Toplam - - - - -
Yatirnm Amagh Gayrimenkuller, Net 212.021.046 - 25.774.814 (238.682)  (32.727.015) 204.830.163

Grup un asagida detay b listesi olan yatirim amagh gayrimenkullerinin gergege uygun degeri. Grup'tan bagimsiz bir degerleme sirketi olan
Emek Tagmmaz Degerleme ve Damsmanhk A.S. taralindan belirlenmigtir. Gayrimenkul degerleme xukm 31.122024 arihli degerleme
raporlurinduki degerleri Emsal Kargilagirma ile Gelir Indirgeme Yontemlerini hullanagak belirtemigtir.

AlAra2y H.Ara2d
Defier Deerleri Defier Dederleri

Aciklama Alm Tavibi Arsa Payi Bina Pavy TOPrLAM Arsa Payy Bina Pay TOPLAM
Kurklarel ilv Kofgaz ilgesi - 1arla 25 Al 51000 S0 369 000 369,004
Kuklareh ils Kofgaz il L 2 Anle 314.000 . 31-4000 214,000 . 214,000
Karklaelh (1 Ko 2 Anl6 S 000 8000 217000 217600
Karklarel ih Kofgaz 28.Am.16 931.000 632000 632.000
Kuklarel il Kofgaz W Anl6 2142 000 1457 000 1.457.000
Kirklareli ih Kofg: 28.Ara. 16 57.000 39.000 - 39.000
Karklareh il Kot 28 An.l6 255.000 . 173.000 - 173,000
Istanbul 11 Anvasuthoy 1L.EyL17 4.219.000 4219.000 2838000 - 7535000
Istanbul (1 Amavu 1LEyL17 1.076.000 1.076.000 724.000 . 724.000
Istanbul 1h Amavul 29,0018 16.224.000 16 224.000 10912000 - 10912000
Kocacli ili Cayirova il 8 105.000.000 105.000.000 67.200.000 - 67.200.000
Istanbal 11 Silivrt lgesi- Arsa 3

istanbul il Begiktag gest - Danre 6,060,607 1 469.700 x 0,197 £ 047.400 952,200 7 000 000
Istanbul ilt Besiktas ilcesi - Daire 6.960.697 1.469.700 6.047.800 952.200 7.000.000
Sukarya il Serdivan il -« Ditkkan 7.958.800 2295.200 5% 2241.000 8100000
Sakarya ili Serdivan ilgesi - Diikkan 9.373.200 4.001.300 2,604,300 4.630.000
Sakarva ili Serdivan ilcesi - Diikkan l() A\.u 19 8.184.000 3 366.000 5.945.800 2.191.200 § 140000
Sakarya ili Serdivan tlest - Dikkan 17 19 10 324,000 4 114000 7 uauun 2730.000 10175000
Ankara ili Ltimeskut ileesi - Arsa 2663119 6.744.500 5003500 11.750.000 . 3.243.000 7.050.000
TOPLAM 126.887.100 210.300.794 |1{w.xx“.um 14982900 141.870.000

(%) Soz kenusu tarka ile ilgili cari donemde yaptinlan degerleme raporunda tapu kutigande yer atan davabidic belirumesi ayiame— olast abieilart agisindan

milkiyeti kaybetme riskt olusturmaktadic ifadesi ver almigtir. Grup’un yaurm amagh gavrimenkulleri zerinde donem sonu itibaniyla 84.000.000 TL
de bulunmakta

(31122023 63.859.139 T1.) tutarmda ipotek riski bulunmaktadic. Bu ipotekler maddi daran varhiklarda yer alan baz

srimenkuller i
clup. bu kismnda suntlandinlmisur.

" u\.ﬂ
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NOT 17- MADDI DURAN VARLIKLAR Yeniden
o 01.01.2023 Degerleme Artislar1 ilaveler Transter Cilaslar 31122023
01.01.2024 Dederleme Artislart_ilaveler Transfer Cikislar 31.12.2024 Malivet
Maliyet Arazi ve Arsalar 332.077.894 89.420.729  671.410.588 32.653.760 -
Arazi ve Arsalar 1.325.5722.971 (24.346.625) 21.356.361 84.840.672 - 1407423379 "
Yer Alti ve Yer Cistit Diizenleri 23.562.615 6.550.318 16.686.037 s s 46.799.570 Yer Altve Yer Ustit Duzenleri - 15474.114  23695.113  (23.606.612) -
Binalar 2.208.001.379 (3736.066)  1ASI6YS 78448774 - 2.244.165.783 Binalar 824.218.761 63.166.186  182.8%6.331  1.137.730.101 .
Tesis. Makine ve Cihazlar 2.283.889.525 - 19565822 255.136.298 - 2558391643 = v s piats i g
Tagitlar 394,043,743 . 37975270 - (30.282.925)  401.738.090 Tesis. Makine ve Cihazlar T2.611.658 - 926378259 399.608 :
Demirbaglar 327.819.325 o TS024728 199348175 (LI92987)  G04.099.240 Tasular 93.966.5%4 - 309103752 19SI3T (11.005904) 394043743
Yapimakta olan yatrimlar 273,066,842 - LSI2630623 (532.933246) o 1.252.764.219 preminsaslin 73.525.233 L 168.790.702 85.664567  (161277)  327.819.325
Ozel maliyetler 4.694.635 * & o (395733) 4298882 i AN R e e
s ivdditduzansvarl e 21,828,672 O 622602)  30.906.060 Yapilmakta olan yatnrimlar - - 2.790.283.902 (2.517.217.060) - 273.066.842
Toplam 6.872.181.707 (21.532.373)_1.687.791.140___ 84.840.672_(32494.277) _8.590.786.869 Orel malivetler 3.079.580 - 231069 S (95.641) 4604635
ERpizbiiRmis Smosfgmy Diger maddi duran varliklar : - 31sm6m2 5 - 3smen
Yer Alu ve Yer Usti Duzenleri - - - - - ”
Binalar 3070.773) . (80898.121) h L (33.968.894) Toplam 1.599.479.810 168.071.020 5.116.388.015 105.675 (11.862.822) 6.872.181.707
Tesis. Makine ve Cihazlar (349.523.191) - (201.567.301) " - (551.090.492) Eksi: Birikmis Amortisman
agilar (77.608.501) - (73292613) S 12189562 (140.711.552) - s . 5 4 . 3
Denmirbaglat (80.822.459) - (46.395.466) - 350374 (126.667352) j B
Ouel Maliyetler = (475.653) ~ 98938 (2.760.636) Binalar S - (3070773 = - (3070.773)
Diger maddi duran varhiklar Tesis. Makine ve Cihazlar (33.203.375) - (316.319.816) - - (349523191
Toplam (513.408.860) (404.629.156) - 12838874 (905.199.146) s . o il
Tayitla 14.059.398 - 66.352.842 - 2.803.739 77.608.501
Maddi Duran Varliklar. Net 6.358.772.847 (21.532.373) 1.283.161.984 __ 84.840.672 (19.655.403) 7.685.587.723 ”::w: e :7” u)nm*: :(:[: 7?4 w‘i 5 i\,“ WJW:
asta 20108213 = 714.2 . - (3082248
(*)Yapiimaki olan vaurmlarn coguniugu hinalar igerisinde smiflandiciimis olmasina ragmen. fabrika ingaati tamamianmantis olup, el liiE 2.284.948 125,123 2135 (2.383.93
Pomega’nin Polatli fabrikasina yapnus oldugu yatrimlarindan olusmaktadir. ZEI (Ml (2:284.948) = (eS| 20 . 26035 (33593G)
Grup“un asagida detay 1 listesi olan maddi ducan varhiklarindan Istanbul ili Sariyer ilgesinde bulunan ofis. Tstanbul ifi Esenler ilgesnde bulunan Digsrimaddi difun vkl = 5 4 a : .
2 adet ofis ve Ankara ili Polatl ilgesinde ver alan fabrikanin bina ve arsa pay larna iliskin cgerleri. Grup'tan bagimsiz bir Toplam (69.635.934) - (446.582.800) - 2829874 (513.408.860)
degerleme sirketi olan Emeh Tagmmaz Degerfeme ve Dantgmanhik A.$. trafindan 31.12.2023 arihinde helirlenmigtir. Gay rimenkul degerleme = r > = =
b 3 e L A b, Klar, . . . X " 7 215 5 X 358 g
sirketi 31.12.2023 tarihli deterleme raporlarndaki deerleri Emsal Kar ile Giclir Indirgeme Yontemlerini kullanacak belirlemigtir, MIUdiIDUEARVEThKIGTONE 1929823876 168:071.020! 4659803219 105:675 _(9.032:048) 10:356772.847
Grupun asagda detay It listesi olan arsa ve bina payt o uyeun degeri. Grup'tan bagimsiz bir degerleme sirketi olan Emek Taginmaz _ )
Degerleme ve Danigmanik A.$. trafindan belirlenmistir. Gay rimenkul degerleme sirketi 31.12.2024 tarihli degerleme raporlarindaki degerleri NOT 18 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
Emsal Kargitagtirma ile Gelir Indirgeme Yéntemlerini kullanarak belirlemigtir,
Serefive
31 Aralik 2024 tarihi itibarnyla net defier degeri 777.122.003 T1. wutarindaki serefivenin 636.502.573 T1si Ug Yildiz Antimon Madencilik
31.12.2024 31122024 fthalat Ihracat Sanayi ve Ticaret A.S. ife | Agusto tarihinde gergeklesen satin alin sonucunda. 130.619.430 TLsi ise Emek Elekrrik
Defter Degerleri Endiistrisi A.S."nin 27 Temmuz 2023 tarthinde gergeklesen satm alinn sonucunda. mey dana gelmektedir.
Agiklama Al Tarihi  Arsa Payr Binu Pay1 TOPLAM i o
TStanhal 17 Sarmy er Ticesi — O UR 04,2022 T96.164.500 721,800,000 31 Avalik tarihinde sona eren yillura ait gerefiye hareket tablosu agagidaki gibidir:
[stanbut ili Esenler ilg Ofis 09.09.2013 0.196.500 29.325.000
istanbul ili Esenler ilgesi — Offs 27.092016 6.196.500
Ankara ili Polatl ilgesi — Fabrika 18.08.2021 1.860.810.000 A-) Serefiye:
Istanbul ili Sariyer lgesi — Ofis 07.02.2023 21471250 01.01.2024 Girigler Cikislar_ Deer Dilyikligii 31.12.2024
Ankara ili Cankaya llgesi — Ofis 31.03.2023 12,037230 43.280.000 AT ” s = 5 .
Ankara ili Cankaya [Igesi — Ofis 19.01.2023 96.611.500 31.728.500 128.340.000 Al o
istanbul ili Silivi Tlgesi — Arsa 15.06.2022 10.596.000 i 10.896.000 il e LA pi| 2B
[stanbul ili Silivri lIgesi — Arsa 6.2022 15.371.000 - 15.371.000 Voplam 777.122.003 ¥ o 3 777.122.003
Istanbul ili Silivei lgesi — Arsa 15.06.2022 31.688.000 - 31.688.000
Kiahya ili Gediz ilgesi — Tarla 13062023 1518.500 60,062 500 61 581.000
Kiitahya ili Gediz llgesi — Tarla 1'400102’?]07310 857.000 - 857.000 01.01.2023 Girigler Cikislar Deger Diiyiikligii 31.12.2023
Kiitahya ili Gediz llgesi— Tarla -OSrO%Tthll 382.000 - 382.000 A\Iali?(‘l . - - - -
RR 23/122009- ST T P ol Serefiye - 777122003 777.122.003
Ankara ili Akyurt ilgesi SHES 353.947. .755.00 20,702.00
RIEATL ARSI ESE 13012009 60.755.00 4207 Toplam - 777.122.003 . . 777.122.00
TOPLAM 1.396.198.270 2.211.422.000 3.607.620.270
Dipnat 2.6°de Grup'un Bneeki villardan pelen ki
31 Aralik 20x
edilmemigtir.
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B-) Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar:

01.01.2024 Giris Cikislar Transfer 31.12.2024
Maliyet:
Haklar 164.939.502 97.007.028 (9.744.917) 252.201.613
Geligtirme giderleri 197.606.249 367.342.058 (3.592.988) 561355319
Diger maddi olmayan_duran varliklar 158.984.509 08.076.317 227.060.856

521.530.320 532.425.402  (13.337.905) - 1.040.617.817
Birikmig itfa paylar:
Haklar (9.397.934) (123.901.406) 3.382.298 (129917.042)
Gelistirme giderleri (7.960.340) (21.771.674) (29.732.014)
Diger maddi olmayan duran varliklar (113.911.230) (91.945.690)

(131.269.504)  (237.618.770) 3.382.298 <

Net defter degeri 390.260.816 - 675.111.841

01.01.2023 ilaveler  Transferler Cikaslar 31.12.2023

Maliyet:
Haklar

5.819.224

161.101.747

(1.981.469)

- 164,939,502

Gelistirme giderleri 70.006.643 127.599.606 - - 197.606.249
Diger maddi olmavan duran varhklar 111.933.793 100.777.959 0.941.227 (60.08%.410) 134.984.509

187.779.660 389.479.312 4.959.758 (60.688.410) 521.530.320
Bivikmis itfa paylars: - -
Haklar (237.388) (69.804.833) 53.671 60.590.616 (9.397.934)
Gelistirme giderleri (7.434.702) (505.638) = = (7.960.340)
Diger maddi olmayan duran varhklar (39.978.313) (53.932917) = - (113.911.230)

(67.670.403)  (124.243.388) 53.671 60.590.616  (131.269.504)

Net defter degeri

120.109.257

390.260.816

() Sirketin yapmig oldugu aragirma geligtirme giderleri yer almakta olup. tamamlanan projeler amortismana tabi tiulmakia. tamamlanmanus

projelerde geligtirme maliyetleri aktitflestirilmekie ve amortismana tabi tutulmamaktadir,

NOT 19 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Metly Robot Teknolojileri Anonim Sirketinin. 31 Aralik 2024 tarihi itibariy la imalar sanay i yauemmlan igin alinan tegvik belgesi 29 Aralik

2022 tarihinde 332495 belge numarast ile onay lanmistir. Yaurim tegyik belgesi sabit vatirim wtary 1.789.827.424 T dir.

Stz konusu yatirim tesvik belg
- Sigorta Primi [gveren Hiss
Verg

- Gumrik ver

- Faiz desteg

isi muatiyeti

Pomega Enerji Bepolama Teknolojileri Anonim Sirketi'nin. 31 Aralik 2024 tarihi itibanyla imalat sanayi yaurimlars igin alinan tegvik belgesi

in kapsaminda saglanan imkanlar agagidaki gibidir:
7Yl
[ndirimi Oran 2080 YK@: %od0)

7 Temmuz 2022 tarihinde 538629 belge numarasi ile onay lanmugtir. Yaurm tegvik belgesi sabit y atirnn witan 4.392.639.276 T1. dir.
S6z konusu yatirim tegvik belgelerinin kapsaminda sadlanan imkanlar aga@idaki gibidir:

Sigorta Primi Isveren Hiss

Gimriik vergisi muativeti

7
=)
=

Faiz destegi

(Onceki dénem: Yoktur).
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtiimistir.)

NOT 20 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR iLE TAAHHUTLER

Grup tarafindan verilen taahhiit. teminat, rehin ve ipotekler:

Disnem sonfary itihariyla Grup'un teminat. rehin ve ipotek ile taahhiit { TRI) pozisvonuna iliskin ablolart asagidaki gibidir

31.12.2024

Grup Tarafindan Verilen TRi"ler

USD Bakivesi AVRO Bakivesi TL. Bakiyesi

TOPLAM

fer Bak (FL Cinsinden)

A Ana Ortakhigim Kendi el Kisiligi Lehine Verdigi IRT lerin Toplam Tutars
Tizim Tam Konsolidasyona Dahil Fdilen Bagh Ortakliklar

Lehine Veudigi TRI lerin Toplam Tutars

13.ii. Tam Konsolidasyona Dahil Edilen Bagh Onakiklarm Kendi Lehine ve

birhitlerine Verdikleri TR lerin Toplam Tut

B. iii. Tam Kensolidasy ona Daliil Edilen &

Lehine Verdikleri TR lerin Taplam Tutari

€ Girup'un Olagan Ticari Faaliyelerin Yaritalmesi Amaciyla Diger

3. Kigilerin Borcunu Temm Amacyla Verdigi ‘I RI lerin Toplam Tutan

D. Diger Verilen TRI'lesin Toplam Tutar

i, Grup un Ana Ortak Lehine Verdigi TRI lerin Toplam Tutan

i, Grup“un B ve € maddeleri Kapsamna Girmeyen Diger Grup Sirketleri

Lehine Verdigi TRIlerin Toplam Tutan

it Grup“un C maddesi Kapsamma Girmeyen 3 Kigiler | ehie

Verdigi TR ler Toplann

Toplam

Ortaktiklang Ana Ortakhik

1124322827

1.222.944.250  %43.620.096 22.122.900  3.215.010.072

.215.010.072

Grupun vermiy oldugu diger TRTIerin Grup un Ozkaynaklarma orant

5.874.547.416

31.12.2023

usp

Grup Tarafindan Verilen TRi*ler Bakivesi

AVRO T Diger  TOPLAM
o e — (TL
Bakiyesi Bakivesi  Bakivesi  cp o ge

A Ana Ortakhgm Kendi Tuzel Kisiligi Lehine Verdigi
TRIlerin Toplam Tutan

B, i. Ana Orakligin 1am Konsolidassona Dahil Edilen Bagh
Ortakliklar

Lehine Verdigi TRI lerin Toplam Tutar

B. ii. Tam Konsolidasyona Dahil Edilen Bagl Ortakliklarin
Kendi Lehine ve

birbirlerine Verdikleri TRIlerin Toplam Tutari

B iii. ‘Tam Konsolidasyona Dahil Edilen Bagh Ortakliklarin
Ana Ortaklik =
Lchine Verdikleri TRilerin Toplam Tutan

C. Grup'un Olagan Ticari Faaliyetlerin Yuritiimesi Amaciyla
Diger

3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Verdigi 1RIlerin
Toplam Tutart

D. Diger Verilen TRlerin Toplam Tutar E

19.031.587

i Grup“un Ana Ortak |ehine Verdigi TRi'lerin Toplam Tutar B
ii. Grup'un B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup

Sirketleri =
Lehine Verdigi TRI lerin Toplam Tutar

iii. Grup un € maddesi Kapsamina Girmeyen 3.Kisiler Lehine

Verdigi TRI'ler Toplam)

181.477.346  2.301.744.085 721,894 8.342.198.228

Toplam 19.031.587 181.477.346  2.301.744.085 721.894 8.842.198.228
Grup'un Ozkaynak Toplami 5.325.351.635
Grup'un  vermiy  oldugu  diger  TRIlerin - Grup’un

Ozkaynaklarma oran

Kontrolmatik
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KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDISLIK ANONIM SIiRKETi

31 ARALIK 2024 TARIHi iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT AGIKLAYICINOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasl (TL) olarak belirtilmistir.)

NOT 20 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR iLE TAAHHUTLER (devami)

Cirup*un dénem sonlan itibars la yukanda ki tabloda sunulan kosulh varlik, yikimllik ve taahhiitere (TR riskine iliskin detay lar asagidaki

gibidir:

31.12.2024

TRI cinsi

TL Cinsinden Olanlar

USD Cinsinden Olanlar

AVRO Cinsinden Olanlar

Diger

Verilen ipotekler

Verilen teminat mektuplart
Verilen kefaletler

Blokeli mevduatlar

432,564.500
377.700.398
10,000,000
23.397.998

31.919.501

500.000

Rehinler - . - =
Vetilen arag rehinleri 1.957.000 - - -
TRi Toplam: 845.620.096 31.919.861 33.283.825  500.000
31.12.2023

TR cinsi TL Cinsinden Olanlar  USD Cinsinden Olanlar  AVRO Cinsinden Olanlar  Diger

Verilen ipotekler

3.846.282 - - =

Verilen teminat mektuplar 753.432.269 17.436.438 52.651.777 721,894
Verilen kefaletier 892.260.807 1.595.149 128.554.858 :
Blokeli mevduatlar 116.715.445 - 270.710 -
Rehinter 2.663.78% - - -
Vrilen arag rehinleri 2.825.493 - - -
TRI Toplami 2.301.744.084 19.031.587 181.477.346 721.894

Kisa Vadeli Karsiliklar
Hesap Adi 31.12.2024 31.12.2023
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 33.033.007 18.185.084
Kaullanimanis Lzin Karsthgt 33.033.097 13.185.084
Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 8.119.184
Dava Kargihg! 7181726
Garanti Gider Kargilig: 937458
Kisa Vadeli Karsiliklar 41.152.281 21.746.049

Dava karsihiklarina iliskin hareket tablosu agagidaki gibidir:

31.12.2024 31.12.2023
I Ocak itibariyla kargihk 3.272.208 65.184
Bagl Ortaklik Al - 2.585.652
Dénem icinde ayrilan Karsiliklar (Not 30) 4.460.536 086.556
Kenusu kalmayan kargihiklar (Not 30) (316.447) -
Parasal Kazang (Kayip (234.571) (63.1%4)
Donem Sonu Bakiyesi 7.181.726 3.272.208

Grap tarafindan / Grup aleyhine a¢ilmis dava ve icra taKiplerinc iliskin bilgiler:

Girup aleyhine agilmis devam eden davalanm kaybedilme ihtimaline kargilik ihtiyaten bilango tarihi itibaryla 7.181.726 TL (31.12.2023:
3.272.208 T1) tutarinda dava harsihg aynlmistir.

Kullantlmanus izin Kargiliklarina iligkin hareket tablosu agagidaki gibidir:

31.12.2024 31.12.2023
1 Ocak itibariyla karsilik 18.185.084 6.371.278
Bagh Oraklik Al - 4377935
Dénem iginde ayrilan karsthiklar 20437.697

Parasal Kazang /Kay ip (5.589.684)

Dénem Sonu Bakiyesi 33.033.007

138 | 2024 Faaliyet Raporu

31 ARALIK 2024 TARIiHi iTIiBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT ACIKLAYICINOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtiimistir.)

Uzun Vadeli Karsihklar
31.12.2024 31.12.2023
38.360.132 42.085.775

Kidem Tazminan

5 Kanunu'na gdre Grup. bir hizmet ythnt doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak igine son v agnilan. dlen veva 235 vil (kadilar
20 3 al) hizmetini tamamladikran sonra emekli olan ve emeklilik yagma ulasan (kadinlar i¢ n 60) personeline Kidem tazminat
ademe ile yukiimliidir, Odenecek tutar. 31.12.2024 ve sonrast igin kidem tavant olarak belirlenen her hizmet yili igin en fazla 46.655.43 TL
(31.12.2023: 35.038.58 1Ly ile simrh olmak {izere. bir avhik maaga cyittir.

Fon ayrilma zorunlulugu bulunmadigindan vikimlalik isin fon aynlmamistr

Kidem tazminat Karsthge. Grup un galisanlaninin emekliliginden dogacak geleeekieki olasi yiikiimliliiginin. bilango tarihindeki degerinin
tahmini ile hesaplanmisur,

TMS 19 Caliganlara Saglanan Faydalar. girketlerin belirli sosyal hak planlart kapsamindaki vikimlbiliklerinin tahmini icin aktier degerleme
sontemlerinin k gormektedir. Buna bagh olarak. toplam y iktimlili
Ve meveut vasal y tikimlatikler kullandnusti.

in hesaplanmasinda her bir sirket igin aktier vacsay nnlar

31.12.2023

Iskonto orant

2.48%
Kidem tazminati 6denmeme oram 5.00%
Kidem tazminau kargiiklarma iliskin hareket tablosu agagidaki gibidir.

31.12.2024 31.12.2023

1 Ocak itibariyla Karsihk 42.085.775 6.358.744

Bagh Ortakhik Alimi - 33819451

Kidem tazminat karsiliklan 30.142.296 21.327.618
Odemeler ve konusu kalmayan Kargiliklar (12.979.676)

Emeklilik planlarmdan akiitery al kazang / kayip fonu 11.428.822
Parasal Kazang /Kayip (12.318.085)

(2.499.650)
Dinem Sonu Bakiyesi 58.360.132 42.085.775

NOT 21 = CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR VE CALISANLARA SAGLANAN FAYDA KAPSAMINDA BORCLAR

31122024 31.12.2023
Personele olan barglar 102.267.788 81.798.819
Odenceck SSK 43.728.073 42.201.238
Odenceek Vergt. Harg ve Diger Kesintiler 16.964 435 11.633.061
Cahganlara Saglanan Fayda Kapsam mda Borglar 162.960.296 135.633.118

NOT 22 - EMEKLILIK PLANLARI

Not 21"de agiklanan yasal diizentemeler haricinde emeklilik taabhiitleri igin herhangi bir diizenleme yoktur.

NOT 23 - PESIN ODENMIS$ GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

31.12.2024 31.12.2023
197.736.580 333.260.430
1.736.374.498 1.367.404.140
1.717.620.61 1 1.323.005.218
- CGeleeek aylara ait giderler 18,753,887 44.3318.922
Pesin Odenmis Giderler (Dénen Varhklarda 2.134.111.078 1.700.664.570

ilikili taraflara pesin ddenmis giderler (%)

li olmayan taraflara pesin sdenmis giderler

N siparis avanslar

(*) Detayr Not 37" de agiklanmigtir

Kontrolmatik
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LnJ Ydnetimden Bir Bakista Kontrolmatik 2024'ten Onemli Projeler Istirakler Faaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal Finansal —_—
KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDISLIK ANONIM SiRKE Ti
31 ARALIK 2024 TARIHIi iTIBARIYLE 31 ARALIK 2024 TARIHIi iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT ACIKLAYICINOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasl (TL) olarak belirtilmistir.) (Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtiimistir.)
31.12.2024 31.12.2023 NOT 26 - SERMAYE. Y EDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (devamn)
itiskili taraNara pesin Gdenmis giderler - 7131
iliskili olmayan taraflara pesin iidenmis giderler 961.974.701 196.292.674 T 31122024 31.12.2023
- Geleeek yallara ait giderler 200.626.469 10.303.356 I Ocak bakivesi 469.782.476 169.782.476
- Verilen sipariy ayanslar 761.348.232 185.989.318 Sermave artirim: / azaltim 14528 523 E
- Pesin Odenen Vergi Ve Fonlat 5 = Parasal Kazang /Kay ip -
Pesin Odenmis Giderler (Duran Varliklarda Simiflandirilan) 961.974.701 196.299.805 Dénem sonu bakivesi 484.611.000 469.782.476
Sirket'in imtiyazh hisseleri bulunmamaktadir.
31.12.2024 31.12.2023
Tiskili taraflardan ertelenmis gelirler 9.770.036 97,450,590 sirket'in 31122024 tarihi itibariy fa Gdenmis sermay esi 630.000.000 T1'dir (31.12.2023: 200.000.000 11.). Sitket 21.05.2020 tarihli genel
— = Kurul toplanusmda kayith sermaye sistemine gegmistir.
- Alman sipariy ayanskin () 9.770.036 92.430.599
iliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 1.287.912.612 683.599.855 Sirket sermaye beheri | TL olan 630.000.000 adet hisseden olugmustur (31.12.2023: 200.000.000 adet hisse).
Gelecek Aylara Ait Gelirler 14.746,303
Alinan Siparis Avanslin 1.263.416.988 Sirket | Ekim 2024 wrihinde iy kaynaKlardan bedelsiz sernaye artinmi yaparak. sermayesini 650.000.000 T1.ye ¢ikarmasur.
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimli Disinda Kalan 1.287.933.417 778.050.454 Kontrolmatik"in 8zkaynaklar alunda ver alan asagidaki hesaplarin tarihi degerleri ve enflasyon diizeltme etkileri TFRS ve VUK 1Kler
Ertelenmis Gelirler (K1 Vadeli) s finansal tablofart uyarinea 31 Araiik 2024 tarihi itibariy la asagidaki gibidir:
Miisteri ; ; inden Dogan. Yiuk - Disinda Kal R Tarihi Enfl: FNasyona Gire
Ertelenmis Gelirler (Uzun Vadeli) Deger Diizeltme E Diizeltilmis Deger
(*) Detay1 Not 37°de agiklanmiglir, 31.12.2024 (VUK)
NOT 24 - CARi DONEM VERGISIVLE iLGILi VARLIKLAR Sermaye 650,000,000 500.002.210 1.159.002.210
_ Paylara iliskin Primler 542.606.781 655.507.350 1198.114.131
Cari Dgnem Vergisi lleilgili Varhklar Vasal Yedekler 29.100.926 158,342,166 187.443.092
Hesap Adh 31.12.2024 31122023 = 2 = 5
- — — Tarihi Enflasyon  Enflasyona Gire
Peyin Odenen Vergi ve Fonlar (Kisa Vadeli) 1 432169 e Diizeltiimis Deger
Pesin Odenen Vergi ve Fonlar (Uzun Vadeli) 91.213.309 36.050.029 = F
Toplam 36.482.198 31.12.2024 (TFRS)
Sermaye 650.000.000 484.611.000 1.134.61 1.000
NOT 25-DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER Paylara iligkin Primler 542,606,781 801.871.654 1.342.478.435
Yasal Yedekler 29,100,926 37.058.715 66.159.041
Hesap Adi 31.12.2024 31.12.2023
Devreden KDV 148,202,040 285.973.142 B. Paylara iliskin Primler / iskontolar
Diger KDV 36.895 10,622,291
Personel Avanskir 372,464 916,769 Grup 2020 yihnda yapmis oldugu halka arz sonueunda | TL nominal bedelli 8.062.500 adet hissenin borsada satilmasiy la. 8.062.500 TL"lik
b avian o el Ve sermaye artmnn saglamasinu yani s, satm nominal bedelin Gstinde gergekleymesinden dolay1 da 59.331.875 :
Diser 11.258.602 11.365.351 saglamistir. bu giris hisse senedi ihrag primi olarak Inansal tablofarda yer almstir. $irket. 08.06.2022 tarihinde iy kaynaklardan vaptigs
f‘ - - Rt —_— sermaye artisinm 49.000.000 TL Tk Kisnim Pay lara iliskin Primler” den yapnugtir. Cari donemde ENWAIR'in pay lanmin satin- alinmast
Diger Cari/Dinen Varhiklar 438.017.983 328.844.265 sonucu, hansolidasyona dahil olmast nedeniyle. paylara iligkin primler hesabina. 329.107 11 wiark ana ortakhk payi cklenmistir. Sirket'in
bagh ortakligr olan Pomega’nin cari dnemde %al | payinin sanimasi sonucu ihrag primleri ortaya ¢ikmistir,
Grup“un. 31.12.2024 arihi itibaciy la uzun vadeli diger duran varliklan bulunmamaktadir. : )
Paylara iliskin Primler / iskontolar 31.12.2023
Hesap Adi 31.12.2024 31.12.2023 1 Ocah bakiyesi 1.104.419.786
Setmay e artirm / az " 224649.730
Odenencek Diger Yikinmlilikler $50.001 62,997 REFE et ard I A
. Donem igi artis / (azahis) - .
Kisa Vadeli Diger Viikimliiliikler 880.601 62.997 Pazarlikl sat alisn sonucu olugan primler & @
= y Bagli ortaklik edinimi . s
NOT 26 - SERMAVE, VEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLER] Dinem sonu bakiyesi 1344478435 1.329.069.516
Grup“un. dgnem sonlar itibariy la ortaklik yapist §oy ledir: G. Kar veya Zararda Yeniden Simiflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler / Giderler
31.12.2024 31.12.2023 Kar veva zararda veniden simflandimimayacak birikmis diger kapsaml gelirler / giderler. maddi duran varliklar yeniden degerleme arniglan ve
Adi Pay Oram % Pay Tutar (T1L) Pay Orani % Pay Tutari (TL) Unvani tanmilannug fayda planlart yeniden digiim Kazanglar / Kay iplarmdan olugmakta olup. hareket tablolart agagidaki gibidir.
Sami Aslanhan 26.84% 174.460.000 23, 56631 444
Omer Unsalan 26, 174.950.000 28.48% 56.955.773
talka Agik Kisim 46, 300.560.000 43,
|_Toplam Odenmis Sermaye 100% 650000000 | 100% |
Kontrolmatik
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LnJ Ydnetimden Bir Bakista Kontrolmatik 2024'ten Onemli Projeler Istirakler Faaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal Finansal —_—
KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDISLIK ANONIM $iRKETi
31 ARALIK 2024 TARIHIi iTIBARIYLE 31 ARALIK 2024 TARIHIi iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT ACIKLAYICINOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasl (TL) olarak belirtilmistir.) (Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtiimistir.)
Maddi duran varlik yeniden degerleme artiglart 301122024 31122023 G. Kentrol Giicii Olmayan Paylar
T Ocak bakiyesi 198.260.295 ) o
Danem icinde olusan maddi duran varliKlar yeniden degerle Faruslan / azalish 168,071,079 Kontrol gict olmayan pay lanm detay lar ayagidaki gibidir:
Donem icinde olugan kar veya zararda yeniden siflandinimayacak diger kapsaml gelire iligkin sergiler (31.513318)
Dénem sonu bakiyesi 362.928.155 _ 334.818.056 31.12.2024 31.12.2023
I Ocak bakivesi 1.416.628.226 166.199.432
Baglr Ortakliklarda Meydana Gelen Sermaye Arurimt 142,450,237
Tanmlanmis fayda plantar yeniden lgiim kazanglard kayiplari 31.12.2024  31.12.2023 Komral slmayan paylar dinem Kag/zararn ($2.535.215) | 228,530,035
1 Deak hakivest - OI3219 _ (1.238334) Kontrol giicii almayan paslar diger kapsamb gelir etkisi (66¥.585)
Donem iginde olugan tanimlanmus fay da planlars yeniden olgiim Kazanglari / kay iplart (18.999.361)  (9.4006.514) = o = .
Dinem iginde olugan Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak diger Kapsam gelire iliskin vereiler 1749880 2.251.629 Doremisomulhaklyes 3028226
Dinem sonu bakivesi (22.242.740) (7.993.219)
D. Kar veya Zararda Yeniden Smiflandiritacak Birikmis Diger Kapsaml Gelirler / Giderler NOT 27 - HASILAT VE SATISLARIN MALIVET]
Kar veva zararda veniden simflandinlacak birikmig diger kapsamli gelirler/ giderler. yabaner para ¢evrim farklarindan olusmakta olup. harel . pe
tablolan asagidaki gibidir: Ticari Faaliyetlerden Briit IKar/Zarar
01.01.2024 01.01.2023
Vabanct Para Cevrim Farklart 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
1 Ocak bakiy (34.488.994) E P — e T
Toplam kapsamli gclir 57375616 (34.488.994) YUrLSA e S993BET:300 4"“0'8':‘3'(’“4
Déncm sonu bakiyesi 22.886.622_(34.488.994) Yurtdigt satiglar 1.029.636.719 1.316.033.939
Diger satislar 4.880.300 30.887.108
E. Kardan Ayrilan Kisitlanaug Yedekler Toplam Briit Hasilat 10.030.414.819 5.796.760.621
Saustan ladeler (- 120.079.684 70.510.206
X Ticaret Kanunu na gore. yasal vedekdee birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak izere ikive avnlis, Birinei tertip yedek akge, toplami By, alalergs) R 55 o ! ; o
Serlenmis ddenmis serms o finansal tablolardaki net karin %3'i oramnda ayrilmaktachr. fkinci Saug indirimleri (-) (2.505.891) (414.346)
| yedekler. veniden degerlenmis sermayenin %3 'ini gegen temettit dagitimlarimin toplan itzerinden %610 olarak ayrilir. TTK Net Hasilat 9.907.829.244 5.725.836.069
hiikiimleri gergevesinde vasal yedekler. sadece zararlan netlestirmek icin kullanilabilmekte ve Gdenmis sermayenin %630°sini agmadikga diger Satislarin maliveti (-) (8303571 752) (3.008.199.789)
amaglarla kullandamamaktadir. - S
s SRS Brit Satis Kart 1.404.257.493 717.636.280
3112.2024  31.12.2023 ; B .
| Ocak bakiyesi 57.659.959  29.463.319 NOT 28 - FAALIVET GIDERLERI
Daonem iginde ayvirtan yedekler 8.499.682 28.196.640 01:01:2024 01012028
Toplam 66.159.641 57.659.959 2202 311212028
Genel yonetim giderleri (599.321.251) (517.339.663)
Pazaclama giderleri (276.101.082) (164.891.375)
F. Gegmis Yallar Karlari / Zararlar Araytirmia ve geligtirme giderleri (126.392.220) (178.528.763)
01.01.2008 itibary la yiriige giren Seriz XL No: 29 sayilt teblig ve ona agiklama getiren SPK duy urularma gore Odenmis Sermaye. Kardan Toplam (1.002.014.553) (860.779.803)
Aynilan Kisulanmiy Yedekler ve Hisse Senedi Thrag Primleri”nin yasal kay tlardaki ttarlan dzerinden gosterilmesi gerekmektedir. Sz konusu
1ehligin uyg asinda degerfemelerde ¢ikan farklihklar:
) X NOT 29 = NITELIKLERINE GORE GIiDERLER
~Odenmis Sermayeden kaynaklanmaktaysa ve henitz sermayeye ilave edilmemigse. Odenmis Sermaye kaleminden sonra gelmek tizere agilacak
Sermaye Duzeltmesi Parklaryla. Donem sonlart itibariyla giderlerin niteliklerine gore detayt asagidaki gibi
~Kardan Avrilan Kisitlanmeg Yedekler ve Hisse Senedi Thrag Primicrinden kaynaklanmakta ve heniiz kar dagiumi veya sermaye artirimina
Konu olmamigsa Geemis Yillar Kary/Zarart ile iliskilendirilmistir. g:?;igg: t::(:;igi:
Gegmiy yillar Kar/zararlan. ayagidaki kalemlerden olusmaktadir: Ucret Giderleri (76.765.137) (116.967.542)
Amortisman Giderleri (22.489.866) (22.
Disacidan Saglanan Fayda ve I izmetler (8.348.8906) G
31.12.2024 31.12.2023 Bina Bakim Onarim Giderleri (6.022.782) (
1 Ocak bakiyesi 937.602.916 169.630.207 Sevahat Giderleri (1.415.521) (1.377.030)
Odenen Temenii (33.639.572) (33.422.437) art’ Malzeme Gideri (1.341.682) (3.781.631)
lanmug Kar Yedeklerine Transter (8.499.682) (28.196.630) Kira Giderleri (829.752) (757.730)
Bagh Ortakbk Elden Cikarilmasi - (73.933.477) Arag Giderleri (250.794) (294.981)
Bagh Ortakhiklarda Kontrol Kaybiyla Sonuglanmayan Pay Oram Degisikligine Bagh Enerji Depolama Sistemi Gideri (22.267.871)
ArtisAZIIS Diger (9.117.790) (5.197.001)
Sermaye Artirimi : ive Calinting S Grlerle 26.592.220 178.528.765
Gegmiy Danem Karndan Transfer Aragtirma ve Geligtirme Giderleri (126.52.220) (178.528.765)
Disnem sonu bakiyesi
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LnJ Ydnetimden Bir Bakista Kontrolmatik 2024'ten Onemli Projeler istirakler Faaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal Finansal

KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDISLIK ANONIM SIiRKETi

31 ARALIK 2024 TARIHi iTIBARIYLE 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT AGIKLAYICINOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasl (TL) olarak belirtilmistir.) (Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtiimistir.)
NOT 29 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER (devam1) NOT 30 - ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER 7 GIDERLER (devam1)
01.01.2024 01.01.2023
31.12.2024 31.12.2023 01.01.2024 01.01.2023
Personel Giderleri (134495531 (34.847.670)
Seyahat Giderleri (30.463.954) (14.420495) JuR2204 31122023
Agiliy ve Organizasy on Gideri (25.337.881) 16.243) Kur farki giderleri (411.890.502) (640.599.402)
Disaridan Saglanan Favda ve Hizmetler (24.469.561) (15518.507) D iderler (193.017.738) (138.049.426)
EUL I S ) Reeskont Faiz Giderleri (21.290.699) (18.436.678)
:klam. Promosyon Giderleri 24.547.618) ey " % , o
et o ot Oneeki Donem Recskont Ipal (4.294.836) 1716787)
Vergi Resim Harg (3.122.520) Karsihk giderleri (36.850.890) (3.396.037)
Amortisman ve Tilkenme Paylan (3.085.524) Komisyon Giderleri (9.514.559) (2.757.844)
IFnLtcy L10477) Toplam Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (706.959.224) (826.407.325)
Diger (10,906.805 -

Pazarlama Giderleri

NOT 31 - YATIRIM FAALIYETLERDEN GELIR/GIDERLER

Grup’un dénem sonlart itibariy la yatirm faaliyetlerinden gelir / giderlerin detayt agagidaki gibidir:

01.01.2024 01.01.2023

31.12.2024 31.12.2023

. 01 01.2023
Personel Giderleri T19.129.721) 333,690,526 01.01.2024 01.01.202,

Amortisman ve Tikenme Paylar (109.475.107) 31.12.2024 31.12.2023
Magavirlik ve Danigmanlik Gideri (41.777.742) Vlenkul kiymet satis karfart 187,002 573.199.040
Banka ve Komisyon Giderleri (27.776.782) (7.113242) Temettis Geliri . 5150357
eyabat Giderleri g1 71130 (11.289.965) Yatiim amagl gayrimenkuller deger arts gelirleri 788 25.774.814
Temsil ve Agirlama Gideri (18,505 353) (7.960.611) b Slale B

" eri (1136834 (440.055) ahit kiymet saugi Karlari 2.276.5 5.153.841
Diger Giderler (16926 817) Yatrim Faaliyetierinden Gelirler Toplann 11.036.389 609.278.053
Kira. aidat ve kullanim g (15.604.613) ic

B e s s
) . Su ve Isitma Giderleri (15.390.306) (3 ;:15.80)) 01.01.2024 01.01.2023
Vergi Resim Harg (12.936.716)
Diganidan Saglanan Fayda ve Hizmetler (18.104.455) 31.12.2024 31.12.2023
Noter {escil lan Gic (1.311.592) lerler Menhul kiymet satiy zacarlar (24.446.025) (304.482.544)
:ignﬂ('\_dlmf Giideri (f;";; ‘7‘—::; Sabit Kiymet Sauy Zararkrt (297.263) (9.5%4)
rag Giderleri (6.401.74 = ———— ~T—
Bakim Onaram Gilderi (6.718.482) L0035431) Yatirim Faaliyetlerinden Giderler Toplami (24.743.288) (304.492.128)
Kidem Tazminau Gideri (3.660.595) (936.810)
Haberlegme Gideri (2.188.485) (1.680.765)
Genel Yonetim Giderleri (599.321.251) (517.339.663) NOT 32 - FINANSMAN GiDERLERI
Grup“un disnem sonlart itibarivla finansman giderlerinin detay1 asagidaki gibidir:
Grup“un amartisman giderlerinin detay1 agagidaki gibidir 01.01.2024 01.01.2023
01.01.2024 01.01.2023 31.12.2024 31122023
— - l-‘_ ';)'72;2.‘::"] Nj}';‘fg’ﬁ?ﬁ‘) (1.246.728.075) (592.606.532)
enel yonetim giderleri 59737 y A . »
¥ F - 2 |
Satiglarin maliy cti (S96.062.147)  (467.834.538) arki Giderleri (444.2606.998) (616.654.060)
Aragtirma gelistirme giderleri (22.489.866) (22.330527) liirev islemlerden Kaynaklanan Giderler = (3.860.404)
Pazarlama giderleri (3.739.394) (3.085524) Finansman Giderleri Toplami (1.690.995.073) (1.213.120.996)
Amortisman Giderleri (738.285.167) __ (602.728.696)
s - " . NOT 33 - FINANSMAN GELIRLERI
NOT 30 - ESAS FAALIVETLERDEN DIGER GELIRLER / GIDERLER
ey R T O o 5 . - Grup un ddnem sonlar itibariy la finansman gelirlerinin detayi asa@idaki gibidir:
Grup'un dinem sonlan itibany la esas faaliy etlerden geli / giderlerin detayt asagidaki gibidir: 01:01:2024 01012023
01.01.2024 01.01.2023 31.12.2024 31.12.2023
31.12.2024 31.12.2023 Faiz gelirleri 329.566.560 02.421.483
FaziGelitien 11159430 S7412.800 Kambiy o karlart 106.964.954 375.022.841
Reeskont Faiz Gelirleri 116.641.097 58.232.179 Finansman Gelirleri Toplami 44 520 437.444.324
Oneeki Dinem Reeskont Iptati 9.962.720 29.614.704
Kur farki gelirleri 523348911 1.245.351.215 NOT 34 - 8. AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER
Konusu halmayan kargiliklar 2123500 35.208.580
Kira gelirleri 283.387 Bulunmamaktadir.

Sosyal giivenlik prim ve destek gelirleri 3221934
Gelir ve Karlar 318.508.041

Toplam Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 985.279.629

S
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LnJ Ydnetimden Bir Bakista Kontrolmatik 2024'ten Onemli Projeler Istirakler Faaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal Finansal —_—
KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJI VE MUHENDISLIK ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2024 TARIHi ITIBARIYLE 31 ARALIK 2024 TARIiHi ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT ACIKLAYICINOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasl (TL) olarak belirtilmistir.) (Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtiimistir.)
NOT 35 - GELIR VERGILERI NOT 35 - GELIiR VERGILERI (devami)
3 - St v e £ Ertel is Vergi Varhk ve Yiikiimliiliikleri (deva
Cari Donem Vergi Varhk ve Yiikiimliiliikleri piglenmigpVerghitartiaye Rl O ler/ ey aml)
. o - - Grup”un donem sonlart itibarty la birikmis gecici Tarklar ve ertelenen vergivarlik ve s akiimlaliiklerinin yiirdirliikicki yergi oranlar kullanilarak
Tirkiye'de. kurumlar vergisi orant 31.12.2024 tarihi itibaniyla %25 dir hazatlanan dokimii asagidaki gibidir:
31.12.2024 31.12.2023
Kurumlarin en az iki tam yil siirey le aktiflerinde yer alan gay rimenhullerin ve istic isseleri. Kurucu senetleri. intifa senetleri ve riighan hakki . o . Toplam Gegici Ertelenen Vergi Toplam Gegici Ertelenen Vergi
satigindan dogan kazancin %623°lik Kisnu Kurumlar v nden istisna edilmist dan vararlanmak i¢in si7 konusu kazancin pasifte bir Gelir Tablosu lle lliskilendirilen Ertelenen Farklar Farklar Tt v ?""'2'/
fon hesabinda ttulmasi ve 3 vil siire ile igletmeden ¢ekilmemesi ve satis bedelinin satgin yapildigi yil izleyen ikinei takvim s 1l sonuna kadar L L - - : (Yiikiimliligh)
tahsil edilmesi gerekmektedir. e dlacak Kargtliklan e lgili 54,520,368 98.687.705 24.671.927
P - . e s n _— ar reeskontlar ile ilgili dizeluneler 65.742.424 16.627.837 4156959
Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 3 vili asmamak kavdiy la dénemin Kurumlar vergisi ol Slan i s iloili
ergis Kan g g nall ¥ih 2 yeiy . 4 avanslan kargthklar ile ilgili = R e Sl
matrahindan indirilebilir. Bevantar ve ilgili muhasebe Kayitlan vergi dairesinee hes vil igerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplarn revize z¢ E7.71031 23S =PRI acaa
edilchilmektedir. Stoklar ile ilgili diizeluneler (320.399.888) (80.099.972) 184.425.808 (46.106.466)
Kiden azminat Kargthklare ile ilgili diizeltmeler 37.867.692 9.466.923 34.365.097 8.391.278
Grup'un dénem sonlarr itibariyla vergi giderlerinin ana bilesenleri agagidaki gibidir: Izin karqiliklars ile ilgili diizelmeler 34.561.608 8.640.402 18.183.084 4.546.271
Indirilmemis mali zararlar - - 22.650.185 5.662.547
31.12.2023 Dava Kargiliklar ile ilgili diizeltmeler 5.244.088 1.311.022 1.899.096 (474774
Cari 3o Taral I‘( b'l I‘ < ‘7 Kiralama iglemlerinden kay naklanan diizelimeler 41.868.082 10.467.021 280.544.712 (9.677.426)
art donem vergi Rargiliklare H8.116.33 Kredi etkin faiz degerleme tarki ile ilgili S 5 = G
Pegin odenmiy vergiter (-) (39.230.191)  (123.881.960) ditzelmler 52.854.081 132135520 92.437.367 23.109.467
Toflam ' 44.234.377 Uizkaynaksrgutontilikrdogenlnen varinilasile 65200472 16300118 21.248.666 5,312,166
ilgili dizelimeler
B o . o = % " e (4 esvik (* 2.778.274. 94.568.529  1.878.712.727 740.035.943
Grup un donem sonlari itibary la gelir tablosuna yansitilan vergi giderlerinin ana bilegenleri agagidaki gibidir: ‘A““““, IW,”“ ) . * 5 S 69300 LT o
s 4 L d & = Projelerde tamamlanma yiizdesi metodu (2.276.880.984) (569.220.246)
uy gulamasindan S e 577.247.946 (144.311.986)
01.01.2024 01.01.2023 dolayr yapilan diizeltmeler (Yiikiimliilik) -
31.12.2024 31.12.2023 Vadeli mevduat etkin taiz ile i diizeltmeler 52.854.081 13.213.520 5.989.226 (1.497.307)
Cari dénem kurumlar vergisi (06.505.430) (205.178.910) Yatirim amagli gayrimenkul d artiglar ile (210.300.796)
3 . P 1T el " 210.300. . L Apas 3 =
Ertelenmiy vergi geliri/(gideri) (178.918.492)  26Y.979.477 "‘_r"“ - (52.575.199) 45.479.475 (8.527.402)
L e b RAshz o < T — ;
— LD — 2 2y sime 3
) uy gulamasindan L330:5007780 MT25195 338050.937 84512735
Ertelenmiy Vergi Varlik ve Yiikiimliilikleri dolayr yapilan diizelimeler (varhk) -
Maddi ve maddi olmayan duran varliklac e
¢ d - 1 e y . . - e : 771 948.276) 192.987.069) | 1 oy e p—
Grup. ertelenen gelir vergisi varlih ve yiik iklerini. hilango Kalemlerinin TFRS ve vasal finansal tablolart arasindaki farkh tzerindeki -+ = { X L )1 316526050 (246.502.484)
dederlendirilmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gegici tarklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. Séz honusu gegici farklar genellikle gegici tarklar ile ilaili dizeltmeler 8 o _ - ——
gelir ve giderlerin. TERS ve vergi Kanunlanina gore deisik raporlama dénemlerinde muhasebelegmesinden kaynaklanmaktadir. W ATS (J_CI.", gt ORI kA3 Ll PRSI
£ £ & g & & Odenmemis SGK primleri =
e e E B+ Diger dizeltimelerio ctkisi (325.016.736) (81.254.184) 124.976.375 4.465.825
Tirkiy ¢'de. kurumlar vergisi oram 31 Arahik 2024 arihi itibariy la 2023 dir, ‘:::l:‘ll: = :";i ‘1:1“('”” = -
b e 178.831.244 449.525.293
15/7/2023 tarihli ve 32219 Sayvil Resmi Gazete'de 7436 Sayih ~6:2/2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin Yol Agtigr Fkonomik _—
Kaviplarin Telafisi i¢in Ek Motorlu Tagitlar Vergisi [hdasi ile Bazi Kanunlarda ve 375 Say il Kanun Hikmiinde Kararnamede Degisiklik Net ertelenmiy vergi varliklan hareket tablosu agagidaki gibidir:
Yapiimasi Hakkinda Kanon™ yayimtandi. Ru Kanunun 21 inei maddesi ile kuramlar ver orant %23 olarak belitlenmistir. Bundan dolay 1. 31.12.2024 31.12.2023
donem sonu itibary fa ertelenmiy vergi varhk ve viikiimliliikleri %23 vergi oram dikhate almarak hesaplanmigur. Dénem Bagi Ert. Vergi Varhg / (Yiikiml i = 449.525.293 310.955.870
(178918.492) 209.979.477
Ozkaynakta Muhaschelegtirilen Ertelenmiy Vergi (60.800.642) 29.261.689
. . . - w 2 arasal Kazang /Ka 30.974.913 .671.743
Grup un ertelenmiy vergi hesaplamasmda kullandi@r muhascbe politikalar. yukanda belirtilen ve 31 Arahik 2024 tarihi itibariy la sona eren -P‘_m al:Ragane 7Rasp - = T —— UL, (l(m(w_ 1.7”)
Rl e At et D s £ Tyt AR et S e e 2 v o SR e e Dinem Sonu Ert. Vergi Varhg / (Vikamliligi) 178.831.244 __ 449.525.203
hesap doneminde vasalagnus yeni oranlarm Kullandmast disinda. 31 Arahk 2023 taribi itibanyla haziclanan ve baginsiz denetimden gegmiy
finansal tablolarinda Kullanilanlar ile aymdir. (*) Grup'un tegvik belgesine baglanan yatwrimlarindan elde ettigi kazanglar, yatrimn kismen veya tamamen igletilmesine baslanilan hesap
doneminden itibaren yatrima katk tutanna ulagincay a ka indirimli oranlar Gizerinden kurumlar vergisine tabi tutulur. Bu kapsamda. 31
Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup dngoriilebilir gelecekte faydalanacags 1.878.712.727 TL (31 Arabik 2023: 740.035.943) wtarinda vergi
avantaji. ertelenmis vergi varhiz olarak konsolide Tinansal tablotara vansitilmistir. S0 konusu vergi avantajimn 31 Aralik 2024 tarihiitibary la
muhasehelestirilmesi neticesinde T Ocak = 31 Aralik 2024 dénemine iligkin konsolide Kar veva zarar tablosunda 670.778.715 11, tutarinda
ertclenmis vergi geliri olugmustur.
* *
e, ,‘ur,x“
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LnJ Ydnetimden Bir Bakista Kontrolmatik 2024'ten Onemli Projeler Istirakler Faaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal Finansal —_—
KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDISLIK ANONIM $iRKETi
o s s e o e s s e .
31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLE 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLE
A o o o o N
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT ACIKLAYICINOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasl (TL) olarak belirtilmistir.) (Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtiimistir.)
NOT 36 - PAY BASINA KAZANC / KAVIP NOT 37 - iLISKil.i TARAF ACIKLAMALARI (devami)
Girupun dduem sonlart itibary la hisselerinin agirlikl ortalamast ve birim pay bagma kazang hesaplamast asagidaki gibidir .
Ilis ‘araflardan Kisa Vadeli Diger Alacaklav 31.12.2024 31.12.2023
01.01.2024 01.01.2023 Kontrolmatik ve SITERM fs Ortakhg - 19.960 354
31122024 31.122023 ’ . "
Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basima kazang / (hayip): LA = Set Elehtromekunik AR o BROLLT
Sirdirtilen faaliy etlerden diisen net disnem Kart / (zarari) 191.378.903 621.604.164 Rontrolmatik Enerji Ve Miih, A5, Ve Skysens Tek ALY 15 On. (Say) - 766.241
Beheri | 11 ol n; nm:vin al degerli hisselerin agulikl ortala “"["“ adedi 630.000.000 znul)nlmtl)ll) Kontrolmatik Enerji Ve Miilt. A.S. Ve Skysens Tek. AS. 15 Ot (Toty 675.945
Siirdiiriilen faaliyetlerden pay bagma lmzan(/(l\'nl\]( 1) 0.29 3 5 . _ A g
Durdurulan faalivetlerden pay basina kazang / (kayip). Flan 5 Gydu Ve Uzay TeknolofileriiA.g. 8.591.132
Pay basina kazang / (kayip): Diger 11370419 2208 848
Net dinem kari / (zarar) ) 621.604.164 Toplam 16.961.551 17313325
Kontrol giicii olmayan paylara ait net donem Kari / (zarart) (
At ortaklik pay larina digen net ddnem kari / (zarari) 273914218 "
Beheri | TL olan nominal degerli hissclerin agirlikh ortalama adedi 630.000.000 Pesin Odenmis Giderler (Donen + Duran Varliklardaki) 31.12.2024 31.12.2023
Hay Bayina Ritsanc HRaVILTLY k2 Panel Smart Elehtromekanik ve Otomasy on Tie, ALS. 16.932.511 7.843.113
Kontrolmatik ve SITERM 15 Ortakh 46.870.300 53.355.38%8
Sirket. 6362 sayil Sermaye Piyasasi Kanunu hitkiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul ctmis ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun CosmosMiihendislik 94.898.152 =
02.04.2020 tarih ve 19/436 sayil izni ile kayith sermay e sistemine gegmistir. Sirketin kayith sermaye ravani 750.000.000 (vediyiizellimilyon) Vet e ATk Sh e ASS
Tiirk Lirast olup. her biri | (bir) Térk Lirast degerinde 750.000.000 adet pay a ay rilmigtir. Mekatronik Yapr Taahhiit Sanayi A.S. 3 @
Rektus Dis Tie. L. St 148218 201618
Sirket 24.02.2020 wrihinde i kay naklardan sermaye artimme yapmig ve Sirketin sermayesi 30 milyon TL ye ¢ithnugtir. Sirket 21.05.2020 Biserwis Ulagim ve Mohil Teknolojileri A.S. 166.560 =
tarihli genel kurul toplantisinda kayitl: sermay e sistemine gegmis ve sermaye beheri 11 ofan 30.000.000 adet hisseden oluymustur. i B oy E e o)
nfinia Mithendislik Ltd. $ti. 5.284.282 82.071.633
$i\rkcl'm lh;\l:m arn s:, e Piy \.\\IIKI:IH;I'H\Q 24 ()9(7|);()’lﬁ(x)i:;(i;:)d‘;“mn\Illmms e 5\i.k|m|m|(; ?t{;lil():;]rihit.\;le l‘sm y lst‘:\nhull'\lilv:.?’en\ Skysens Teknoloji ALS. 5 2.550.155
girmeye baglamisur. Sirke 1y esi halka arz sonrasinda 36.25 ve ulagnustie. Ardindan 27.10.2020 tarihinde satisa hazir bekletilen - = - 2 i
1.812.500 TL nominal degerli hissenin borsada satlnasiyla Sirkel sermayesi 38.062.500 TL olmustur. Bang Savunma A.5. 139.518.216 131.062.545
Emek Arge ALS. 15471161 44.130.152
Sirkel 21.07.2022 tarihinde i Kaynaklardan sermaye artinmi yapmig ve $irket‘in sermay esi 200,000,000 TL ye gkmistir, Emkel Elektrik 1.969.095 4.536.296
Sirket 1,10.2024 tarihinde i¢ kaynaklardan sermaye arurimi yapmiy ve sirketin sermay esi 650,000,000 T4 ye ¢ikmistir Ozar Efcktrik 2.071.436 7.451.266
Mekatronik Yapi Taahhiit Sanay i ALS. - 7.131
3112, 31.12.2023 . : . Eireier
1122024 12202 Nennkraft Energie Gmbh 3.406.129 58.793
o i i i 00.000.008 200.000.000 e
Disnem hasi agirhkle hisse senedi adedi 2 0 Toplam T 333.268.090
Dé iginde gihs agirhkh hisse adedi 450.000.000 nem 1
Dinem sonu agirhkh hisse senedi adedi 650.000.000 200.000.000
- . — 3 iligkili Tarafl Ticari Borglar 31.12.2024 31.12.2023
Grup'un sulanc— ctkisi olan potansisef adi hisse senctlerinin olmamasmdan dolay1 sulandinlimis pay basina kazang hesaplanmamistie hirm - — - e
(Onceki danem: Yokuur), Kisa Vadeli lligkili Taraflara Ticari Borglar
Panel Smart Elektromekanik z
Cari dénemde briit 33.639.571 T1, temettis ddemesi vapilmistr (Oneeki disnem: 30.000.000 T1. temettii ddenmistir). Kontrolmatik ve SITERM Iy Ortakhig p
: i e 91.218.682
Pay bazh ddemeler yoktur (Gneeki donem: Yokuur). '(”‘1'\':“:‘;\‘;i‘l;”:i"‘ll\‘tk'\\ . I1.218.68 A
SMOS endislik A.S. &
NOT 37— ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI Set Elektromekanik A3 - 20.787.255
Emek Arge AS. 3.000.000
Grup’un. ortaklact, ortaklar dzerinden dolay It sermaye. yonetim ve iy iligkisi iverisinde bulundugu betli bagh sirketlerle ve kilit personeliyle o Bl itk 220910 163.327
olan déinem sonlari itibariy la meveut hesap bakiveleri (net defter degerleri) agagiduki gibidir: Emek Holding 236,405 230.718
31.12.2024 31.12.2023 Barmek Holding 13.040 18.827
liskili Taraflardan Kisa Vadeli Ticari Alacahlar ?}‘l‘ *":‘K' cknolaji A5, v 13‘]’3-;‘4’[7
Kmt International 14.168.581 17.097.780 i, 4 AWy
etk S IR M Mekatronik Yapi Taahhii Sanayi A.S. 158.008
Baris Savunma A.S, 2 41581 Hermaksan Madencilik A5, 3.050.000 -
Emkel Elektrik . 263,345 Toplam 97.839.097 189.403.775
Kontrolmatik ve SITERM Is Ortakhg 2.79)
Kontrolmatik T'eknoloji Enerji Ve Mahendislik A.$. Vesiterm Is1 Sanayi A.$. Iy Ortakhigs 212,486
Plans 799.143
Cosmos Yatrm |lolding A. . .
Toplam 28.928.793
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LnJ Ydnetimden Bir Bakista Kontrolmatik 2024'ten Onemli Projeler Istirakler Faaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal Finansal —_—
KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDISLIK ANONIM $iRKE Ti
31 ARALIK 2024 TARIHIi iTIBARIYLE 31 ARALIK 2024 TARIHIi iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT ACIKLAYICINOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasl (TL) olarak belirtilmistir.) (Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtiimistir.)
NOT 37— iLISKILI TARAF ACIKLAMALARI (devamt) NOT 38 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NIiTELIGI VE DUZEY |
itiskili Taraflara Diger Borclar 31.12.2024 31.12.2023 Sermave risk vénetimi
Rontrolmatik Enerji Ve Mith. A.S. Ve Skysens Tek. AS. I Ort. (Say) - . g E . - ki s o - . L
Cosmos Miihendislik A.S 136.862.924 Grup. sermaye yonetiminde. bir vandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamay a Gabigirken. diger yandan borg ve 6zkay nak dengesini verimli
e VMg sy R bir sekilde saglayarak harini artirmay + hedetlemektedir.
Diget 4 194407
iliskili Taraflara Uzun Vadeli Diger Borclar 136.862.924 15.747.972 Grup'un sermay e yapist Not 8'de agiklunan kredileri de igeren borglar, nakit ve nakit benzerleri ve Not 27de agiklanan sermaye, yedekler ve
vl oahon 1300 105279 1143056474 gegmis vl Kav/zararlarini da igeren Gzkay nak alemlerinden olugmaktadic.
Omer Unsala 1.192.359.854 112526869 :
S‘"fl“' _"E‘ 2 o— LIRS l Lm 1‘(’ e Grup. sermaye veterliligini net finansal borg / 57kaynak oranmi kullanarak izlemektedir. Bu oran net finansal borcun toplam ézkaynaga
A8tmec Gmin M8 oA evE 'l I 20433072 e bulunur. Net finansal horg. nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal borg ttarindan (konsolide finansal durum tablosunda
Hermaksan Madencilik A5, +8.230.704 gdsterilen borglanmalarda yer alan Kredileri igerir) diisiilmesiyle hesaplanir,
Zater Burnah 03,950,099
Toplam 2.604.645.937 2.911.317.354 Sermave rish vénctimi (devami)
21.12.2024
ili;klli ‘Taraflardan Ertelenmis Gelirler 31.12.2024 31.12.2023 l;:xclﬂm\:alar loplkm\: (Not ‘\'J 18.’0%.,4‘1'“‘.‘703
- = siz Nakit ve makit benzen de er (Not 6-7) (2 287.931.073)
3 akhg F 9 B
Rontrolmadi ve SITERV Iy Oriakligs (:’),()47.?0_ e o T TR g
BASS o 8 22431940 Ozkaynak toplam: 5.874.547.416  S8M.547416
rag Teknolojileri A5, 2 483857 'Net finansal barg/ dzkaynak arant [RE) 8
Ard Grup Enerji Sanati Ve Ticaret A.S. 705,000 -
Emck Holding A.S. 9.067.036 = Onemli muhasebe politikalar
Toplam 9.770.036 92.450.599 )
Grup'un linansal araglarla ilgili Gnemli muliasebe politikalar 2 numarah Onemli Muhasebe Politikalar Ozeti dipnotunda yer alan Finansal
Grup*un. donem sonlart itibarts la ortaklan ve ortaklan iizerinden dolay i sermaye. yonetim ve iy iliskisi igerisinde bulundugu belli bagh Araglar kisminda agik lanmak adir
sirketlerle vapui@i satty ve ahiglar (vade farklan dahil): Finaisal iskwshefimintlékiledeller
01.01.2024 01.01.2023 - - . R . —
IS SRS RESIAT] 31122024 31122023 Grup’un tanumfanouy bir risk yonctimi modeli bulunmamakla beraber. Grup finansal risklerini. yerli ve yabaner piyasalardaki gelismeleri
e = T - T = diizenli bir sekilde takip ederek. Grup'un vetleri ile ilgili maruz Kalabilece@i va da Kaldigi finansal risklerin seviyesini ve biiy ikl
SRuusImayNEacHiveRtih: Sae e shsengekngloiiagRECTRRIZ Ty g 01213 siszlemlemekte ve yonermektedir, Kurumsal bir rish sonetimi modeli olugturalmast hedeflenmis olup. bu yandeki calisialar devam
intinia Mithendislik A.S. 155406702 85.990.973 ém\ckluhr 3 e L e = 3 Sl el
Cosmos Mihendistik A.$. - 414003 )
Plan S Uydu Ve Uzay Teknolojileri A.S. 663,953 2 ol Vonctiod
Kontrolmatik Teknoloji Enerji Ve Miihendislik A.8. Ve Joule Global Enerji A.§. is Ortakliss 25.198.081 - Sssvaneting
_Toplum 181.270.736  88.424.288 Grup faalivetleri nedeniy le. Tiyat riski. faiz oranindaki ve doviz kurundaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadur. Gelirlerin
ve giderlerin daviz cinslerine gdre dagihm ile borglarin diviz cinslerine gre ve degishen. sabit faiz oranh olarak dagihmlart Grap yénetimi
01.01.2024 01.01.2023 tarafindan takip edilmektedir.
Mal ve Hizmet Aliglary 31.12.2024 31.12.2023
Infinia Muhendislik Lid. S. 39.770.000 99.387.681 Piyasa riskine yol agan piyasa koyullarndaki degisiklikler: gosterge iz orant. diger bir igletmenin finansal aracinm fiyau. mal fivat. doviz
Nennkrall Energie Gmbh 3.333.643 2.699.630 Kuru veya fivat ya da oran endeksindeki degigiklikleri igerir.
Kontrolmatik Teknoloji Enerii Ve Mithendislik A.$. Ve Joule Global Enerji A.$. Is Ortakhigi 1.697.299 E
Panel Smart Elektromekanik Ve Otomasyon Ticaret Anonim Sirketi 15.507.536 37.901.830 Stok fivat dedisi viinetimi (fivat riski):
Cosmos Miihendislik A S 4.036.308
Toplam 60.510.478  144.025449 Grup. stoklarm fivat degisimlerinden dolayi satis fiyattannim etkilenmesi nedeniyle fivat riskine maruz kalmaktadir, Sahs marjtan itzerindeki
olumsuz liyat hareheti etkilerinden Kagimmak amaciyla kullanilabileeek bie tirey enstrimant bulunmamaktadur. Grup tarafindan ilerive donik
Grup“un. dénem sonlart itibariyla ortaklars ve ortaklare tizerinden dolay v sermaye. yonetim ve iy ilishisi igerisinde bulundugu belli bash stok fiyatlarindaki hareketler dikkate alinarak siparis verme-Gretim=siatm alma dengeleri gozden gegirilmektedir.
sirketlerle ddedigi ve aldigi faiz. Kira ve digergelivgiderler:
Faiz orani riski vénetimi:
01.01.2024 01.01.2023
Kesilen Kira Faturalari 31.12.2024 31.12.2023 Grup subit ve degisken iz oranlart iizerinden borglanmaktadic, Grup'un, vaclik ve yiikiimlilikleriyle ilgili faiz oranlan. 6 ve 8 no’lu
Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.$. Ve Skysens 1eknoloji A.S. Is Onakligi (Say) 44.000 52.531 dipnotlarda detayh olarak agiklanmigtr
Kontrolmatik Enerji ve Mih. A S s 1 eknoloji Is Orakligi (o) 44000 o B
Kontrolmatik Enerji ve Miih. A $. Ve Siterm Is1 San. A$. I Ortakhgi 36.000 62.53 Vaiz Pozisyonu Tablosu
Kontrolmatik Teknoloji Enerji Ve Mihendislik A.S. Ve Joule Global Enerji A.S. I§ Ortakligt 70.033 - 31122024 31122023
Cosmos Yaurim Holding S 1.320.000 1.123.043 Sabit faizli finansal araclar
Toplam 1.514.033 1.203.243 Finansal varliklar 10916517 36246171
Finansal yiikiimtiliikler 7438493375 31.898.327.917
Grup'un ilit ydnetici personeline donem sonu itibariy It saglanan maag. huzar hakki vb, Kisa vadeli tay dalar:
Degisken faizli finansal araglar
01.01.2024 - 31,12,2024: 14.889.682 TL (01012023 - 31,12.2023 - 4.129.746 L) RS
Finansal yikumliilikler
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LnJ Ydnetimden Bir Bakista Kontrolmatik 2024'ten Onemli Projeler Istirakler Faaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal Finansal —_—
KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDISLIK ANONIM SIiRKETi
31 ARALIK 2024 TARIHi ITIBARIYLE 31 ARALIK 2024 TARIiHi ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT ACIKLAYICINOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasl (TL) olarak belirtilmistir.) (Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtiimistir.)
NOT 38 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NiTEL i (devamy)
Kur riski etimi: Diviz Pozisyonn Tablosu
S— Y ’ " iy : . f — === = [& Furu Ghbp Digeer
Grup“un dinem sonlan tarihleri itibarnyvla yabaner para cinsinden olan finansal varhk ve yikambiliklerin kayith degerleri (net) agagidaki T e ABOTe T = =
gibidir: 2a. Patasal Finansal Varliklar 1758779119, 31433 9.2
2b Parasal Olmayan Finansal Varliklar = = - 5
31.12.2024 31.12.2023 3 Diger 33358 1091708 19.066 .
A Déviz cinsinden varliklar 4658436.100 3453574073 A Diven barbhion Dl 12325 Lo =8 B
L it Bl e S Ticari Alacah lor - - - - -
B Doy enftuthl ikl er LEE0SBELTIL 3 IR 28498 6. Pacasal Finansal Varliklar $20.380.732 21272093 1935270 - -
Net doviz pozisyonu (A-B) (331.600.425) 6b. Parasal Olmasan Finansal Vadiklar - = 5
7 Diger 184,603,399 887,112 1.995.927
Kur ri: ni(devami): X Du 3.934.197
9. Toplam Varhiklar (4-8) 0,268,725
10, Ticari Borclar 2383.969.8. 2 35377108
. 11. Finansal Viikiimliilikler 2 A
Kuru Duyarhlik Ana ablosu 12a Parasal Olan Diger Yukumlulukler & = > = =
B 31.12.2024 B 12b, Pacasal Olmayan Diger Y ukumialukler 843.398.465  18.774.740 - -
_ Kar [ Zarar 13. Kisa Vadeli Yiik. Toplam (10+11+12) 3AGT.I68I08  SS.067.646 28947 1995
o Ebant) Pard Fe e e Pars e 14 Thcari Borglar E = = =
Yty Pataninileger Yitbaes P iy D 15 Finansal Y ikiimiisik ler 3 $70 20895368 93753469 i %
Kazanmast Kaybetmesi 16a Pacasal Olan Diger Vuk - - -
16b. Parusal Olmayan Diger Yok "
USD' nin TE Karsisinda % 10 deger degi halinde: 17. Uzun Vadeli Yiik. Toplami (14+15+16) 4.372.462 870 20.898.36% 98.753.469 - -
[-ABD Dolan Net Varhk 7 i 0 27.728.021 7738020 18 Toplam Yihanilitahler (13+17) : E . THI9RINTT 18966018 140132774 28947 1995
2. ABD Dolars Riskinden Korunan Kisi (<) . s ::i':hl:\n(u e Tiirey Arvaclarmn Net Varhh/ (Y ikiimlitik) Pozisyon (192- ) ) . ) )
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 47.728.021 (47.728.021) 19a. Hedge Fdilen Toplam Varlk Tutan - - - - -
Avro' nun TL Kargisinda % 10 deger defisimi halinde: plam Yuk Tutan - - - -
4- Avro Net Varhik / Yakamlalugi 123.621.208 (125.621.208) 2 Varhk / (Vitkiimliilii k) Pozisyonu (9-18+19) 3.181.395.077)  13.685.08% 1.602.900
5- Avro Riskinden Korunan Kisim (-) - - kEpurisyiiin (2402690011)  ILSTL7I  (95.860.779) 1.602.900
3 ] i (45 2
6 Avro Net Etki (4+5) 5 3 __125.621.208 (125.621.208) 22, Doviz (ledge'i Lsin Rullanifan Finansal Araclarin Toplam Geryele Uvgan
7 __ GBP' nin TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde: Degeri . . = s .
7- Ghp Net Varlik 7 Yokiin 94.910 (94.910) 23, DivieVarikl  Hedge Edilen Kisminin Tutar - . - - - ann
8- Gbp Riskinden Korunan Kisim (-) - - rn Hedge Edilen Ksmunn Tutan . 4 - - = =
T a 1L289.565.121  29.182.408 .
9- GBP Net Ethi (7+8) _ _— ; _ 94910 (94.910) SB.968 480 205.749 49.500
Diger Doviz Kurlarmim TL Kargisinda o na % 10 deger degisimi halinde;
10- Diger Doviz Net Varlik 7 Vi 160.329 (160.329) : Puzisyonu Tablosy
11- Diger Déviz Kuru Riskinden Korunan Kisim (-) - - 3
12- Diger Doviz Varlhlars Net Etki (10+11) 160.329 (160.329) Il Karyihi Furo
173.604.469 (173.604.469) 1. Ticari Alacaklar 1.302.456.630 212085
21 Parasal Finansal Varliklar 1671773771 32265695
— 2b. Parasal Olmaan Finansal Varhklar - -
Diviz Kuru Duyarhihk Ana 3 Diger 189,33 2816956 33%0.73%
31.12.2023 4. Diinen Varhklar Toplami (1+2+3) 3.163.569.943  44.001.068
Kar/ Zarar 3. Ticart Mlacaklar 46.642305  35.242.596
> - — Ga. Parasal Fimansal Vaclikfar 20307676 434854
Vabanci Paramn  Yabane: Paranin Deger b, Parisal Olmayan Fnansal Vahiklar - - . - -
Deger Kazanmasi Kaybetmesi 7 Diger 123,054,056 843010 3.016.363 - -
8 Duran Varliklar Foplam (5+6+7) 0.004.130 0460 3783131 8663 2712160
USD' nin TL Karsismnda % 10 deger degisimi halinde: 433,574,073 41 28 62.171.619 39977 4.868.150
1= ABD Dolari Net Varhk / Yiikiimliiligi 47.273.850 (47.273.850) 10. Tican Borglar 21206017 1 D988 10.678.347 137 2350
2- ABB Dolunt Riskinden Korunan Kisim (-} 2 1 Moingal Hmib e : 2 : ; .
= L B LU, = 12a Parasal Olan Diger Yuktmlulukler 17.144.940 354.087 - -
3- ABD Dolurt Net Etki (1+2) 47.273 850 (47.273.850) 13b. Parasal Olmayan Diger Yokumlutokler $10.356.140 X 73.84 - -
Avre' nun TL Karsisinda % 10 defier degisimi halinde: 13 Kisa \adeli Y iik. Toplams (10+11+12) 1.251.707.19720.509.770 20806479 237 2.880
4- Avro Net Varhik ! Yiikimlilagi (71.842.001) 71.842.001 14 Ticari Borglar - ¥ & 3 = - =
i W . Sy 15, Finansal Yakimlilikler 2333467301 12430877 66247610 - -
3- Avro Rishinden Korunan Kisim (-) = a e T
- = 16 Parasal Olan D < : 2 < 3
6- Avro Net Etki (4+5) (71.842.001) 71.842.001 et Pargswt Olirigafs Dffr, Yol i - 2 Y .
GBP' nin TL Karsisinda % 10 defer degisi 17. Lzun \adeli ) k. Voplanu (14+15416) 2.533.467.301 12480877 66.247.610 - o
7- Gbp Net Varhk /7 Yikimlaluga 148.785 (14R.785) 18 toplam Y iikimtulitkler (13-17) 3785174498 32.990.647  87.054.089 237 2.880
8- Gbp Riskinden Korunan Kisim () - 4 19. Bikanco digt Tirev Araclarimn Net varhk/ (Vakimlilik) Pozisyonu (19a-19b) s = : . =
T 198 ledge Fdilen Toplam Varhk Tutar . . . s 5
9- GBP Net Etki (7+8) 148.785 (148.785) 19b. Hedge Edilen Toplam Yuk. Tutars - - - = 2
Diger Diviz Kurlarinin TL Kargisinda ortalama % 10 deder degisimi halinde: 20. Net Yahane Para Varlik / (Yikimliilik) Pozisyonu (9-18+19) (Q30600427) 15.530.884 (248524700 39740 4.865.269
10- Diger Doviz Net Varlik / Viktmltlogi : 21 Parusal katemler Net Y abancy Para Varkk / (viikimliiliik) pozissonn
11- Dier Diviz Kuru Riskinden Korunan Kisim (-) - i"_i;»"»‘*“-“’-l'“h 4-15-16a) AT e o
i = TR — 22, Dby aausal Aragbnn Toplam Gereege | vgnn Degeri
12- Diger Déviz Varhklar Net Ethi (10+11) 3.233.664 g e o e
TuEIam (ZLIK_S.'HI:) 24 Dibvie Yilki Nedge Edilen Kismoun Tutars -
2 s 28.676.
26, ithalat 170.178.105
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LnJ Ydnetimden Bir Bakista Kontrolmatik 2024'ten Onemli Projeler Istirakler Faaliyetler Surdurulebilirlik Kurumsal Finansal —_—

KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDISLIK ANONIM SIiRKETi

31 ARALIK 2024 TARIHi ITIBARIYLE 31 ARALIK 2024 TARIiHi ITIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT ACIKLAYICINOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasl (TL) olarak belirtilmistir.) (Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtiimistir.)

Kur riski imi(devami):
Danem sonlart itibarty la toplam ithalutlanindan kay naklanan toplam doviz yikiimliliginiin hedge edilme ovam. wplam doviz v iikiimlili T
kur riskinin bir tirev arag vasitasiy la kargilanma orant olup. Grup“un vadeli islemi olmadigindan. toplam diviz v iikiimliiliiginin hedge edilme Alacaklar Bankalardaki Diger
T icari Alacaklar Digier Alacihlar Mevduat
skenler sabit kalsaydi. bu para hirimierinde olan varhk ve yiikiimlillitklerden dogan ner kur farkt karvzaran sonucu vergi dneesi dinem ‘;{“‘"'r Digzer Taraf ';f"““_ Diger Tarat *)
X o W) The. Al "y 0 o Ty ara o araf 2
karv/zarart 292,742,976 TL (31.12.2023: 33.160.042 TL disik olacakt) daha disiik olacakt. (A+B1C+D) Raparlama tarihi itibarty ln maruz, _— o 5 ) —
i et el 85.677.430 | 1.819.152.306 S| 240040351 | 1.048.243.784 2932483
Tahsilat riski viinetimi Azami riskin teminai vs_ile eivence alina alnnug Kismi - - - - -
A Vadesi gegmiemis yada deger dustklugine
——T e armanmy 85.677.430 | 1.819.152.306 [ 32770226 | 240041351 | 1048.243.784 3932483
— Alacaklar — Bankalardaki|| (oo Diger finansal varliklann net defier dederi (2)
31122024 Vicari Atacaklar ___Diger Al Mevduat B Vadest geqmiy ancak deger dusuklagane ugramamiy
| Diger Taraf | Niskili Taraf &) varliklann finansal varliblarin net defier degeri (2) E i . . - .
A+B+C+D) Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami - " € Deger diyiklogine ugrayan varhiklarn net defier
t&rcdi riski ()I) L < 28.928.793 | 2.633.932.920 16.961.551 | 637.100.425 | 2.285.014.110 2.916.963 coc e = - 3 5 5
7 w19 evahcaal RS — Vadesi geemis (hnit defier degeri) B E
.»\ztmxdrh_ in teminat vs l\lL I_l\\u\lu “;\l;“a alinnns kism B - - = - - T DegerdLINRI L 7 = . E 3
A, Vadesi gegmemis va da deger duguklogane ugramanus et ~ Net deacri nal vs. ile atvence altna 4 5 - & % 2 % ]
i iy s ' 28.928.793 | 2.633.932.920 | 16.961.551 | 637.100.425 | 2.285.014.110 2.916.963 i T S TR e T
linansal varhiklarin nel defter degeri (2) - Vadesi secmenm B 5 E
B Vadesi gecmis ancak deger dusuklogine ugramanms varliklann - Deger dusthlude z £ E - o z
net defter dederi (3) ] - i B S : [ Net degeriu temumat vs. ile glvence altoa alnnug kist E : 2 S - -
= e = D. Finansal durum tablosu drst kredi riski igeren insarlar
C. Deger dusuklugine udravan varbiklann net defler de: 3] 3 B = 3 e 7 3 . " 5 ot
- Vaudesi ecqinls (biilt delier dederi - 111232139 - - = - 3 . . e
U“.f, 3 “Hjﬂ(.. ]“ ) TR *) Bankalarduki Mevdual bakis esine Dt Déntistmll KurF 11, Mevduat ve Yatrm Fonlart bakiyesi dahil editmistiv
bl LD R - | (111.232.139) - : = & Grup'un kredi ve ahsilat riski lemel olarak ticari alacaklarina iliskindi nsal durum tablosunda gasterilen tutar Grup yénetiminin
- Netdegerin lemimat vs, ile givence alting K!lmnﬂikl.\llll E = ] - =) * dneeki teeritbelerine ve cari eKonomik sartlara bagh olarak tahmin etigi siipheli alacaklar disiildikten sonraki net lutardan olugmaktadir.
- Vadesi geemenny (britt defier degeriny - - - - - = Grup“un kredi riski gok savida miigterivle ¢ahigildigindan dolay 1 dagilmis durumdadir,
- Deger dusuklugn (-) - - - < = 3
- Net degerin teminat vs. ile auvence altina ahinms kismi - - - - - -
D Finansal durum tablosu dist kredi riski geren unsurlar (- 2 : : - 3 = Grup. whmini ve fiili nakit akistarm dizenti olarak takip ederek ve finansal variklarin ve yiikimliliklerin vadelerinin eglestiriimesi voluyla
yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin des amin saglavarak. likidite riskini yénetir.

(*) Bankalardaki Mevduat bakivesine DivizzAlun Diniigiimli KurFivat Korumalr T Mevduat ve Yaurim Fonlar bakivesi dahil edilmistir. 31122024

Cirup un kredi ve tahsilat riski temel olarak ticari alacaklarina iliskindir. Konsolide lnansal durum tablosunda gésterilen tutar Grup ydnetiminin Siizlesme Uyarinea Vadeler Defter Degeri 3 aydan Kisa 3-12ay arasi 1-5 yil arasi

dnceki tecriibelerine ve cari ckonomik sartlara baglt olarak tahmin ettigi stipheli alacaklar disiildikten sonraki net tutardan olusmaktadir. — — —

Crup-unikeed riskicak st el il Tdr) ded s g T d i Tiirey Olmayan Finansal Yiikiimliliikler 15.170.920.439 9.434.026.393 1.902.710.790 4211602175
irup un kredi riski ok sayida miisteriy le ¢aligildigindan dolay i dagdnus duramdadir. Bankz Krediferi 7182961 908 1467 177,000 1790, 108,026 5.169.941.723
’ e " g Vinansal Kiralama Borglan 4258570 178,585,749 24.322.533 112,602,764 41660452

Finansal arag tiirleri itibarryla maruz kalinan kredi riskleri: Ticari Borglar 4.533542.139 4.041.609 038 1.641.669.038 - -
= ) ) S ) s o S Diger Borglar 3234 352.3 3.234352.3%6 3234352386 - -

Finansal araglar ¢elinde bulundurmak. Karyr tarafin anlagmanin gereklerini yerine getiremenme riskini de tagmaktadir. Grup un tahsilat riski,

esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Ticari alacaklar. Grup politikalar ve prosedirleri dikkate alinarak degerlendiriimekee ve bu 3122023

dogrultuda gtipheli alacak kargthgr ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gasterilmektedir. TR

Grup miigteriteri fizerinde etkili bir kontrol sistemi kurmustur. Bu islemlerden dogan kredi riski yonetimee takip edilmektedir ve her bir borglu Siizlesme U'yarinca Vadeler Defter Degeri Nakit Cikislari 3 aydan kisa 1-5 il arast

i¢in bu riskler simrlandirdmistir. Grup“un Snemli tutarlarda az sayida miisteri yerine. gok savida miigteriden alacakle olmasi nedeniyle énemli Toplam

alacak riski bulunmamaktadir. Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimtilikler 9.977.279.400 10.996391.551 2.562.448.903
) o . ) Banka Kredilert 4.971.998.171 914072648 990.762.042

Bir alacagin yiipheli alacak olarak degerlendirilebilmesi igin degisik gostergeler meveut olup. bunlar yoyledir: @) Oneeki yillarda tahsil Finansal Kiralama Borglan 78077.210 117.382 358 13.069.331

edilemey en alacaklanna iligkin veriler. b) borglunun ddeme yetenegi. ¢) iginde bulunulan sekirde ve cari ckonomik ortamda ortaya ¢ihan Ticari Borglar 1861.110.181 1.899.242.707 1.558.617.532 240625175 -

olaganiistdt kogullar. d) alacagin tahsilinde sikintya diigiilmesi nedeniyle dava agamasina tagimasi, Diger Bosglar 3066 093 838 3006.093.838 - 108.388.275 2.957.705.563

(1) Kredi riski olugturan firmalardan alinnug herhangi bir teminat veya gavri kabili riicu kredi taahhiitleri
bulunmamaktadir. Finansal Riskten Korunma Muhasebesi
(2) Vadesi gegmis ancak deger diistiklugine ugramamiy finansal varliklar bulunmamaktadir. Grup. tirey iirinleri alim-sami islemi ile doviz ve/veya faiz orant (sabit ve degisken) riskinden korunmak aniaciy la forward. future. option
ve swap islemleri yapmamaktadie.
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31 ARALIK 2024 TARIiHi iTIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT AGIKLAYICINOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasl (TL) olarak belirtilmistir.)

NOT 39 - Fli,\:\NSA\L ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RISKTEN KORUNMA
MUHASEBESI CERCEVESINDE ACIKLAMALAR)

IMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestime ve Olgme standardima gére finansal varliklar diint grup olarak. finansal yikimlatiikler iki grup
olarak simiflandimlmaktadie. Finansal varliklar: gercege uygun deger (GUD) farki gelir tablosuna yansitilan, vadeye kadar elde wrtulacak,
krediler ve alacaklar ile saulmay ahazir degerleri igermektedir. Finansal yikiimliifikler ise. gergege uy gun deger farki gelir tablosuna yansitilan
ve diger finansal y ikiimlalikler olmak tizere iki grup olarak siniflandicimaktadir.

Gergede uygun deger Slgtimleri. her bir tinansal varlik ve borgla ilgili muhasebe politikalarida agiklannus olup. herhangi bir degerleme islemi
gerektiren baska bir olay yoktur. Kusa ve bankalarin. defler degerleri gerege nygun degere vakm oldugu kabul edilmektedir.

Cirup. Konsolide finansal tablolarda
sinifmmn girdilerinin kas nagina gére.

reege uygun deger ile yvansitlan finansal araglarm g gun dejer dlgiimlerini her finansal arag
¢ seviyeli hiyerarsi Kullanarak asagidaki sekilde simiflandirmaktadir,

Sevive 1: Belirtilen tinansal araglar igin aktil piyasada islem goren (dizeltilmemis) pivasa fiyau kullamilan degerleme teknikleri
Dolay i ve dolaysiz gizlemlenebilir girdi 1 degerleme teknikleri
lemlenchiliv pivasa girdilerini igermeyen dederleme teknikleri

Giergee uy gun deger dleiimleri hiyerargi tablosu 31.12.2024 tarihi itibany I agagidaki gibidir:

Gergede uygun degerle tutulan va
Arsa. Binalar
Yaurim amagh gavrimenkuller

klar 31 Arahik 2024 1.Seviye 2.Seviye 3.Sevive
- 188.765.009 -
- 21.535.785 -
- 210.300.794 -

Gergege uygun degerle tutulan varhklar
Yaurim amagh gayrimenkuller

31 Arahk 2023 1.Seviye 2.Seviye
183.198.328 - 183.198.328 -
21.632.159 21.632.159 -
204.830.487 - 204.830.487 -

NOT 40 - BAGIMSIZ DENETCI/BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HIZMETLERE iLiISKiN UCRETLER

Grup un hagimsiz denetim Kuruluslarmea verilen hizmetlerin iicretlerine iliskin agiklamasi

1daki gihidir:

1 Ocak 2024 I Ocak 2023
31 Arahik 2024 31 Aralik 202
Rapaorlama donemine ait bagimsiz denetim diereti 6.000.000 1.804.738

I u!n]um 6.000.000 1.804.738

NOT 41- NET PARASAL PC

SYON KAZANCLARI (KAY IPLARI)'NA ACIKLAMALAR

Parasal Olmayan Kalemler 3LAra24
Stoklar 329.084.910
Maddi Duran Varliklar ve Maddi Olmayan Duran Varhiklar (net) 1.296.416.157
Kullamm Fakke Varliklarg 2.932.543
Serefiye 238.860.741
Yaurim Amagh Gayrimenkuller (net) 62.960.163
Odenmis Sermaye (495.633.352)

Pay lara [liskin Primler

Kardan Kisitlanmig Yasal Yedekler
Yabanci Para Cevrim Farkt 10.601.137
Gegr “illar KarlaryZararlan (564.235.660)
Kir veva Zarar Tablosu Kalemleri 517.220374
Net Parasal Pozisyon Kazanglar (Kayiplati) 939.144.306

(17.997.159)
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31 ARALIK 2024 TARIiHi iTIiBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT ACIKLAYICINOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtiimistir.)

NOT 42 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Grup. [rak Elehtrik Bakanh@i tarafindan diizenlenen toplamda 29.680.000 USD wiarinda 146/2024 nolu "Extension ol 400 kV Sulah Al Din
& 400 KV Qay am Suhstatiton Projesi” adli ihaley i kazanip s8zlesme imzalamisur.

29112024 tarihli Yéneting Kurulu karaes dogrultusunda. Sirket esas sézlesmesinin 15, Maddesinin y énetim kuruluna vermis oldugu bor¢linma
aract ihrag etme yetkisine istinaden 9.500.000.000 [1.°yi aymayacak sekikle 3 (iig) vila kadar olmak Gizere gesitli vadelerde Tirk Lirasi
cinsinden yurtiginde halka arz edilmeksizin nitelikli yatrimedara satg ve/veya tahsisli satig ydntemleriy le. bir vey a birden fazla ihrag yoluy la
gercekletirilecek. gesitli tertip ve vadelerde piyasa kosullarna gore belirlenecek sabit ven eva degigken faiz oranlarina sahip. kupon édemeli
veya ddemesiz saug suretiy le borglannta araglannin ihrag edilebilmesi igin Sermaye P asi Kuruluma ("SPK™) yaprlan izin bagvurusu
SPK'nm 16.01.2025 rarih ve 3/71 sayih karari ile onay lannistir.

Grup. 29.01.2025 wrihinde. nitelikli yaurnmedara saulmak i 364 giin vadeli. 29.01.2026 itfa taril
finansman bonosu igin gergeklestirilen talep toplama is
Yapilan bu isleme Osmanl Yatrun Menkul Degerler A

i. TRERNTRI2619 ISIN kodlu
mi sonucunda. toplam 513.000.000 TL bor¢lanma aract ihract gergeklegtimistir,
acilik etmigtir,

Kuzey Makedonya'daki termik enetii santrallerinin yenilenebilir enerji santrallerine doniigiimi kapsamsnda Grup“un bagh ortakhgi olan
Pomega Lincrji Depolama Ieknolojiteri A.§ 20.02.2025 tarihinde Oslomej 80 MWp giines enerji santraline baglanacak 62\MW 7 104MWh
Enerii Depolama Sistemi'nin temini ve kurulumu isi kapsaminda. 19.630.000 USD tutarmda bir saty sdzleymesi imzalamistr.

Grup'un yénetim kurulu haglant Sami Aslanhan ile pay sahibi ve yénetim kurulu baskan vekili Omer Gnsalan taralindan esit oranda pay
sahipligiyle KMT Teknolojik ve Finansal Yaunmlar A.$ kurulmustur. KMT Yatrim 21.02.2025 wrihinde : Sami Aslanhan'dan 19.500.000
adet ve Omer Unalan'dan 19.500.000 ader olmak tizere toplam 39.000.000 adet Kontrolmatik payini 21.02.2023 tarihi itibariy la devralmistir.
Bu paylar. Borsa Istanbul A.$ e iglem gon nin %66'sma karstlik gelmektedir.

reyen nitelikte olup. Kontrolmatik ‘in toplam gikarilnmig sermay

Grup. Irak Elektrik Bakanhgr tarafindan diizenlenen woplamda 3-.998.000 USD wtarnda 130,2024 nolu "132/33 KV Mobil Tralo Merkezi
Femini Projesi” adlvihaleyi kazanip séiz konusu proje siizlesmesini imza altma alinmigtir,

Grup. 06.03.2025 tarihinde Sermay ¢ Piyasast Kurulu'nun 16.01.2025 tarih ve 3/71 sayth karary la uygun goriilen 9.300.000.000 T'L ihrag limiti
Kapsaminda. halka acz edilmeksizin nitelikli yaurmerlara sablmak tizere 728 giin vadeli. 05.03.2027 itfa trihli. TRSKNTR327
dzel sektar tahviliigin gergeklestirilen talep toplama islemi sonucunda. toplam 100.000.000 TT. bor¢lanma aracr ihrac

Grup. 07.03.2025 tarihinde Sermay ¢ Pivasast Kurulu'nun 16.01.2023 tarih ve 3771 say il Kararyla uy un goriilen 9.500.000.000 11, ihrag limiti
Kapsaminda. halka arz edilmeksizin nitelikli yaunmerlara sanimak iizere 364 gin vadeli. 06.03 2026 itla sirihli, TREKN TR32617 1SIN Kodlu
finansman bonosu igin gergeklestirilen talep toplima islemi sonucunda. toplam 336.000.000 TL borglanma aract ihiact gereeklestitmisti.

Grup. 07.03.2023 trihinde Seruay e Piy usast Kurulunun 16.01.2023 tarih ve 3/71 say i karariy ka uy gun goriilen 9.500.000.000 1, ihrag limiti
Kapsaminda. halka arz edilmeksizin nitelikli yaurime: saulmak Gizere 182 giin vadeli. 05.09.2023 itla tarihli. TRERNTRY2312 ISIN kodlu
finansman bonosu igin gergeklestirilen talep toplama itemi sonucunda. oplam 3350.500.000 TL borglanma aract ihracr gergeklestinmistir.

Grup 07.03.2025 wrihinde 08.03.2024 wihinde ihrug edilen Subit Getirili 364 Giin Vadeli TRERNTR32518 ISIN kodlu finansman bonosuna
iliskin 68.063.100°IL wtarindaki 4. kupon ddemesi ve itfast buglin gergeklestirmistir.

Girup 07.03.2023 tarihinde 07.03.2024 tarihinde ihrag edilen degisken getirili 728 Giin vadeli TRSKNTR32610 I1SIN kodlu tahvile iliskin
43.712.130 TL wtarindaki 4. Kupon Sdemesi ve itfasinn gergeklegtinniglir.

22 Subat 2025 weihinde Grup™un Kilit roldeki yoneticilerinden Sami Aslanhan ve Omer Unsalan'in paylarn esit oranda KMT Yatrmva
aktarmalart ve 5 Mart arihinde uluslararast finansman planlamasi hakkinda 6zel duram aciklamalary la duyuralan iglemlerin devani ve
tamamlanmasi ger KMT Yaurm aracihigy la Kontrolmatik'e uluslararast finansman imkanlarini daha uyeun kogullarda saglama
calismalarinin bir pargast olasak ve gerektiginde teminat olarak kullanilmak tizere KMT Yatinm'a pay devri gercekleticilmistic.

Kontrolmatik yénetim kurulu baskani Sami Aslanhan'dan 2. i Omer Cnsalan'dan 22.750.000 adet
olmak iizere Kontrolmatik'in gtkanilnig sermayesinin %o7'sine tekahiil eden toplam 45.500.000 adet borsada iglem gérmeven nitelikre
Kontrolumatik pay larnm devir islemleri 07.03.2023 tarihi itibary la twnamlanmigtir. $62 konusu pay larin- desti. Borsa Istanbul diginda
wergeklestirilmistir.

0.000 adet ve y netim kurulu bagkan vk

NOT 43 — FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEVEN VADA FINANSAL TABLOLARIN ACIK.
YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN DIGER HUSUSLA

Yoktur.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILiSKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik Anonim $irketi Genel Kurulu'na
1) Gisritg

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik Anonim Sirketi (“$irket”) ile bagl ortakhklarmmn ("Grup") 1
Ocak — 31 Aralik 2024 hesap ddnemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorilgiimiize giire, yonetim kurulunun yilhik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yénetim
Kurufunun Grup'un durumu hakkinda yaptigs irdefemeler, tim Snemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Goriigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yaymmlanan Turkiye Denetim
Standartlarimin bir pargasi olan Bafimsiz Denetim Standartlari'na ("BDS") uygun olarak yiiritilmistir. Bu
andartlar kapsamindaki luluklarimiz, rapo "Bagimsiz Denetginin Y1ilhik Faaliyet Raporunun
B Denetimine {liskin luluklar” bbluminde ayrintl bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) ("Etik Kurallar") ve Sermaye
Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun
olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Euk Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etize iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizea yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanutlarinmn, goritsiimiiziin olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturdu@una inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriigiimiiz

Grup'un 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap dinemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar hakkinda 10 Mart
2025 tarihli denetgi raporumuzda elumlu gérilg bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulufiu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulunun ("SPK") 1I-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi"ne
("Teblig") gore yilik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giininil izleyen ilk tig ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.
b) Yillik faaliyet raporunu; grubun o y1la ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum,
konsolide finansal tablolara gire degerlendi Raporda ayrica, grubun gelimesine ve kargilasmasi muhtemel
risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun deperlendirmesi de raporda yer alir.
¢} Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlan da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve dzel 6nem tagiyan olaylar,
- Grup’un aragtirma ve geligtirme galismalari,
- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey ydneticilere 6denen icret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenckler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimrik ve Ticaret Bakanhigmin ve ilgili kurumlarm yaptig ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir. o
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5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun

i i I lide finansal bilgiler ile
Amacimiz, TTK hilkimleri gergevesinde willik faaliyet raporu iginde yer alan konsol
Yinetim Kurulunun yaptigi i in, Grup'un denetl K lide finansal tablolaryla ve bagimsiz
denetim sirasinda ¢lde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadig1 ve gergegi yansip yansitmadizi hakkinda gorily
vermek ve bu goriislimiizil igeren bir rapor diizenlemektir.

Yapuguniz bagmsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyalsaﬂ Kurulu'nca yaylm!an:m bag:m;nz denetim
standartlarma uygun olarak yiiriitilmistir. Bu standartlar, etik hﬁkum::rc_ uyguniuk sag]anma.s:_ile bagimsiz

i faalivet rap da yer alan lide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yapugi |:de!eln:lcr|n
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh ‘Ol}lp ulmgqngma ve gergegi yansiip
yansitmadigma dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiimesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Metin ETKIN dir.

GUREL] YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HIZMETLERI AS.
t Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL

Sorumlu Denetgi
istanbul, 10 Mart 2025
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Yasal Uyari

Bu Faaliyet Raporu (“Rapor”) igerisinde yer alan 2023 yili faaliyet ve hesaplari hakkinda Yénetim Kurulu Raporu, Denetgi Raporu, Konsolide
Mali Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu 2024 Yilinda yapilacak Ortaklar Olagan Genel Kurulu’'na sunulmak Gzere, mevzuata uygun olarak
hazirlanmistir.

Rapor, ortaklari bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatinim karari igin temel olusturma amaci tasimaz. Rapor'da yer alan ileriye
donuk gorus ve tahmini rakamlar, Sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin goraslerini yansitmakta olup; gerceklesmeleri, ileriye donuk
tahmini rakamlari olusturan degiskenlere ve varsayimlara gore farklilik gdsterebilir. Buna uygun olarak, Kontrolmatik veya Yonetim Kurulu Gyeleri,
danismanlari veya galisanlari bu Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu Rapor'da yer alan bilgilere dayanan

veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayli olarak ugrayacadi kayip ve zararindan sorumlu degildir. Bu Rapor'un
hazirlanma zamani itibariyla, yer alan tim bilgilerin dogru olduguna inaniimakta olup, yazim ve basim asamalarinda olusabilecek yanligliklar
nedeniyle Kontrolmatik hi¢bir sorumluluk kabul etmemektedir.
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