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1. Genel Bilgiler

Rapor Dénemi _ 01.01.2020 — 30.Q9.2020 ‘ ' _ _
Sirketin Ticaret Unvani KONTROLMATIK TEKNOLOJI ENERJI VE MUHENDISLIK A.S.
Ticaret Sicil Numarasi 652377 ITO

Ticaret Siciline Tescil Tarihi 21.01.2008

Mersis No 0576 0511 5130 0001

Vergi Dairesi / No ATISALANI/5760511513

Merkez Adresi Orugreis Mahallesi Tekstilkent Caddesi No:12 B/154 Esenler Istanbul
fletisim Bilgileri Telefon : (212) 6592441 Faks : (212) 6592481

E-posta adresi info@kontrolmatik.com, yatirimci.iliskileri@kontrolmatik.com
Internet Adresi www.kontrolmatik.com

1.1. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Kayitl Sermaye Tavani : 150.000.000.-TL
Odenmis Sermaye : 30.000.000.-TL

Sirket’in; 30.09.2020 ve 31.12.2019 tarihleri itibariyle ortaklik yapisi soyledir:

30.09.2020 31.12.2019
Pay Oram Pay Tutan Pay Oram Pay Tutan
AdyUnvam % (TL) % (TL)
Sami Aslanhan 50,00 15.000.000 50,00 5.000.000
Omer Unsalan 50,00 15.000.000 50,00 5.000.000
Toplam Odenmis Sermaye 100,00 30.000.000 100,00 10.000.000

Sirketin imtiyazli hisseleri bulunmamaktadir.

Sirket’in 30.09.2020 tarihi itibariyle 6denmis sermayesi 30.000.000 TL dir (31.12.2019: 10.000.000 TL).
Sirket 21.05.2020 tarihli genel kurul toplantisinda kayitli sermaye sistemine gegmis ve sermaye beheri 1 TL
olan 30.000.000 adet hisseden olusmustur (31.12.2019: 400.000 adet hisse).

Sirket 24.02.2020 tarihinde i¢ kaynaklardan sermaye artirrmi yapmig ve Sirket’in sermayesi 30 milyon TL’ye
cikmustir.
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1.2. Imtiyazh Paylar
Imtiyazli Pay yoktur.

1.3. Sirketin Dogrudan veya Dolayh istirakleri ve Pay Oranlar

Istirak ve is Ortakhklar Pay Oram
Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. & Skysens Tek. A.S. Is Ortaklig1 (Iot) 50%
Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. & Skysens Tek. A.S. Is Ortaklig1 (Say) 50%
Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. & Boyut Maket San.Tas.Ltd.Sti. Is Ortaklig1 (S2-S3) 60%
Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. & Boyut Maket San.Tas.Ltd.Sti. Is Ortaklig1 (S4) 60%
Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. & Boyut Maket San.Tas.Ltd.Sti. Is Ortaklig1 (S5) 60%
Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. & Boyut Maket San.Tas.Ltd.Sti. Is Ortaklig1 (A1-A3) 60%
Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. & Boyut Maket San.Tas.Ltd.Sti. Is Ortaklig1 (Kepez) 60%
Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. & Boyut Maket San.Tas.Ltd.Sti. Is Ortaklig1 (Bursa) 60%

2. Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticileri ve Personel Sayisi

Mevcut Yoénetim Kurulu Yapisi
Adi Soyadi Gérevi Gﬁre(; 1Sl)iiresi Gﬁre\_freafieﬁildigi
Sami ASLANHAN Yonetim Kurulu Bagkani 1 Yil 15.06.2020
Omer UNSALAN Yonetim Kurulu Uyesi 1Yl 15.06.2020
Halit UNSALAN Yonetim Kurulu Uyesi 1Yl 15.06.2020
Burhanettin Koray TUNCALP | Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi 1 Yil 15.06.2020
Orkun OZGENCIL Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 1 Y1l 15.06.2020

Yonetim Kurulu iiveleri:

Sami ASLANHAN

Yonetim Kurulu Baskani

1982 Piitiirge/Malatya dogumlu Sami Aslanhan Marmara Universitesi Elektronik ve Haberlesme Ogretmenligi
boliimiinden 2007 yilinda Lisans derecesiyle mezun olmustur. 2017 yilinda London School of Economics’te
MBA Essentials programina katilmis olup is yogunlugundan dolay1 programi birakmak zorunda kalmstir.
Mercedes Benz Tiirk, TEAK, Formel, REED gibi kurumsal firmalarda ¢aligmigtir. 2000-2007 yillar1 arasinda
elektrik, endiistri vb. sektorlerde yurt i¢i ve yurt dis1 olmak iizere enerji santrali, rafineri, dogalgaz boru hatti,
akilli sehir gibi projelerde proje miihendisi ve proje midiirii pozisyonlarinda ¢aligmistir. Algoritma gelistirme,
gomiili sistemler, giic sistemleri mithendisligi ve yakit pilleri alaninda ¢aligsmalar1 bulunmaktadir. 2008 yilinda
Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mithendislik A.S.’nin temellerini atarak kurucu ortaklarindan biri olmustur.
2008 yilindan bu yana firmanin Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini siirdiirmektedir.

Omer UNSALAN
Yénetim Kurulu Uyesi

1981 Piitiirge/Malatya dogumlu Omer Unsalan lise egitimini Istanbul’da tamamlamistir. 1999-2007 yillari
arasinda aile sirketleri olan Un Yap1 firmasinda satis departmaninda géreve baslamigtir. Edindigi tecriibeler
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dogrultusunda satis ve ig gelistirme departmaninin basina gegerek yoneticilik kariyerine adim atmistir. 2008
yilinda ideallerini gergeklestirmek iizere Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S. nin temellerini
atarak ofis ve pano imalat atdlyesinin kurucu ortaklarindan biri olmustur. Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve
Miihendislik A.S.’de disiplinler aras1 koordinasyon ve sirketin i¢ denetim faaliyetlerinden sorumludur. Sirketin
gelisiminde dnemli bir yer tutan ERP sisteminin sirkete entegrasyonunda onciiliik etmistir. Biitce planlamasi,
biitce denetlemesi, mali disiplinlerin saglanmas1 ve gelecek yillarin projeksiyonlarin ¢ikarilmasi,
denetlenmesini saglamaktadir.

Halit UNSALAN
Yonetim Kurulu Uyesi

1975 Piitiirge/Malatya dogumlu Halit Unsalan &grenim hayatini Istanbul’da tamamlamustir. 1995 yilinda aile
sirketleri olan Un Yap1 firmasinda satis departmaninda géreve baslamustir. Edindigi tecriibeler dogrultusunda
biiyiitmiis oldugu sirkette uzun yillar genel miidiirliik gérevini yiiriitmiis olan Halit Unsalan, kariyerine &zel
sektorde danisman olarak devam etmektedir.

Prof. Dr. Burhanettin Koray TUNCALP
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1984 yilinda da Marmara Universitesi Elektrik Ogretmenligi Programindan, 2014 yilinda da Gabrovo Teknik
Universitesi Giig¢ Miihendisligi ve Elektrik Sistemleri Béliimiinden mezun oldu. Doktorasin1 1999 yilinda
Elektrik Egitimi alaninda tamamladi. 1985-2014 yillar1 arasinda sonradan adi Teknoloji Fakiiltesi olan
Marmara Universitesi Teknik Egitim Fakiiltesi'nde calisti. Fakiiltede Dekan Yardimciligi, Elektrik ve
Mekatronik Egitimi Boliim Baskanliklar1 gorevlerinde bulundu. Egitim amaciyla ABD’de Purdue ve Indiana
Universiteleri, Litvanya’da Kaunas Teknik Universitesi ve Panevezys Mekatronik Merkezi’nde,
Danimarka’da Briiel & Kjaer Akustik Firmasi Egitim Merkezi’nde elektrik, mekatronik, robotik ve titresim
egitimleri aldi. 2015 yilinda beri Hali¢ Universitesi’nde calisan Tungalp halen MYO Miidiirliigii yapmaktadir.
Ayrica Fen Bilimleri Enstitiisit Miidiir Yardimciligi, Elektrik — Elektronik Mithendisligi Boliim Bagkanlig
gorevlerinde de bulunmustur.

1 kitab, 1 uluslararasi 3. makale 6diilii bulunan Tungalp’in 38 farkli 6nlisans, lisans ve lisansiistii ders vermis
olup 4 doktora ve 17 yiiksek lisans tez danismanhigi yapmustir. 8 uluslararasi ve ulusal projede yiiriitiici,
koordinatdr ve arastirmaci olarak calismis olup Bahgesehir Universitesi Meslek Yiiksek Okulunda da dersler
vermistir. 2003-2013 yillan arasinda Teknolojik Egitim ile Mesleki Egitim adlarinda dergiler yayimlamistir.
Tuncalp, 2018 yilinda Isveg'teki Linneaus Universitesi'nde Erasmus Akademik Degisim Programi'nda kisa
stireli ders vermis olup 39 atifi, 66 uluslararasi ve ulusal makale ve bildirisi bulunmaktadir. Uzmanlik alanlari;
enstriimantasyon, akilli sebekeler, mekatronik sistemler, elektrik enerji 6l¢timii, mesleki ve teknik egitimdir.

Orkun OZGENCIL
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1974 dogumlu Ozgencil, Tiirkiye Deniz Harp Okulu Endiistri Miihendisligi boliimiinde lisans egitimini,
Dalhousie Universitesi, Halifax, Kanada’da Risk Yonetimi ve Steinbeis Universitesi, Stuttgart Almanya’da
biiyiime stratejileri iizerine Isletme yiiksek lisans (MBA) egitimlerini tamamlamistir.

Is hayatina 1997 yilinda baslayan Ozgencil, bu tarihten itibaren ilgili sektorde farkli firmalarda, Yonetim
Kurulu Asistanlig1, Pazarlama ve Satis Miidiirliigii, Is Gelistirme Miidiirliigii, Caban AG Zug, Isvigre
sirketinde kurucu ortak/ yonetici, Siemens AG Almanya’da Global Strateji Gelistirme Miidiirii, Siemens AG
Almanya’da Turbo Kompresorler Global Satis Miidiirli, Siemens Giliney Avrupa & Tiirkiye Bolge Satig
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Miidiirii, Siemens Tiirkiye. Petrol & Gaz ve Endiistriyel Enerji Uretim Boliim Baskami gorevlerinde
bulunmustur, halen kurucusu oldugu Hollanda ve Tiirkiye’de faaliyet gosteren DCD Enerji, Denizcilik ve
Cevre A.S.’de genel miidiirliik gorevini yiiriitmektedir.

2.1. Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Y o6netim kurulu tiyeleri disinda yonetimde sz sahibi personel asagida yer almaktadir. Bu personelin Sirket’in
sermayesinde pay1 bulunmamaktadir.

Osman Sahin KOSKER
Genel Miidiir

Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi boliimiinden 2011 yilinda mezun olmustur.
Istanbul Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi Yiiksek Lisans Programi (Tezli) ile yine ayni {iniversitenin
Isletme Yiiksek Lisansi (Tezsiz) programlarinda egitimine devam etmistir. Giiral Porselen sirketler grubunun
Porselen ve Vitrifiye fabrikalarindaki uzun donem stajlarinin ardindan, 2011 yilindan itibaren Kontrolmatik’te
caligmaya baglamistir. Sirasiyla Kontrol Sistemleri ve Giig Sistemleri boliimlerinde saha miihendisi ve proje
yoneticisi olarak ¢aligmis, 2014 yilinda Is Gelistirme Miihendisi, 2015 yilinda da Enerji Boliim Yoneticisi
olarak satis boliimiinde gorev yapmistir. 2016 yilinda hem operasyondan hem satigtan sorumlu Genel Miidiir
Yardimciligi gorevine baglamigtir. 2020 yili Mart ayindan itibaren Kontrolmatik’in Genel Miidiirii olarak
gbrev yapmakta olan Osman Sahin KOSKER Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

2.2. Yonetim Kurulu ve yonetimde s6z sahibi yoneticilere saglanan faydalar hakkinda bilgi:

Sirket’in yonetim kurulu {iyelerine 6dedigi huzur hakki ve yonetimde s6z sahibi personele 6denen iicret
toplam tutarlar1 agsagida yer almaktadir.

01.01.2020-30.09.2020 01.01-30.09.2019

Toplam Odenen - TL 997.127 TL 490.527 TL

2.3. Donem Sonu Personel Bilgileri:

30 Eyliil 2020 tarihi itibariyla ¢alisan personel sayis1 129 kisidir.

Departman ve egitim seviyesi bazli ve belirtilen donem sonu itibariyla ¢alisanlarin dagilimi ve ortalama ¢alisan
say1s1 asagidaki gibidir.

Yillar 30.09.2020
Yonetim 1
Mali ve idari Isler 28
Is Gelistirme 8




KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJiI VE MUHENDISLIK A.S.
01.01.2020 — 30.09.2020 ARA DONEM KONSOLIDE YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Operasyon 70
Ar-Ge Tasarim/Miihendislik 22
Toplam 129
Lisans 70%
On Lisans 13%
Lise 17%

2.4. Toplu Sozlesme Uygulamalar:
Yoktur
2.5. Personel ve Iscilere Saglanan Hak Ve Menfaatler

Personele tamamlayici saglik sigortasi, yemek, servis (yol) ticreti verilmektedir.

3. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

2020 Ekim ayinda halka agilarak paylar1 Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslayan Sirketimiz, SPK tarafindan
03.01.2014 tarihinde 28871 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirlige giren 11-17.1 sayili “Kurumsal
Yonetim Tebligi” kapsaminda uyulmasi zorunlu olan yiikiimliiliiklere uyum i¢in gerekli ¢calismalara baslamig
olup ilgili teblig kapsaminda yapilacak ilk Genel Kurul tarihine kadar bu galigmalar1 tamamlayacaktir.

4. Komiteler Hakkinda Bilgi

2020 Ekim ayinda halka acilan Sirketimiz Kurumsal Yonetim Teblig’inde yer alan Kurumsal Yonetim
Ilkelerine uyum ¢alismalaria baslamis olup yapilacak ilk Genel Kurul tarihine kadar tamamlayacaktir. Bu
baglamda ilgili ilkeler kapsamindaki Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi ve Risk Yonetim Komitesi
ve Kurumsal Yonetim Komitesi’nin olugturulma siireci baglamis olup ilk Genel Kurul’a kadar tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

5. 1liskili Taraf Islemleri

Grup’un, ortaklari, ortaklari lizerinden dolayli sermaye, yonetim ve is iligkisi igerisinde bulundugu belli bash
sirketlerle ve Kilit personeliyle olan 30.09.2020 ve 31.12.2019 tarihleri itibariyle mevcut hesap bakiyeleri (net
defter degerleri) asagidaki gibidir:

30.09.2020 31.12.2019
Ortaklarla iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
Kmt International Projects Dmcc. 8.113.098 4.129.048
Rektus Dis Tic. Ltd. Sti. 422772 84.650
E(S(;r;/t)rolmatlk Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. Is Ort. 86.742 109122
E(I(())Strolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. Is Ort. 6.861 5081
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Toplam 8.629.473 4.327.901
30.09.2020 31.12.2019
Ortaklarla Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar
Sami Aslanhan 3.909.470 3.391.538
Omer Unsalan 3.470.490 2.746.580
Boyut Mak. San. Tas. Ltd. Sti. 2.550.074 5.269.777
égl;grolmatlk Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. Is Ort. 20507 17685
Kontrolmatik Enerji ve Miih. A.S. ve Skysens Tek. A.S. Is Ort. 485 )
(lot)
Toplam 9.951.026 11.425.580
30.09.2020 31.12.2019
Pesin Odenmis Giderler (Donen Varhklardaki)
Sami Aslanhan 4.168.681 4.660.408
Kontrolmatik Pano San. Tic. Ltd. Sti. 2.670.170 4.179.508
Boyut Mak. San. Tas. Ltd. Sti. 250.000 -
Nennkraft Energie Gmbh 109.537 13.301
Omer Unsalan 92.899 82.359
Biserwis Ulagim ve Mobil Teknolojileri A.S. - 8.049
Mekatronik Yapi Taahhiit San. A.S. (¥) - 190.009
Toplam 7.291.287 9.133.634

(*) Bilango tarihi itibariyle Grup’un bu firmayla iligkisi kalmamis oldugundan iliskili firmalardan ¢ikarilmistir.

6. Donem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

ESKi HALI

YENIi HALI

AMAC VE KONU

Madde 3- Madde 3-

Sirketin amag ve konusu baslica sunlardir:

1. Tim o6zel ve kamu tiizel kisi kurum ve | 1.
kuruluslarmin  ihtiyaglarmi  karsilamak
tizere, elektronik, haberlesme, bilgisayar
ve bilgisayar donanim ve sistemleri
kurmak, her tirlii yazilim ve donanim

elektronik,

AMAC VE KONU

haberlesme,

Sirketin amag ve konusu baglica sunlardir:

Tim o6zel ve kamu tiizel kisi kurum ve
kuruluslarmin ihtiyaglarii karsilamak iizere,

enformasyon

teknolojileri donanim ve sistemleri kurmak, her
tirlii yazihm ve donanim faaliyetleri ile servis
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faaliyetleri ile servis hizmetleri vermek ve
her tiirlii mithendislik ¢oziimlerine yonelik
yazilim, donanim ve sistem gelistirmesi,
entegrasyonu, veri igleme sistemlerinin
olusturulmasi, veri  aktarim,  veri
giivenligi, veri analiz ve veri madenciligi
islemlerinin yapilmasi, bilgi teknolojileri is
zekasi ¢Ozlimlerinin iiretilmesi, kurulmasi,
alimi, satimi, bakim, servis, garanti ve
onarim hizmetlerini yapmak ve her tiirlii
elektronik bilgi sistem arag ve gereglerinin
iretimini yapmak, almak, satmak, ithal ve
ihra¢ etmek, yurt i¢inde ve yurt disindan
ihalelere katilmak, taahhiitlerde bulunmak,
bu amacla kurulmus veya kurulacak
sirketlere ortak olmak, ortak almak,
devretmek veya devralmak.

Sirket gerek konusu ile ilgili ve gerekse
baska mal ve hizmet iiretimlerinde
arastirma ve  gelistirme  c¢alismalari
yapmak, bu konularda miihendislik ve
miisavirlik hizmetleri vermek, kendi
alaninda ar-ge c¢alismalar1  yapmak,
iiretimde kalite ve verimliligin arttirilmasi
konusunda ¢alismalar yapmak, bu konu ile
ilgili egitim faaliyetlerinde bulunmak,
gerek teknik ve gerekse teknolojik alanda
calismalar yapmak sureti ile faaliyet
alaninda olusacak problemlerin ¢ézlimiine
yardimec1 olacak g¢alismalari yapmak ve

yaptirmak.

Her tiirlii enerjiyi tiretmek amaci ile her
tiirli tesisi kurmak, isletmeye almak,
bakimi yapmak, devralmak, kiralamak,
Kiraya vermek.

Elektrik ve 1s1 iiretimine iligkin her tiirlii
buhar tribiinleri, gaz triblinleri, buhar
kazanlari, motorlar, jeneratorler, dogalgaz
veya fueloil ve komiirlii ¢alisan elektrik-
1s1, Enerji enstriimanlari, filtreler, 1s1 geri
kazanim {initelerinin imalatini, i¢ ve dis
ticaretini yapmak.

Elektrik ve 1s1 santralleri i¢in komiir
hazirlama, komiir yikma, filtre ve
desiilfirizasyon sistem ve initelerinin
imalatini, i¢ ve dis ticareti yapmak.

hizmetleri vermek ve her tiirlii miihendislik
¢oziimlerine yonelik yazilim, donanim ve sistem
gelistirmesi, isleme
sistemlerinin olusturulmasi, veri aktarimi, veri

entegrasyonu,  veri

giivenligi, veri analiz ve veri madenciligi
islemlerinin yapilmasi, bilgi teknolojileri is
zekas1 ¢oOziimlerinin lretilmesi, kurulmasi,
alimi, satimi, bakim, servis, garanti ve onarim
hizmetlerini yapmak ve her tiirlii elektronik bilgi
sistem ara¢ ve gereglerinin iiretimini yapmak,
almak, satmak, ithal ve ihra¢ etmek, yurt iginde
ve yurt disindan ihalelere katilmak, taahhiitlerde
bulunmak, bu amagla kurulmus veya kurulacak
sirketlere ortak olmak, ortak almak, devretmek
veya devralmak.

Sirket gerek konusu ile ilgili ve gerekse bagka
mal ve hizmet iiretimlerinde arastirma ve
gelistirme calismalart yapmak, bu konularda
mithendislik ve miisavirlik hizmetleri vermek,
kendi alaninda ar-ge c¢alismalari yapmak,
iretimde kalite ve verimliligin arttirilmasi
konusunda caligmalar yapmak, bu konu ile ilgili
egitim faaliyetlerinde bulunmak, gerek teknik ve
gerekse teknolojik alanda c¢alismalar yapmak
sureti ile faaliyet alaninda
problemlerin yardimc1
caligmalar1 yapmak ve yaptirmak.

olusacak

¢Oziimiine olacak

Yurticinde ve yurt disinda kamusal veya 6zel
sektorde her tiirlii

konvansivonel ve
venilenebilir enerji iiretim tesislerinin, eneriji

ve elektrik iletim ve dagitim tesislerinin,
petrol rafinerisinin, dogalgaz terminallerinin,

maden tesislerinin, her tiirlii endiistriyel

tesisin, ver alt1 ve ver iistii her tiirlii ravh ve
karayolu ulasim sisteminin, hava ve deniz

limanlarinin, kara ve demiryolu tiinellerinin,
kanal, koprii, hastane, fabrika  ve
tersanelerin, elektrik, elektromekanik,
mekanik, Kkonstriiksiyvonal ve yap1 islerini

anahtar teslim veya parca parca vapmak,
projelendirmek, mimari tasariminm1 yapmak,
projeleri_idari, mesleki ve teknik olarak
yonetmek, tesisleri kurmak, miihendislik ve
miisavirlik hizmetlerini saglamak, tesisleri
isletmeye almak, bakimimi vapmak, tesislere
ait_her tiirlii elektronik olcii, test, izleme,
koruma, _kontrol _sistemlerinin __dizayn,
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Riizgarla faaliyet gosteren elektrik enerjisi
saglamaya yonelik enerji santrallerinin
parca parca veya tiim olarak imalatini
yapmak.

Enerji yonetim tesislerine komple isletme
ve bakim onarim hizmetleri vermek.

Primer frekans kontrol sistemleri ve
sekonder frekans kontrol sistemleri
kurmak.

Elektrik enerjisi iretmek amact ile

kurulacak olan enerji santrallerinin her
tiirli elektronik ol¢ii, test, izleme, koruma,
kontrol sistemlerinin dizayn, tasarim,
imalat ve bakimini yapmak.

Elektrik enerjisi liretmek amaci ile her
tiirli tirbin jeneratdr, trafo ve benzeri
aksamlarin tasarimini ve imalatini yapmak,
otomasyonunu, scada sistemini kurmak,
her tiirlii ithalat ve ihracatin1 yapmak.

Enerji iletim, dagitim sisteminin tasarimin,
otomasyonunu, koruma sistemlerini, her
tiirlii testlerini yapmak, gerekli malzeme
ve ekipmanlariin iiretimini, bakimini,
ithalat ve ihracatini yapmak.

Her tiirli mekanik, elektrik, enerji ve
insaat projeleri ¢cizmek veya ¢izdirmek, bu
konu ile ilgili agilmis olan ihalelere istirak
etmek.

Her tirlii enerjinin iiretimi, iletimi,
¢evrimi, dagitim, tesisi, 6l¢limii, kontrolii
ve kumandasi ile ilgili her tiirli elektrik,
elektronik ve mekanik sistemlerin tasarim
ve tesisine yonelik mihendislik ve

miusavirlik hizmetleri vermek.

Kontrol olugturmaksizin kurulmus veya
kurulacak dagitim sirketleri ile istirak
iligkisine girmek.

Kurulmus veya kurulacak enerji iretim
sirketleri ile istirak iligkisine girmek.
Gerekli projeleri yapmak veya sair kisi ve

kuruluslara yaptirmak.

Hazirlanmig projelerin uygulanmasi igin
mesleki ve idari kontrolliik ve danigsmanlik
hizmetleri yapmak veya sair kisi ve

tasarmm, imalat, Kkurulum ve bakimmm
yapmak, sistemlerin birbirleri ile
entegrasyonunu saglamak ve isletmeye hazir

hale getirmek

Yurt icinde ve vurt disinda enerji_ve
endiistrivel yonetim _sistemleri yazilimlari
gelistirmek ve bu__sistemleri _uctan uca
anahtar_teslim kurmak, isletmek, bakim ve
onarim __ hizmetleri vermek,
sistemlerin_imalat, alim satim,
ihracat islemlerini yapmak.

vazilim ve
ithalat ve

Elektrik ve termal enerji depolamak amaci ile
veni_nesil sarj edilebilir Akis Pilleri (flow
battary), Yakit Pilleri (Fuel Cell), Termal
enerji_depolama (Thermochemical battery)
sistemleri, venilikci enerji depolama ve iletim

sistemleri gelistirmek. Konu ile alakah tiirlii
elektrik, elektronik, mekanik, kimyasal
iiriinler ile ilgili Ar-Ge (iiriin _arastima,
gelistirme ve test) faaliyetlerinde bulunmak,
Ar-Ge faalivetleri sonucu ortaya cikan tiim

iiriin, sistem, malzeme, mekanik ve kimyasal

aksam, elektronik kart, yazilim ve sistemin i¢
ve dis ticaretini yapmak, servis ve bakimini

saglamak
Elektrik santralleri, rafineriler ve her tiirlii

endiistrivel tesis ile ilgili varhklarin ve her
tiirli lisanslarin

alinmasi, verilmesi,

kiralanmasi, Kiraya verilmesi, devredilmesi,

devrahnmasi.

Anahtar_teslim _mobil enerji santrali, mobil
enerji_ve elektrik dagitim merkezi, mobil
trafo merkezi, mobil endiistrivel tesis, mobil
saghk merkezi

tasarlamak, imal etmek,

kurulum, bakim ve isletmesini vapmak, yurt
ici ve vurt disi ticaretini yapmak

Her tiirli elektrikli ve elektronik otomasyon
panolarinin, dagitim panolarini, orta gerilim
ve zavif akim panolarmmin imalatini, alim
satimini, ithalat ve ihracatim yapmak.

Her tiirlii elektrik (yiiksek gerilim ve alcak
ogerilim), enstriitman, mekanik malzeme veva
sistemin___standartlara __uygun _testlerini
gerceklestirmek, test cihazlarim iiretmek,
satmak, kiralamak ve kiraya vermek
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kuruluslara yaptirmak.

Konusu ile ilgili islerde resmi ve o&zel
kuruluslara miihendislik ve miisavirlik
hizmetlerinde bulunmak.

Elektrik santralleri, petrol rafinerisi,
dogalgaz terminalleri, LPG terminalleri,
her endiistriyel tesis
isletmesi.

tiirli yapimi,

Elektrik santralleri, petrol rafineleri ve her
tirlti endiistriyel tesisin yap-islet-devret
modelinde yapimi, isletimi ve devri.

Elektrik santralleri, petrol rafineleri, her
tiirli enddistriyel tesise sahip olma.

Tim endiistriyel sektorler igin g¢elik
konstriiksiyon, techizat, ekipman imalati
ve temini.

Elektrik santralleri, rafineleri ve her tiirlii
endiistriyel tesis i¢in her tiirlii miithendislik
ve damismanlik hizmetleri

Elektrik santralleri, rafineriler ve her tirlii
endiistriyel tesis ile ilgili varliklarin kiraya
verilmesi ve benzeri tesislerin kiralanmasi.

Faaliyet konular1 kapsaminda her tiirlii
lisansin alinmasi ve kiralanmasi

Her tiirlii 1sitma, sogutma, iklimlendirme
sistemlerinin
alim

ve havalandirma

kurulumunu, imalatini, satimini,

ithalat ve ihracatin1 yapmak.

elektrikli
panolarinin,

Her
otomasyon

tirli ve elektronik

dagitim
panolarini, orta gerilim ve zayif akim
panolarinin imalatini, alim satimini, ithalat

ve ihracatini yapmak.

Her tiirlii tesisin yonetim sistemleri ile
ilgili yazilimlar1 yapmak ve bunlarla ilgili
ithalat ve ihracat

imalat, alim satim,

islemlerini yapmak.

Her tiirli lokal otomasyon sistemleri,
HVAK kontrol sistemleri ve bina
otomasyon sistemlerinin imalatini, alim
satimini, ithalat ve ihracatin1 yapmak.
Bunlarla ilgili servi s hizmetlerini sunmak.

Her tiirlii medikal kontrol sistemlerini,

10. Kontrol olusturmaksizin kurulmus veya

kurulacak dagitim sirketleri ve enerji iiretim
sirketleri ile istirak iliskisine girmek.

Sirket amag ve konusunun tahakkuku i¢in;

a

Konusu ile ilgili igleri yapabilmek i¢in gerekli
hammadde, yardimci madde, makine ve
techizat, ekipman, yedek parcalarin imalatini,
ithalat ve ihracatin1 yapabilir ve yaptirabilir.

Konusu ile ilgili ambalajlama, paketleme,
depolama gibi sair faaliyetlerde bulunabilir ve
bu faaliyetlerin gerceklesmesi icin tesisler
kurabilir.

Konusu ile ilgili yurt ici ve yurt disinda her

tiirlii resmi ve o0zel isin ihalelerine katilabilir,
islere teklif verebilir, farkh is modelleriyle
(viiklenici, alt viiklenici, entegrator, yap-islet-
devret, isletmeci) isleri gerceklestirebilir

Konusu ile ilgili yurt i¢i ve yurt disinda tanitim
amaci ile gerekli fuar ve sergilere katilabilir.

Kamunun aydinlatilmasini teminen sermaye
pivasasi_mevzuati cercevesinde gerekli ozel
aciklamalarim
gerektirdigi  gerekli

suretiyle, sermaye mevzuatinin
ortiilii kazang iliskin
diizenlemelerine aykir1 olmamak ve yatirim
hizmet ve faaliyeti teskil etmemek kaydiyla;
Sirket maksat ve mevzuunun gerceklesmesi igin

durum ve mevzuatin

islemleri vapmak
piyasasi

aktarimina

faaliyet konularina giren isleri yapan hakiki ve
hiikmi sahislarla ortakliklar kurabilir, kurulmus
bulunan ortakliklara istirak edebilir, bunlarin
paylarin1__ve diger menkul kiymetlerini
aracilhik vapmamak Kkavdi ile satin alabilir,
satabilir, devredebilir, devralabilir, rehin
gosterebilir, rehin alabilir, bunlar iizerinde
intifa hakki kurabilir, intifa hakki edinebilir,
diger hukuki tasarruflarda bulunabilir, ortak
isler vapabilir, ortakhklar: aktifi ve pasifi ile
birlikte devir alabilir, yurt i¢inde ve yurt diginda
ve serbest bolgelerde subeler ve satis magazalari
ve satig depolar: agabilir.

Sirketin amacina ulagabilmesi ic¢in liizumlu
makine ve tesisler ile nakil vasitalarmi, deniz
tagitlarini, menkul ve gayrimenkulleri alabilir ve

10
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ameliyathane kontrol sistemlerini ve temiz
oda kontrol sistemlerini kurmak, imalatini,
alim satimini, ithalat ve ihracatini yapmak.

Her tiirlii elektronik kart tasarimlarimi
yapmak. Imalatini, alim satiminy, ithalat ve
ihracatim1 yapmak. Bunlarla ilgili servi s
hizmetlerini sunmak.

Her tiirli elektrik, elektronik ve mekanik
trtinler ile ilgili Ar-Ge (iriin yazilimi,
gelistirme test)  faaliyetlerinde
bulunmak.

Ve

Her tirli elektrik, elektronik ve mekanik
iiriinlerin aksamalartyla beraber imalatini,
projelendirmesini, alt satimint,
ithalat ve ihracatini yapmak. Bakim ve
servis hizmetini sunmak.

mini,

Yurt i¢inde ve yurt disinda her nevi insaat
ve tesisatlar islerine iliskin taahhiitler
iistlenmek, {istlendigini
tamam miiteahhit

kismen veya
tageron olarak
yapmak, insaat ve diger konularda plan,
proje, etiit, mimarlik, mithendislik, sondaj
hizmetleri ifa etmek.

veE

Insaat sanayi ile yer alti ve yer iistii
baymdirlik hizmetlerini insaat yapimi ve
onarimint  gerek  kendilerinin  temin
edecekleri arsalara gerekse bagkalarina ait
arsalar  lizerine gerekli soOzlesmeler
dahilinde ingaatlar yapan ve satimini
yapmak. Insaat yapmak konusu ile ilgili
yol, demiryolu, kanal, koprii, tiinel, istinat
duvari, konut prefabrik konut, hastane,
fabrika, okul insaatlari, isyeri, otel, motel
ve benzeri yapilar yapmak, satmak, almak

ve isletmek,

Yurt i¢inde ve diginda her tiirlii resmi ve
0zel ingaat ihalelerine katilmak, yap islet
devret modeline gore yapmak, isletmek ve
devretmek.

Her tirli gayrimenkul alim, satimimi
yapmak, kiralamak, parselleme isleri
yapmak veya yapmadan bu vyerleri

projelendirerek satmak ve kiralamak.
Emlak, arsa, tarla, bu gibi vyerlerin
tizerlerine gayrimenkul yaparak satmak

satabilir. Gayrimenkuller iizerine irtifak, intifa,
siikna, gayrimenkul miikellefiyeti ve kat irtifaki
tesis edebilir, devir ve ferag edebilir.

Sermayve Pivasas1 Kurulu’nun belirledigi

esaslara  uymak Kkavdivla, ic ve dis
pivasalardan kisa, orta ve uzun vadeli
istikrazlar __akdedebilir, krediler _temin

edebilir, herhangi_bir_senedi tanzim, kabul
veya ciro__edebilir, Sirketin alacak ve
bor¢larinin teminatt i¢in sahibi bulundugu
gayrimenkuller ve menkuller iizerine rehin,
kefalet ve ipotek koydurabilir, baskalarina ait
gayrimenkuller ve menkuller iizerine rehin,
kefalet ve ipotek koydurabilir, teminat alabilir,
bunlardan gerekenleri fek ve tadil edebilir,
leasing sozlesmeleri ve diger sozlesmeleri
akdedebilir.

Konusu ile ilgili yurt i¢i ve yurt disi resmi ve
Ozel ihalelere istirak edebilir, taahhiitlerde
bulunabilir. Bayilikler, acentelikler,
miimessillikler alabilir, verebilir.

Sirketin amaci ile ilgili olarak patent, proje,
ihtira beraati, ustalik (know-how) ve diger fikri
ve smai milkiyet haklarmi iktisap edebilir,
devredebilir, ayrica  bunlarin
anlasmalarini yapabilir.

lisans

Sirket amaclarim gerceklestirmek icin her
tiirlii hakki iktisap ve borcu iltizam edebilir,
her_tiirlii_sozlesme akdedebilir, menkul ve
csayrimenkul mallar1  iktisap edebilir,
satabilir, devredebilir, bunlar iizerinde her

tiirlii ayni ve sahsi haklar ve miikellefivetler
tesis edebilir, bunlari devredebilir,
kaldirabilir, fek edebilir, diger tasarruflarda
bulunabilir.

Yonetim Kkurulu karari ile ilgili_mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak tahvil, finansman
bonosu ve borclanma araci niteligindeki
ihrac

diger sermaye pivasasi araclarim

edebilir.

Sermaye pivasasi mevzuatinin ortiilii kazanc

aktarimi diizenlemelerine ve ilgili diger
mevzuat hiikiimlerine avkirihk
gerceklestirmemek, gerekli 6zel durum

aciklamalarim1 vapmak ve vil icinde yapilan
bagislar1 Genel Kurulda ortaklarin bilgisine

11
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veya kiralamak. Her tiirlii ingaat, onarim,
miisavirlik igleri yapmak.

38. Kamu tesekkiilleri, bakanliklar ve bagh
teskilatlar, belediyeler ile 0zel idareleri,
vakiflar, bankalar, meslek kuruluslari,
kamu iktisadi tesebbiisleri, kooperatifler,
yerli ve yabanci 6zel ve resmi kurulus veya
sahislarin Tiirkiye ve Tirkiye disinda
acgacaklari insaat, tadilat, tamirat, tesisat ve
tevsiat islerini taahhiit ederek yapmak veya
yaptirmak.

39. Her tiirlii ingaat ve is makineleri ile bunlara
ait yedek parca ve aksesuarlarin imali,
ithali, alim satimi, kiralanmasi ve kiraya
verilmesi. Insaat ve montaj a ait makine,
motor c¢elik konstriksiyon, pres kalip
elemanlari, ving, ekskavetr, konveyor ile
insaat montaja ait sinai malzeme ve
avadanlik imali, alim satimi, ithali ve
ihraci, kiralanmasi ve kiraya verilmesi.

40. Her tirlii hafriyat, kazi isleri yapmak,
hafriyat ve kazi islerinde kullanilan is
makinelerinin dahili ticaretini, ithalatin1 ve
ihracatini  yapmak. Gayri menkullere
iliskin kat miilkiyeti kanununda yer alan
hususlar irtifak, ipotek ve diger rehin
haklarin tesis ile rehine yapilanlar1 kabul
ve fek edebilir, kaza mevzuu iginde gerekli
hukuki muameleleri yapabilir.

Sirket amag ve konusunun tahakkuku igin;

a- Konusu ile ilgili isleri yapabilmek igin
gerekli hammadde, yardimci madde,
makine ve techizat, ekipman, yedek
pargalarin imalatini, ithalat ve ihracatini
yapmak ve yaptirmak.

b- Konusu ile ilgili ambalaj lama, paketleme,
depolama gibi sair faaliyetlerde bulunur ve
bu faaliyetlerin gergeklesmesi icin tesisler
kurar.

c- Konusu ile ilgili yurt i¢i ve yurt disinda
tanitim amaci ile gerekli fuar ve sergilere
katilmak.

d- Sirket maksat ve mevzuunun ger¢eklesmesi
i¢in faaliyet konularina giren isleri yapan
hakiki ve hiikmi sahislarla ortakliklar

sunmak sartiyla, Sirket amac_ve konusunu
aksatmavacak sekilde bagis ve vardimda
bulunabilir. Yapilacak bagisin_sinmiri, genel
kurulca belirlenir.

Sirket yukarida gosterilen islerden baska faydali
ve lizumlu gordiigii baska iglere girismek
istedigi takdirde Ticaret Bakanhgindan ve
Sermaye Pivasas1 Kurulu’ndan _gerekli
izinlerin_alinmasi sartiyla amag¢ ve konusuna
yeni ilaveler yapabilir.
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kurabilir, kurulmus bulunan ortakliklara
istirak edebilir. Aktifi ve pasifi ile birlikte
devir alabilir. Yurt icinde ve yurt disinda ve
serbest bolgelerde subeler ve satig
magazalari ve satig depolari agabilir.

e- Sirketin amacina ulagabilmesi i¢in liizumlu
makine ve tesisler ile nakil vasitalarini,
deniz tagitlarini alabilir ve satabilir.

Amag ve faaliyetlerini gergeklestirmek igin
menkul ve gayrimenkulleri  alabilir,
satabilir. Gayrimenkuller iizerine irtifak,
intifa, siikkna, gayrimenkul miikellefiyeti ve
kat irtifaki tesis edebilir, devir ve ferag
edebilir. Sirketin alacak ve borglarinin
teminati icin sahibi bulundugu
gayrimenkuller tizerine rehin, kefalet ve
ipotek  koydurabilir. Bagkalarma  ait
gayrimenkuller tzerine rehin, kefalet ve
ipotek koyabilir, gerekenleri fek ve tadil
eder. Kendisine her tiirli krediyi temin
etmek amag ve konusu icin gerekli leasing
sozlesmeleri yapmak

f- Konusu ile ilgili yurt i¢i ve yurt dist resmi
ve Ozel ihalelere istirak edebilir,
taahhiitlerde  buluna bilir. Bayilikler,
acentelikler, miimessillikler alabilir,
verebilir. Ayrica konusu ile ilgili olarak
ithalat ve ihracat islemleri yapabilir, plan,
proje, kontrollik, etiit, miisavirlik,
miihendislik hizmetleri verebilir.

g- Sirketin amaci ile ilgili olarak patent, proje,
ihtira beraat1, ustalik (know-how) ve diger
sinai miilkiyet haklarmi iktisap etmek
ayrica bunlarin lisans anlagsmalarini
yapmak.

h- Sirket yukarida gosterilen iglerden bagka
faydali ve lizumlu gordigii baska islere
girismek istedigi takdirde yonetim kurulu
karar1 ile amag¢ ve konusuna yeni ilaveler

yapabilir.
SIRKET MERKEZI SIRKET MERKEZI
Madde 4- Madde 4-
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Sirketin merkezi ISTANBUL ili ESENLER
ilcesi’dir.

Adresi ORUCREIS MAH. TEKSTILKENT
CAD. NO.12-B/154
ESENLER/ISTANBUL dur.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline
tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde
ilan ettirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese
yapilan tebligat sirkete yapilmis sayilir. Tescil
ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina
ragmen, yeni adresini siiresi i¢inde tescil
ettirmemis sirket i¢in bu durum fesih sebebi

Sirketin merkezi ISTANBUL ili ESENLER
ilcesi’dir.

Adresi ORUCREIS MAH. TEKSTILKENT CAD.
NO.12-B/154 ESENLER/ISTANBUL ’dur.

Adres degisikliginde yeni adres Ticaret Siciline
tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan
ettirilir ve ayrica Ticaret Bakanhifina ve Sermaye
Pivasas1 Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis
adrese yapilan tebligat Sirkete yapilmis sayilir.
Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina

ragmen yeni adresi siiresi igerisinde tescil
ettirmeyen sirket i¢in bu durum fesih sebebi sayilir.

sayilir.
SURE SURE:
Madde 5- Madde 5- Sirketin siiresi tescil ve ilan tarihinden

Sirketin siiresi, kurulusundan itibaren 99
(doksan dokuz) yildir. Bu siire esas
sOzlesmesini degistirmek suretiyle uzatilip
kisaltilabilir.

itibaren siiresizdir.

SERMAYE

Madde 6-

Sirketin sermayesi 30.000.000,00
(Otuzmilyon) Tiirk Lirasi degerindedir. Bu
sermayenin her biri 25 (Yirmibes) Tiirk Lirast
degerinde 1.200.000 adet paya ayrilmistir.

Bundan 600.000 paya karsilik 15.000.000,00
Tiirk Liras1 Sami Aslanhan (TCK No:
46297577726)

Bundan 600.000 paya karsilik 15.000.000,00
Tiirk Liras1 Omer Unsalan (TCK No:
21287419644)

aittir.

Onceki sermayeyi teskil eden 10.000.000,00
tamamen ddenmis olup, Istanbul SMMM’ler

SERMAYE VE PAYLAR:

Madde 6-

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Pivasasi Kurulu’nun
02/04/2020 tarih ve 19/456 sayih izni ile kayith
sermaye sistemine gecmistir.

Sirketin kavith sermave tavani 150.000.000
(Yiizelli Milyon) Tiirk Lirasi olup, her biri 1 (bir)
Tiirk Lirasi degerinde 150.000.000 adet paya

ayrilmistir.

Sermaye Pivasasi Kurulu’nca verilen kayith
sermave tavani izni 2020-2024 villar: (5 vil) icin

gecerlidir. 2024 vili sonunda izin verilen kayith
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odasina 42251 Sicil Numarasi ile kayith
SMMM Mustafa Cakir tarafindan 18.02.2020
Tarihli 2020/01 say1ili raporu ile tespit
edilmistir.

Bu defa artirilan sermayenin 20.000.000,00-
Tiirk Lirast gegmis y1l karlarindan karsilanmis
olup, Istanbul SMMM ’ler odasina 42251 sicil
numarasi ile kayith SMMM Mustafa CAKIR
tarafindan 18.02.2020 tarihli 2020/02 say1li
raporu ile tespit edilmistir.

Sermaye taahhiit bor¢lar1 Yonetim Kurulunun
alacagi kararlar dairesinde belirtilen tarihten
once de istenebilir. Bu husustaki ilanlar esas
sOzlesmenin 10.maddesine gore yapilir.

Hisse senetleri nama yazilidir.

Hisse senetleri nama yazili kupiirler halinde
bastirilabilir. Sermayenin tamami
O6denmedikce hamiline yazili hisse senedi
c¢ikarilamaz.

sermaye tavamina ulasilamamus olsa dahi, verilen
tavan va da veni bir tavan tutari icin Sermave
Pivasasi Kurulu’ndan izin almak suretivle Genel
Kuruldan 5 yili gecmemek iizere yeni bir siire
icin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda Yoénetim
Kurulu karariyla sermaye artirimi vapilamaz.

Sirketin cikarilmis sermayesi 30.000.000 (Otuz
Milyon) Tiirk Lirasi olup, her biri 1 (bir) Tiirk

Lirasi1 nominal degerde toplam 30.000.000 (Otuz
Milyon) adet pava boliinmiistiir. Cikarilmis
sermave muvazaadan ari sekilde tamamen

odenmistir

Sermayeyi temsil eden paylar nama yazih olup,
bu paylar kavdilestirme esaslari cercevesinde
kayden izlenir. Sirket’in sermayesi, gerektiginde
Tiirk Ticaret Kanunu ve sermayve pivasasi
mevzuati hiikiimleri cercevesinde artirilabilir
veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Pivasasi Kanunu
hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni
pay ihrac ederek cikarilmis sermayeyi
arttirmava, pay sahiplerinin veni pay alma
hakkinin simirlandirilmasi ile primli veya
nominal degerinin altinda pay ihraci

konularinda karar almava vetkilidir. Yeni pay
alma haklarimm kisitlama yetkisi pay sahipleri
arasinda esitsizlige vol acacak sekilde
kullanilamaz.

Paylar, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi

Kanunu, isbu esas sozlesme ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine gore serbestce devredilebilir.

YONETIM KURULU VE SURESI

Madde 7-

YONETIM KURULU

Madde 7- Sirket’in igleri ve idaresi, Genel Kurul
tarafindan sermaye pivasasi mevzuati ve Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore en fazla 3 vil
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Sirketin isgleri ve idaresi Genel Kurul icin secilecek en az 5 iiyeden olusacak bir
tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu Hiikiimleri Yonetim Kurulu tarafindan viiriitiiliir. Yonetim
cercevesinde secilecek en az 1 iiyeden olusan | Kurulu iive sayisi, Genel Kurul tarafindan

bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiilir. belirlenir. Genel Kurul gerekli goriirse, Tiirk

Ticaret Kanunu ve ilgili dier mevzuata uymak
kavdiyla, Yonetim Kurulu iiyelerini her zaman

degistirebilir. Siiresi biten iivenin yeniden
secilmesi miimKkiindiir. Y1l icinde Yonetim
Kurulu iiyeliklerinde bosalma olmasi
durumunda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363 iincii
maddesi hiikiimleri uygulanir.

Yonetim kurulu tiyeleri olarak: Sami Aslanhan
ve Omer Unsalan segilmistir. Yénetim Kurulu
Uyeleri en ¢ok 3 yil i¢in secilebilirler. ilk
Yonetim Kurulu iiyeleri 3 y1l i¢in
secilmislerdir. Gorev ve siiresi sona eren
yonetim kurulu tiyeleri yeniden segcilebilirler.

Yonetim Kurulu’na Sermave Pivasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkelerinde

belirtilen Yonetim Kurulu iivelerinin
bagimsizhigina iliskin esaslar cercevesinde veterli
savida bagimsiz Yonetim Kurulu iivesi Genel

Kurul tarafindan secilir. Bagimsiz iiyvelerin

Sermayve Pivasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerinde ver alan

sartlar1 tasimasi sarttir. Bagimsiz yonetim
Kkurulu iivelerinin gorev siireleri ile ilgili olarak

Sermaye Pivasasi Kurulu’nun kurumsal

yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye

Pivasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile isbu
Esas Sozlesme uyarinca Genel Kurulca alinmasi

sereken kararlar disinda kalan kararlar: almaya
yetkilidir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri cercevesinde diizenleyecegi bir i¢
yonergeye gore, yonetim vetki ve
sorumluluklarini, Kismen veya tamamen bir veya
birka¢ Yonetim Kurulu iiyesine veya iiciincii
Kisiye devretmeye vetkilidir.

Yonetim Kurulu tarafindan, Yonetim
Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarimin saghkh

bir bicimde verine getirilmesi icin Yonetim
Kurulu biinyesinde Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermave Pivasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
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Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gore gerekli komiteler olusturulur.
Komitelerin olusumu, gérev alanlari, calisma
esaslari, hangi iivelerden olusacagi ve Yonetim
Kurulu ile iliskileri Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Pivasasi Kanunu, Sermaye Pivasasi
Kurulu’nun kurumsal vonetime iliskin
diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gore Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir ve kamuya aciklamir. Yonetim Kurulu
biinyesinde, Sirket’in varhigini, gelismesini ve
devamim tehlikeve diisiiren sebeplerin erken
teshisi, bunun icin gerekli 6nlemler ile carelerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulur.

Yonetim Kurulu, islerin ilerleyisini takip etmek,
kendisine arz olunacak hususlari hazirlamak,
biitiin 6nemli meseleler hususiyle bilanconun
hazirlanmasina karar vermek ve alinan
kararlarin uygulanmasim gozetmek gibi cesitli
konularda iiyeler arasindan gerektigi kadar
komite veya komisyon kurabilir.

Yonetim Kurulu iiyelerine verilecek iicretler ve
Yonetim Kurulu iiyelerine iicret disinda
verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul
yetKili olup, Sermaye Pivasasi1 Kurulu

diizenlemelerine uyulur.

SIRKETIN TEMSILI ve YONETIM SIRKETIN TEMSILI ve YONETIM KURULU
KURULU UYELERININ GOREV UYELERININ GOREV DAGILIMI
DAGILIMI

Madde 8-
Madde 8-

Sirketin yonetimi ve digariya karsi temsili yonetim
Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin
yonetim kuruluna aittir. Sirket tarafindan belgelerin ve yapilacak s6zlesmelerinin gecerli
verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak olabilmesi i¢in, bunlarin Sirketin unvani altina

sozlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in bunlarin | konmus ve sirketi ilzama yetkili kisi veya Kkisilerin
sirketin invan altina konmus ve sirketi ilzama | imzasini tagimasi gereklidir.

yetkili bir kiginin tagimasi gereklidir.
Yonetim Kurulu’nun alacagi karar iizerine,

Sirket’in temsil vetkisi tek imza ile Yonetim
Kurulu iiyelerinden birine ya da bir veya daha
fazla murahhas iiveye veva miidiir olarak

iiciincii Kisilere devredebilir. Bu sekilde tayin
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olunan iive ve miidiirlerin yetkileri Yonetim
Kurulu tarafindan her zaman kaldirilabilir. En
az bir Yonetim Kurulu iivesinin temsil vetkisini
haiz olmasi sarttir. Temsile yetkili Kisileri ve
bunlarin temsil seKillerini gosterir karar ticaret
sicilinde tescil ve ilan edilmedikce, temsil
yetkisinin devri gecerli olmaz. Temsil yetkisinin
simirlandirilmasi, ivinivet sahibi iiciincii kisilere
karsi hiikiim ifade etmez; ancak, temsil
yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin
islerine ozgiilendigine veya birlikte
kullamilmasina iliskin tescil ve ilan edilen
sinirlamalar gecerlidir. Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 371, 374 ve 375’inci maddesi
hiikiimleri sakhdir.

Yonetim kurulu, temsile yetkili olmayan
Yonetim Kurulu iiyelerini veya sirkete hizmet
akdi ile bagh olanlari sinirh vetkive sahip ticari
vekil veya diger tacir yardimcilan olarak
atayabilir. Bu sekilde atanacak olanlarin gorev
ve vetkileri, Tiirk Ticaret Kanunu 367. maddeye
gore hazirlanacak ic yonergede acikca belirlenir.
Bu durumda i¢ vonergenin tescil ve ilani
zorunludur.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Madde 9- Yillik olagan Genel Kurul toplantisini
takip eden ilk Yonetim Kurulu toplantisinda
iiyeler, bir Yonetim Kurulu Baskani ve Baskan
bulunmadig1 zamanlarda da ona vekalet etmek
lizere bir Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

secerler.

Yonetim Kurulu toplantilari, Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenen diizenli arahiklarla vapilr.

Yonetim Kurulu toplantilarinda toplanti ve
Kkarar veter sayilar:i bakimindan Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili hiikiimleri uygulanir.
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Yonetim Kurulu, sirketin is ve islemleri liizum
gosterdikce, iiye tam sayisinin cogunluguyla
toplanir ve toplantida bulunan iivelerin
cogunlugu ile karar alimir. Oylar esit oldugu
takdirde o konu gelecek toplantiya birakihir.
ikinci toplantida da esitlik olursa s6z konusu
oneri reddedilmis sayilir. Yonetim Kurulunda
her iivenin bir oy hakki bulunur.

Uyelerden hicbiri toplant: yapilmasi isteminde
bulunmadigi takdirde, Yonetim Kurulu
kararlari, kurul iivelerinden birinin belirli bir
konuda vaptigi, karar seklinde yazilmis

onerisine, en az iiye tam sayisinin ¢cogunlugunun
vazili onay1 alinmak suretivle de verilebilir. Aym

onerinin tiim yonetim kurulu iivelerine vapilmis
olmasi bu volla alinacak kararin gecerlilik
sartidir. Onavlarin aym kagitta bulunmasi sart

degildir; ancak onay imzalarimin bulundugu

kagitlarin tiimiiniin yonetim kurulu karar
defterine vapistirilmasi veya kabul edenlerin

imzalarim iceren bir karara doniistiiriiliip karar
defterine gecirilmesi kararin gecerliligi icin

gereklidir.

Yonetim Kurulu Sirket merkezinde veya
Tiirkive’nin herhangi bir sehrinde toplanabilir.

Yonetim Kurulu toplantilari fiziken ya da
elektronik ortamda yapilabilir. Sirket’in
Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina
sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunun 1527°nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar:
Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkéin tamiyacak
Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi

bu amac icin olusturulmus sistemlerden de
hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda
sirket sozlesmesinin bu hiikmii uyarinca
Kkurulmus olan sistem iizerinden veya destek
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hizmeti alinacak sistem iizerinden hak
sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarim
Teblig hiikiimlerinde belirtilen cercevede
kullanabilmesi saglanir.

BAGIMSIZ DENETIM:

Madde 10-

Sirket’in ve mevzuatta éngoriilen diger
hususlarin denetimi hakkinda Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ve sermaye pivasasi mevzuatinin

ilgili hiikiimleri uygulanir.

GENEL KURUL GENEL KURUL:
Madde 9- Madde 11-
Genel Kurullar, olagan ve olaganiistii A) Toplantiya Davet

toplanirlar. Olagan Genel Kurul, sirketin hesap
devresi sonundan itibaren 3 ay icinde ve
senede en az bir defa; olaganiistii genel
kurullar ise, Sirket islerinin gerektirdigi

Sirket Genel Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve

sermaye pivasasi mevzuati hiikiimlerine gore
olagan veva olaganiistii olarak toplanir. Olagan
Genel Kurul, Sirket’in faalivet doneminin
sonundan itibaren ii¢ ay icinde ve yilda en az bir
defa toplanir. Olaganiistii genel kurul
toplantilar ise Sirket islerinin icap ettigi hallerde
ve zamanlarda yapilir.

hallerde ve zamanlarda toplanir.

Genel Kurul toplantilarinda, her pay sahibinin
oy hakki, sahip oldugu paylarin itibari

degerleri toplaminin, sirket sermayesinin

itibari degerinin toplamina oranlanmasiyla
hesaplanir. Pay sahibi genel kurul
toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay
sahibi olan veya olmayan bir temsilci de
yollayabilir.

Genel Kurul toplanti yeri Sirket merkezidir.
Ancak gerekli hallerde Yonetim Kurulu, Genel
Kurulu Sirket merkezinin bulundugu sehrin
elverisli baska bir verinde toplantiya cagirabilir.

Sirket genel kurul toplantilarinda, Tiirk

Ticaret Kanunu’nun 409. maddesinde yazili
Genel Kurulun toplantiva cagrilmasinda, Tiirk

Ticaret Kanunu, Sermave Pivasasi Kanunu ve

hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar
alinir. Genel Kurul toplantilar1 ve bu

ilgili diger mevzuat hiikiimleri uygulanir.

toplantilardaki karar nisabi, Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine tabidir.

Genel Kurul, sirketin merkez adresinde veya
Genel Kurul toplanti ilani, mevzuatta éngoriilen
usullerin yam sira, elektronik haberlesme dahil
her tiirlii iletisim vasitasi kullamlmak suretiyle
ilan ve toplanti giinleri haric olmak iizere Genel

yonetim merkezinin bulundugu sehrin elverisli
bir yerinde toplanir.
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Kurul toplant: tarihinden asgari ii¢c hafta 6nce
yapilir.

B) Miizakerelerin Yapilmasi

Genel Kurul toplantilarina baskanhk edecek Kisi
Genel Kurul tarafindan secilir. Genel Kurul
Toplanti Baskaninin gorevi, goriismelerin
giindeme uvgun olarak diizenli bir sekilde
yiiriitiilmesini, tutanagin yasalara ve esas
sozlesme hiikiimlerine uygun bir sekilde

tutulmasim saglamaktir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Tiirk
Ticaret Kanunu cercevesinde cikarilan ikincil
mevzuat cercevesinde Genel Kurulun calisma

usul ve esaslarina iliskin kurallari iceren bir ic
yonerge hazirlavarak Genel Kurul’un onayina
sunar. Genel Kurul’un onayladigi ic yonerge
tescil ve ilan edilir.

C) Oy Hakk

Sirket’in vapilacak olagan ve olaganiistii Genel
Kurul toplantilarinda her bir pay sahibinin 1
(bir) ov hakki vardir.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri
kendilerini diger pay sahipleri veya pay sahipleri
disindan tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil
ettirebilirler.

Vekaleten ov verme islemlerinde sermavye

pivasasi mevzuat ve ilgili mevzuata uyulur.

Genel Kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay

sahibinin paylarim1 herhangi bir kurulus
nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.
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D) Nisaplar

Genel Kurul toplanti ve karar nisaplar
konusunda Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine,

sermave pivasasi mevzuati hiikiimleri ile

Sermave Pivasasi Kurulunun kurumsal yonetim
ilkelerine iliskin diizenlemelerine uyulur.

E) Genel Kurul Toplantisina Elektronik
Ortamda Katilim

Sirket’in Genel Kurul toplantilarina katilma
hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara,
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527°nci maddesi

uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina,
goriis aciklamalarina, 6neride bulunmalarina ve
oy kullanmalarina imkan tamyacak elektronik
genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amac

icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak tiim Genel Kurul
toplantilarinda Esas S6zlesmenin bu hiikmii
uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik

hiikiimlerinde belirtilen haklarimi kullanabilmesi
saglanir.

F) Bakanhk Temsilcisi

Sirket’in olagan ve olaganiistii Genel Kurul
toplantilarinda Ticaret Bakanhgim temsilen
Bakanlik Temsilcisinin goreviendirilmesinde
Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile Anonim
Sirketlerin Genel Kurul Toplantilariin Usul ve
Esaslar1 ile Bu Toplantilarda Bulunacak Ticaret
Bakanhg Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik’in
ilgili hiikiimleri uygulanir.
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ILAN

Madde 10-
Sirkete ait ilanlar, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 35. maddesinin 4. fikrasi

hilkkmii  kalmak
merkezinin bulundugu yerde ¢ikan bir

sartiyla  sirket
gazete ile en az on bes giin 6nce yapilir.
Mahallinde gazete yayimlanmadigi
taktirde ilan, en yakin yerlerdeki gazete
ile yapilir.

Genel kurulun toplantiya ¢agirilmasina
ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanunu’nun
414.maddesi hiikmii geregince ilan ve
toplanti giinleri hari¢ olmak iizere en az
iki hafta 6nce yapilmasi zorunludur.

iLAN

Madde 12-

Sirkete ait ilanlar, Tiirk Ticaret Kanunu ve
sermave pivasasi mevzuatinda ver alan
diizenlemelere ve belirtilen siirelere uymak

suretivle yapilr.

Sermaye Pivasasi Kurulu’nun diizenlemelerine
gore vapilacak 6zel durum aciklamalari ile
Kurulca 6ngoériilecek her tiirlii aciklama, ilgili
mevzuata uygun olarak zamaninda yapilir.

HESAP DONEMIi
Madde 11-

Sirketin hesap yil1 Ocak ayimnin birinci
giiniinden baglar ve Aralik aynmn
sonuncu giinii sona erer. Fakat birinci
hesap yili Sirketin kesin olarak
kuruldugu tarihten itibaren baslar ve o
senenin aralik aymnin sonuncu giinii
SOna erer.

HESAP DONEMI iLE FINANSAL TABLO VE
RAPORLAR

Madde 13-

Sirket’in hesap y1l1 Ocak aymin birinci giiniinden
baslar ve Aralik ayinin sonuncu giinii sona erer.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca diizenlenmesi
ongoriilen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz
denetime tabi olunmasi durumunda bagimsiz
denetim raporu, Tiirk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen usul ve
esaslar dahilinde hazirlamir ve kamuya

duyurulur.

KARIN TESPITi VE DAGITIMI
Madde 12-

Sirketin net donem kar1 yapilmis her ¢esit
masrafin ¢ikarilmasindan sonra kalan
miktardir. Net donem karindan her yil %5
genel kanuni yedek akce ayrilir; kalan
miktarin %5’1 pay sahiplerine kar payi olarak
dagitilir. Kar pay1, pay sahibinin esas sermaye
payi igin sirkete yaptig1 6demelerle orantili
olarak hesaplanir.

KARIN TESPITi VE DAGITIMI
Madde 14-

Sirket’in faalivet donemi sonunda tespit edilen
oelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif

amortisman gibi Sirket’ce 6denmesi veya
ayrimasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel
Kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler
diisiildiikten sonra geriye kalan ve yilhk
bilancoda goriilen donem kari, varsa gecmis yil

23




KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJiI VE MUHENDISLIK A.S.
01.01.2020 — 30.09.2020 ARA DONEM KONSOLIDE YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Net donem karinin geri kalan kismi, genel zararlarimin diisiilmesinden sonra, sirasiyla
kurulun tespit edecegi sekil ve surette dagitilir. | asagida gosterilen sekilde dagitilir:

Pay sahiplerine yiizde bes oraninda kar pay1
Odendikten sonra kardan pay alacak kisilere
dagitilacak toplam tutarin yiizde onu genel a) Sermayenin %20’sine ulasincaya kadar, %5’i
kanuni yedek ak¢eye eklenir. kanuni vedek akceve ayrilir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

Birinci Kar Pavi:

b) Kalandan, varsa vil icinde vapilan bagis
tutarmin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden
Sirket’in kar dagitim politikasi ¢ercevesinde
Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler vapildiktan sonra,
Genel Kurul, kar payimin, Yonetim Kurulu
iivelerine, ortakhik calisanlarina ve pay sahibi

disindaki kisilere dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Payi:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c¢) bentlerinde
belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci
kar pavi olarak dagitmaya veva Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi

istegi ile avirdigl vedek akce olarak ayirmava
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger
kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan
kisimdan sermayenin %5’i oraninda kar payi
diisiildiikten sonra bulunan tutarin %10’u, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 519 uncu maddesinin ikinci
fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye
eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken
vedek akceler ile Esas Sozlesme’de veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri icin
belirlenen kar pay1 ayrilmadikca; baska yedek
akce ayrilmasina, ertesi vila kir aktarilmasina ve
Yonetim Kurulu iiyelerine, ortaklik calisanlarina
ve pay sahibi disindaki Kisilere kiirdan pay
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dagitilmasina Kkarar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri icin belirlenen kir payi nakden
odenmedikce bu Kisilere kirdan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut
pavlarin tiimiine, bunlarin ihrac ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilir. Bedelsiz paylar artirim tarihindeki
mevcut pavlara dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli
ve zamani, sermave pivasasi mevzuati gozetilerek
Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi iizerine
Genel Kurulca kararlastirilir.

Bu Esas Sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul

tarafindan verilen kir dagitim Karari geri

alinamaz.

Sirket ayrica Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye

pivasasi mevzuati diizenlemeleri cercevesinde
ortaklarima kir payi avansi dagitabilir.

YEDEK AKCE SERMAYE PiYASASI ARACI iHRACI
Madde 13- Madde 15-

Sirket tarafindan ayrilan ihtiyat akgeleri Sirket, her cesit borclanma arac ile Sermaye
hakkinda Turk Ticaret Kanunu’nun 519 ila PivasaSl Kurulu tarafindan diizenlenen diéer
523.maddeleri hiikiimleri uygulanir. sermaye piyasasi araclarin1 Sermaye Piyasasi

Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri
cercevesinde ihrac edebilir. Bu sermave pivasasi

araclarindan ilgili mevzuat hiikiimlerince
Yonetim Kurulu karari ile ihraci miimkiin

olanlar Yonetim Kurulu karari ile ihrac
edilebilir. Sirket Yonetim Kurulu, tahvil ve
borclanma araci niteligindeki diger sermaye
pivasasi araclarini ihrac vetkisine haizdir.

Yapilacak ihraclarda Sermaye Pivasasi Kanunu
ve ilgili mevzuat cercevesinde ongoriilen limit ve
hususlara uyulur.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE
UYUM:

Madde 16-

Sermaye Pivasasi Kurulu tarafindan
uygulanmasi zorunlu killnan Kurumsal Yonetim

ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin

vapilan islemler ve alinan yéonetim kurulu
Kkararlar gecersiz olup, isbu Esas Sozlesme’ye

aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi
bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde
ve Sirket’in 6nemli nitelikteki iliskili taraf
islemlerinde ve iiciincii Kisiler lehine teminat,
rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde

Sermayve Pivasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz

iivelerin savisi ve nitelikleri Sermave Pivasasi
Kurulu’nun kurumsal vonetime iliskin
diizenlemelerine gore tespit edilir.

SONA ERME VE TASFIiYE:
Madde 17-

Sirket’in sona ermesi, tasfiyesi ve buna bagh
islemler hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu,
sermayve pivasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuat

hiikiimleri uygulanir.
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KANUNI HUKUMLER KANUNI HUKUMLER:

Madde 14- Madde 18-

Bu esas sézlesmede bulunmayan hususlar Bu esas s6zlesmede hiikiim bulunmayan hususlar

hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu uygulanir. hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi
mevzuat: ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri
uygulanir.

7. Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin 03.07.2020 tarihli 2020/20 nolu Yoénetim Kurulu karariyla almis oldugu kar dagitim
politikas1 karar1 asagida yer almaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu yukarida belirtilen tarihte Sirket merkezinde toplanarak asagida belirtilen hususlar
gOrlismiis ve oybirligi ile karara baglamistir:

Kontrolmatik A.S, ("Sirket") kar dagitim politikasi ("Politika”), 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu, 6362 sayil
Sermaye Piyasas1 Kanunu, T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun ("SPK") Kér Pay1 Tebligi (11-19.
1), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas S6zlesme'miz hiikiimleri ¢ergevesinde hazirlanmustir.

Bu ¢ercevede Sirket, mevcut yasal diizenlemeler ¢ergevesinde hazirlanmis finansal tablolarda yer alan net
donem kar esas alinarak (kanunlara gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve mali 6demeler,
varsa gegmis y1l zararlari diisiildiikten sonra) hesaplanan dagitilabilir kar tutarinin asgari %30'unu nakit kar
pay1 olarak dagitmayi hedeflemektedir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, yasal
stireler igerisinde Genel Kurul onayin1 takiben Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Bu politikanin uygulamasi ve nakit dagitilacak olan kar payinin orani, Sirket'in yatirim ve finansman stratejileri
ile ihtiyagclari, ilgili mevzuatta gerceklesen degisimler ve gelismeler, Sirket'in Olta ve uzun vadeli stratejileri,
sermaye ve yatirim gereksinimleri, karlilik, finansal durum, bor¢luluk ve nakit durumu ve ulusal ve kiiresel
ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinirli olmamak tizere birtakim unsurlara baglidir.

Bu sartlar dogrultusunda, dagitilabilir kay pay1 orani, yonetim kurulunun onerisi ve genel kurulun onayiyla
yukarida yer alan esaslar ¢er¢evesinde herhangi bir kar dagitimi yapilmamasina karar verilebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nde kar payr avansi dagitimi hususuna yer verilmis olup, yiiriirliikteki mevzuat
hiikiimlerinde belirtilen usul ve esaslara uymak suretiyle kar pay1 avansi dagitilabilir. Esas S6zlesme'nin
"Karin Tespiti ve Dagitimi” baslikli 14. Maddesi kar dagitimina iligkin esaslara yer vermektedir.

8. Donem Icerisinde Yapilmissa Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Hakkinda Bilgi

21.05.2020 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurulda; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03.04.2020 tarih ve
29833736-110.03.03-E.3913 sayili izni ve T.C. Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’niin 21.04.2020
tarih ve 50035491-431.02 sayili iznine istinaden, Sirketimizin kayitli sermaye sistemine gegmesine, kayith
sermaye tavaninin 150.000.000,00 TL olarak belirlenmesine ve Sirket Esas S6zlesme hiikiimlerinin Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun amag ve ilkelerine uygun hale getirilmesi
icin Sermaye Piyasast Kurulu ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan onaylanan ekteki tadil metninde belirtilen
sekilde, Sirket Esas Sozlesmesi’nin 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13 ve 14 sayili maddelerinin degistirilmesi ve
Esas Sozlesme’ye 15, 16, 17 ve 18 sayili maddelerin eklenmesine oybirligi ile karar verilmistir.
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12.06.2020 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurulda; yeni yonetim kurulunun iiyelerinin se¢ilmesi ve
yetkilendirilmesine oybirligi ile karar verilmistir.

9. Faaliyetler Hakkinda Genel Bilgiler
9.1. Sirketin faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Sirket, Kontrolmatik Bina Yonetim Sistemleri Sanayi ve Dis Ticaret Limited Sirketi unvaniyla 21.01.2008
tarihinde 90.000 TL sermaye ile istanbul Istog¢’ta kurulmustur.

Kontrolmatik’in ana faaliyeti yurt i¢i ve yurt dist kamu kuruluslarina ve 6zel ticari kuruluslara basta elektrik
iiretim santralleri, elektrik iletim ve dagitim tesisleri olmak iizere petrol, gaz, seker, giibre, kagit, ¢imento,
maden vb. endiistriyel proseslerde, ulagim sektoriinde ise altyapi projeleri i¢in operasyonel teknoloji ¢ozimleri
sunmak, operasyonel teknoloji paketlerinin bilgi teknolojileri ile entegrasyon proje ve yazilimlarimi
gergeklestirmek, yukaridaki siralanan tesis ve sektorlerin tiim elektrik, elektromekanik, mekanik,
konstriikksiyon ve yapi isleri ile koruma, kontrol, izleme, yazilim, haberlesme altyapilari, siber giivenlik
ihtiyaglar i¢in temel tasarim kapsamlarindan baglayip isletmeye alinmasina kadar gerekli tiim miihendislik,
tedarik, insa, test ve devreye alma hizmetlerini ugtan uca, anahtar teslim tek bir ¢at1 altinda sunmak ve
gergeklestirmektir.

Kontrolmatik’in 2008 yilindaki ilk isi Microsoft Genel Miidiirliikk Binas1 -Bina Otomasyon ve Zayif Akim
Sistemi projesidir. Proje kapsaminda genel miidiirliik binasinin akilli binaya doniisebilmesi ve belirli yangin
diizenlemelerini saglayabilmesi igin gerekli teknolojik altyapr (sicaklik, nem, basing, duman, alev vb.
sensorleri, iklimlendirme yonetim ekipmanlar1 vb.) kurularak merkezi bir sistemden izlenebilir ve kontrol
edilebilir hale getirilmesi gergeklestirilmistir. Kontrolmatik, bu proje ve daha dnce calistiklar sirketlerden
edindikleri tecriibelerle Bina Otomasyonu ve Mekanik Otomasyon alanlarinda Tiirkiye’de bir¢ok proje
tamamlanmistir.

Ik yurt dis1 isi olan Azerbaycan Zagalata Havalimani Bina Otomasyon Isleri yine 2008 yilinin Ocak ayinda
imzalamistir. Bu isin ardindan yurt disinda tamamladigi Libya’da Sirte Havalimani, Azerbaycan’da Haydar
Aliyev Cumhurbagkanligi Koskii, bina otomasyonu ve elektrifikasyon isleri ile tecriibesini artirmistir.
Projelerin kapsaminda hizmet verilen binalara ait akilli bina teknoloji altyapisi (sicaklik, nem, basing, duman,
alev sensorleri, iklimlendirme yonetim ekipmanlari vb.) kurularak binalarin merkezi bir sistemden izlenebilir
ve kontrol edilebilir hale getirilmesi gergeklestirilmistir.

Kontrolmatik ismini ve logosunu ilk olarak 01.09.2009 tarihinde marka olarak tescil ettirmistir.

Sektoriin dnde gelen elektrik firmalarindan isvigre merkezli ABB firmasi ile hem Tiirkiye hem de kiiresel
bazda 2010 yilinda baslayan partnerligi bulunmaktadir. Firmanin partner portali {izerinden; tiim egitim
dokiimanlar,iiriinlerle ilgili teknik detaylar, son kullanicilarin ve rakiplerin erisemeyecegi ara ylizlere
erismek, irlinlerle ilgili karsilasilan sorunlar olursa tiretimdeki yetkililerden dogrudan destek alinmasi, son
cikan giincellemelere, rakip analizlerine, pazarlama analizlerine ulasabilme, firmanin {irlinleri son kullanict
iiriinleri olmadig1 i¢in s6z konusu iirlinlerin son kullanicilar tarafindan talep edildigi durumlarda firma
tarafindan Sirket’e yonlendirilmesi hususunda alinan destek, Sirket personellerinin egitilmesi ve egitim
sertifikalar1 alinmasi, iskonto almak, firmanin kendisine gelen miisteri taleplerini Sirket’e yonlendirerek yeni
ig iligkilerinin kurulabilmesi, bilgisi dahilindeki islere yonlendirme yapabilmesi, Sirket’in satis kabiliyetini ve
ABB iiriin bazli projelerde fiyat ve iiriin saglama kabiliyetini arttirmasi anilan partnerlik iliskisinin avantajlar
arasinda yer almaktadir.

Sirket, sermayesini 30.06.2010 tarihinde 300.000 TL’ye, 04.04.2011 tarihinde ise 600.000 TL’ye ¢ikarmistir.

Kontrolmatik’in biiylime stratejisinde Oncelikli bir yer tutacak olan ulagim sektoriinde daha 6nce Levent-
Hisariistli metrosunda caligma yapan Kontrolmatik’in gerceklestirdigi en dnemli isler 2011 yilinda Avrasya
Metro Grubu ile imzaladigi o zamana kadar Tiirkiye'de yapilan en uzun metro hatt1 olan Kartal-Kadikdy
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Metrosu Cevresel Kontrol Sistemleri (Environment Control Systems - ECS) ve Otomasyon Sistemleri ve
Giilermak-Dogus ile imzaladig1 Ikitelli-Olimpiyat ECS ve Otomasyon Sistemleri isleri olmustur. Bu projelerde
bahsedilen metro hatlarinda bulunan istasyonlara ve metro tiinellerine ait havalandirma, yangin ve
iklimlendirme sistemlerinin teknoloji altyapilarinin kurulmasi ve merkezi bir sistemden izlenilebilir hale
getirilmesi gerceklestirilmistir. Bu isler ile birlikte Istanbul’un hem Asya hem de Avrupa yakasindaki prestijli
metro projelerinde yer almis ve ulasim sektoriindeki etkinligini artirmistir. Bu alanda daha sonra
tamamlayacag1 Uskiidar-Umraniye Metro Hatt1 ECS, Tiinel Havalandirma ve Kontrol Odas1 (Dogus insaat),
Mahmutbey-Mecidiyekdy Metro Hatti AG Pano Sistemleri (Alarko Taahhiit Grubu), TCDD Telekomand
Merkezleri (Cerkezkdy, Adana, Izmir, Malatya, Sivas, Ankara’da TCDD’ye ait elektrik hatlarmin kurulan
enerji yonetim sistemi ile tek merkezden kontrolii, izlenmesi, raporlanmasi) ve Tiinel Elektromekanik
Sistemleri (Istanbul Taksim, Ankara Protokol) projelerine de dncii olmustur.

2011 y1li itibariyla Kontrolmatik, faaliyet alanlarini artirma karari almis olup, hali hazirda calisiyor oldugu
Bina Teknolojileri ve Ulagim Sistemleri sektorlerine ek olarak Enerji sektoriinde de ¢alismaya baslamustir.
Enerji sektoriine ilk olarak Zorlu Enerji’nin 4 adet Gaz Santralinde santrale ait elektrik gii¢lerini kontrol etmek
ve TEIAS merkezi sistemine raporlamak icin Kontrol Sistemleri kurarak baslamustir. ilerleyen dénemde Irak
Siileymaniye ve Erbil bolgesinde aldigi Enerji Santrali ve Yiiksek Gerilim Salt Merkezi rehabilitasyon
islerinde ustlendigi kontrol ve koruma sistemi tedarik ve entegrasyonu kapsamlari ile bu sektdrde yurt
disindaki ilk islerini tamamlamigtir.

27.01.2012 tarihinde sirket merkezini Tekstilkent Ticaret Merkezi Koza Plaza A Blok Kat:3 No:11 Istanbul
adresine tastyarak yeni adresini Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde tescil ettirmis, adres degisikligi
7998 say1 ve 03.02.2012 tarihli TTSG’de ilan edilmistir.

2012 yilindan sonra Enerji Santrallerinde ve Yiiksek Gerilim Salt Merkezleri projelerinde faaliyetini artiran
Kontrolmatik, yurt disinda Irak basta olmak tizere, Tiirkmenistan, Suudi Arabistan, Afganistan, Urdiin gibi
iilkelerde projeler tamamlamigtir.

2012 yilinda Kontrolmatik, Etiyopya’da Tanas Beles Seker fabrikasi isi i¢cin Ethiopia Metec sirketi ile
Afrika’daki ilk sdzlesmesini imzalamistir. {lerleyen dénemde ayni iilkede bu projenin devami niteliginde Omo
Kuraz Seker Fabrikasi projesinde de ¢alismugtir.

Kontrolmatik Bina Yonetim Sistemleri Sanayi ve Dis Ticaret Limited Sirketi olan unvanim 24.05.2012
tarihinde Kontrolmatik Enerji Yonetim Sistemleri Sanayi ve Dis Ticaret Limited Sirketi olarak degistirmis ve
tescil ettirmistir.

2013 yilinda, Irak 132kV-33kV Mobil Salt Sahalari, Eti Maden Kirka’da 3 adet evaparator iinitesi, Kirazlik
HES LV Panel, DCS and Kontrol Sistemleri, Levent-Hisariistii Metro Jet Fan Isleri, Giibre Fabrikalari
Generator Ikaz, Koruma ve Senkron Sistemleri, Taksim Tiinel SCADA Sistemi ve Bursa T1 Rayli SCADA
Sistemi islerini tamamlamgtir.

Sermayesini 05.11.2013 tarihinde 1.050.000 TL’ye ¢ikarmustir.

2014 yilinda ilk anahtar teslim isi olan Eti Kirka Kompresér Istasyonu isini o zamana kadar hali hazirda
faaliyette oldugu Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii'nden ihale yoluyla almustir. Bu proje,
Kontrolmatik’in ingaat, mekanik, elektrik ve otomasyon olarak tam kapsamli tamamladigr ilk is olmustur.

2014 yilinda Avrupa’da ilk isini Limak Pristina Havalimam Enerji izleme Sistemi isi ile tamamlamustir.

03.09.2014 tarihinde nev’i degisikligi ile Kontrolmatik Enerji Yonetim Sistemleri Sanayi ve Dig Ticaret
Limited Sirketi olan unvanini, Kontrolmatik Enerji ve Miihendislik Anonim Sirketi olarak degistirmis, nev’i
degisikligi sonucunda degisen esas sdzlesme 8649 say1 ve 09.09.2014 tarihli TTSG’de ilan edilmistir.
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09.09.2014 tarihinde sirket merkezini Tekstilkent Ticaret Merkezi Koza Plaza A Blok Kat:15 No:58 Istanbul
adresine tastyarak yeni adresini Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde tescil ettirmis, adres degisikligi
8653 say1 ve 15.09.2014 tarihli TTSG’de ilan edilmistir.

Sermayesini 31.12.2014 tarihinde 2.400.000 TL ye ¢ikarmustir.

2015 yilinda Tiirkiye’nin en biiyiik Organize Sanayi Bolgesi olan Ikitelli OSB’nin Enerji Yonetim Sistemi
projesini tamamlamistir. Ayn1 zamanda Enerji Yonetim Sistemi isletmesinin de Kontrolmatik tarafindan
yapildig1 proje, dagitim sirketlerinden sonra o giine kadar Tiirkiye’de gerceklesen en biiylik Enerji Yonetim
Sistemi projesi olmustur.

2016 yilinda elektrik arz gilivenligini arttirmak ve generatér optimizasyonunu saglamak icin enerji
santrallerinde kullanilmak iizere gii¢ sistemi dengeleyicisi (Power System Stabilizer - PSS) modiil ve sistemi
projesi ¢alismalarina baslanilmistir. Ayn1 yil icerisinde yapilan ¢alismalar neticesinde, Zetes (2.790 MW),
Icdas Bekirli (1.200MW) ve Atlas Enerji Iskenderun (1.200 MW) komiir santrallerinde matematiksel
modelleme ve optimizasyon projeleri gerceklestirilmistir. Yapilan c¢alismalar neticesinde santrallerin
sebekeden gelen olumsuz etkilerden korunmasi ve bu olumsuz etkileri daha hizli ve giivenli bir sekilde
soniimlendirerek hem generatorlerinin korunmasit hem de operasyonlarinin daha giivenli sekilde devam
etmeleri saglanmigtir. Sirket’in tamamladig1 gii¢ sistemi dengeleyicisi projesi sayesinde elektrik sebekesinden
kaynakli dalgalanmalarin generatore etkileri azaltilarak beklenmedik enerji kesintileri engellenmis ve arz
giivenligi artirilarak yillik operasyon saatleri yiikseltilmistir.

2016 yilinda hizmet verdigi sektorlere ait teknoloji trendlerini takip eden Kontrolmatik, biinyesinde Yazilim
ve Nesnelerin Interneti (IoT — Internet of Things) departmani agmis ve giincel trend olan Endiistri 4.0 ve
Sanayi’de Teknoloji ve Siber Giivenlik alanlarina yatirim yapmaya baglamistir.

2016 yilinda D1s Ekonomik iliskiler Kurulu’na iiye olmustur.

2017 yihi itibariyle artan Miihendislik, Tedarik ve Kurulum (EPC) islerine cevap vermek adina kurumsal
organizasyon yapisini gilincelleyen Kontrolmatik, sirketteki teknik faaliyetleri Anahtar Teslim Projeler,
Miihendislik, Test ve Devreye Alma, Kontrol Sistemleri, Haberlesme Sistemleri, Yazilim ve IoT olarak 6
boliime ayirmis ve sistematik yaklagimini kuvvetlendirmistir.

2017 yilinda sebeke 6l¢eginde enerji depolama sistemleri igin teknoloji ¢aligmalarina baglanmugtir.
Sermayesini 23.05.2017 tarihinde 6.000.000 TL’ye, 29.12.2017 tarihinde ise 10.000.000 TL’ye ¢ikarmistir.

Yukarida belirtildigi tizere 29.07.2008 tarihinde marka tescili yapilan Kontrolmatik isminin ve logosunun
marka tescilini 07.02.2018 tarihinde yenilemistir.

2018 yilinda Yazilim ve IoT alaninda iilkenin prestijli projelerinden biri olan 3. Havalimani-iGA projesinde
yer almis ve IoT-Lorawan Sayag Izleme Sistemi isini ger¢eklestirmistir.

2018 Ekim ayinda Irak Elektrik Bakanlig: ile Irak’in yeniden ingasi kapsaminda Musul’da yer alacak 4 adet
132kV GIS&AIS trafo merkezleri igin EPC s6zlesmesi imzalamistir. Danigsmanlik ve kontrolorliik hizmetleri
Fichtner tarafindan yapilan proje finansmanini Alman kalkinma bankasi KfW {istlenmistir. Kontrolmatik,
132/33/11 kV trafo merkezleri igin tiim miihendislik, dizayn, iretim, ingaat, kurulum ve devreye alma
hizmetlerini anahtar teslim olarak iistlenmistir.

01.11.2018 tarihinde tescil olunan Balikesir ili Bandirma ilgesi sinirlarinda kurulacak Marmara OSB’ye ileriye
doniik planlanan {iretim faaliyetlerine iligkin uygun bir lokasyon olarak diisiiniilmesi nedeniyle 2019 yilinda
iiye olunmustur.

2019 yilinda Kontrol Sistemleri alaninda General Electric-ABD, Siber Giivenlik alaninda Nozomi Networks-
Isvigre ve Fortinet-ABD, Veri Yonetim Sistemi alaninda OSISoft-ABD firmalariyla ¢oziim ortakligi /
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partnerlik s6zlesme veya sertifikalari ile Kontrolmatik sadece Tiirkiye’de degil Irak, Birlesik Arap Emirlikleri
ve Libya gibi bolge iilkelerde de bu alanlardaki is gelistirme faaliyetlerini artirmistir.

19.02.2020 tarihli genel kurul karartyla, Kontrolmatik Enerji ve Miihendislik Anonim Sirketi olan unvanini
Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik Anonim Sirketi olarak degistirmis ve 6ddenmis sermayesini,
tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle 30.000.000 TL’ye c¢ikarmistir. Degisen esas sozlesme ve
sermaye artirimi 24.02.2020 tarihinde tescil olmus, 10026 say1 ve 28.02.2020 tarihli TTSG’de ilan edilmistir.

2020 yilinda Kuveyt’in en biiyiik gruplarindan Alghanim International ile acentelik anlasmasi imzalanmustir.
Grubun petrol ve dogalgaz boliimiiyle yapilan anlasma neticesinde, Kontrolmatik, hizmet verdigi alanlarda
Kuveyt’teki pazarlama ve satig faaliyetlerini Alghanim acenteligi vasitasiyla yiiriitecektir.

30.09.2020 itibartyla 127 personelden olusan kadrosu, 6 teknik ve 5 idari boliimii, Irak, Kuveyt, Gine ve
Kenya’da bulunan mevcut projelerine ait proje ofisleri (Kontrolmatik personelinin gegici gorevlendirme ile
proje dahilinde yerel acentelerde kullandiklar1 ofis alanlari) ve Istanbul’da bulunan merkez ofisi ile
Kontrolmatik, 24 farkli iilkede 300’iin iizerinde proje tamamlamis olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

9.2. Ana faaliyet alanlar1:
9.2.1. 01.01.2020-30.09.2020 donemi itibariyle faaliyetler hakkinda bilgi:

Kontrolmatik Istanbul merkezli olup, yurt ici ve yurt disindaki miisterilerine agirlikhi olarak enerji kaynaklarim
verimli kullanmak i¢in farkli projeler ve hizmetler sunmaktadir.

26 Haziran 2021 tarihine kadar gecerli olmak iizere, 27 Haziran 2020 tarih ve 01/10905/06 sertifika numaral
ISO 9001:2015 Kalite Yonetimi Sertifikasini, 26 Haziran 2021 tarihine kadar gegerli olmak tizere, 27 Haziran
2020 tarih ve 02/10905/07 sertifika numarali ISO 14001:2015 Cevre Yo6netimi sertifikasini, 26 Haziran 2021
tarihine kadar gegerli olmak tizere, 27 Haziran 2020 tarih ve 04/10905/07 sertifika numarali ISO 45001:2018
Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetimi Sertifikasini, 11 Haziran 2021 tarihine kadar gecerli olmak iizere 12 Haziran
2020 tarih ve TQC-K-120620-1266 sertifika numarali EN ISO 3834-2 Metalik Malzemelerin Ergitme Kaynagi
Kalite Sartlar1 Sertifikasin1 ve 12 Ocak 2021 tarihine kadar gegerli olmak iizere, 13 Ocak 2020 tarih ve BY -
0213 belge numarali TS EN ISO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasini almstir.

Kontrolmatik’in ana faaliyeti yurt i¢i ve yurt disi kamu kuruluglarina ve 6zel ticari kuruluglara bagta elektrik
iretim santralleri, elektrik iletim ve dagitim tesisleri olmak {izere petrol, gaz, seker, giibre, kagit, cimento,
maden vb. endiistriyel proseslerde, ulasim sektoriinde ise altyapi projeleri i¢in operasyonel teknoloji ¢oziimleri
sunmak, operasyonel teknoloji paketlerinin bilgi teknolojileri ile entegrasyon proje ve yazilimlarim
gergeklestirmek, yukaridaki siralanan tesis ve sektorlerin tiim elektrik, elektromekanik, mekanik,
konstriiksiyon ve yapi isleri ile koruma, kontrol, izleme, yazilim, haberlesme altyapilari, siber giivenlik
ihtiyaclari i¢in temel tasarim kapsamlarindan baglayip isletmeye alinmasina kadar gerekli tiim miihendislik,
tedarik, inga, test ve devreye alma hizmetlerini uctan uca, anahtar teslim tek bir ¢ati altinda sunmak ve
gerceklestirmektir.

Kontrolmatik, basta enerji (elektrik iiretim, iletim, dagitim) olmak {izere, endiistriyel tesisler, maden sahalar
ve isletmeleri ile ulagim sektorlerine asagidaki ana faaliyet alanlarinda hizmet vermektedir:

1- Operasyonel Teknolojiler ve Endiistriyel Yazilim-Kontrol Sistemleri
2- Haberlesme, Bilgi Giivenligi ve Nesnelerin Interneti (IoT — Internet of Things)
3- Giig Sistemleri ve Proje Yonetimi

Yukarida siralanan ana faaliyet alanlarinda {irlin ve hizmetler sunmakta, bu faaliyetleri dogrultusunda
teknolojiler gelistirmekte, bolimiin devaminda anlatildig: iizere uzun siireli ¢oziim ortaklig1 ve partnerlik
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sozlesmeleri imzaladigi ve birlikte is planlart olusturdugu uluslararasi sirketler ile uzun siireli ¢6ziim
ortakliklar1 kurarak ve kendine ait tasarim, yazilim, iiriin ve ¢oziimler ile sistem entegrasyonu veya anahtar
teslim projelere iiriin ve hizmet satiglar1 gergeklestirmektedir.

S6z konusu ana faaliyet alanlar asagida anlatilmaktadir:
1- Operasyonel Teknolojiler ve Endiistriyel Yazilim-Kontrol Sistemler

Operasyonel Teknolojiler (OT), bir endiistriyel tesis, bir maden sahasi ya da bir ulagim hatt1 (rayl sistem ya
da karayolu) i¢in kurulan fiziksel altyapi (sicaklik, basing, akis gibi ¢esitli proses degerlerini izlemek igin
proses enstriimanlari, bu degerleri kontrol etmek ve tehlikeli kosullar1 6nlemek i¢in kontrol vanalari, motorlar,
konveyorler ve diger makineler), bu fiziksel altyapiy: bilgisayar ortamina tasimak igin gerekli haberlesme
altyapis1 (Ethernet switchler, seri dontstiiriiciiler, fiber optik switchler, routerlar vb.) ile bu sistemlerin
otomatik olarak kontroliinii ve izlenmesini saglayan kontrol sistemleri (Supervisory Control and Data
Acquisition System - SCADA, Distributed Control System - DCS, Programmable Logic Controller - PLC,
Manufacturing Execution System - MES, Product Lifecycle Management - PLM, Enterprise Resource
Planning - ERP, Human Machine Interface — HMI vb.) ve IT Altyapisindan (Server, PC, Monitor, Yazici,
HardDrive vb.) meydana gelir.

Sektorde faaliyet gosteren sirketler yapi itibartyla dorde ayrilmaktadir.

- Uriin Ureticileri (OEM),

- Sistem Entegratorleri

- Anahtar Teslim Proje Ureten EPC Firmalar
- Son Kullanicilar/idareler

Kontrolmatik sektorde sistem entegratorii ve anahtar teslim proje ireten EPC firmasi konumundadir.

Sistem Entegratorii, bilesenin alt sistemlerini bir biitiin halinde bir araya getirme ve bu alt sistemlerin sistem
entegrasyonu olarak bilinen bir uygulama olarak birlikte ¢alismasini saglama konusunda uzmanlagmis
sirketlerdir. Ayrica bu sirketler sistemlerin ihtiya¢ duydugu dagitilmis ve merkezi kontrol sistemlerini de
kurarak otomasyon sorunlarini da ¢6zmektedirler.

Kaynak: https://www.controleng.com/articles/how-to-work-with-a-system-integrator/ (Son erisim tarihi: 04.09.2020)

Kontrolmatik, sistem entegratorii olarak miisterilerin ihtiyag duydugu kontrol sistemleri, otomasyon sistemleri,
koruma sistemleri, acil durdurma sistemleri ve endistriyel yazilimlara iliskin projeleri tistlenmektedir. Bu
projeler son kullaniciya dogrudan fatura edilen tekil islerden olusabildigi gibi, daha kapsamli bir projenin alt
yiiklenicisi olarak yiiklenici firmaya fatura edilen tekil islerden olusabilmektedir.

Kontrolmatik, aldig1 anahtar teslim EPC projelerde miihendislik, dizayn, satin alma, montaj, kurulum, test ve
devreye alma faaliyetlerini tek bir sézlesme kapsaminda ana yiiklenici olarak miisterilerine sunmaktadir. Ana
yiiklenici olarak Kontrolmatik, gerekli goriilmesi halinde projenin bir kismimi alt yiiklenicilerle
gerceklestirmektedir. Kontrolmatik, anahtar teslim EPC projelerinin pano montaji gerektiren kisimlarin iliskili
taraf olan Kontrolmatik Pano San. Ve Tic. Ltd. Sti.’nin Esenyurt’taki tesisinden hizmet faturasi karsiligi
yaptirmaktadir.

Sektordeki projeler ise yeni ve rehabilitasyon olmak iizere ikiye ayrilir. Yeni projeler genellikle daha biiyiik
bir EPC projesinin bir pargasini olustururken, rehabilitasyon projeleri ¢alisan isletmelerdeki yenileme ve
genisleme islerinden olusur ve genellikle sektore yonelik tekil projeler halinde olmaktadir.

Projelerin kamu kuruluglan tarafindan ihale usuliiyle satin almas1 yapilmakta, 6zel sektor tarafinda ise davet
ve teklif {izerinden ilerlemektedir.

Sektorde faaliyet gosteren biiyiik sirketlerin ¢gogunlugu OEM olarak iiriin iiretmekle birlikte kendilerine ait
miihendislik ve proje ekipleri de bulunmaktadir.
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Kontrolmatik, endiistriyel kontrol sistemleri alaninda bagimsiz bir kurulus olan CFE Media and
Technology’nin Global Sistem Entegratorii Veri Tabaninda (https://www.cfemedia.com/system-integrator-
giants-2/) yayinlanan listeye gore, 2020 yil1 itibariyla diinyada 37. biiyiik sistem entegratorii segilmistir.

Kaynak: https://www.controleng.com/events-and-awards/system-integrator-giants/2020-system-integrator-giants/ (Son
erisim tarihi: 04.09.2020)

2- Haberlesme, Bilgi Giivenligi ve loT

Endiistriyel Haberlesme, {irlin anlaminda ethernet switch, medya dondistiiriici (fiber-bakir), router, SDH,
multiplexer, modem, giivenlik duvar1 (firewall) ve gateway ile bu triinleri kontrol etmek ve giivenligini
saglamak amactyla kullanilan ag analiz ve yonetim yazilimi ile ag giivenlik yazilimi ve tiim bu sistemlerin
entegrasyon, mithendislik ve kurulum hizmetlerinden, bilgi giivenligi ve loT ise sahada bulunan IoT tabanl
sensOr ve saha ekipmanlari, [oT platformlar1 ve yazilimlari, data analitik yazilimlari, deep learning, machine
learning algoritma ve yazilimlari, ugtan uca siber giivenlik analiz, pasif dinleme, aktif miidahale tim yazilim
ve ekipmanlar1 ile tim entegrasyon, PKI servisleri, MDS (Managed Detection Services) Servisleri,
Penetrasyon Testleri ile egitim ve danismanlik hizmetlerinden olugmaktadir.

Bu segmente ait ugtan uca projenin akisi ise su sekilde 6zetlenebilir; sahada fiziksel olarak bulunan tank, kazan,
trafo, generator, reaktor gibi ekipmanlara ait verilerin sensorler ile elde edilip haberlesme sistemleri (kablolu
ya da kablosuz) ile verilerin merkezi bir bilgisayara ya da veri merkezine aktarilmasi, bu merkezlerde 6zel
yazilimlar ile verinin analizi, raporlanmasi, simiilasyonu ve kontroliiniin yapilmasi, ¢ikan sonuglar ile gelecege
yonelik tahminlerin yapilmasi ve gerekli bakim ve igletme kosullarinin planlanmasi, biitiin bu fiziksel ve siber
sistemlerin olugabilecek siber saldirilara karg1 korunmasi igin veri giivenligi ve siber giivenlik yazilim ve
donanimlarinin kurulmasi kapsamdaki islerin hemen hemen tiim agamalarini olusturmaktadir.

Kontrolmatik, bu akisa gdre ugtan uca ¢dziim lireten ve Uriin gelistirici (tedariki yapilan donanim {izerinde
gelistirilen yazilimlar) olarak hizmet verebilmektedir. Sektorde faaliyet gdsteren sirketler {irlin {reticileri,
distribiitorler, entegratorler (iireticilerin ¢oziim ortaklari) ve son kullanicilar olarak ayrilmaktadir. Uriinlerin
daha ¢ok distribiitorler araciligiyla satisi yapilmakta ve projeler ¢ogunlukla iireticilerin ¢6ziim ortaklart
tarafindan gerceklestirilmektedir.

3- Giic Sistemleri ve Proje Yonetimi

Giiniimiiz elektrik sebekeleri, gii¢ iiretimi, iletimi, dagitimi, korunmas1 ve 6l¢iimil igin yeni teknolojiler ve
tekniklerin yani sira boyut ve karmasikliklar ile karakterize edilir. Bu gii¢ sistemleri yiiksek, orta veya diigiik
gerilim seviyelerinde calisabilir. Gilig sistemleri, elektrik liretimi i¢in gereken tiirbin, generatorlerden
baglayarak iletim ve dagitim i¢in gereken tiim salt ekipmanlari ve trafolar ile sistemlerin koruma ve kontrolii
icin gereken tiim teknoloji altyapilar1 ve kontrol sistemleri ile dev bir iiriin ve hizmetler toplulugudur.

Kontrolmatik sektorde enerji santrallerinin, elektrik dagitim ve iletim merkezlerinin planlanmasi ve yapimi
icin gerekli tiim miithendislik ¢aligmalarini gerceklestirmekte, enerji santrallerinde sistemin giivenli bir sekilde
merkezi bir noktadan yonetimi i¢in gerekli kontrol sistemlerini ve iiretilen enerjinin iletilebilmesi igin gerekli
elektrik ve operasyonel teknoloji altyapisini tedarigiyle birlikte kurmakta ve isletmeye hazir hale
getirmektedir. Elektrigin iletimi ve dagitimi ig¢in gerekli trafo merkezlerindeki tiim teknoloji ve altyapi
paketlerini saglayarak Anahtar Teslim Proje Ureten EPC hizmeti sunmaktadir. Bununla birlikte Kontrolmatik,
sistem entegratorii olarak son kullaniciya dogrudan fatura edilen tekil isler veya daha kapsamli bir projenin alt
yiiklenicisi olarak yiiklenici firmaya fatura edilen tekil islerde de hizmet vermektedir.
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Operasyonel Teknolojiler ve Endiistriyel Yazilim-Kontrol Sistemleri faaliyet alanindan farkli olarak giic
sistemleri ve proje yonetimi sadece enerji sektoriine yonelik hizmet vermek iizere Sirket biinyesinde ayr1 bir
departman altinda faaliyet gostermektedir.

Enerji ihtiyaci gelisen teknoloji ve artan niifus ile birlikte giin gectikge artmaktadir. Bu nedenle sektor

biiylimekte ve sektorde daha genis sebekelere hizmet vermek amaciyla daha kompleks gii¢ sistemlerine ve bu
enerjinin Uretimi, iletimi ve son kullaniciya ulagmasi i¢cin gerekli altyapiyr kuran ve bu hiza uyum
saglayabilecek EPC firmalarina ihtiya¢ da cogalmaktadir.

Kontrolmatik’in ¢6ziim ortaklig1, partnerlik, yetkili saticilik veya distribiitorlitk kapsaminda birlikte is planlari
olusturdugu bazi sirketler agsagida siralanmisgtir:

GE (General Elektrik): Saglik, enerji tiretimi, havacilik, aydinlatma ve ulasim sektorlerinde kamu
ve Ozel sektorlere teknoloji ¢dziimleri sunarak 66 yildir Tiirkiye ile birlikte ¢aligmaktadir. GE’nin
ortagi oldugu GE Renewable (GridSolutions) sirketinin 2019 cirosu 15 Milyar ABD Dolar
seviyesindedir ve bolgedeki en 6nemli sirketlerden biridir.

Kaynak: https://www.ge.com/sites/default/filesslGE_AR19_AnnualReport.pdf (Son erisim tarihi: 04.09.2020)

Kontrolmatik, Tiirkiye, Afganistan ve Sudan hudutlar1 dahilinde devre kesme salterleri, yliksek gerilim
ve giic trafolar1 gibi ekipmanlarin, sistemlerin, pargalarin ve yardimer tesisat {irlinlerinin satilmasi ve
hizmetlerin saglanmasi amaciyla General Electric International Inc. ile 2019 ve 2020 yillarinda yetkili
kanal partnerligi, yetkili saticilik ve yetkili katma degerli saticilik sézlesmeleri imzalamigtir. Hava
Izole Yiiksek Gerilim Ekipmanlar1 alaninda Tiirkiye’de mevcut durumda tek partneridir ve ozel
anlagmasi sayesinde Tirkiye ve Afganistan pazarlarinda yetkili satici olarak hizmet vermektedir;
ancak sozlesmede miinhasirlik bulunmadigindan ileride baska ¢oziim ortaklari/partnerlerle anlagma
saglanmasinin oniinde bir engel yoktur.

Baker Hughes: GE’nin de ortagi oldugu Baker Hughes bolgedeki en biiyiik Enerji Teknoloji
sirketlerinden biridir. Amerika Birlesik Devletleri merkezli sirketin 2019 cirosu 24 Milyar ABD Dolari
seviyesindedir.

Kaynak: https://investors.bakerhughes.com/static-files/be324f78-cal3-44f3-945b-debc53797f90 (Son erisim
tarihi: 04.09.2020)

Kontrolmatik, Baker Hughes’e ait niikleer endiistri hari¢ diger tiim alanlarda kontrol miithendisligi
iirlin veya hizmetlerinin satilmasi kapsaminda 2019 yilinda yetkili satic1 ve yetkili distribiitorlitk
anlagmasi imzalamistir. Baker Hughes Sirket’in mevcut durumda Tiirkiye’deki tek ¢6ziim
ortagi/partneridir; ancak miinhasirlik bulunmadigindan ileride bagka ¢6ziim ortaklari/partnerlerle
anlagma saglanmasinin 6niinde bir engel yoktur. Kontrolmatik Baker Hughes ile sistem entegratorii
olarak calismakta, bahsedilen kontrol sistemi iiriinlerini par¢a halinde alip Tiirkiye’de birlestirerek
sistem haline getirmekte ve bu sistemleri endiistrilere ve enerji santrallerine kontrol sistemi ¢dziimleri
olarak sunmaktadir.

ABB (ABBN: SIX Swiss Ex): Endiistrilerdeki dijital doniisiime yon veren bir teknoloji lideridir. 130
yil1 agan inovasyon ge¢misiyle ABB, diinya ¢apinda miisteri odakli dort oncii iskoluna sahiptir: ABB
Ability™ dijjital platformuyla desteklenen Elektrifikasyon, Endiistriyel Otomasyon, Hareket
Sistemleri, Robotik ve Imalat Otomasyonu. ABB’nin Gii¢ Sebekeleri isletmesi 2020 yilinda
Hitachi’ye devredilecektir. ABB yaklagik 144.000 calisani ile 100’{in {izerinde iilkede faaliyet
gostermektedir. 2019 verilerine gore 28 Milyar ABD Dolari seviyesinde ciroya ulagmustir.

Kaynak:https://search.abb.com/library/Download.aspx?DocumentlD=9AKK107680A2993&LanguageCode=e
n&DocumentPartld=&Action=Launch (Son erisim tarihi: 04.09.2020)
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Kontrolmatik ABB ile 10 yili agkin siiredir ¢dziim ortakligi yapmakta, 2019 itibariyle SASPG ve
Generator Uyartim Sistemleri boliimleriyle kiiresel 6l¢ekte, Drive boliimii ile Tiirkiye ofisi lizerinden
partnerligi devam etmektedir. ABB’ye ait gii¢ sistemleri iiriinlerini kullanarak Kontrolmatik kendi
miisterilerine sistemsel ¢oziimler sunmaktadir.

- Fortinet: Merkezi Sunnyvale, California’da bulunan ¢ok uluslu bir ABD sirketidir. Giivenlik
duvarlari, antiviriis, izinsiz giris 6nleme ve ug¢ nokta giivenligi gibi siber giivenlik yazilimlan ile
cihazlar1 ve hizmetleri gelistirir ve pazarlar. 2019 yili itibariyle 2,15 Milyar ABD Dolari ciroya
ulasmustir.

Kaynak: https://investor.fortinet.com/static-files/4c403cdf-5¢93-474a-bc60-13be813dbddd (Son erisim tarihi:
04.09.2020)

Fortinet tarafindan verilen yetkili saticilik sertifikas1 ile Kontrolmatik, Fortinet’in siber giivenlik
ekipmanlarin1 (Giivenlik duvarlari, Router, Switch vb.) ve yazilimlarmi (Security Information and
Event Management - SIEM, Network Management Software - NMS vb.) partner ve entegrator sifatiyla
satmaya yetkili bulunmaktadir. Bu kapsamda Fortinet {irlinlerini kullanarak Kontrolmatik kendi
miisterilerine siber giivenlik ve haberlesme ¢oziimleri sunmaktadir.

- Huawei: Cinli ¢ok uluslu teknoloji sirketidir. Telekomiinikasyon ekipmani saglar ve tiiketici
elektronigi, akilli telefonlar satar ve merkezi Shenzhen, Guangdong’da bulunur. Mayis 2003’te
Huawei, kurumsal ag ekipmanlarina odaklanan H3C olarak bilinen bir ortak girisimde 3Com ile
ortaklik kurmustur. Huawei Enterprise’1 olusturan bu iiriin ve hizmetler i¢in Kontrolmatik’in Mart
2022’ye kadar gecerli yetkili partnerlik sertifikasi bulunmaktadir. Bu kapsamda Huawei iiriinlerini
kullanarak Kontrolmatik kendi miisterilerine sistem ¢oziimleri sunmaktadir.

- Osisoft: Gergek zamanli veri yonetimi i¢in bir uygulama yazilimi ireticisidir. 1980 yilinda kurulan
OSlsoft, 6zel olarak San Leandro, California’da bulunmaktadir.

Kontrolmatik in Osisoft ile partnerligi bulunmaktadir ve bu kapsamda Kontrolmatik, OsiSoft
iirlinlerini kullanarak kendi miisterilerine endiistriyel veri tabani ¢oziimleri sunmaktadir.

- Nozomi: OT ve loT giivenliginde faaliyet gbsteren alaninda oncii olan firma kritik altyapi, enerji,
imalat, madencilik, ulasim, bina otomasyonu ve diger OT siteleri i¢in siber glivenlik gortintirligiini
birlestirerek dijital doniistimii isleri yapmaktadir. Merkezi ABD, San Francisco’dadir.

Kontrolmatik, 2017 yilinda Nozomi Networks’tin yetkili saticist haline gelmistir. Bu kapsamda,
Tirkiye, Irak, Azerbeycan, Tiirkmenistan, Tacikistan, Afganistan, Kamerun, Etiyopya, Suudi
Arabistan, Katar, Birlesik Arap Emirlikleri, Umman ve Kuveyt hudutlar1 dahilinde Nozomi {iriinlerini
kullanarak Kontrolmatik kendi miisterilerine siber glivenlik ¢oziimleri sunmaktadir.

9.2.2. 01.01.2020-30.09.2020 finansal tablo déonemleri itibariyle Sirketin Finansal Bilgileri

01.01.2020-30.09.2020 donemi itibariyla satis hasilatinin kamu ve 6zel sektor miisterilerine, yurt i¢i ve yurt
dist miisterilere, {irlin ve hizmet kategorisine ve miisterileri sektoriine gore dagilimi asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Sirket’in satis hasilatinin biiyiik kismu 6zel sektore yapilan projeler kaynaklidir. Yurt disinda gergeklestirilen
projelerin oram1 Sirket’in stratejisi dogrultusunda artis gostermistir. Yurt disindaki projeler Orta Dogu ve
Afrika tlkelerinde yogunlagmaktadir. Satig hasilatinin sektdrel kirilimina bakildiginda ise agirlikli enerji
sektoriinde projelerin gerceklestirildigi goriilmektedir.
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Hasilatin Yur:t ici/ ) 30 Eyliil

Yurt Dis1 Dagilimi 30 Eyliil Pay 2019 Pay
(TL) 2020

Yurt Dig1 Satislar 63.790.129 | %52,39|53.009.940 | %54,48
Yurt I¢i Satiglar 57.942.351 | %47,59|44.279.323 | %45,51
Diger Satiglar 31.816| %0,02 3.800| %0,01
Toplam Hasilat 121.764.296 97.293.063
SRR T

Enerji 97.981.396 | 80,47%

Endiistriyel Tesisler 11.753.955| 9,65%

Ulasim 2.260.127| 1,86%

Malzeme 9.768.818| 8,02%

Toplam Hasilat 121.764.296 | %100

9.2.3. Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Kontrolmatik, 2017 yilinda Yazilim ve IoT alaninda ¢alismalar yapmak tizere ek istihdam gergeklestirip birim
olusturarak organizasyon semasimi genisletmis, arastirma ve gelistirme faaliyetlerine baglamistir. Ar-Ge
faaliyetleri ile Endiistri 4.0’1n Global Diinya ile etkilesiminde aktif rol oynamak, endiistride olusturacagi zorlu
rekabetin icerisinde giiclii bir yer bulmak hedeflenmistir. 2018 yilinda Ar-Ge calismalarindan elde edilen
sonugclar ile nihai liriine doniisiim saglanmig ve faaliyet sonuglart ticarilestirilmistir. Sirket, [oT alanindaki Ar-
Ge ¢aligmalarina bagl olarak 2018 yilinda Istanbul Havalimani’nin “Kablosuz sayag okuma sistemi ve IoT
teknolojik altyapisi” kurulmasi igini, is ortakligi seklinde almistir. Projede Ar-Ge ¢aligmalari sonucunda ortaya
¢ikan akilli sistemlerin entegrasyonu dijital doniisiimlerin gergeklesmesi saglanmaktadir. 2019 yilinda Ar-Ge
projelerine yonelik teknolojik altyapi yatirnmi sirket 6z kaynaklari ile yapilarak Sirket merkezinde
“Telekomand merkezi, uzaktan izleme ve kontrol merkezi, uctan uca veri izleme ve siber giivenlik” alanlari
Ozelindeki Ar-Ge faaliyetlerinde kullanilabilmesi adina demo odast kurulmus olup; rayli sistemlerde
haberlesme ¢oziimleri gelistirilmesi, yine rayli sistemler ve OSB’ler i¢in uzaktan veri izleme ve kontrol
initelerinin gelistirilmesi ile siber giivenlik alanlarinda dijital doniisiim altyap1 gelistirme calismalari
yapilmaktadir.

2020 yili Haziran ayinda 2017 yili itibariyle baslayan Ar-Ge ¢aligmalarinin siirekliliginin saglanmasi, Ar-Ge
personeli isttihdaminin artirilmasi, Ar-Ge yatirimlarinin artirilmasi, inovatif yaklasimlarla pazara yeni iiriin ve
teknolojiler sunmak hedefleri ile yurt i¢i ve yurt dis1 Ar-Ge/ Tasarim ¢alismalarini projelendirerek 5746 Sayili
Kanun kapsaminda tescil bagvurusu gergeklesecektir.
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9.2.4. Dénem I¢inde Yapilan Yatirnmlar & Tesviklerden Yararlanma Durumu

Doénem iginde yapilmis herhangi bir yatirim yoktur.

Donem iginde sosyal giivenlik prim ve destek gelirleri toplami 327.861TL (30.09.2019 92.083TL)
9.2.5. Risk Yonetimi

Kontrolmatik saha ve ofis ¢alismalarina oncelikle risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve yonetilmesi ile
baglar.

Is 6ncesi risk degerlendirmeleri, is tehlike analizleri ve is bas1 toplantilar1 Kontrolmatik ISG risk yonetiminin
ana basamaklarini olustur ve risk analizlerinde belirlenen 6nlemler is kazalarina karsi riske karsilik verme
adim1 olarak uygulanir. Kontrolmatik olarak tiim kazalarin; dogru bakis acisi, dogru planlama ve etkin
uygulamalar ile 6nlenebilir olduguna inanmaktay1z.

Ongoriilebilen tiim riskler ve alinmasi gereken dnlemler ve dnleyici tedbirler, Yénetim Kurulu ve ydnetimde
s0z sahibi ve ilgili ¢alisanlar tarafindan takip edilmektedir. Yonetim Kurulu tarafindan 6zellikle tahsilat,
odeme, doviz kur riski, pandemi, is kazasi, vb. risklere karsi 6nlemler alinmistir. SPK Mevzuati geregi ilk
yapilacak olan Genel Kurulu takiben Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulacaktir

9.2.6. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler,
Yoktur.

9.2.7. Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglar1 hakkinda bilgiler

Yoktur.

9.2.8. Sirketin y1l icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde
yapilan harcamalara iliskin bilgiler,

Doénem iginde Tiirk Kizilay Dernegi’ne 150.000 TL degerinde ayni yardim yapilmstir.

10. Finansal Durum
10.1. Finansal Tablolar

) Sinirh Bagimsiz
Inceleme’den Denetim’den
Dipnot Ge¢memis Gecmis
Referanslari 30.09.2020 31.12.2019
VARLIKLAR

Donen Varhklar 221.763.985 141.242.681
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 17.999.176 21.250.923
Finansal Yatirimlar 7 - -
Ticari Alacaklar 10 76.062.360 56.352.229
- Tligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 10-38 8.629.473 4.327.901
- Tligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 10 67.432.887 52.024.328

Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar 12 -
Diger Alacaklar 11 34.881.130 28.591.370
- Tligkili Taraflardan Diger Alacaklar 11-38 9.951.026 11.425.580
- fligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 11 24.930.104 17.165.790
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Stoklar

Canli Varliklar

Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Alacaklar
Pesin Odenmis Giderler

- 1liskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler

- Tligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis
Giderler

Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar

Diger Donen Varliklar

(Ara Toplam)

Satis Amagh Siniflandirilan Duran Varliklar
Duran Varhklar

Finansal Yatirimlar

Ticari Alacaklar

Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar

Diger Alacaklar

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar

Canli Varliklar

Yatirim Amacli Gayrimenkuller

Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Pesin Odenmis Giderler

Ertelenmis Vergi Varligi

Diger Duran Varliklar
TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Borglanmalar

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli
Kisimlari

Diger Finansal Yiikiimliliikler

Ticari Borglar

- 1liskili Taraflara Ticari Borglar

- Tligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar

Calisanlara Saglanan Fayda Kapsaminda Borglar

Diger Borglar

- Tliskili Taraflara Diger Borglar

- {ligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar
Devlet Tesvik ve Yardimlar

Ertelenmis Gelirler (Miisteri S6zlesmelerinden

Dogan Yiikiimliilikler Disinda Kalanlar)
- {ligkili Taraflardan Ertelenmis Gelirler

- Tliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler

Dénem Kari Vergi Yiikiimliligi
Kisa Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Sag. Faydalara {lis. Kisa Vad. Kar.

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler

13 50.403.738 8.940.726
14 - -
15 7.107.299 9.265.763
24 29.863.005 14.315.256
24-38 7.291.287 9.133.634
24 22.571.718 5.181.622
25 2.327.590 1.325.317
26 3.119.687 1.201.097
221.763.985 141.242.681
35 - -
34.667.009 34.754.788
7 - -
10 - -
12 - -
11 - -
16 (36.546) (14.107)
14 - -
17 20.160.522 20.164.000
18 12.790.811 12.750.696
19 227.729 174.749
24 249.405 360.010
36 1.275.088 1.319.440
26 - -
256.430.994 175.997.469

Sinirh Bagimsiz

inceleme’den Denetim’den
Dipnot Geg¢memis Gecgmis
Referanslari 30.09.2020 31.12.2019
188.227.084 124.531.541
8 53.315.528 19.088.502
8 6.540.007 5.359.386
9 - -
10 89.262.607 50.056.407
10-38 973.182 -
10 88.289.425 50.056.407
22 1.087.778 1.494.990
11 837.965 3.873.543
11-38 375.642 3.461.597
11 462.323 411.946
20 - -
24 31.081.860 42.615.931
24-38 - 579.580
24 31.081.860 42.036.351
15 1.945.731 1.092.370
36 1.657.770 -
650.273 512.851
22 650.273 512.851
21 - -
26 1.847.565 437.561
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(Ara toplam) 188.227.084 124.531.541
Satis Amagli Smif. Varlik Gruplarina Ilis. Yiik. 35 - -
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 12.504.436 9.055.611
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 8 8.089.131 5.411.878
Diger Finansal Yiikiimliliikler 9 - -
Ticari Borglar 10 - -
Diger Borglar 11 - -
Devlet Tesvik ve Yardimlari 20 - -
Ertelenmis Gelirler (Miisteri Sozlesmelerinden o4 } )
Dogan Yiikiimliilikler Disinda Kalanlar)

Uzun Vadeli Karsiliklar 753.978 1.043.784
Calisanlara Sag. Faydalara Ilis. Uzun Vad. Kar. 22 753.978 1.043.784
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 21 - -

Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Borglar 25 - -

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligi 36 3.661.327 2.599.949

Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 26 - -

OZKAYNAKLAR 55.699.474 42.410.317
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 55.796.546 42.482.885
Odenmis Sermaye 27 30.000.000 10.000.000
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 4.262.499 4.363.951
- Yeniden Degerl. ve Olgiim Kazanglari (Kayiplari) 4.262.499 4.363.951
-Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme
Artislart (Azahslar) 27 4.454.288 4.454.288
-Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim
Kazanglar1 (Kayplarr) 27 (191.789) (90.337)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 27 10.299 10.299
Gegmis Yillar Karlari/Zararlar 27 8.108.635 454.243
Net Donem Kari/Zarari 37 13.415.113 27.654.392
Kontrol Giicli Olmayan Paylar 27 (97.072) (72.568)
TOPLAM KAYNAKLAR 256.430.994 175.997.469

Simirh inceleme’den

Gecmemis Gecmemis
Dipnot 01.01.2020 01.07.2020 01.01.2019 01.07.2019
Referanslar1 ~ 30.09.2020  30.09.2020  30.09.2019  30.09.2019

SURDURULEN FAALIYETLER

Hasilat 28 121.764.296  51.399.975 97.293.063 53.503.257
Satiglarin Maliyeti (-) 28 (96.691.308) (39.076.480) (76.019.608) (45.915.711)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar/ (Zarar) 25.072.988 12.323.495 21.273.455 7.587.546
Finans Sektorii Faaliyetleri Hasilati 28 - - - -
Finans Sektorii Faaliyetleri Maliyeti (-) 28 - - - -
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Briit Kar/ ) ) ) )
(Zarar)

BRUT KAR/(ZARAR) 25.072.988 12.323.495 21.273.455 7.587.546
Genel Yonetim Giderleri (-) 29-30 (5.765.144) (2.435.802) (7.128.226) (1.739.480)
Pazarlama Giderleri (-) 29-30 (1.800.874) (1.184.841) (3.608.254) (1.530.954)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) 29-30 (5.000) - - -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 31 34.873.266  18.393.040 11.816.055 3.936.173
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 31 (27.670.876) (15.563.504) (11.895.230) (2.882.567)
ESAS FAALIYET KARI/(ZARARI) 24.704.360 11.532.388 10.457.800 5.370.718
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 32 491.100 - - -
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 32 - - - -
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen 16 (22.439) (9.843) (14.882) (8.980)

Yatirimlarin Kar/Zararlarindan Paylar
FINANSMAN GIDERi ONCESI

FAALIYET KARI/(ZARARI) 25.173.021 11522545 10.442.918 5.361.738
Finansman Gelirleri 34 152.673 18.242 649.619 405.366
Finansman Giderleri (-) 33 (7.898.007) (4.498.137) (4.089.312) (1.382.027)
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SURDURULEN FAALIYETLER VERGI

ONCESI KARI/(ZARARI) 17.427.687 7.042.650 7.003.225 4.385.077
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/(Geliri) 36 (4.037.078) (2.246.445) (524.779) (656.735)
- Donem Vergi Geliri / (Gideri) 36 (2.902.733) (1.661.023) - 21.345
- Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 36 (1.134.345) (585.422) (524.779) (678.080)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM
KARI/(ZARARI) 37 13.390.609 4.796.205 6.478.446 3.728.342
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM 35 ) ) ) )
KARI/(ZARARI)
DONEM KARI/(ZARARI) 37 13.390.609 4.796.205 6.478.446 3.728.342
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (24.504) (8.053) (55.701) (24.965)
Ana Ortaklik Paylar1 13.415.113 4.804.258 6.534.147 3.753.307
Pay Basina Kazanc/(Kayip) 37 0,508 2,657 16,335 9,383
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina 37 0,508 2,657 16,335 9,383
Kazang/(Kayip)
Durdurulan Faaliyetlerden Pay Bagina 37 i i i i
Kazang/(Kayip)
10.2. Finansal Rasyolar
Temel Rasyolar
. . 30 Eyliil 2020 | 31 Aralik 2019

Konsolide Finansal Durum Tablosu

Cari Oran 1,18 1,13

Likidite Oran1 0,91 1,06

Kisa Vadeli Finansal Borg /Toplam Finansal Borg 0,94 0,93

Toplam Finansal Bor¢ /Toplam Aktifler 0,78 0,76

Temel Rasyolar
. ) 30 Eyliil 2020 | 31 Aralik 2019

Konsolide Finansal Durum Tablosu

Briit Kar Marj1 21% 22%

Faaliyet Kar Marj1 (EBIT) 14% 11%

Diizeltilmis FAVOK Marj1 EBITDA) (*) 15% 12%

Net Kar Marji 11% 28%

Ozsermaye Karhilig1 24% 65%

Net Isletme Sermayesi / Net Satiglar 28% 17%

Aktif Karlihigi 5% 16%

10.3. Isletmenin finansman kaynaklari ve varsa cikarilmis sermaye piyasasi araclarinin niteligi ve tutar

30.09.2020 tarihi itibariyle finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin degerleri ve siniflandirilmasi asagidaki gibidir:

GUD Farki Vadeye Diger/itfa
30.09.2020 Gelir Tablosuna Yansitilan | Kadar E_Ide _ Satilmaya Edilmis
Finansal Varhklar ve Tutul. Fin. | Krediler ve | Hazir Fin. | Maliyetinden Not
Yiikiimliiliikler Var. Alacaklar Var. Olgiilen Borg¢lar | Ref.
Finansal Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 2.592.001 | 15.407.175 - - - 6
Ticari alacaklar - - | 76.062.360 - - 10
Diger alacaklar - - | 34.881.130 - - 11
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Finansal Yiikiimliiliikler

Bor¢lanmalar - - - 67.944.666 8
Ticari borglar - - - 89.262.607 10
Diger borglar - - - 837.965 11
31.12.20109 tarihi itibariyle finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin degerleri ve siniflandirilmas1 asagidaki gibidir:
GUD Farki Vadeye Diger/itfa

31.12.2019 Gelir Tablosuna Yansitilan | Kadar E_Ide _ Satilmaya Edilmis

Finansal Varliklar ve Tutul. Fin. | Krediler ve | Hazir Fin. | Maliyetinden Not

Yiikiimliiliikler Var. Alacaklar Var. Olgiilen Borglar | Ref.

Finansal Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 2.447.044 | 18.803.879 - - 6
Ticari alacaklar - - | 56.352.229 - 10
Diger alacaklar - - | 28.591.370 - 11
Finansal Yiikiimliiliikler
Bor¢lanmalar - - - 29.859.766 8
Ticari borglar - - - 50.056.407 10
Diger borglar - - - 3.873.543 11

11. Riskler ve Yonetim Organi’min Degerlendirmesi

A) Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya c¢alisirken, diger yandan borg ve

0zkaynak dengesini verimli bir sekilde saglayarak karimi artirmay1 hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapist Bagimsiz Denetim Raporu’nda Not 8’de agiklanan kredileri de i¢eren borglar, nakit ve

nakit benzerleri ve Not 27°de ag¢iklanan sermaye, yedekler ve gegmis yil kar/zararlarin1 da iceren d6zkaynak

kalemlerinden olusmaktadir.

Grup, sermaye yeterliligini net finansal borg / 6zkaynak oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran net finansal

borcun toplam 6zkaynaga bdliinmesiyle bulunur. Net finansal borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam

finansal bor¢ tutarindan (konsolide finansal durum tablosunda gosterilen bor¢lanmalarda yer alan kredileri

igerir) diislilmesiyle hesaplanir.

30.09.2020 31.12.2019
Borglanmalar toplami (Not 8) 67.944.666 29.859.766
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 6) (17.999.176)  (21.250.923)
Net finansal borg 49.945.490 8.608.843
Ozkaynak toplami 55.699.474  42.410.317
Net finansal bor¢/ 6zkaynak oram 90% 20%

C) Finansal risk yonetimindeki hedefler

Grup’un tanimlanmuis bir risk yonetimi modeli bulunmamakla beraber, Grup finansal risklerini, yerli ve yabanci

piyasalardaki geligsmeleri diizenli bir sekilde takip ederek, Grup’un faaliyetleri ile ilgili maruz kalabilecegi ya

da kaldig1 finansal risklerin seviyesini ve bilyiikliigiinii gézlemlemekte ve yonetmektedir. Kurumsal bir risk

yoOnetimi modeli olusturulmasi hedeflenmis olup, bu yondeki ¢alismalar devam etmektedir.
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D) Risk yonetimi
Grup faaliyetleri nedeniyle, fiyat riski, faiz oranindaki ve doviz kurundaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere

maruz kalmaktadir. Gelirlerin ve giderlerin doviz cinslerine gore dagilimi ile borglarin doviz cinslerine gore ve
degisken, sabit faiz oranl olarak dagilimlar1 Grup yonetimi tarafindan takip edilmektedir.

Piyasa riskine yol acan piyasa kosullarindaki degisiklikler; gosterge faiz orani, diger bir isletmenin finansal
aracinin fiyati, mal fiyati, doviz kuru veya fiyat ya da oran endeksindeki degisiklikleri icerir.

Stok fiyat degisikliklerinin yonetimi (fiyat riski):

Grup, stoklarin fiyat degisimlerinden dolay1 satis fiyatlarinin etkilenmesi nedeniyle fiyat riskine maruz
kalmaktadir. Satig marjlar tizerindeki olumsuz fiyat hareketi etkilerinden kagcinmak amactyla kullanilabilecek

bir tiirev enstriiman1 bulunmamaktadir. Grup tarafindan ileriye doniik stok fiyatlarindaki hareketler dikkate

almarak siparis verme-iiretim-satin alma dengeleri gézden gegirilmektedir.
Faiz oram riski yonetimi:

Grup sabit ve degisken faiz oranlar lizerinden bor¢lanmaktadir. Grup’un, varlik ve yiikiimliiliikleriyle ilgili
faiz oranlari, 6 ve 8 no’lu dipnotlarda detayli olarak agiklanmustir.
Faiz Pozisyonu Tablosu

30.09.2020 | 31.12.2019

Sabit faizli finansal araclar

Finansal Gergege uygun deger farki kar/zarara ) )
yansitilmayan fin. var.
varliklar

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar 15.407.175 18.803.879
Finansal yilikiimliiliikler 35.331.021 24.864.763
Degisken faizli finansal araclar
Finansal varliklar - -
Finansal yilikiimliiliikler 32.613.645 4.995.003

30 Eyliil 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle faiz baz puan1 100 puan degisseydi, yani faiz oranlar1 %1
artsaydi, ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, sabit faizli finansal araglardaki faiz degisiminden dolay1 net
faiz gideri olarak 525.375 TL (2019: net faiz gideri 110.559 TL) fazla ¢ikacakti ve bu durumda vergi oncesi
donem net kar1 525.375 TL daha azalacakt1 (2019: 110.559 TL azalacakti).

Grup’un faiz oranina duyarlilig agagidaki gibidir:

Faiz Orani Duyarhlik Analizi Tablosu
30.09.2020
Kar/Zarar
Baz Puanin | Baz Puanin
Artmast Azalmasi
Baz puan degisiminin 100 (%1) olmasi halinde:

TL (274.665) 274.665

Usb 13.775 (13.775)

AVRO 61.651 (61.651)
Sabit Faizli Finansal Araclarin Toplam Etkisi (199.239) 199.239
Baz puan degisiminin 100 (%1) olmasi halinde:

TL (326.136) 326.136
Degisken Faizli Finansal Araclarin Toplam Etkisi (326.136) 326.136
TOPLAM (525.375) 525.375

Faiz Orani Duyarhlik Analizi Tablosu
| 31.12.2019
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Kar/Zarar
Baz Puanin | Baz Puanin
Artmast Azalmasi
Baz puan degisiminin 100 (%1) olmasi halinde:
TL (187.583) 187.583
usD 12.947 (12.947)
AVRO 114.027| (114.027)
Sabit Faizli Finansal Araclarin Toplam Etkisi (60.609) 60.609
Baz puan degisiminin 100 (%1) olmasi halinde:
TL (49.950) 49.950
Degisken Faizli Finansal Araclarin Toplam Etkisi (49.950) 49.950
TOPLAM (110.559) 110.559

Kur riski yonetimi:

30 Eylil 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle yabanci para cinsinden olan finansal varlik ve

ylikiimliiliiklerin kayith degerleri (net) asagidaki gibidir:

A. Doviz cinsinden varliklar
B. Doviz cinsinden yiikiimliiliikler
Net doviz pozisyonu (A-B)

30.09.2020 31.12.2019
116.474.010 75.409.868
93.425.821 67.553.897
23.048.189 7.855.971

DOVIZ POZiSYONU TABLOSU

30.09.2020

TL Karsihg

usSD

AVRO

AED

1. Ticari Alacaklar

69.449.464

1.367.893

5.925.997

2.197.716

2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka
hesaplar1 dahil)

16.582.120

234.032

1.616.415

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

30.442.426

815.259

2.630.732

4. Donen Varlhiklar (1+2+3)

116.474.010

2.417.184

10.173.144

2.197.716

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. Duran Varliklar (5+6+7)

9. Toplam Varliklar (4+8)

116.474.010

2.417.184

10.173.144

10. Ticari Borglar

76.046.590

474.380

7.925.267

11. Finansal Yiktumlilikler

7.544.572

826.522

12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler

9.834.659

572.197

587.959

12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler

13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (10+11+12)

93.425.821

1.046.577

9.339.748

14. Ticari Borglar

15. Finansal Yiktmlilikler

16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler

16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler

17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16)

18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17)

93.425.821

1.046.577

9.339.748

19. Finansal Durum Tablosu Dis1 Doviz
Cinsinden Tiirev Araclarin Net Varhk /
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif Karakterli Finansal Durum Tablosu Dig1
Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutari

19b. Pasif Karakterli Finansal Durum Tablosu Dis1
Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutari

20. Net Yabanci Para Varhk / (Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (9-18+19)

23.048.189

1.370.607

833.396

2.197.716

7.500
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21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Varhk/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (I+2a+5+6a-10-
11-12a-14-15-16a)

(7.394.237)

555.348

(1.797.336)

2.197.716

22. Déviz Hedge'i icin Kullamlan Finansal
Araglarin Toplam Gercege Uygun Degeri

23. Déviz Varhklarin Hedge Edilen Kisminin
Tutari

24. Déviz Yiikiimliiliiklerinin Hedge Edilen
Kisminin Tutari

25, Thracat

64.606.687

754.016

7.682.166

26. ithalat

6.598.266

22.095

833.022

DOVIZ POZiSYONU TABLOSU

31.12.2019

TL Karsihg

usD

AVRO

AED

DiGER

1. Ticari Alacaklar

46.959.134

1.121.071

5.438.713

2.551.000

2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka
hesaplart dahil)

18.597.149

317.619

2.512.620

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

9.853.585

228.295

1.270.828

7.500

4. Donen Varliklar (1+2+3)

75.409.868

1.666.985

9.222.161

2.551.000

7.500

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. Duran Varliklar (5+6+7)

9. Toplam Varlklar (4+8)

75.409.868

1.666.985

9.222.161

2.551.000

7.500

10. Ticari Borglar

29.085.508

758.723

3.695.564

135

11. Finansal Yiktmlilikler

4.267.478

75.000

574.679

12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler

34.200.911

740.942

4.480.734

12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler

13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (10+11+12)

67.553.897

1.574.665

8.750.977

14. Ticari Borglar

15. Finansal Yiktmlilikler

16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler

16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler

17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16)

18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17)

67.553.897

1.574.665

8.750.977

19. Finansal Durum Tablosu Dis1 Déviz
Cinsinden Tiirev Araclarin Net Varhk /
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif Karakterli Finansal Durum Tablosu Dig1
Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutari

19b. Pasif Karakterli Finansal Durum Tablosu Dis1
Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutari

20. Net Yabanci Para Varhk / (Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (9-18+19)

7.855.971

92.320

471.184

2.551.000

7.365

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Varhk/(Yiikiimliilik) Pozisyonu (I1+2a+5+6a-10-
11-12a-14-15-16a)

(1.997.614)

(135.975)

(799.644)

2.551.000

(135)

22. Déviz Hedge'i icin Kullamlan Finansal
Araclarin Toplam Gercege Uygun Degeri
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23. Déviz Varhklarin Hedge Edilen Kisminin
Tutari

24. Déviz Yiikiimliiliiklerinin Hedge Edilen
Kisminin Tutari

25, Thracat

109.192.680

3.190.018

12.219.138

8.620.196

26. ithalat

4.005.262

115.006

529.289

2.752

30 Eylil 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibari ile toplam ithalatlarindan kaynaklanan toplam doéviz

ylkiimliliigliniin hedge edilme orani, toplam doviz ylkiimliiligiiniin kur riskinin bir tiirev ara¢ vasitasiyla

karsilanma orani olup, Grup’un vadeli islemi olmadigindan, toplam déviz yiikiimliiliigiiniin hedge edilme oran1

yoktur.

30 Eyliil 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibari ile TL, USD, AVRO ve diger yabanci paralar karsisinda ayni

anda %10 oraninda degisseydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, bu para birimlerinde olan varlik ve

ylikiimliiliiklerden dogan net kur farki kari/zarar1 sonucu vergi oncesi donem net kari/zarar1 2.304.819 TL
(2019: 785.597 TL yiiksek / diisiik olacakt1) daha yiiksek / diisiik olacakti.

Grup’un doviz pozisyonu ile ilgili kur riski duyarlilik analizi asagidaki gibidir:

Déviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu

30 Eyliil 2020
Kar/Zarar
Yabanci paranin deger | Yabanci paranin deger
kazanmasi kaybetmesi
USD kurunun % 10 degismesi halinde:
1- USD net varlik/(ylikiimliiligii) 1.070.170 (1.070.170)
2- USD riskinden korunan kisim (-) - -
3- USD Net Etki (1+2) 1.070.170 (1.070.170)

AVRO kurunun % 10 degismesi halinde:

4- AVRO net varlik/(ytikiimlulugii) 760.732 (760.732)
5- AVRO riskinden korunan kisim (-) - -
6- AVRO Net Etki (4+5) 760.732 (760.732)

Diger déviz kurlarinin % 10 degismesi halinde:

7- Diger yabanci para net varlik/(ytikiimliligt) 473.917 (473.917)
8- Diger yabanci para riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger Doviz Varliklar1 Net Etki (7+8) 473.917 (473.917)
Toplam (3+6+9) 2.304.819 (2.304.819)

Doviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu

31 Arahk 2019

Kar/Zarar

Yabanci paranin deger
kazanmasi

Yabanci paranin deger
kaybetmesi

USD Kkurunun % 10 deg

sismesi halinde:

1- USD net varlik/(yikimliligi) 54.840 (54.840)
2- USD riskinden korunan kisim (-) - -
3- USD Net Etki (1+2) 54.840 (54.840)

AVRO kurunun % 10 degismesi halinde:

4- AVRO net varlik/(yiikimliligii) 313.365 (313.365)
5- AVRO riskinden korunan kisim (-) - -
6- AVRO Net Etki (4+5) 313.365 (313.365)

Diger doviz kurlarinin % 10 degismesi halinde:

7- Diger yabanci para net varlik/(ytikimliligi)

417.392

(417.392)
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8- Diger yabanci para riskinden korunan kisim (-)

9- Diger Doviz Varhklar Net Etki (7+8)

417.392

(417.392)

Toplam (3+6+9)

785.597

(785.597)

E) Kredi ve tahsilat riski yonetimi

Grup’un kredi ve tahsilat riski temel olarak ticari alacaklarina iliskindir. Konsolide finansal durum tablosunda

gosterilen tutar Grup yoOnetiminin onceki tecriibelerine ve cari ekonomik sartlara bagl olarak tahmin ettigi

siipheli alacaklar diisiildiikten sonraki net tutardan olusmaktadir. Grup’un kredi riski ¢ok sayida miisteriyle

calisildigindan dolay1 dagilmis durumdadir.

Finansal aragc tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri:

Alacaklar
30 Eyliil 2020 -Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iskili Diger iskili Diger |Bankalardaki |Nakitve
Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D) (1) 8.629.473 |67.432.887 |9.951.026 [24.930.104| 17.749.896 249.280
IAzami riskin teminat vs. ile giivence altina alinmig kismi - - - - - -
IA. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikligiine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri (2) 8.629.473 |67.217.882 [9.951.026 |24.930.104| 17.749.896 249.280
B. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigline ugramamis
varliklarin net defter degeri (5) - - - - - -
C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri(3) - 215.005 - - - -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 2.218.661 - 9.000 - -
- Deger diisiikligii (-) - (2.003.656) - (9.000) - -
- Net degerin teminat vs. ile glivence altina alinmig
kismi - - - - - -
- Vadesi gecmemis (briit defter degeri) - - - - - -
- Deger diisikligii (-) - - - - - -
- Net degerin teminat vs. ile glivence altina alinmig
kismi - - - - - -
D. Finansal durum tablosu dis1 kredi riski iceren unsurlar (4) - - - - - -

(1) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate

alinmamustir.

(2) Vadesi gegmemis ya da deger disiikliigiine ugramamig finansal varliklarin gelecekte deger disiikliigline

ugramasi ve kredi riski beklenmemektedir.

(3) 30.09.2020 tarihi itibariyle vadesi ge¢mis ve deger diisiikligline ugramig finansal varliklara iliskin

yaslandirma analizi asagidaki gibidir:

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Vadesi Sipheli Vadesi Sipheli
Gec¢mis Tutar Alacak Gec¢mis Tutar Alacak

Karsihiklar Karsihiklar
Vadesi lizerinden 3-12 ay gecmis 537.511 (322.506) - -
Vadesi lizerinden 1-5 yil gegmis 1.681.150 (1.681.150) 9.000 (9.000)
Toplam 2.218.661 (2.003.656) 9.000 (9.000)
Teminat vs. ile glivence altina alinmis
kismi - - - -

Bir alacagin siipheli alacak olarak degerlendirilebilmesi i¢in degisik gostergeler mevcut olup, bunlar soyledir:

a) Onceki yillarda tahsil edilemeyen alacaklarina iliskin veriler, b) bor¢lunun 6deme yetenegi, c) icinde

bulunulan sektdérde ve cari ekonomik ortamda ortaya ¢ikan olaganiistii kosullar, d) alacagin tahsilinde sikintiya

diisiilmesi nedeniyle dava agsamasina taginmasi.
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(4) Kredi riski olusturan firmalardan alimmis herhangi bir teminat veya gayri kabili riicu kredi taahhiitleri

bulunmamaktadir.

(5) Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigline ugramamis finansal varliklar bulunmamaktadir.

Alacaklar
31 Aralik 2019 -Ticari Alacaklar Diger Alacaklar _ _
iskili Diger iskili Diger |Bankalardaki |Nakitve
Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D) (1) 4.327.901 [52.024.328 11.425.580{17.165.790] 21.067.805 183.118
IAzami riskin teminat vs. ile giivence altina alinmig kism - - - - - -
IA. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikligiine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri (2) 4.327.901 |51.755.995 [11.425.580/17.165.790| 21.067.805 183.118
B. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamis
varliklarin net defter degeri (5) - - -
C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri(3) - 268.333 - -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) 19.644 | 2.007.960 - 9.000
- Deger diisiikligii (-) (19.644) |(1.739.627) - (9.000)
- Net degerin teminat vs. ile glivence altina alinmig
kismi - -
- Vadesi gecmemis (briit defter degeri) - -
- Deger diisikligii (-) - -
- Net degerin teminat vs. ile glivence altina alinmig
kismi - -
ID. Finansal durum tablosu disi1 kredi riski i¢eren unsurlar (4) - -

(1) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artig saglayan unsurlar dikkate

alimamustir.

(2) Vadesi gegmemis ya da deger diistikliigiine ugramamis finansal varliklarin gelecekte deger diistikliigline

ugramasi ve kredi riski beklenmemektedir.

(3) 31.12.2019 tarihi itibariyle vadesi ge¢mis ve deger diisiikliigline ugramis finansal varliklara iliskin

yaslandirma analizi asagidaki gibidir:

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Vadesi Sipheli Vadesi Sipheli
Gec¢mis Tutar Alacak Gec¢mis Tutar Alacak

Karsihiklar Karsihiklar
Vadesi lizerinden 1-3 ay gecmis 412.820 (144.487) - -
Vadesi lizerinden 1-5 yi1l gegmis 1.614.784 (1.614.784) 9.000 (9.000)
Toplam 2.027.604 (1.759.271) 9.000 (9.000)
Teminat vs. ile giivence altina alinmis
kismi - - - -

Bir alacagin siipheli alacak olarak degerlendirilebilmesi i¢in degisik gostergeler mevcut olup, bunlar soyledir:

a) Onceki yillarda tahsil edilemeyen alacaklarma iliskin veriler, b) bor¢lunun ddeme yetenegi, c) icinde

bulunulan sektérde ve cari ekonomik ortamda ortaya ¢ikan olaganiistii kosullar, d) alacagin tahsilinde sikintrya

diisiilmesi nedeniyle dava agsamasina taginmasi.

(4) Kredi riski olusturan firmalardan alinmis herhangi bir teminat veya gayri kabili riicu kredi taahhiitleri

bulunmamaktadir.

(5) Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigline ugramamais finansal varliklar bulunmamaktadir.
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F) Likidite riski yonetimi
Grup, tahmini ve fiili nakit akiglarin1 diizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin

vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini

yOnetir.
30.09.2020
Sozlesme Uyarinca

Sozlesme Uyarinca Vadeler Defter Nakit Cikislar

Degeri Toplam 3 aydan kisa | 3-12 ay aras1 | 1-5 yil aras:
Tiirev Olmayan Finansal
Yiikiimliiliikler 101.649.893 101.991.237 40.755.662 53.146.444 8.089.131
Banka Kredileri 67.944.666 67.944.666 12.564.969 47.290.566 8.089.131
Ticari Borglar 28.738.990 29.071.958 23.216.080 5.855.878 -
Diger Borglar 373.124 381.500 381.500 - -
Diger Yiikiimliiliikler 4.593.113 4.593.113 4.593.113 - -
Beklenen Vadeler ][))Egeer'; C?lflksllflllfr'}(’:lpalg:n 3 aydan kisa | 3-12 ay aras1 | 1-5 yil arasi
Tiirev Olmayan Finansal
Yiikiimliiliikler 94.016.049 94.633.299 - 94.633.299 -
Ticari Borglar 60.523.617 61.140.867 - 61.140.867 -
Diger Borglar 464.841 464.841 - 464.841 -
Diger Yiikiimliiliikler 33.027.591 33.027.591 - 33.027.591 -

Sozlesme

Beklenen (veya Sozlesme Uyarinca) Uyarinca/Beklenen
Vadeler Defter Nakit Cikislar:

Degeri Toplam 3 aydan kisa | 3-12 ay aras1 | 1-5 yil arasi
Tiirev Nakit Girigleri - - - - -
Tiirev Nakit Cikiglari - - - - -

31.12.2019
Sozlesme Uyarinca

Sozlesme Uyarinca Vadeler Defter Nakit Cikislar

Degeri Toplam 3 aydan kisa | 3-12 ay aras1 | 1-5 yil arasi
Tiirev Olmayan Finansal
Yiikiimliiliikler 58.983.556 59.756.536 29.564.956 24.565.312 5.626.268
Banka Kredileri 29.834.134 29.834.134 7.493.181 16.929.075 5.411.878
Kiralama Islemlerinden Borglar 25.632 25.632 25.632 - -
Ticari Borglar 23.738.112 24.297.719 18.619.592 5.463.737 214.390
Diger Borglar 3.453.127 3.666.500 1.494.000 2.172.500 -
Diger Yiikiimliiliikler 1.932.551 1.932.551 1.932.551 - -
Beklenen Vadeler gz;erri C?g;ﬁ?f[}(’:ﬁ';il 3 aydan kisa | 3-12 ay aras1 | 1-5 yil arasi
Tiirev Olmayan Finansal
Yiikiimliiliikler 70.447.012 70.998.195 - 70.998.195 -
Ticari Borglar 26.318.295 26.869.478 - 26.869.478 -
Diger Borglar 420.416 420.416 - 420.416 -
Diger Yikiimliiliikler 43.708.301 43.708.301 - 43.708.301 -

Sozlesme

Beklenen (veya Sozlesme Uyarinca) Uyarinca/Beklenen
Vadeler Defter Nakit Cikislar:

Degeri Toplami 3 aydan kisa | 3-12 ay aras1 | 1-5 yil arasi
Tiirev Nakit Girisleri - - - - -
Tiirev Nakit Cikiglar - - - - -

G) Finansal Riskten Korunma Muhasebesi

Grup, tiirev iriinleri alim-satimi islemi ile doviz ve/veya faiz orani (sabit ve degisken) riskinden korunmak

amaciyla forward, future, option ve swap islemleri yapmamaktadir.
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12. Bilanco Tarihi Sonrasi Olaylar

Sirket’in halka arz1 Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca 24 Eyliil 2020 tarihinde onaylanmis ve Sirket 19 Ekim 2020
tarihinde borsada islem gormeye baslamigtir. Sirket sermayesi halka arz sonrasinda 36.250.000 TL’ye
ulagmistir. Ardindan 27 Ekim 2020 tarihinde satisa hazir bekletilen 1.812.500 TL nominal degerli hissenin
borsada satilmasiyla Sirket sermayesi 38.062.500 TL olmustur.

13. Diger Hususlar
Yoktur.

49



