Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Miihendislik A.S.
Halefiyet (Yedekleme) Politikasi

Amacg

Yedekleme planlamasinin amaci kritik nitelikteki pozisyonlar1 ve bu pozisyonlar i¢in olas1 halefleri belirleme
ve gerektiginde yeni rollerine adim atmalar i¢in egitim ve deneyim yoluyla bu haleflerin hazirlanmasidir.
Kritik nitelikteki kilit pozisyonlarin belirlenmesi ve bu pozisyonlar i¢in yedekleme politikasinin olusturulmasi
ile sirket isleyisi ve karar alma siirecinin, planli veya beklenmedik ani yonetici degisimlerinde sirketin
stirdiiriilebilirliginin kesintiye ugramamasit ve ulastigi kalite seviyesinde azalma olmamasini, sirket
organizasyonun ¢alisana bagimli olmamasini saglar.

Kapsam

Yedekleme politikas1 Yénetim Kurulu Uyelerini, iist diizey yoneticileri ve kritik nitelikteki kilit pozisyonlar
kapsamaktadir.

Uygulama

Belirlenen kritik nitelikteki kilit pozisyonlara ve yonetim kademelerine yonelik olarak kisa, orta ve uzun
vadede ihtiya¢ duyulacaklarin sirket igindeki yiliksek performans ve potansiyelli ¢alisanlarla kargilanmasi, bu
calisanlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik olarak sistematik bir siire¢ uygulanir.
Secimi ve atamalari, sirkette 1K miidiirii, ilgili birim miidiirii, Gmy ve Genel Miidiir’den olusan komitenin
Onerecegi adaylar arasindan Yonetim Kurulu belirler, kurulun gerektiginde zaman kaybi olmadan ve dogru
secim yapabilmesi adina, disaridan da aday bulunmasi i¢in ise alim danigmanligi firmalarindan hizmet alabilir,
bu hususta herhangi bir kilit yonetici ve/veya ara lider i¢in temel kriterlerin belirlenmesi ve potansiyel
adaylarin diizenli olarak degerlendirilmesi dnemlidir. Kurul birden fazla iist diizey yoneticinin acil durum
kaybini hesaba katarak hareket eder.

Yedekleme calismalar1 asagidaki is siireci ile gergeklestirilir;

¢ Yedekleme veya degistirme planlamasi igin kilit roller belirlenir.

¢ Bu rolleri tistlenmek i¢in gereken yetkinlikleri ve motivasyon profili tanimlanir.

e Potansiyel olarak kilit rolleri doldurabilecek ve {ist diizeyde performans gosterebilecek yetenek havuzlari
belirlenir.

¢ Calisanlari, 6ncelikle dogru deneyimler araciligiyla, kilit rollere yiikselmeye hazir olacak sekilde
gelistirmek i¢in gerekli sirket i¢i ve dis1 egitimler diizenlenir.

o Kilit roller i¢in dncelikle sirket icinden belirlenen adaylar arasindan hem role hem sirket kiiltiiriine en uygun
olduguna karar verilen adayin hizli sekilde belirlenmesi,

e Eger sirket icerisinde yedek aday bulunmuyorsa veya yedek adaylar yeterli goriinmiiyorsa profesyonel ise
alim danmigmanligr firmalarindan hizmet alinir, ilgili firmanin belirledigi adaylar komite tarafindan
degerlendirilerek Yonetim Kuruluna sunulur.

e Talep onaylanirsa ise alim gergeklestirilir,

e Talep onaylanmaz ise i¢ kaynaktan yedekleme yapabilecek aday bulunur ve gerekli egitim siireci baslatilir.



