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Bu sunum, Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mühendislik A.Ş (“Kontrolmatik” veya “Şirket”) hakkında bilgi ve finansal tabloların analizinin yanı 
sıra, Şirket yönetiminin gelecekte gerçekleşmesini öngördüğü olaylar doğrultusunda, ileriye yönelik beklentilerini içeren görüşlerini de 
yansıtmaktadır. Verilen bilgilerin ve analizlerin doğruluğu ve beklentilerin gerçeğe uygun olduğuna inanılmasına rağmen, öngörülerin altında 
yatan faktörlerin değişmesine bağlı olarak, geleceğe yönelik sonuçlar burada verilen öngörülerden sapma gösterebilir. Şirket, Şirket’in 
yöneticileri veya çalışanları veya diğer ilgili şahıslar, bu sunumdaki bilgilerin kullanımı nedeniyle doğabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar. 
Bunlarla sınırlı olmaksızın bu bültende gerçekleşmiş olan bildirimler haricindeki, yeni işlerimizin lansmanları, operasyonlarımız, finansal 
pozisyonumuz ve iş stratejilerimiz de dahil olmak üzere tüm ifadeler ileriye yönelik bildirimler içeriyor olabilir. Şirket, ileriye yönelik bu 
beyanlarda yansıtılan beklentilerin şu anda makul olduğuna inanmakla birlikte, bu beklentilerin doğru bir şekilde gerçekleşeceği yönünde 
teminat verememektedir. Şirket, iştirakleri, yönetim kurulu, yönetimi, çalışanları veya ajansları tarafından bu sunumda geçen bilgilerin veya 
ilgili taraflara veya danışmanlarına verdiği diğer yazılı ve sözlü bilgilerin doğruluğu veya eksiksizliği konusunda hiçbir sorumluluk veya 
yükümlülük kabul etmemektedir.

Sorumluluk Reddi

kontrolmatik.com



Ajanda
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Kontrolmatik Teknoloji İlk Yarıyıl Görünümü

Pomega Enerji Depolama Teknolojileri A.Ş.

Plan-S Uydu ve Uzay Teknolojileri A.Ş.

Emek Elektrik Endüstrisi A.Ş.

McFly Robotik Teknolojileri A.Ş.

Sorularınızı yatirimci.iliskileri@kontrolmatik.com mail adresimize gönderebilirsiniz.

İştiraklerimiz

Geleceğe Dönük Beklentilerimiz

mailto:yatirimci.iliskileri@kontrolmatik.com


Rekor Performans

2021'den itibaren 1Y24 
itibarıyla yatırım

~$249mn

FAVÖK 1Y24

$23mn
Hasılatın %24’ü

Net Gelir 1Y24

$22mn
Hasılatın %24’ü

Konsolide Finansal Tablolar

Kontrolmatik, küresel pazardaki enflasyon, yüksek faiz oranları ve
jeopolitik gelişmeler gibi zorluklara rağmen yatırım yapmaya ve
işini yeni pazarlarda genişletmeye devam etmektedir: 

✓ Devam eden projelerdeki ilerlemeler sayesinde gelir $92mn’a
ulaştı. (%82 yıllık büyüme).

✓ Dönem karı $22mn’a ulaşarak satış gelirinin %24‘ünü oluşturdu.

✓ FAVÖK $22mn’a ulaşarak satış gelirlerinin %24’ünü
oluşturmaktadır; bu rakam geçen yıla kıyasla yatay seyretti.

✓ Sürdürülebilir büyüme hedefleri doğrultusunda son 3 yılda 
$249mn yatırım yapıldı.

FAVÖK hesaplama yöntemi: 
Esas faaliyetlerdeki gelirlere amortisman eklenerek hesaplanmıştır.
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Hasılat 1Y24

$92mn
82% Yıllık Büyüme



✓ Hasılat, 2023 1Y’ya göre yıllık bazda %82 büyüdü

✓ %24,5 ile güçlü bir FAVÖK seviyesine ulaşıldı

1Y’da dikkat çekici hasılat büyümesi elde edildi…

Yıllık Bazda Önemli Bir Büyüme Sağlandı

Kontrolmatik 1Y24 Yatırım cı Güncellem es i | Ekim 2024

5

11

25
34

51

92

1Y2020 1Y2021 1Y2022 1Y2023 1Y2024

+82%

Hasılat

20% 30% 41%
20%

25%

FAVÖK

23

18

11
14

2021

50

19

19

15

2022

55

10

17

29

2023

61

32

1H2024

7
65

2020

28

67

104

135

92

33

4Ç 3Ç 2Ç 1Ç

Hasılat $mn

Çeyreklik performans, 2024'te önemli bir hasılat başarısının 
mümkün olduğunu gösteriyor.

Hasılat $mn

✓ 1Y’da güçlü bir kapanış

✓ 2Y’da mevsimsel bir artış bekleniyor

Sorularınızı yatirimci .i li ski leri@kon trolmatik.co m mail adresimize gönd ereb ilirsiniz.
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2024 Için Hasılat Hedefine Doğru İlerlerken; 

Yukarı Yönlü Potansiyeller ve Aşağı Yönlü Riskler
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2023 Sonu 2Ç2024 Yeni
sözleşmele

rden

Sadece 
Kontrolmatik

Konsolide
1Y2024 

Gerçekleşen

1Ç2024 Beklemede 
olan 

işlerden

Konsolide
2024

Hedefi

1Y için güçlü hasılat başarıldı; hedefe ulaşma yolunda 2Y için gerekli planlamalar yapıldı

2024 için hasılat planıGerçekleşen Sipariş
Stoku*

* Projeler ilerledikçe geriye kalan kısmın gelir haline dönüştürülmesi

Yukarı yönlü potansiyeller:
❑ 4. çeyrekte hedeflenen hasılatı 

gerçekleştirmek için 3. çeyrekte 
büyük ölçekli bir sistem 
entegrasyon projesinin 
sözleşmesinin imzalanması 

   +$15mn
❑ Projelerin yürütülmesinin 

hızlandırılması 
   +$5mn

Aşağı yönlü riskler:
❑ Son müşterilerin finansal uygunluğu 

ile ilişkili proje yürütme gecikmesi 
  -$20mn
❑ Üçyıldız Madencilik üretimi için 

malzeme sağlanamaması 
  –$15mn
❑ Son müşteri tarafında enerji 

depolama projelerinin finans veya 
izinlerin bulunmaması nedeniyle 
gerçekleşmesindeki gecikme

  -$15mn

Satış Gelirleri, mn 
USD

Sorularınızı yatirimci .i li ski leri@kon trolmatik.co m mail adresimize gönd ereb ilirsiniz.
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Pomega

8
Kontrolmatik 1Y24 Yatırım cı Güncellem es i | Ekim 2024

Kazanımlar:

Yol Haritası:

Devam eden projeler:

✓ PBK ve PBM ürünlerimizin ön seri üretimini tamamladık, mevcut ürünlerimizin satışları sürüyor.
✓ Sertifikasyon süreçlerimizi yıl sonuna kadar tamamlamayı hedefliyoruz.
✓ Sıvı soğutmalı Packline üretim hattımız devreye girdi.
✓ TEIAŞ için kurulan 700 kWh + 600 kWh kapasitesindeki pilot projemiz devreye alındı. 
✓ Endüstriyel müşteri segmentinde Schneider (307 kWh) ve Ford Otosan (142 kWh) projelerimizi başarıyla tamamladık.
✓ Uluslararası pazarlara açılım: ilk ihracatlarımızı Afrika ve Avrupa pazarlarına gerçekleştirdik.
✓ Özgen Elektrik ile Tiny House projelerinde Pomega ürünleri için işbirliği anlaşması imzaladık.
✓ Saves, Enerjisa ve Polat Enerji ile mutabakat anlaşmalarını tamamladık.

Mutabakat anlaşması imzalandı ve 
2024 yılın sonunda devreye alınması 
planlanıyor.

Enerjisa 

2023 sonunda 500MWh/yil
kapasiteye ulaştık ve günde

4800 hücre üretimi
seviyesine ulaştık.

2025 başında 3GWH toplam
hücre kapasitesi ve 3 GWH 

paketleme kapasitesine
ulaşmayı planladık.

2025 ortasına kadar 
sertifikasyon süreci 

tamamlanacak.

2026 ortasına kadar 3 GWH 
hücre kapasitesine sahip

Amerika fabrikasının bitmiş
olmasi planlandı.

2027 sonuna kadar ABD'de
3 GWH hücre üretimi

bekleniyor.

Saves Energy

Mutabakat anlaşması imzalandı ve 
2025 yılında devreye alınması 
planlanıyor.

Varta

Varta ile birlikte işbirliği konusunda 
mutabakat anlaşması imzalandı. 

Polat Enerji 

Mutabakat anlaşması 
imzalandı ve 2024 yılı sonunda 
devreye alınması planlanıyor.

Sorularınızı yatirimci .i li ski leri@kon trolmatik.co m mail adresimize gönd ereb ilirsiniz.
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Plan-S
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Kazanımlar:

Yol Haritası:

Devam eden projeler:

✓ 2030 yılına kadar ulaşılması beklenen 1 trilyon dolarlık uzay teknolojileri pazarında hedeflerimizi belirledik.
✓ Dünya’da şirket kuruluşundan itibaren 8 ayda üretilen tek uydu Connecta T1.1.
✓ Türkiye'nin ilk ticari haberleşme ve yeryüzü gözlem uydusunu başarıyla uzaya taşıdık. 
✓ Son 3 yılda 9 operasyonel uyduyu yörüngeye yerleştirdik. 
✓ Uydu tasarım ve üretim süreçlerimizde yerlilik oranımız %90'a ulaşmış durumda.
✓ 2025 sonuna dek yörüngede 25 aktif uydu, ayrıca IoT ve EO servisleri için de 2030’a dek 200+ uydu planlanıyor. 

Mayıs 2022’de
 Türkiye’nin ilk 

ticari haberleşme 
uydusu fırlatıldı

Ocak 2023’de
 Türkiye’nin ilk ticari 

yeryüzü gözlem uydusu 
fırlatıldı

1. Çeyrek 2025
uzay ve yer 

segmentte Ticari IoT 
servislerine 
başlanması

2027’de
5G Haberleşme 

hizmetlerine  
başlanması 

Ağustos 2024’de
Connecta IoT 

Network 1. parti 
fırlatıldı

2026’da 
yeryüzü gözlem 

hizmetlerine 
başlanması

2030 için hedefimiz
IoT ve EO servisleri 

için 200+ Uydu

7 Milyar Cihaz
Plan-S Hedef 35 Milyon Cihaz 

 $115.63 Milyar 
Pazar Hizmet Verilebilir Pazar 

Büyüklüğü

$19 Milyar 
Hizmet Verilebilir Pazar 

Büyüklüğü

Çeşitli sektörlerde uçtan uca uzay 
çözümleri sağlamak maksadıyla

$71 Milyar
Hizmet Verilebilir Pazar 

Büyüklüğü

CONNECTA IoT 
Takım Uydusu Projesi

OBSERVA 
Takım Uydusu Projesi

Çözüm Olarak Uzay Projesi

Sorularınızı yatirimci .i li ski leri@kon trolmatik.co m mail adresimize gönd ereb ilirsiniz.
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Emek Elektrik
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Kazanımlar:

Yol Haritası:

Devam eden projeler:

✓ Yenilenen kurumsal kimliğimiz ve organizasyonel dönüşümlerimizle büyümeye devam ediyoruz.
✓ İlk yarıda (6 aylık dönemde) toplam satışlarımızda %62'lik bir artış elde ettik. 
✓ Yurtdışı ve yurtiçi satış oranlarımızı %45-%55’ten %55-%45 olarak değiştirdik. 
✓ Yüksek gerilim ayırıcı gruplarımız için yeni ürün geliştirmeleri gerçekleştirildi.
✓ Emek Elektrik tarihinde ilk defa 550kV gerilim seviyesinde akım trafosu global bir EPC için başarıyla tasarlandı. 

420 kV seviyesi yeni toprak bıçaklı ayırıcı
ürününün pazara girmesi ve bundan 5mn USD’e
kadar değer yaratılması beklenmektedir.

Orta Doğu Projesi  

Yeni ürünlerin entegrasyonu 
ile  2024 yılı için 20mn Euro 

ve 2025 yılı 30mn  ciro 
hedeflendi.

2025 yılı yeni ürünler olarak
Yüksek Gerilim Güç 

Transformatörü Bushing’i
ve Kombine Akım Gerilim 

Trafosu planlandı.

2025 yılı kapasite için tesis 
yatırımı ve iş gücü arttırımı 

planlandı.

2025 yılı içerisinde 
mühendislik yazılımının 

devreye alınması 
planlanıyor.

2026 yılı Amerika 
pazarındaki varlığımızın 

arttırılması hedefleniyor.

Orta Asya Projesi  

Emek’ten teknoloji transferi ile yeni bir tesisin 
devreye alınması ve EMEK lisansı ile üretim 
yapılması 2025 yılı için planlanmıştır. Proje 5mn 
USD’e kadar verim sağlayabilir. 

Avrupa-Amerika Projesi 

4 ülkeyi kapsayan homologasyon projesi 2025 yılı 
içinde planlanmıştır ve projenin 5mn USD’e kadar 
değer yaratması planlanmaktadır. 

Sorularınızı yatirimci .i li ski leri@kon trolmatik.co m mail adresimize gönd ereb ilirsiniz.
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McFly
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Kazanımlar:

Yol haritası:

Devam eden projeler:

✓ Türkiye’nin ilk yerli ürünlerle otomasyon çözümleri sunan robotik teknoloji üreticisiyiz. 
✓ KOBİ’lere yönelik “işbirlikçi robot” (COBOT) çözümlerini ürettik ve yenilikçi ve rekabetçi çözümlerle KOBİ’lerin ortağıyız. 
✓ Ana işimiz olan robot üretiminde öne çıkarken aynı zamanda otomasyon çözümlerimizle bunu destekliyoruz.
✓ Bugün bileşenlerimizin %85'ini kendi tesislerimizde üretiyoruz.
✓ COBOT ORION 5 modelimiz seri üretime hazır, ORION 10 ve ORION 20 modellerimizi geliştiriyoruz. 
✓ Endüstriyel robot tasarımında da büyük ilerlemeler kaydettik.

Tekstil sektöründe bir ISO 500 

şirketi ile pilot proje planlanıyor.

Potansiyel Proje II

Anahtar teslim fabrika
otomasyon projesi için ilk 

teklifimiz kabul edildi. 
2025'in ilk yarısında

gerçekleşecek. 

Sanayi robotu 2025'in ilk 
yarısında prototip aşamasında

olacak.

DELTA robotu 2025'in ilk 
yarısında seri üretim
aşamasında olacak.

2025'in ikinci yarısında 
Körfez bölgesine girmeyi ve 

bu pazarda genişlemeyi 
hedefliyoruz.

2025'in ikinci yarısında. 
23.000 m² kapalı alanda

tesis kurulması planlanıyor.

Potansiyel Proje I

Halıcılık sektöründe bir ISO 500 
şirketi ile pilot proje planlanıyor.

Yayla Potansiyel Proje III

Makine üretimi sektöründe bir ISO 
500 şirketi ile tutarında pilot proje 

planlanıyor.

100'den fazla ülkeye ihracat yapan 
kuru baklagil ve pirinç üreticisi olan 

Yayla ile birlikte 2.050.000 € 

tutarında bir proje gerçekleşiyor. 
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Zorlu Koşullara Rağmen Süregelen Stratejik Yatırımlar…
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Sorularınızı yatirimci .i li ski leri@kon trolmatik.co m mail adresimize gönd ereb ilirsiniz.

Zorlu Şartlara Rağmen Son Yıllarda 
Yapılan Yatırım Tutarı: $249mn

Yatırım, milyon USD

mailto:yatirimci.iliskileri@kontrolmatik.com


Borç Profili ve Döviz Pozisyonu, mTL
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İtibariyle Döviz Pozisyonu (mTL)

Net Finansal Borç 30.06.2024 (mTL)

Finansal Borçlar Döviz Kırılımı & Vade Yapısı

4.999 mTL Net Finansal Borç 
(Ortaklara Borç Hariç )

30 Haziran 2024 
itibariyle;

Gelirlerde yüksek döviz
payı

Ağırlıklı TL & Euro bazlı
krediler

Uzun Vadeli Finansal Borçlar Ödeme Takvimi, mTL

31.12.2023 30.06.2024



Hasılat Projeksiyonu
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Sorularınızı yatirimci .i li ski leri@kon trolmatik.co m mail adresimize gönd ereb ilirsiniz.

Hasılat, milyon USD

2026 yılına kadar 1.5 milyar dolar konsolide hasılat 
hedeflenmektedir.

2024 2025 2026 2027 2028

Yeni Siparişler Hasılat

Hedef Ciro
>USD 

1.5 milyar

FAVÖK

Bandı:
20-25%

mailto:yatirimci.iliskileri@kontrolmatik.com


TEKNOLOJİYİ KONTROL EDEN, GELECEĞİ 
KONTROL EDER

kontolmatik.com
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